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خ الاسحلام:  خ كبول اليشر:                                                        05/04/2018ثارٍ  25/06/2018ثارٍ

 :ملخص

، مً زلاٌ االإادة 11-03االإخعلم بالىلد و اللسض، الري ًخمم أخيام الأمس  10-17لاهىن زكم كامذ الجصائس مإزسا باصداز ال

ل الصىدوق الىػني  45 ل الدًً العمىمي الدازلي و جمىٍ ىت، جمىٍ ل الخصٍ مىسز. مً أحل االإظاهمت في حغؼُت اخخُاحاث جمىٍ

ل غحر الخللُدي الري طىداوٌ مً ز لاٌ هره الىزكت البدثُت حظلُؽ الظىء على الهدف للاطدثماز، و هرا ما ٌعسف بالخمىٍ

ل.  مً اللجىء ئلى هرا الىىع مً الخمىٍ

ل غحر الخللُدي. الكلمات المفحاحية:   كاهىن الىلد و اللسض، الخمىٍ
Abstract:  

Algeria has recently issued law N° 10-17 on the cash and loan and which complement the 

provisions of order N°11-03, through article 45 bis. In order to contribute to cover the financing 

requirements of the treasury, the internal public debt financing and the financing of the national 

fund for investment, this is what is known as non-traditional financing which we will tray in this 

paper to highlight on the goal of resorting to this type of financing. 

Key words: law on the cash and loan, non-traditional financing. 
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 ثمهيذ:

ل  أكسث الجصائس مجمىعت مً الاصلاخاث الاكخصادًت غحر االإظبىكت واللجىء ئلى أهىاع حدًدة مً الخمىٍ

بداًت أشمت الاكخصاد الجصائسي حعىد على جساحع أطعاز الىفؽ، الري ٌؼيل  و ئكساز مىخجاث مصسفُت حدًدة.

مً عائداث الخصدًس. و مع جساحع أطعاز  %94% مً االإحزاهُت و 60هلؼت ازجياش للاكخصاد الجصائسي خُث ًمثل 

اث عجص االإحزاهُت، جساحع في مظخىي  الىفؽ واحه الاكخصاد الجصائسي العدًد مً الخددًاث، وازجفاع في مظخىٍ

. عجص االإحزاهُت 2017% زلاٌ 16الاخخُاػاث، أدي أو دفع الجصائس ئلى زفع مظخىٍاث الاهفاق العام وصلذ ئلى 

 .2016% في 15بلغ 

ل بدأث  الجصائس في ئكساز مجمىعت مً الاصلاخاث الاكخصادًت الجدًدة، في ملدمتها اطخسدام الخمىٍ

ل  ل غي الخللُدي. هرا الىىع مً الخمىٍ س طىق الأطهم و اللجىء ئلى الخمىٍ الاطلامي )االإىخجاث االإصسفُت(، جؼىٍ

ىت العمىمُت ب ل الري ٌظمذ للبىً االإسهصي بخىفحر طُىلت ئلى الخصٍ ل هفلاتها أو ختى العجص. هى الخمىٍ هدف جمىٍ

لىً هىان العدًد مً االإساوف، خُث أػازث الجصائس  ئلى أن هره الخؼؽ طحرافلها العدًد مً الاصلاخاث 

 االإالُت و الاكخصادًت للحد مً الاوعياطاث الظلبُت الإثل هرا الاحساء.

لظُىلت ئلى اللؼاعاث في خالت اطخسدام اصداز طُىلت حدًدة بالعملت االإدلُت و لم جرهب هره ا

اث  الىخاحُت و ذهبذ ئلى الىفلاث الدؼغُلُت، طُيىن لدًىا العدًد مً الآزاز الظلبُت وازجفاع في مظخىٍ

الخضخم، جساحع في اللدزة الؼسائُت، جساحع أًظا كُمت العملت االإدلُت، ازجفاع فاجىزة الىازداث و بالخالي ازجفاع 

...ئلخ. أًظا كد أكسث الجصائس همىذج اكخصادي حدًد ًلىم على هُيلت عجص محزان االإدفىعاث و الحظاب الجازي 

، هره الهُيلت جسهص على عدة هلاغ زئِظُت، هسفع الدعم بالدزحت الأولى و كد 2030الاكخصاد بدلىٌ العام 

ها، بدأث الجصائس فعلا في هرا الؤحساء خُث جسي أن جيلفت الدعم جفىق السطىم )الخدماث العامت( التي ًخم دفع

س الاكخصاد غحر الىفؼي خُث حظعى الجصائس ئلى جدلُم همى بيظبت  و ما  2030-2020% زلاٌ الفترة 6جؼىٍ

لا الاكخصاد الغحر هفؼي و هى ما  ص هـام الاطدثماز، ئذ الاطدثماز هى االإدسن السئِس ي لخؼىٍ ًسافم ذلً مً حعصٍ

 حظعى الجصائس ئلى جدلُله زلاٌ الفترة االإلبلت.

 الإشكالية:

ل غحر الخللُدي هى خل للأشمت الساهىت، أم طُسلم أشمت حدًدة ؟ه  ل اللجىء للخمىٍ

 الأطئلت الفسعُت:

ل غحر الخللُدي؟ و ما هي جددًاجه؟ .1  ما هى الهدف مً الخمىٍ

 ما هي أطظه؟ .2

 ما هي أهىاع الاحساءاث غحر الخللُدًت؟ .3

ل في الىطعُت الساهىت  .4  للاكخصاد؟هُف ًمىً للجصائس جبني هرا الىىع مً الخمىٍ

 فرضيات الذراسة:

ل غحر الخللُدي ٌظمذ للبىً االإسهصي بخىفحر طُىلت للحيىمت؛الفرضية الأولى:   الخمىٍ

ل غحر الخللُدي ًمىٌ العجص في االإحزاهُت، الدًً العام الدازلي و صىدوق الاطدثماز الفرضية الثاهية:  الخمىٍ

 الىػني؛
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ل غحر الخللُدي ًإدي  الفرضية الثالثة:  ئلى ازجفاع مظخىٍاث الخضخم.الخمىٍ

 أهمية الذراسة:

ل لخدلُم  جخجلى أهمُت الدزاطت في الاصلاخاث الهُيلُت للاكخصاد التي ًجب أن جصاخب هرا الىىع مً الخمىٍ

ع الاكخصادي و الخسلص مً الخبعُت للىفؽ.  الخىىَ

 أهذاف الذراسة:

ل في الجصائس هدل مىلر للىطعُت الساهىت تهدف هره الدزاطت ئلى ئبساش أهمُت اطخسدام هرا الىىع مً الخ مىٍ

 .  للاكخصاد الىػني هما كد طبلتها بعع الدوٌ ئلا أن الجصائس لا جملً اكخصاد اهخاجي مثل جلً الدوٌ

 المحور الأول: ماهية الحموٍل غير الحلليذي

ف الحموٍل غير الحلليذي -0  جعرٍ

 iمىسز على أهه: 45عسفخه االإادة 

( طىىاث، 5ء مً دزىٌ هرا الحىم خحز الخىفُر، بؼيل اطخثىائي و الإدة زمع )ًلىم بىً الجصائس، ابخدا

ىت، الظىداث االإالُت التي جصدزها هره الأزحرة. مً أحل االإظاهمت على وحه  بؼساء، مباػسة عً الخصٍ

 الخصىص، في:

ىت، - ل الخصٍ  حغؼُت اخخُاحاث جمىٍ

ل الدًً العمىمي الدازلي، -  جمىٍ

ل الصىدوق الىػني للاط -  دثماز.جمىٍ

جىفر هره الآلُت الإسافلت جىفُر بسهامج الاصلاخاث الهُىُلُت الاكخصادًت و االإحزاهُت، و التي ًيبػي أن جفط ي في 

 نهاًت الفترة االإروىزة أعلاه هأكص ى جلدًس ئلى:

ىت الدولت، -  جىاشهاث زصٍ

 جىاشن محزان االإدفىعاث. -

ل ل غحر الخللُدي هى الخمىٍ الري ٌظمذ للبىً االإسهصي بخىفحر طُىلت ئلى  مً زلاٌ هره االإادة فان الخمىٍ

ل صىدوق  ل الدًً العام الدازلي و جمىٍ ل العجص في االإحزاهُت، جمىٍ ل هفلاتها، جمىٍ ىت العمىمُت بهدف جمىٍ الخصٍ

الاطدثماز الىػني خُث طُترافم هرا مع العدًد مً الؤصلاخاث االإالُت و الاكخصادًت للحد مً الاوعياطاث 

 حساء.الظلبُت لهرا الؤ 

ىت العمىمُت الاطخفادة ة مً الخدماث االإالُت للبىً االإسهصي  و بؼيل عام، و وفم هرا الخعدًل ًمىً للخصٍ

ىت العمىمُت  لت الخللُدًت االإخمثلت في اللسوض و الظلفُاث، طىف جخمىً الخصٍ بؼيل أوطع، فاطافت ئلى الؼسٍ

م آلُاث حدًدة مباػسة و دون  اللُىد )الخللُدًت( التي ًدددها كاهىن "الىلد مً جدصُل مىازد مالُت عً ػسٍ

 iiو اللسض"، والآحي:

مً كاهىن "الىلد و اللسض"،"بىً الجصائس" ًمىىه أن ًلسض  46فُما طبم )جللُدًا(: وفلا للمادة  -

ا على االإىؼىف، و لىً لا ًخجاوش زصُدها فُه  ىت العمىمُت بأن ًفخذ لها خظابا حازٍ % مً 10الخصٍ

ىت العمىمُت اكتراض  احمالي الاًساداث العادًت للدولت للظىت االإاطُت. فمثلا، لم ًىً باطخؼاعت الخصٍ

. و 2016بىاءا على حجم احمالي الاًساداث للعام  2017ملُىن دًىاز العام  343.5طىي ما لا ًخجاوش 
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لىً مع  ملُاز دًىاز دون اخدظاب اًساداث الظسائب الىفؼُت، و  3435التي جم زصدها في االإحزاهُت بمبلغ 

ىت مً هرا الؼسغ، و باث باطخؼاعتها فخذ خظاب حازي على  الخعدًل الجدًد فلد عفُذ الخصٍ

ىت  االإىؼىف دون طلف للائخمان و بؼسوغ أهثر ٌظسا، و بهرا الاعفاء مً الدظلُف جيىن الخصٍ

 العمىمُت كد اطخفادث مً مىزد مالي حدًد و غحر جللُدي،

ت فُما طبم )جللُدًا(، لا ٌظمذ للبى - ىت العمىمُت" ئلا في الظىق الثاهىٍ ً االإسهصي بؼساء "طىداث الخصٍ

ت و االإإطظاث االإالُت. و لىً مع الخعدًل الجدًد طِظمذ لبىً  )طىق الخدواٌ( و مً البىىن الخجازٍ

ىت العمىمُت" في الظىق الأولُت، و هرا هى البعد غحر الخللُدي في عملُت  الجصائس بؼساء "طىداث الخصٍ

ل ا  الإباػسة ملازهت بما وان معمىٌ به في الظابم،الخمىٍ

فُما طبم )جللُدًا(: وان البىً االإسهصي لا ًىخدب فلؽ ئلا الأوزاق االإالُت عالُت الجىدة، فهى و وفم  -

كىاهحن اطخللالُت البىً االإسهصي ٌعخبر مخعاملا اكخصادًا مظخللا ًخعامل في الظىق الىلدي وفم 

ت االإعمىٌ ب ىت" هـسا لحالتها غحر الأطالُب الاطدثمازٍ ها، مما حعله ٌعصف عً اكخىاء "طىداث الخصٍ

لي غحر  الجُدة، فهي في غالبها "أصىٌ ذاث حىدة أكل". و لىً في ؿل اعخماد هرا الىمؽ الخمىٍ

ت بغع  ىت العمىمُت الجصائسٍ الخللُدي، فان "بىً الجصائس" طىف ًلىم بؼساء الأصىٌ االإالُت للخصٍ

االإسجبؽ بها، ودون اعخباز لجىدتها االإالُت، هما طىف ًمدد مدة كسوطها. ما  الىـس عً معدٌ االإساػس 

ىت جمىنها مً دفع ما علُه، و حغؼُت العجص و دعم مىازد صىدوق  طىف ًىفس طُىلت هائلت للخصٍ

 الاطدثماز الىػني،

ػباعت  وفم كاهىن الىلد و اللسض، و في ؿل اللىاهحن الاكخصادًت الظائدة، لا ًمىً للبىً االإسهصي  -

عملت ئطافُت ئلا وفم خظاباث اكخصادًت دكُلت خىٌ وطعُت الاكخصاد. و لىً و وفم الخعدًل 

د مً الدًىاز لخلبُت خاحُاث  الجدًد جسلص "بىً الجصائس" مً هرا اللُد، و باث بامياهه ػباعت االإصٍ

ل غحر جللُدي للاكخصاد. ىت العمىمُت. و هرا ٌعخبر مصدز جمىٍ  الخصٍ

 ير الحلليذيأسس الحموٍل غ -8

ل )الاطدثماز و الاطتهلان(  ادة الؼلب على االإدي الؼىٍ ت جلىم على جىكع شٍ ل غحر الخللُدي وصفت هُىهُجزً الخمىٍ

و لىً في خالت الخصلب الهُىلي، و عدم جفعُل اليظُج االإىخج ٌظسع عملُت الخضخم. للد جم اطخعماٌ هرا 

ل غحر الخللُدي في اكخصاد طىق هُى لي له محزة زلم كُمت مظافت في خالت االإإطظاث في ػىز الىىع مً الخمىٍ

ل الخللُدي للمإطظت أن جىمى أو  الىمى أو مإطظاث في ػىز ئعادة الهُيلت، و ٌظخسدم عىدما لا ٌظمذ الخمىٍ

ل. في الىاكع، عىدما جملً االإإطظت أصىٌ و/أو جدز جدفلاث هلدًت، جخفخذ لها زُازاث  عىد اوعدام الخمىٍ

ل غحر جللُ ل الخللُدي.جمىٍ  iiiدًت، جىمُلا للخمىٍ

ت الغسبُت اطخعملذ هره الخدابحر الغحر جللُدًت التي ًمىً أن جأزر ػيل جدابحر جلُحن لبعع  البىىن االإسهصٍ

معاًحر الظُاطت الىلدًت الخللُدًت أو خلً ػامل للظُىلت في الىـام االإالي في ؿسوف مبرزة، زاصت عىد ؿهىز 

 ivت، أو الظىداث، افلاض مإطظت ائخمان ضخمت و أشمت زلت في اللؼاع االإالي.زؼس الاهىماغ، انهُاز البىزص
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 أهواع الإجراءات الغير ثلليذًة -3

ل غحر الخللُدي هي ئحساءاث طُاطت هلدًت مإكخت بهدف اطخعادة كىىاث بث الظُاطت الىلدًت  ئحساءاث الخمىٍ

 vحر جللُدًت جخجمع في زلازت اهىاع:و دعم لللسض البىيي و للظُىلت في الظىق الىلدي. الاحساءاث الغ

: هي ئحساءاث ًلىم مً زلالها البىً االإسهصي باكتراح (quantitative easing)ئحساءاث الدظُحر الىمي  (1

ت. حؼبع هره الأزحرة مً الؼلب على الىلىد طُإدي بها  همُت مددودة مً الىلىد على البىىن الخجازٍ

 مً حدًد كسوض مصسفُت للعائلاث و االإإطظاث. ئلى اهفاق فائع الأزصدة الىلدًت أي طخمىذ

ئحساءاث جىحُه جىكعاث االإعدلاث في االإظخلبل جمثل للبىً االإسهصي الالتزام على مظاز االإظخلبل  (2

بها  ل و جلسٍ الإعدلاتها للفائدة الأطاطُت االإظاعدة على زفع معدلاث الفائدة على االإدي اللصحر و الؼىٍ

الإسهصي. جأزر ػيل التزاماث واضحت مً أحل الحفاؾ على مظخىي مً معدٌ الفائدة الأطاس ي للبىً ا

 مىسفع أو معدوم معدٌ الفائدة الأطاس ي زلاٌ فترة شمىُت مهمت.

ئخمان، ئما مً زلاٌ ئحساءاث جلُحن الائخمان )أو ائخمً همي(: هره جمُل ئلى ججاوش حظبب مأشق كىاة الا  (3

 ؿاهسة " مصُدة الظُىلت" و ئما الخىجس في بعع اللؼاعاث السئِظُت في الأطىاق االإالُت.

ل مباػس للاكخصاد. فعلُا، لُىهت معاًحر الأهلُت ججعل  ئذن البىً االإسهصي ًخصسف وىطُؽ أزحر مً زلاٌ جمىٍ

 ة و االإخىطؼت.البىىن أكل جسزد في االإساػسة، ئذن مىذ كسوض للمإطظاث الصغحر 

 الحموٍل غير الحلليذي و خطر الحضخم -4

بصفت عامت، الاهفاق العام له خدوده الخاصت مثلما خدر في الأشمت العاالإُت الأزحرة، االإؼيل الاطتراجُجي و 

الأطاس ي في الجصائس ًىمً في طسوزة ججدًد خىم حُد علىأطاض دولت اللاهىن و دًملساػُت اللسازاث. جىمُت 

ىافظُت الىػىُت أو الأحىبُت و التي أطاطها جثمحن االإعسفت، التي جمثل زسوة أهثر أهمُت مً ول االإإطظاث الخ

 viاالإىازد الىفؼُت.

الاهفاق الىلدي االإشجع للبنى الخدخُت التي لِظذ ئلا وطُلت ذاث أزس مددود مً أحل الخىمُت االإظخدامت. أًظا 

 la)ٍل غحر الخللُدي مً زلاٌ جفظُل ػباعت الأمىاٌ ًجب الاػازة ئلى أن الجصائس جلىم بخؼبُم أزعً للخمى 

planche à billets) زغم *، الري ًمىً أن ًإدي بالجصائس ئلى عملُت جضخمُت حامدت مثلما خدر في فُىحزوٍلا ،

لرا ًجب دزاطت ما خدر في هرا البلد ختى لا هلع في هفع  viiأن هرا البلد ًمخلً أهبر اخخُاػي للبتروٌ.

م الاصلاخاث اليلُت مً أحل همى خلُم الأزؼاء. هىا،  ًجب ػسح الاػيالُاث الحلُلُت و معالجتها عً ػسٍ

زازج كؼاع االإدسوكاث. و هره الاصلاخاث ًجب أن جيىن دازلُت حظمذ بخغُحر هـام الخىمُت للىلىج ئلى جىمُت 

 مظخدامت زازج كؼاع االإدسوكاث بؼسغ زلم مىاصب ػغل زلاكت لللُمُت االإظافت.
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 واكع و آفاق الحموٍل غير ثلليذي في الجسائر: حور الثاو الم

 الوضعية الاجحماعية و الاكحصادًة في الجسائر -0

ل  50، 2030طىف ًبلغ عدد طيان الجصائس في آفاق  ، و خظب مصادز الدًىان 2017ملُىن وظمت. في أفسٍ

لظيان العاػلحن عً العمل ملُىن شخص، هما بلغ عدد ا12.277الىػني للإخصائُاث، بلغذ اللىي العاملت 

% على االإظخىي 12.3ملُىن شخص، ما ٌعادٌ معدٌ بؼالت بـ  1.508خظب هفع االإصدز و في هفع الفترة 

طىت ملدز بـ  24-16. مع معدٌ بؼالت الؼباب بحن 2016هلؼت باالإلازهت مع طبخمبر  1.8الىػني، بازجفاع ملدز بـ 

ل فائع االإىؿفحن في الادازاث و االإإطظاث العمىمُت أًظا، %. معدٌ البؼالت السطمي مىسفع لأهه ٌؼم29.7

أػهس بدون زلم كُمت مظافت هخبلُؽ و ئعادة جبلُؽ الأزصفت( و الىؿائف في 5الىؿائف االإإكخت الىهمُت )

ئلى  97اللؼاع غحر السطمي )االإىاشي(. هرا ًبرز طعف معدٌ الىمى زاصت اللؼاعاث الخاللت لللُمت االإظافت. 

% مً الىاجج 5ائداث بالعملت الصعبت جأحي مً كؼاع االإدسوكاث ، اللؼاع الصىاعي ًمثل أكل مً % مً الع98

طعُفت  PME/PMI% مً االإإطظاث الصغحرة و االإخىطؼت 95، في هره اليظبت أهثر مً  PIBالدازلي الخام 

لغ الاهفاق العام %. ب15االإىافظت مً خُث الخيلفت/الىىعُت و معدٌ ادماج اللؼاع العام و الخاص أكل مً 

 viii%.3، معدٌ الىمى بلغ خىالي 2016-2000ملُاز دولاز بحن  800

 

ل  10جذول ركم   8102مؤشرات اجحماعية و اكحصادًة  بالجسائر في أفرٍ

 ملُىن شخص 12.277 اللىي العاملت

عدد الظيان العاػلحن عً 

 العمل

 ملُىن شخص 1.508

 %12.3 معدٌ البؼالت

-16معدٌ بؼالت الؼباب 

 طىت24

29.7% 

 المصذر: مً إعذاد الباحثين باسحخذام معطيات الذًوان الوطني للاحصائيات

س الأولي لصىدوق الىلد الدولي  خىٌ الخىكعاث الؤكخصادًت العاالإُت للجصائس ًىضحح أن الىطعُت  FMIئن الخلسٍ

 . 2018و  2017طدخدهىز بحن 

 2017في  PIB% مً الىاجج الدازلي الخام  1,4مى بيظبت ًساهً على ه FMIفي الىاكع فان صىدوق الىلد الدولي 

% فلؽ،  0,6بيظبت  PIB، وبالخالي فان الاكخصاد الجصائسي طُعسف ػبه زوىد بمعدٌ همى مً  2018و 

، 2018% في 132وهىدُجت مباػسة لهرا الخباػىء الاكخصادي، فان معدٌ البؼالت طحرجفع بىفع الفترة بيظبت 

م زلم مىاصب عمل ذاث كُمت مظافت طعُفت.زاصت مع الؤججاهاث ال  ixخضخمُت التي هداوٌ هبدها عً ػسٍ

، أهدث على جىمُت كؼاع الخدماث في 2016في دزاطت اطخلصائُت للدًىان الىػني للإخصائُاث، في طىت 

ت العامت للىؿُف  الاكخصاد و ازجباػه مع العمل الري جأزر مىه الادازة خصت هبحرة. خُث أفادث االإدًسٍ

مىؿف جىكُذ هلي  1.608.964، منها 01/01/2015مىؿف في  2.020.172مىمي، أن عدد العماٌ بلغ الع

% 83%(. لىً الخجازة الصغحرة و الخدماث هي التي تهُمً بيظبت 20.30عىن مخعاكد ) 422.208%( و 79.64)
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% 35/40ذا على % خصت اللؼاع االإىاشي مظخدى 50مً االإظاخت الاكخصادًت ذاث اهخاحُت طعُفت )مع خىالي 

مً العمل(. غحر كابلت للملازهت مع الدوٌ االإخلدمت، أًً جىمُت كؼاع الخدماث في الاكخصاد جخم مً زلاٌ 

 xزدماث جىىىلىحُا االإعلىماث و الاجصالاث، جسلم فسص للىمى الاكخصادي و جىلد فسص عمل اهخاحُت.

ىػاث على االإحزلىُت، و زلافا للخؼاباث طغ 2020-2018الإىاحهت هره الىطعُت، طخعسف الجصائس، في طىىاث 

حن، التي جـلل الظلؼاث في البلاد، التي أعلىذ عً أطعاز الىفؽ جتراوح بحن   70االإجاملت لبعع الخبراء الجصائسٍ

. لىً في الىاكع أطعاز الىفؽ مً االإخىكع أن جيىن 2020-2017و أهثر بحن  2017-2015دولاز للفترة  80و 

، بظبب الازخلاٌ بحن العسض و الؼلب الساحع للؼاكاث االإخجددة و الخدىٌ 2020-2017مىسفظت في الفترة 

-45، بلغذ الىازداث مً الظلع 2017الؼاكىي الجدًد. مً زلاٌ ملاخـت الأداء زلاٌ طخت أػهس الأولى لظىت 

ب هفع مبلغ زسوج الع 46 لاث اللاهىهُت لسؤوض الأمىاٌ بالخلسٍ ملت الصعبت ملُاز دولاز مع الخدماث و الخدىٍ

دولاز  55و  50ملُاز دولاز بأطعاز هفؽ جتراوح بحن  35ئلى  32. مع اًساداث بالعملت الصعبت بحن 2016لظىت 

 xiللبرمُل.

 هظرة اسخشرافية و استراثيجيات الحكيف للجسائر -8

ت، الري ًدخم وطع أدواث عملُت كادزة على، حعُحن، جى  كع الخددي الىبحر باليظبت للجصائس هى الاطخمسازٍ

حن على االإظخىي الجُىطتراجُجي.  الخغحراث في طلىن الأعىان الاكخصادًحن، الظُاطُحن، الاحخماعُحن و العظىسٍ

هىان علاكت حدلُت بحن الخىمُت و الأمً، خُث بدون جىمُت مظخدامت هىان خخما جصاًد لاوعدام الأمً. الجصائس، 

صلاخاث عمُلت، لازطاء اكخصاد مخىىع ًظمً زلم خظب االإلاخـحن الدولُحن، لها وا الامياهاث، جدذ زهان ا

لُا. لىً لخجىب الآزاز الظازة  مىاصب عمل دائمت و برلً جدلُم الاطخلساز في مىؼلت البدس االإخىطؽ و ئفسٍ

عُت االإاطُت(.  ى الفجىة ) الثلافت السَ بالخىمُت، طىف ًيىن مً الخؼس الإظخلبل الجصائس الخىحه هدى طِىازٍ

لا لرا ًجب اجساذ اطتراجُجُاث مظخعجلت للخىُف مع الىطع خُث أن اأطعاز الىف ؽ االإىسفظت طخدوم ػىٍ

 xiiالساهً.

 الخلاصة : 

عُت. و في الىكذ الساهً جسي الحيىمت أن  حعاوي الجصائس مً حمىد هُىلي مع جدهىز اليظُج الاهخاجي و جبعُت زَ

ل غحر الخللُدي هى الحل الىخُد للأشمت الساهىت، خُث أن الع دًد مً اللىي العاالإُت اطخعملذ هرا الخمىٍ

ىُت و الُابان...ئلخ. لىً الجصائس لا جملً اكخصاد اهخاجي مثل  ل و هجحذ على غساز الىلاًاث االإخددة الأمسٍ الخمىٍ

م ػباعت الأمىاٌ لً جيىهذ مخمازلت مع اكخصادها، مما  هره الدوٌ و الىخلت الىلدًت التي طىف جيخج عً ػسٍ

خم التي طىف جإدي ئلى هخائج وزُمت. منها جدهىز كُمت الدًىاز، لىً الحلىٌ مىحىدة طىف ًفجس فلاعت الخض

ل باصلاخاث هُيلُت للاكخصاد هفخذ الظىق، و اطخسدام الصيىن الاطلامُت،  خُث ًجب مصاخبت هرا الخمىٍ

ت و الجصافُت على مظخىي البىىن، جدصُل الىخلت الىلدًت ا الإخىاحدة و جسفُع معدلاث الاخخُاػاث الاحبازٍ

م حغُحر الأوزاق الىلدًت مثلا(. ئعادة الىـس في الىـام الجبائي و  ت )عً ػسٍ على مظخىي الأطىاق االإىاشٍ

بت مً حصء مً الدًً ئذا كام بدفع هصف  بي االإؼسوغ، هاعفاء االإيلف بالظسٍ اطخسدام جلىُت الاعفاء الظسٍ

ع الاكخصاد زازج كؼاع االإدس  وكاث والخىحه هدى الاكخصاد الصزاعي خُث أن مبلغ الدًً في مدة معُىت. جىىَ
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الجصائس جمخلً أفظل الأزاض ي الصزاعُت في العالم، و زسوة مائُت و مىار مىاطب...ئلخ. حشجُع الاطدثماز الأحىبي 

 و االإدلي على خد الظىاء.

ل غحر الخللُدي.  لىً خالُا و هـسا لظُم الىكذ لِع لدًىا خلىٌ أطسع مً اهتهاج الخمىٍ

 والهوامش:  جـــعالمــرا
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