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دور الشرواث مخعذدة الجيسياث في جىميت أوشطت المىبع للطاع المدروكاث بالجسائر خلال الفترة 

(2000-2013)  
 (**)فخحي معاش&  (*) الأخضر ريىوبت

لىم الدؿُحر ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت/مغ٦ؼ البدث في الٗلىم الؤؾلامُت والخًاعة ت وٖ   والخجاعٍ

ىاٍ  الجزائر/، ورقمة جامعة قاصدي مرباح/ئغالجؼا-مغ٦ؼ البدث في الٗلىم الؤؾلامُت والخًاعة، اٚلأ
                   

 

 : ملخص 
تهضٝ هظه الىع٢ت البدشُت بلى ببغاػ مؿاهمت الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث في جىمُت ٢ُإ االإدغو٢اث 

، مً زلا٫ جُغ٢ىا للإَاع االإٟاهُمي للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث و٦ظا ؤزغ (2013-2000)بالجؼائغ زلا٫ الٟترة 
وكاَها في مسخل٠ االإغاخل مً البدث والخى٣ُب بلى الؤؾخ٨كاٝ والؤؾخسغاج، لخٓهغ هخائجها الخ٣ُ٣ُت مً زلا٫ 

اصة حجم بؾدشماعاتها االإالُت في هظا ال٣ُإ اصة حجم الؤهخاج والؤخخُاَي للمدغو٢اث، و٦ظل٪ ػٍ .  ػٍ
 .بالجؼائغ االإدغو٢اث ٢ُإ ؤوكُت االإىب٘، الجيؿُاث، مخٗضصة قغ٧اث :اليلماث المفخاح

Abstract: 
This document aims to highlight the contribution of multinational companies in the 

hydrocarbon development sector in Algeria during the period (2000-2013), taking into 
consideration the conceptual framework for multinational companies, as well as the impact 
of its activities in various stages of research, exploration and extraction, to illustrate a real 
results as an output through increased production and  oil reserve size, as well as increase 
the size of the financial investments in this sector. 
Key words : multinational companies, Upstream activities, the hydrocarbon sector in 
Algeria. 
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I  - جمهيذ: 

 الٗالمي في مىخه٠ ال٣غن االإاض ي بلى بغوػ الا٢خهاصيل٣ض ؾمذ الخدى٫ ال٨بحر في الىٓام 

ُض وجغؾُش ا٢خهاصًتؤق٩ا٫ وؤصواث   ما ٌؿمى بالٗىالإت، ولٗلى ما ٧ان مٟهىم حضًضة ؾاهمذ في جىَ

٘ الٗابغة  هخاج لهظا االإهُلح ْهىع ْاهغة الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث مً زلا٫ خغ٦ُت االإكاعَ

 الاهضماج ٖبر مىا٤َ الٗالم، وطل٪ ٖبر ٖملُاث والاؾدشماعاث عئوؽ الأمىا٫ اهخ٣ا٫لل٣اعاث ٖبر 

٘ ٢ُاٖاتها وبوكاء ٞغوٕ ٖاالإُت، خُث حٗمل هظه الكغ٧اث ٖلى ه٣ل  ل ؤوكُتها وجىىَ والخمل٪ وجضوٍ

ت  ل وجدٟحز لل٣ُاٖاث الغا٦ضة في البلض االإ٠ًُ بجلب مهاعاث بصاعٍ حر مهاصع جمىٍ الخ٨ىىلىحُا وجىٞ

وزبراث و٦ظا محزاث جىاٞؿُت، ولٗلى مً ؤهم البلضان االإؿخ٣ُبت ليكاٍ هظه الكغ٧اث هي البلضان 

حرها مً االإمحزاث، لظل٪  الىامُت ٧ىنها بلضان جدىي زغواث باَىُت ٦بحرة وؤًًا ًض ٖاملت عزُهت وٚ

ذ بلى حلب هظه الكغ٧اث ٧ىنها جد٤٣ الغزاء   وج٣ض ي ٖلى الا٢خهاصيهجض ؤن هظه الضو٫ ؾاعٖ

لُه وحب ٖلى هظه البلضان تهُئت مىار   وؤًًا اؾدشماعي مك٩ل البُالت وجضع مضازُل الإحزاهُاتها وٖ

 الأحىبُت، ومً الاؾدشماعاثبٖاصة نُاٚت وحٗضًل ال٣ىاهحن التي جد٨م ٖمل هظه الكغ٧اث وجض٤ٞ 

ت في هظا الؿُا١ بخدىلها   ووي٘ الا٢خهاصيبحن هظه الضو٫ الجؼائغ والتي ٢امذ بةنلاخاث حىهغٍ

حن  وحٗضًل ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بها،  وهى ما ؾمذ لضزى٫ قغ٧اث ؤحىبُت ٦بحرة ومخٗضصة لأعاييها وجىَ

 وزانت في ال٣ُاٖاث الؤؾتراجُجُت والتي حٗخبر الأ٦ثر حظبا لها، وهى ما ؾِبدشه هظا اؾدشماعاتها

االإىيىٕ مً زلا٫ حؿلُِ الًىء ٖلى حجم وازغ وكاٍ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٖلى  ٢ُإ 

: االإدغو٢اث بالجؼائغ مً زلا٫ َغح الؤق٩الُت الخالُت

ما مضي مؿاهمت الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث البترولُت في جىمُت ؤوكُت االإىب٘ ل٣ُإ االإدغو٢اث 

؟ (2013-2000)بالجؼائغ زلا٫ الٟترة 

II– الإطار المفاهيمي للشرواث مخعذدة الجيسياث :  

: حعريف الشرواث مخعذدة الجيسياث- 1

 مً َغٝ ال٨شحر مً 
ً
 وجمٗىا

ً
 وعواحا

ً
٠ التي لا٢ذ جضاولا مً ؤ٦ثر االإٟاهُم والخٗاعٍ

مىن ٞغهىن "الؤ٢خهاصًحن، هى ما ٢ضمه الغحلحن الؤ٢خهاصًحن  ، ٞالأو٫ "لُٟىجؿخىن "و" عٍ

ها بإنها قغ٦ت ؤم حؿُُغ ٖلى ججم٘ ٦بحر مً االإاؾؿاث في ٢ىمُاث ٖضًضة و هي االإاؾؿت التي :"ٖغٞ

 
ً
بضو خؿاؾا ت وٍ  الإىهب مكتر٥ مً االإىاعص االإالُت والبكغٍ

ً
ججٗل ٧ل ججم٘ ًبضو ٦ما لى ؤن له مضزلا

 100لٗىانغ بؾتراجُجُت مكتر٦ت، ٦ظل٪ ٞللدجم ؤًًا ؤهمُخه، ٞخجم٘ مً هظا الىىٕ مً ؤ٢ل مً 

ت زاعج 1ملُىن صولاع ى١ طل٪ ُٞبُٗت وكاَاتها ٦مجمىٖ  ما ٌؿخد٤ الؤهدباه، وٞ
ً
، مً االإبُٗاث ٢لُلا

 ٞالكغ٧اث االإظ٧ىعة ًجب ؤن ٩ًىن لها ٢ضع مٗحن مً الؤهدكاع 
ً
بلاصها الأم طاث ؤهمُت، وؤزحرا

نها الأم لا  الجٛغافي، ٞالكغ٧اث ناخبت الكغ٧اث الخابٗت في بلض واخض ؤو بلضًً ٣ِٞ زاعج مىَ

 في ٢ائمت االإكغوٖاث مخٗضصة الجيؿُاث
ً
.     2"جىحض ٚالبا
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ها بإنها جل٪ الكغ٦ت التي جخمخ٘ بشخهُت مؿخ٣لت  وجماعؽ 3ؤما الشاوي لُٟىجؿخىن ٞٗغٞ

. 4وكاَها بالإزخُاع في صولت ؤحىبُت ؤو ؤ٦ثر

ها بى٫ عوبيؿىن  ٗغٞ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث – الؤزخهاص ي في مُضان الؤصاعة – وَ

٦ماؾؿت ج٩ىن ٞٗالُتها الؤ٢خهاصًت في الخاعج مٗاصلت، ؾىاءً مً خُث اله٩ُل ؤم مً خُث 

الٗملُاث، ليكاَها في بلض االإيكإ   وحؿعى ٢ُاصة االإاؾؿت في هظه الخالت لخىػَ٘ مىاعص االإاؾؿت 

ىُت، وطل٪ مً ؤحل جإمحن جىُٟظ الأهضاٝ التي جيكضها االإاؾؿت ٣ِٞ،  بٌٛ الىٓغ ًٖ خضوص الىَ

ٚحر ؤن ال٣غاعاث ًخم لهالح بلض واخض، لأن بصاعة االإ٣غ الغئِس ي للماؾؿت ومل٨ُت ؤنىلها جٓلان 

. 5مدـخٟٓخحن بهٟتهما ال٣ىمُت

٠ االإخٟغ٢ت والخضًشت والتي لا٢ذ   مً َغٝ اؾخدؿاها٦ما ًم٨ً بًجاػ بٌٗ الخٗاعٍ

٠ الكامل للكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث وخُٓذ ب٣بى٫ الا٢خهاصًحن  والباخشحن، ٧ىنها جًم الخٗغٍ

٠ الخالُت : ٖام مً زلا٫ الخٗاعٍ

ها ؤخض الباخشحن بإنها الكغ٦ت التي جخد٨م في حؿهُلاث الؤهخاج الىا٢ٗت في ؤ٦ثر مً ٢ُغ  ٖغٞ

غ الاؾدشماع بٗملُت ا٦دؿبذواخض ؤو ؤن هظه الدؿهُلاث ٢ض   الأحىبي االإباقغ ، ٦ما وعص في ؤخض الخ٣اعٍ

ما٫ الضولُت : الهاصعة ًٖ مىٓمت اٖلأ

ؤن الُبُٗت الأؾاؾُت للمكغوٕ مخٗضص الجيؿُت حٗىص بلى االإ٣غ الغئِس ي لإصاعجه الظي ٣ً٘ في 

 جىن٠ " ال٣ُغ الأنلي"ؤخض الأ٢ُاع 
ً
في خحن ؤن ؤٖما٫ االإكغوٕ ججغي في ٖضة ؤ٢ُاع ؤزغي ؤًًا

.  6بالأ٢ُاع االإًُٟت

 صولُت بحن خ٩ىماث ؤ٦ثر مً صولت جدضص هُا١ ٖمل اجٟا٢ُتؤو هي الكغ٦ت التي جيكإ بمىحب 

الكغ٦ت الجضًضة وق٩لها ال٣اهىوي وهمِ مل٨ُت عؤؾمالها وؤؾلىب بصاعتها، ٦ما ؤنها جمخل٪ وجخد٨م 

 مىػٖت ٖلى بلضان مخٗضصة وحكتر٥ في الأوكُت الضولُت االإسخلٟت وج٣ىم ا٢خهاصًتفي ؤوكُت 

 مالُت ٦بحرة، وجدهل ٖلى بًغاصاتها والتزاماث اعجباَاثبالخهيُ٘ في الٗضًض مً الضو٫، ولضيها 

.  7الؤحمالُت مً الٗملُاث الضولُت

ها ماجمغ الأمم االإخدضة للخجاعة والخىمُت  ٗغٞ  ًؼاو٫ الخجاعة ا٢خهاصي بإنها ٦ُان UNACTADوَ

والؤهخاج ٖبر ال٣اعاث وله في صولخحن ؤو ؤ٦ثر قغ٧اث ولُضة ؤو ٞغوٕ جخد٨م ٞيها الكغ٦ت الأم بهىعة 

 قاملا
ً
. 8ٞٗالت وجسُِ ل٩ل ٢غاعاتها جسُُُا

م٨ً بًجاػ ؤهم زهائو الكغ٧اث مخٗضصة : خصائص الشرواث مخعذدة الجيسياث- 2 وٍ

: الجيؿُاث ُٞماًلي

 وحٗض هظه الخانُت مً ؤهم زهائهها وؤهم م٣ىماث :الضخامت وهبر حجم الشرواث- 1.2

 ٖملا٢ت ا٢خهاصًتال٣ىة لضيها، والظي ًغح٘ في الأؾاؽ الإضي ضخامتها، لاؾُما ؤنها حٗض ٦ُاهاث 

 9:وهظا ًغح٘ بلى

 الضزل الؤحمالي الظي ًٟى١ صزل ٖضص مً الضو٫ الىامُت مجخمٗت؛ -
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ال٣ُمت االإًاٞت ال٨بحرة وهي وؿبت ٦بحرة مً الىاجج ال٣ىمي الؤحمالي للضو٫  -

 الغؤؾمالُت؛

االإبُٗاث الضخمت والتي ج٣ضع بإع٢ام ٞل٨ُت وهي ؤخض ؤهم االإاقغاث الضالت ٖلى ٦بر  -

 الدجم؛

ت ال٨بحرة)الؤؾدشماعاث الهائلت  -  وهظا ٌٗخبر ؤخض م٣ىماث الدجم؛ (الخض٣ٞاث الؤؾدشماعٍ

 ؛(ضخامت الدجم الؤ٢خهاصي)حجم الأنى٫ الشابخت  -

 حجم الؤًغاصاث ؤو الأعباح االإد٣٣ت والتي حٗض مً ؤهم مداوع ٦بر الدجم؛ -

 ٦بر وحٗضص ٖملُاتها الؤهخاحُت والهىاُٖت والخضمُت؛ -

 جىىٕ االإىخجاث وحٗضصها؛ -

 حجم الٗمالت االإؿخسضمت باليؿبت للدجم ال٨لي للكغ٦ت الأم؛ -

 بمخلا٦ها للخ٨ىىلىحُا الخضًشت االإخُىعة بالإياٞت بلى االإٗاعٝ الٗلمُت والخ٣ىُت؛ -

 ضخامت الدجم الؤ٢خهاصي وبحؿإ الؿى١ في ْل خالت الخ٩امل الأ٣ٞي والغؤس ي؛ -

٣ُت؛ -  بمخلا٦ها زبراث حؿىٍ

ت؛ - ت االإدترٞ ت والهُا٧ل الخىُٓمُت وال٨ٟاءاث الؤصاعٍ  االإٗاعٝ الؤصاعٍ

: وججضع الؤقاعة بلى ؤن هىا٥ مؼاًا للدجم ال٨بحر وهي 

 .الضزى٫ في مكغوٖاث طاث ج٩لٟت ٦بحرة و مساَغ ٖالُت  -

ت في بصزا٫ الخدؿِىاث الضائمت ٖلى مىخجاتها مً خُث  - الجىصة الكاملت  )الؿغٖ

  .(ال٩لُت 

الُاب٘ الؤخخ٩اعي الظي ًم٨نها مً الؿُُغة ٖلى الؿى١ الٗالمي بضعحت جدض مً  -

 .صزى٫ االإىاٞؿحن 

الؿُُغة ٖلى حؼء ٦بحر وهام مً خغ٦ت الخجاعة الٗاالإُت لاؾُما ؤن زلثي الخجاعة  -

غوٖها  .الٗاالإُت ًمغ ٖبر قغ٧اتها وٞ

 لا ج٣خهغ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث ٖلى الخسهو في :جىوع وشاط وإهخاج الشرواث- 2.2

بهخاج ؾلٗت واخضة ٞدؿب، بل ًهُدب وكاَها في ال٨شحر مً الأخُان بهخاج ؾل٘ ؤزغي، وفي 

ال٨شحر مً الأخُان لِـ لهظه الؿل٘ حام٘ مى٣ُي، وفي الخ٣ُ٣ت ٞةن الضاٞ٘ الخ٣ُ٣ي لظل٪ هى 

بت الؤصاعة الغئِؿُت في الكغ٦ت الأم في الخ٣لُل، ٢ضع الؤم٩ان مً   الخؿاعة، خُث جبجي اخخمالاثعٚ

ٌ طل٪ بالأعباح االإد٣٣ت في  خم حٗىٍ بؾتراجُجُتها ٖلى بم٩اهُت الخؿاعة في ؤخض اليكاَاث، وٍ

 .10اليكاَاث الأزغي 

 لا ٠٣ً وكاٍ االإكغوٕ مخٗضص الجيؿُاث ٖىض خضوص صولت واخضة، : الجغرافياهدشارها- 3.2

٤ الٟغوٕ الخابٗت للكغ٦ت الأم واالإىدكغة في ؤعحاء االإٗمىعة،  وبهما ًمخض بلى الٗضًض مً الضو٫ ًٖ َغٍ
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 منها البٌٗ حٗغ٠ٍ االإكغوٕ مخٗضص الجيؿُاث بإهه االإكغوٕ اؾخمض هي التي الاهدكاعولٗل ؾمت 

اصة عبذ االإجمىٕ ولِـ عبذ الٟغٕ ٞدؿب  .11الظي ٌٗمل في ٖضة صو٫ بهضٝ ػٍ

حٗض الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث مهضعا ؤؾاؾُا لى٣ل : الخفوق والخطور الخىىولوجي- 4.2

حر الٗمالت االإخسههت، الأمغ  ب وجىٞ ت والخىُٓمُت، وطل٪ مً زلا٫ الخضعٍ ت الٟىُت والؤصاعٍ االإٗغٞ

. الظي ٌؿهم في ج٤ًُِ الٟجىة الخ٨ىىلىحُت والخىُٓمُت بحن الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت

بن ٢ىة الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُت ج٨مً في بخ٩ام َى١ هُمىتها ٖلى الٗلم والخ٨ىىلىحُا 

٣ها ويٗا  ايامىت ًٖ َغٍ  حؿخٛله بلى ؤبٗض الخضوص في جد٤ُ٣ الأعباح، ومً الىاخُت اخخ٩اعٍ

ت وؿخُُ٘ ال٣ى٫ بإن الٗلا٢ت بحن الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث والضو٫ الىامُت ج٩ىن يمً  الٓاهغٍ

غ الخىاػن في هظا الؿى١ Bilateral Monopoly الشىائي للاخخ٩اعبَاع همىطج الؿى١ االإمشل  خم ج٣غٍ ، وٍ

خماص حن، ل٨ً هظا الىمىطج لا ًم٨ً جُب٣ُه في الٓغٝ ال٣ائم بالٖا  ٖلى ال٣ىة الدؿاومُت للُغٞ

 االإهُمً هى الظي ٞاخخ٩اعهابؿبب ٖضم الخىاػن ال٨بحر ال٣ائم لهالح الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث، 

. 12 مىب٘ ٢ىتها االإالُتPackagesًم٨نها ٖملُا مً بؾخٛلا٫ ه٣ل الخ٨ىىلىحُا ٖلى نىعة خؼم 

:  إستراجيجياث الشرواث مخعذدة الجيسياث- 3

الأؾىا١  مىا٢٘ مً مى٢٘ في بظاتها ٢ائمت ميكإة ًٖ ٖباعة هى الجيؿُت مخٗضصة الكغ٦ت ٞغٕ بن

 الأؾىا١ في ًىحض خُث ال٣غاع، اجساط ؾلُت جسىلها التي الخهو ؤ٦بر الكغ٦ت ٞيها جمخل٪ الأحىبُت

ض مً ا 690000 الٗاالإُت ؤػٍ ض ٢بل مً ؤوكئذ الجيؿُت، مخٗضصة الكغ٧اث ٞغوٕ مً ٞغٖ  70000 مً ؤػٍ

 : 13الخالاث مً ٦شحر في آزغ بلى مى٢٘ مً البٌٗ بًٗها ًٖ الٟغوٕ هظه جسخل٠ قغ٦ت ؤم،

٤، ؤو بُ٘ مً االإماعؾت ؤوكُتها في الٟغوٕ جسخل٠ اليكاٍ، َبُٗت خُث ٞمً-   واؾخسغاج حؿىٍ

حرها؛  ، وججمُ٘، وجهيُ٘  وٚ

 جىحهها ٩ًىن  مً ٞمنها جىحهاتها، في الٟغوٕ جسخل٠ ،الاؾدشماع ؤو اليكاٍ جىحه خُث ومً- 

ُت، ومؼاًاه االإى٢٘ ٖىامل جإزحر بٟٗل وطل٪ هدى الؿى١،  ٖىامل هدى جىحهها ٩ًىن  مً ومنها الىىٖ

وػٍاصتها؛  الأعباح حُٗٓم بلى الؿعي بٟٗل وطل٪ الخ٩ال٠ُ، الؤهخاج وجسٌُٟ

 ؤصائها و٦ٟاءة ومؿخىي  ٞيها، االإل٨ُت خهو ٖمغها، خُث مً ؤًًا الٟغوٕ جسخل٠ ٦ما- 

ٗالُتها  .وٞ

 الأم للكغ٦ت الٗامت الؤؾتراجُجُت ٖلى االإازغة الٗىامل بىٟـ بالٟغوٕ الخانت الؤؾتراجُجُت جخإزغ

 والؿُاؾُت الا٢خهاصًت الٗىامل طل٪ في بما والخاعحُت، الضازلُت البِئت ٖىامل في ؾاب٣ا والتي خضصث

 ؤؾىا١ في حٗمل خُث الخاعحُت، البِئت بلى ؤ٢غب هي الكغ٦ت ٞغوٕ ل٩ىن  ٚحر ؤهه وهٓغا والخانت،

 الٗىامل جإزحر ٞةن حؿُحرها، ٖلى ال٣ائمحن وماهلاث و٢ضعاتها بم٩اهُاتها طل٪ ٖلى في مٗخمضة مسخلٟت

 في الٟغوٕ وكاٍ ٖلى واضخا ٩ًىن  الؿُاؾُت الخاعحُت  والٗىاملالا٢خهاصًت والٗىامل الخانت،

 .مدلي جمغ٦ؼ ؤو جىحه طاث ؤو قاملت ؾىاء ؤ٧اهذ الأم الكغ٦ت لإؾتراجُجُت جىُٟظها
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خباعاث مً اهُلا٢ا ىتر" َىع  ؾاب٣ا، االإظ٧ىعة اٖلا زانت   ؤهىاٖاWhite "واًذ" و  Pointer "بىٍ

: 14 ًلي ُٞما بًجاػها ًم٨ً خُث الجيؿُاث، مخٗضصة الكغ٧اث ٞغوٕ بؾتراجُجُاث مً

 الكغ٦ت لإؾتراجُجُت االإُاب٣ت  ؤو"Miniature Replica"  :المصغرة  اليسخت إستراجيجيت- 1.3

 مىخجاث زُىٍ بٌٗ وجىػَ٘ بهخاج في الٟغوٕ حؿخسضم الؤؾتراجُجُت، هظه خُث وبم٣خض ى الأم

لها؛  واالإؿخ٣بلت االإًُٟت الضو٫  الأم في الكغ٦ت

٤ الٟغوٕ حؿخٗمل خُث"Marketing Satelit" : الدسويم  فضائيت إستراجيجيت- 2.3  هظه وٞ

 الضو٫  ؤؾىا١ ًٞاءاث مسخل٠ في الأم الكغ٦ت مىخجاث جىػَ٘ ًخم زلالها مً الؤؾتراجُجُت،  ٦ألُاث

االإًُٟت؛ 

 جخدى٫   وبم٣خًاها"Rationalised Manufacturer": الرشيذ  المصىع إستراجيجيت-  3.3

 جىحه حاهؼة، جامت مىخجاث مً مٗحن لىىٕ ؤو االإىخجاث، ؤحؼاء مً لبٌٗ مىخج، خ٣ُ٣ي بلى الٟغوٕ

الٗاالإُت؛  ؤو الؤ٢لُمُت االإدلُت ؤو للأؾىا١ ؾىاء

 حؿخسضم بم٣خًاها خُث "Product Specialist": المىخج  في الخخصص إستراجيجيت- 4.3 

غ، وبهخاج في الٟغوٕ الٗاالإُت؛  الأؾىا١ هدى االإىحهت االإىخجاث زُىٍ مً بٌٗ وجىػَ٘ جُىٍ

 بم٣خًاها ًسى٫  خُث"Strategic Independent" : الشامل  الاسخللال إستراجيجيت- 5.3 

غاؾخ٣لالُتللٟغوٕ   و ْغوٞها الٟغوٕ خاحت ج٣خًُه ما خؿب جىحهها و ؤوكُت، ؤٖما٫ زُىٍ  جُىٍ

 االإدُُت بها، الؤ٢لُمُت للأؾىا١ ؤو جمغ٦ؼها، خُث االإدلُت للأؾىا١ ؾىاء بها، وطل٪ الخانت البُئُت

. الٗاالإُت الأؾىا١ لٗامت ؤو

II–   وشاط الشرواث مخعذدة الجيسياث في البدث الإسخىشافي والخىليب للطاع المدروكاث
  :بالجسائر

ٖغٝ ٢ُإ االإدغو٢اث بالجؼائغ جدىلا ٦بحرا في مجا٫ البدث والخى٣ُب الؤؾخ٨كافي، زانت 

 االإؿ٨دكٟت واالإى٣بت الآباعما قهضه زلا٫ ال٣ٗض االإاض ي مً جُىع ملخىّ في وملمىؽ في ٖضص 

غح٘ طل٪ لخ٨ش٠ُ حهىص ومؿاعي قغ٦ت ؾىهُغا٥ والكغ٧اث  غ، وٍ والخ٣ى٫ التي صزلذ خحز الخُىٍ

م٨ً جىيُذ طل٪ مً زلا٫ الخُىعاث الخالُت غ هظا االإجا٫، وٍ : مخٗضصة الجيؿُاث في جُىٍ

:   جطور الخىليب والحفر الإسخىشافي-1

ُه ٗخبر الخٟغ الؤؾخ٨كافي مغخلت ما بٗض بحغاء ٖملُت االإسح الؼلؼالي بىىٖ ، ولهظا ٞالبُاهاث *وَ

ت باَىُت وبال٨مُاث االإم٨ً  واالإُُٗاث التي حؿخمض مً ٖلمُت االإسح خى٫ بم٩اهُت وحىص مىاص َا٢ىٍ

اصة ٖملُت الخٟغ الؤؾخ٨كافي،وحٗخبر الكغ٧اث  لى الٗم٤ االإدضص ؾدؿاهم بك٩ل ٦بحر في ػٍ بًجاصها وٖ

الأحىبُت ٢ض ؾاهمذ بك٩ل ٞاٖل في هظه الٗملُت مىظ ؤن جم بهٟخاح ٢ُإ االإدغو٢اث ٖلى 

ت حجم مؿاهمت  ُماًلي ؾىٗغى ؤهم الخُىعاث التي مغ بها هظا اليكاٍ، ومٗغٞ الكغا٦ت، وٞ

: الكغ٧اث الأحىبُت ٞيها مً زلا٫ الجضو٫ الخالي
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جطور الخىليب الإسخىشافي للطاع المدروكاث بالجسائر مً طرف شرهت سوهاطران : (01)الجذول ركم 

 .(2013-2000)والشرواث الأحىبيت خلال الفترة 

السىواث       

 جائج الإسخىشافن
2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 

الأباع االإدٟىعة مً َغٝ 

ؾىهاَغا٥ حهض زام 
 ---62  ---88 60  ---

الأباع االإدٟىعة مً َغٝ 

الكغ٧اء - الكغ٧اث الأحىبُت 
 ---26  ---18 18  ---

الأباع االإىجؼة مً َغٝ 

ؾىهاَغا٥ حهض زام 
260 57 64 64 51 85 

الأباع االإىجؼة مً َغٝ 

الكغ٧اء – الكغ٧اث الأحىبُت 
295 23 11 14 15 8 

الأمخاع االإدٟىعة مً َغٝ 

ؾىهاَغا٥ حهض زام 
172455 

209536 

 ---

224923 210653 365424 

الأمخاعاالإدٟىعة مً َغٝ 

الكغ٧اء – الكغ٧اث الأحىبُت 
40483 43231 47493 18906 

، (2008-2000) بىاءا ٖلى مُُٗاث خهُلت بهجاػاث ٢ُإ الُا٢ت واالإىاحم، باخشحن مً بٖضاص ا٫:المصذر

 Ministère de l'Energie et des Mines, le résultat des réalisations du secteur de و18: ، م2009 َبٗت 

l'énergie et l'exploitation minière pour les années (2009-2011-2012-2013). 

وبالىٓغ بلى بُاهاث الجضو٫ ؤٖلاه ٖغٝ وكاٍ الخى٣ُب الؤؾخ٨كافي جُىعا ٦بحرا، بدُث 

ْهغث هخائج هظا اليكاٍ بخًا٠ٖ ٖضص الأباع االإؿخ٨كٟت، وونل ٖضص الأباع االإىجؼة والتي جم 

 366 بئرا، لِك٩ل بهجاػ الكغ٧اث الأحىبُت مىه 974 بحمالُا 2013-2000جى٣ُبها ٞٗلا زلا٫ الٟترة 

 زلا٫ هٟـ الٟترة، ولٗلى هظا التزاًض حاء بىاءا ٖبر االإؿاهمت الٟٗلُت التي %38.65بئرا بيؿبت 

ضص  غ هظا اليكاٍ، زانت بٗض الخدٟحزاث التي مىدذ لها وٖ لٗبتها الكغ٧اث الأحىبُت في جُىٍ

 2008-2000االإىا٢هاث وببغام ال٣ٗىص بُنها وبحن قغ٦ت ؾىهاَغا٥، لظل٪ قهضث الٟترة ما بحن 

 بئرا مىجؼا لُٟى١ ٖضص الأباع 295جؼاًض ٖضص الأباع االإؿخ٨كٟت مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت ونل بلى 

م٨ً بعحإ  االإىجؼة والتي جم جى٣ُبها مً َغٝ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ بجهضها الخام في هظه الٟترة، وٍ

 07-05طل٪ الؤعجٟإ بلى َغح االإىا٢هاث بك٩ل ٦بحر وببغام ٣ٖىص الكغا٦ت، وؤهمها نضوع ال٣اهىن 

والظي ؾاهم في الؤهٟخاح الكبه ال٨لي ٖلى الكغا٦ت الأحىبُت وطل٪ بدبجي ٣ٖىص بمخُاػ خضًشت جمىذ 

٪ خ٤ االإؿاهمت بيؿبت جٟى١  ان ما جبضص طل٪ ال٣اهىن بخٗضًله وبلٛاء %51الكغٍ ، بلا ؤهه ؾغٖ

٪ وؿبت لا جخٗضي  ، ما ؤصي %٣ٖ49ىص الؤمخُاػ ل٣ُلب اليؿبت لهالح قغ٦ت ؾىهاَغا٥ ومىذ الكغٍ

ا مً ؤن ج٩ىن هظه الكغ٧اث وعاء ٧ل  بلى جًبُِ وكاٍ الكغ٧اث الأحىبُت في هظا اليكاٍ زىٞ

ها زلا٫ الٟترة  -2009الؤ٦دكاٞاث االإد٣٣ت، وهظا ما هلاخٓه في جغاح٘ ٖضص الأباع االإى٣بت مً َغٞ
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بئر في الؿىت، ومً االإغجح ؤن جىجؼ قغ٦ت 175 بئرا بؾخ٨كاُٞت بمٗض٫ 874، هظا وؾِخم خٟغ 2013

. 2019-2015 منها مؿخ٣بلا زلا٫ الٟترة %80ؾىهاَغا٥ 

:  المدللتالاهدشافاث -2

بًٟل مؿاعي واليكاٍ الظي ٢امذ ٧ل مً قغ٦ت ؾىهاَغا٥ والكغ٧اث الأحىبُت، مً زلا٫ 

 ؤباع ا٦دكاٝج٨ش٠ُ حهضها في البدث والخى٣ُب، ٞةهه ٢ض خ٣٣ذ هخائج بًجابُت وحض م٣بىلت في 

اصة  ٘ ٦مُت الؤهخاج و ػٍ ُت، ؾاهمذ بغٞ  االإدغو٢اث لضي الجؼائغ، ولىا ؤن هغي طل٪ مً اخخُاَيهىٖ

:  للىخائج الخالُتاؾخٗغايىازلا٫ 

جطور الإهدشافاث المدللت للطاع المدروكاث بالجسائر مً طرف شرهت سوهاطران : (02)الجذول ركم 

 .(2013-2000)والشرواث الأحىبيت خلال الفترة 

     السىواث

 الخعيين
2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 

الؤ٦دكاٞاث االإد٣٣ت بٗضص 

الأباع مً َغٝ ؾىهاَغا٥ 

  حهض زام–

54 9 27 19 24 29 

الؤ٦دكاٞاث االإد٣٣ت بٗضص 

الأباع مً َغٝ الكغ٧اث 

  الكغ٧اء –الأحىبُت 

52 7 2 1 7 3 

، مغح٘ (2008-2000) مً بٖضاص الباخشحن بىاءا ٖلى مُُٗاث خهُلت بهجاػاث ٢ُإ الُا٢ت واالإىاحم، :المصذر

 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie et l'exploitation minière pour و22-21:ؾب٤ ط٦غه، م

les années (2009-2011-2012-2013), op-cite. 

اصة حجم   الا٦دكاٞاثل٣ض ؤزمغ ٖمل الكغ٧اث الأحىبُت في وكاٍ البدث والخى٣ُب في ػٍ

 حؼء مً الؤهخاج، خُث ونل ا٦دؿاب مما ؾُم٨نها مً 2008-2000االإد٣٣ت، زانت في الٟترة 

ها بحمالا زلا٫ الٟترة الا٦دكاٞاثٖضص  بئرا، مد٣٣خا 72 هدى 2013-2000 االإد٣٣ت مً َغٞ

 بئرا مً َغٝ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ 54 ا٦دكاٝ م٣ابل 2008-2000 بئرا زلا٫ الٟترة 52 لـ ا٦دكاٞا

بجهضها الخام في هٟـ الٟترة وهظا ٌٗخبر بهجاػا حُضا ومؿبى٢ا باليؿبت ل٣ُإ االإدغو٢اث 

بالجؼائغ، خُث ْهغث زلا٫ الٟترة  خ٣ُ٣خا االإؿاهمت الٟٗلُت ليكاٍ هظه الكغ٧اث بةصزا٫ 

اصة حجم واالإؿاخاث االإى٣بت باالإسح الؼلؼالي الشىائي وزلاسي  ج٣ىُاث وج٨ىىلىحُاث مخُىعة وؤًًا ػٍ

الأبٗاص، وهظا ًغح٘ للمىا٢هاث وػٍاصة  ال٣ٗىص االإبرمت زلا٫ هظه للٟترة، مما ؾاهمذ الخدٟحزاث 

 الكبه ال٨لي ل٣ُإ االإدغو٢اث ٖلى الكغا٦ت، بكغٍ واهٟخاح الخضًشت الامخُاػاالإ٣ضمت بمىذ ٣ٖىص 

٪ ًٖ وؿبت  ض مؿاهمت الكغٍ  وهظا بضوعه ؾاهم في ٦شاٞت وكاٍ الكغ٧اث الأحىبُت %51ؤن لا جؼٍ

ها، بلا ؤهه سجلذ جىا٢و وجغاح٘ ٖضص الا٦دكاٞاثوػٍاصة   االإد٣٣ت الا٦دكاٞاث االإد٣٣ت مً َغٞ

 بئرا ٣ِٞ، بدُث لم 20، لُهل بحمالا 2013-2009مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت زلا٫ الٟترة 
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 بئرا، ولىا 108حك٩ل زلث الؤ٦دكاٞاث التي خ٣٣تها قغ٦ت ؾىهاَغا٥ بجهضها الخام واالإ٣ضع هدى 

ؤن هٟؿغ حجم الٟاع١ ال٨بحر بحن الؤ٦دكاٞاث االإد٣٣ت مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت وقغ٦ت 

 ٦ما ؤقغها 07-05 االإٗض٫ واالإخم ل٣اهىن 10-06ؾىهاَغا٥، بؿبب ٖضة ٖىامل ؤهمها بنضاع الأمغ 

بلُه ؾاب٣ا، والظي ؤلغى ٣ٖىص الؤمخُاػ وؤب٣ى ٖلى ٣ٖىص الخضمت وج٣اؾم الؤهخاج، ٦ظل٪ جإزحراث 

ا ما وكاٍ الكغ٧اث مخٗضصة  زاعحُت الىاججت ًٖ الأػمت االإالُت الٗاالإُت وجضاُٖاتها والتي ٦بدذ هىٖ

. الجيؿُاث

وبالىٓغ بلى جىػَ٘ الكغ٧اث الأحىبُت خؿب مىا٤َ اليكاٍ والاخىاى، هلاخٔ ؤن حل 

الؤ٦دكاٞاث ج٣٘ في الجىىب الجؼائغي، وزانت في ؤخىاى الجىىب الكغقي ؤ٦ثر مً ؤخىاى 

ٗخبر خىى بغ٦حن وبلحزي مً ؤهم  الجىىب الٛغبي، م٘ حسجُل ب٦دكاٝ ؤو بزىحن في الكما٫، وَ

الأخىاى الؤؾتراجُجُت التي حٗى٫ ٖليهما الجؼائغ ؤ٦ثر في صٖم ٢ُإ االإدغو٢اث والُا٢ت في الجؼائغ، 

 2008-2000لهظا هجضهما مدل بهخمام ؤ٦ثر مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت، خُث زلا٫ الٟترة 

 في ؤخىاى الٛغب وؤزغ في 23و (بغ٦حن وبلحزي ) في الأخىاى الكغ٢ُت 82 ب٦دكاٞا منها 106سجلذ 

  74 ب٦دكاٞا ٚالبها ٧ان في الأخىاى الكغ٢ُت بــ 99 ٣ٞض سجلذ 2013-2009الكما٫، ؤما في الٟترة 

٤ 23و م٨ً ٖغى طل٪ وٞ  في ؤخىاى الىؾِ م٘ ب٦دكاٝ في الٛغب وب٦دكاٝ في الكما٫، وٍ

. م٘ بْهاع خهت الكغ٧اث الأحىبُت في الؤ٦دكاٞاث االإد٣٣ت خؿب ٧ل خىى (01)االإلخ٤ ع٢م 

III–  بالجسائرإهخاج المدروكاث الشرواث مخعذدة الجيسياث في جطور مساهمت :  

بٗض جد٤ُ٣ الكغ٧اث الأحىبُت هخائج بًجابُت في ٖملُاث البدث والخى٣ُب، مً زلا٫ ٦شاٞت 

ها لخ٣ى٫  وكاَها في االإؿىح الؼلؼالُت الشىائُت والشلازُت الأبٗاص، ٞالإ٦دكاٞاث االإد٣٣ت مً َغٞ

٘ ال٨مُاث  الىِٟ والٛاػ، م٨نها بالٟٓغ ٖلى حؼء هام ومٗخبر مً بهخاج االإدغو٢اث، وطل٪ بغٞ

م٨ً  اصة حجم الؤهخاج ال٨لي للمدغو٢اث بالجؼائغ، وٍ ها مً ؾىت بلى ؤزغي ومىه ػٍ االإد٣٣ت مً َغٞ

: ملاخٓت طل٪ مً زلا٫ ما ؾىٗغيه بالجضو٫ الخالي

جطور إهخاج المدروكاث بالجسائر مً طرف شرهت سوهاطران والشرواث الأحىبيت   خلال : (03)الجذول ركم 

( مليون طً ميافئ للىفط: الوخذة. )(2013-2000)الفترة 

السىت 
إهخاج 

سوهاطران 

إهخاج 

الأحىبيت .ش

الإهخاج 

الىلي 
السىت 

إهخاج 

سوهاطران 

إهخاج 

الأحىبيت .ش

الإهخاج 

الىلي 

2000 178 24 202 2007 161 72 233 

2001 177 25 202 2008 159 72 231 

2002 174 32 202 2009 154.5 68 222.5 

2003 170 42 212 2010 154.8 59.1 213.9 

2004 168 55 223 2011 174 31.8 205.8 

2005 167 65 232 2012 143.65 50.93 194.58 
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2006 164 66 230 2013 141.3 45.6 186.9 

ت لكغ٦ت ؾىهاَغا٥ مً ؾىت باخشحن مً بٖضاص ا٫:المصذر غ الؿىىٍ  2000 بىاءا ٖلى االإٗلىماث االإىحىصة في الخ٣اعٍ

. 2013بلى ؾىت 

جي لإهخاج االإدغو٢اث بالجؼائغ، اعجٟإواالإلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ االإبحن ؤٖلاه، هىا٥   جضعٍ

جُا ؤًًا، ٣ٞض سجلذ ؤٖلى ٢ُمت بهخاحُت ل٣ُإ االإدغو٢اث 2007ختى ؾىت   زم ًبضؤ بالتراح٘ جضعٍ

 ملُىن ًَ م٩افئ 202 ملُىن ًَ م٩افئ، بٗضما ٧اهذ ج٣ضع بـ 233 ب٣ُمت بلٛذ 2007بالجؼائغ ؾىت 

اصة م٣ضعة بيؿبت 2000ؾىت   االإدؿىؽ ًغح٘ لجهىص الكغ٧اث الاعجٟإ، ولٗلى هظا %15، بؼٍ

 ملُىن 72 ٢ضعث بـ 2008 و2007الأحىبُت في مًاٖٟت حجم بهخاحها، خُث سجلذ ؤ٦بر بهخاج ؾىتي 

 2007، لخبلٜ وؿبت مؿاهمتها ؾىت 2000 ملُىن ًَ م٩افئ ؾىت 24ًَ م٩افئ، بٗضما ٧اهذ ج٣ضع 

جُا في حجم بهخاحها بضاًت %٢31غابت  ان ما قهضث جغاحٗا جضعٍ  مً حجم الؤهخاج ال٨لي، ل٨ً ؾغٖ

 ملُىن ًَ م٩افئ، ؤي بتراح٘ وؿبخه 45.6 ٢ُمت يئُلت ٢ضعها 2013 لدسجل ؾىت 2009مً ؾىت 

م٨ً جٟؿحر الخُىع الخانل في الؤهخاج مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت البترولُت لدجم 36% ، وٍ

غ وؤًًا الا٦دكاٞاث  االإد٣٣ت لأباع الىِٟ والٛاػ، مً زلا٫ ْٟغها بمىا٢هاث الخى٣ُب والخُىٍ

جي اهسٟاى الؿال٠ الظ٦غ، لدكهض مغة ؤزغي 07-05 بهضوع ٢اهىن امخُاػجى٢ُٗها ٖلى ٣ٖىص   جضعٍ

غح٘ طل٪ لخٗضًل ٢اهىن  ٣ىص 07-05وٍ  وبلٛاء ٣ٖىص الؤمخُاػ والؤب٣اء ٣ِٞ ٖلى ٣ٖىص الخضمت وٖ

اصة في حجم بهخاحها بلا ؤنها قهضث بهسٟاى  ج٣اؾم الؤهخاج  في االإ٣ابل سجلذ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ ػٍ

 ملُىن ًَ 178 والتي بلٜ حجم بهخاحها ٦إ٦بر ٢ُمت 2000مؿخمغ ٖلى مغ الؿىىاث بضاًت مً ؾىت 

. م٩افئ

ٗخبر الىِٟ واالإ٨شٟاث مً ؤهم االإىخجاث التي ًخم بؾخسغاحها مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت  وَ

م٨ً ملاخٓت حجم الؤهخاج الٟٗلي ل٩ليهما مً زلا٫ بُاهاث الجضو٫  البترولُت وقغ٦ت ؾىهاَغا٥، وٍ

: الخالي
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جطور إهخاج الىفط الخام والمىثفاث مً طرف شرهت سوهاطران والشرواث الأحىبيت خلال : (04)الجذول ركم 

(. مليون طً ميافئ للىفط: الوخذة. )(2013-2000)الفترة 

 السىت
إهخاج 

 سوهاطران

إهخاج 

 الأحىبيت.ش

الإهخاج 

 الىلي
 السىت

إهخاج 

 سوهاطران

إهخاج 

 الأحىبيت.ش

الإهخاج 

 الىلي

2000 49 11 60 2007 41 38 79 

2001 47 12 59 2008 - - 75 

2002 44 19 63 2009 35.6 33.5 69.1 

2003 43 29 72 2010 - - 66.5 

2004 43 33 76 2011 - - 64.4 

2005 42 37 79 2012 33.64 26.74 60.38 

2006 41 38 79 2013 33.4 24.8 58.2 

ت لكغ٦ت ؾىهاَغا٥ مً ؾىت باخشحن مً بٖضاص ا٫:المصذر غ الؿىىٍ  بىاءا ٖلى االإٗلىماث االإىحىصة في الخ٣اعٍ

. 2013 بلى ؾىت 2000

ٓهغ مً زلا٫ الجضو٫ االإبحن ؤٖلاه، حجم االإؿاهمت الٟٗلُت للكغ٧اث الأحىبُت البترولُت  وٍ

اصة حجم بهخاج الىِٟ الخام واالإ٨شٟاث، خُث ونل بهخاحها مً هظه االإاصة ؾىتي   2006في ػٍ

 ملُىن 11 ٣ًضع بـ2000 ملُىن ًَ م٩افئ هُٟي، بٗضما ٧ان ؾىت 38 ؤٖلى مؿخىي ب٣ُمت ـ2007و

ًَ م٩افئ هُٟي، وهي حٗخبر يئُلت م٣اعهت م٘ حجم بهخاج قغ٦ت ؾىهاَغا٥ لىخضها، في خحن 

 26.74، و 2009 ملُىن ًَ م٩افئ هُٟي ؾىت 33.5 لدسجل 2007سجلذ جغاحٗا وؿبُا بٗض ٖام 

 ملُىن ًَ م٩افئ 24.8، مىانلخا الهبىٍ خُث ونل بهخاحها 2012ملُىن ًَ م٩افئ هُٟي ؾىت 

، باالإ٣ابل هلاخٔ ؤًًا ؤن قغ٦ت ؾىهاَغا٥ %35 وؿبخه 2007، بتراح٘ ًٖ ؾىت 2013هُٟي ؾىت 

جي خُث ؤٖلى مؿخىي بهخاج سجل ب٣ُمت   49حجم بهخاحها قهض ٖبر مغ الؿىىاث جىا٢و جضعٍ

 اهسٟاى، ؤي 2013 ملُىن ًَ م٩افئ هُٟي ؾىت 33.4 لُهل 2000ملُىن ًَ م٩افئ هُٟي ؾىت 

اصة حجم الؤهخاج بحن قغ٦ت ؾىهاَغا٥ والكغ٧اث الأحىبُت ًم٨ً %31.8بيؿبت  ، ولٗلى الخباًً في ػٍ

 زانت ما بحن ا٦دكاٞاث الكغ٧اث الأحىبُت للخ٣ى٫ الىُُٟت التي خ٣٣ذ بها باؾخٛلا٫جٟؿحره 

 وبالخالي ٞةن هظه %48 خُث ونلذ وؿبت مؿاهمتها في الؤهخاج ال٨لي بلى 2007 و2004ؾىتي 

اصة ٧اهذ ٖلى خؿاب الؤهخاج بالجهض الخام لكغ٦ت ؾىهاَغا٥ وخضها، وطل٪ ما ًٟؿغ  الؼٍ

الؤهسٟاى االإخىانل لإهخاج قغ٦ت ؾىهاَغا٥، ومً ؤهم الخ٣ى٫ التي جىػٕ ٖليها بهخاج الىِٟ الخام 

 %12 خ٣ل بغ٦حن زم %27 و%33 مشلا خ٣ل ؤوعهىص بيؿبت 2012للكغ٧اث الأحىبُت زانت ؾىت 

 ٞخىػٕ 2013، ؤما ؾىت %13 ال٣اس ي لُخىػٕ الباقي ٖلى خ٣ى٫ ؤزغي بيؿبت %7واص عبٗت و%8عوص و

 %7 بحر عبٗت زم %8 و%12 خ٣ل بغ٦حن لخلُه خ٣ل عوص بيؿبت %26 و%29بحن خ٣ل ؤوعهىص 

.  في خ٣ى٫ ؤزغي %12 والباقي %6ال٣اس ي و
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اصة حجم الؤهخاج ال٨لي،  ا في ػٍ ؤما باليؿبت للٛاػ الُبُعي والظي ٖغٝ هى الأزغ جُىعا ملخىْ

م مً ؾعي الكغ٧اث  بلا ؤن قغ٦ت ؾىهاَغا٥ لا جؼا٫ حؿُُغ ٖلى خهت ال٨بري مً الؤهخاج، بالغٚ

م٨ً  الأحىبُت الإًاٖٟت حجم بهخاحها بلا ؤنها لاجؼا٫ مىسًٟت م٣اعهت م٘ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ وٍ

: ملاخٓت طل٪ مً زلا٫ الجضو٫ الخالي

خلال الفترة  جطور إهخاج الغاز الطبيعي مً طرف شرهت سوهاطران والشرواث الأحىبيت: (05)الجذول ركم 

(. مليار متر مىعب: الوخذة. )(2000-2013)

 السىت
إهخاج 

 سوهاطران

إهخاج 

 الأحىبيت.ش

الإهخاج 

 الىلي
 السىت

إهخاج 

 سوهاطران

إهخاج 

 الأحىبيت.ش

الإهخاج 

 الىلي

2000 128 12 140 2007 120 33 153 

2001 129 12 141 2008 - - 154 

2002 128 12 140 2009 118.1 32.8 150.9 

2003 125 13 138 2010 - - 145.8 

2004 124 20 144 2011 - - 139.9 

2005 124 28 152 2012 109.2 23.3 132.5 

2006 122 28 150 2013 106.9 20.2 127.1 

ت لكغ٦ت ؾىهاَغا٥ مً ؾىت باخشحن مً بٖضاص ا٫:المصذر غ الؿىىٍ  2000 بىاءا ٖلى االإٗلىماث االإىحىصة في الخ٣اعٍ

. 2013بلى ؾىت 

مً الجضو٫ االإبحن ؤٖلاه هلاخٔ ؤن حجم بهخاج الٛاػ الُبُعي في الجؼائغ قهض جدؿىا في 

اصة حجم 2008 ختى ؾىت 2000الؤهخاج مً ؾىت  ، ًم٨ً جٟؿحر طل٪ الخدؿً في جىحه الجؼائغ لؼٍ

بت  بهخاج الٛاػ وطل٪ لخلبُت حجم الُلب ٖلُه مً َغٝ صو٫ حىىب ؤوعبا، لظل٪ هجض ؤن هىا٥ عٚ

 والؤهخاج، الا٦دكاٝخ٣ُ٣ُت في جىمُت هظا اليكاٍ الؤؾتراجُجي، بُغح مىا٢هاث صولُت في مجا٫ 

٘ الٛاػ الُبُعي، خُث جىامى حجم  ٘ وجحرة بهجاػ ؤهم مكاعَ وببغام ٖضة ٣ٖىص قغا٦ت لخُٟٗل وحؿغَ

 مً بحن ا٦دكاٞا 132 وبلٜ ٖضصها بحمالا 2013 بلى ؾىت 2000الؤ٦دكاٞاث لهظه االإاصة مً ؾىت 

 و٦ما هى 2013،15 ب٦دكاٞا ؾىت 20 وا٦دكاٞا 23 بـ 2012ؤهم الؤ٦دكاٞاث االإد٣٣ت ٧ان بحن ؾىتي 

اصة  مخى٢٘ ٞةن بٌٗ الؤ٦دكاٞاث ٧اهذ وعاءه حهىص الكغ٧اث الأحىبُت لظل٪ ٞهي حٗخبر ؤًًا وعاء ػٍ

غ خ٣ى٫ ؤزغي، ومً ؤهم خ٣ى٫ الٛاػ الُبُعي  حجم الؤهخاج مً زلا٫ خ٣ى٫ الكغا٦ت وؤًًا جُىٍ

غ ٖحن نالح للٛاػ والظي ًًم ٧ل مً قغ٦ت ؾىهاَغا٥   وقغ٦ت %35في الجؼائغ، مكغوٕ جُىٍ

STATOIL دل بترولُىم %32 بدهت  ؤباع للٛاػ الُبُعي، 7، والتي جخًمً %33 بيؿبت BP وبغٍ

، وخ٣ل ؤوهىاث والظي ًًم BP وSTATOILوخ٣ل ٖحن ؤمىاؽ والظي ًًم ٧ل مً  ؾىهاَغا٥ و 

، هظا و٢ض جىػٕ حجم بهخاج الٛاػ الُبُعي مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت مشلا ؾىت BHPؾىهاَغا٥ و

 %35 وخ٣ل ٖحن ؤمىاؽ %36 ملُاع متر م٨ٗب بحن خ٣ل ٖحن نالح بيؿبت 23.3 والظي بلٜ 2012

 ملُاع متر م٨ٗب لُخىػٕ بحن خ٣ل ٖحن نالح 20.2 بلٜ 2013، بِىما في ؾىت G-TFT لـ%29والباقي 
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، MLE/CAFC لــ %8 و%20 ٦ظل٪ خ٣ل ٖحن ؤمىاؽ بيؿبت %30 بيؿبت G-TFT وخ٣ل %42بيؿبت 

ٗؼي هظا الؤهسٟاى بالهجمىم الؤعهابي الظي حٗغيذ له ٢اٖضة الٛاػ بٗحن ؤمىاؽ بمجم٘  وَ

.  والتي جى٢ٟذ ًٖ الؤهخاج لٗضة ؤقهغ2013 حاهٟي 16ج٣ُىخىعًٍ في 

II–  الأثر المالي ليشاط الشرواث مخعذدة الجيسياث على كطاع المدروكاث بالجسائر:  

م٨ً ٖغى حجم الؤؾدشماعاث االإالُت االإٗلىت واالإىبش٣ت ًٖ وكاٍ وحهىص الكغ٧اث الأحىبُت  وٍ

غ وبؾخٛلا٫ الخ٣ى٫،  وقغ٦ت ؾىهاَغا٥ بجهضها الخام في الؤؾخ٨كاٝ وبهخاج االإدغو٢اث وجُىٍ

: مً زلا٫ الجضو٫ الخالي

جطور حجم الإسدثمار في المىبع البترولي بالمليون دولار للطاع المدروكاث بالجسائر مً طرف : (06)الجذول ركم 

. (2013-2000)شرهت سوهاطران والشرواث الأحىبيت خلال الفترة 

                        الؿىىاث 

ُت الؤؾدشماع  هىٖ
2000-2008 2009 2010 2011 2012 2013 

قغ٦ت )بؾدشماع بؾخ٨كاٝ 

 (ؾىهاَغا٥
4040 1177 1228 1195 1367 2269 

الكغ٧اث )بؾدشماع بؾخ٨كاٝ 

 (قغا٦ت-الأحىبُت
3093 505 449 539 450 257 

 2526 1817 1734 1677 1682 7133 الؤؾدشماع الؤؾخ٨كافي الؤحمالي 

غ  قغ٦ت )بؾدشماع جُىٍ

 (ؾىهاَغا٥
13574 3452 4192 3646 2660 1771 

غ  الكغ٧اث )بؾدشماع جُىٍ

 (قغا٦ت-الأحىبُت
8834 2654 4101 3635 3054 1978 

غي الؤحمالي  3749 5714 7281 8293 6106 22408 الؤؾدشماع الخُىٍ

، مغح٘ (2008-2000) بىاءا ٖلى مُُٗاث خهُلت بهجاػاث ٢ُإ الُا٢ت واالإىاحم، باخشحن مً بٖضاص ا٫:المصذر

 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie et l'exploitation minière pour les annéesو. ؾب٤ ط٦غه

(2009-2010-2011-2012-2013), op-cite. 

واالإلاخٔ مً الجضو٫ االإبحن ؤٖلاه، ٞةن حجم الؤؾدشماعاث االإالُت االإسههت ليكاٍ 

الؤؾخ٨كاٝ قهض جُىعا وجباًىا بحن الكغ٧اث الأحىبُت وقغ٦ت ؾىهاَغا٥، خُث بلٛذ ال٣ُمت 

٩ي، لدك٩ل 7.1 هدى 2008 و2000الؤحمالُت لدجم الؤؾدشماعاث االإد٣٣ت بحن ؾىتي   ملُاع صولاع ؤمغٍ

٩ي ؤي بيؿبت 3.1بؾدشماعاث الكغ٧اث الأحىبُت منها ٢غابت  ، وهى ٌٗخبر مبلٜ %43.4 ملُاع صولاع ؤمغٍ

 بلى ؾىت 2009مغجٟ٘ م٣اعهت م٘ حجم بؾدشماعاث قغ٦ت ؾىهاَغا٥ لىخضها، ؤما في الٟترة مً ؾىت 

٩ي، وهى 2.5 ما ٢ُمخه 2013 ٞكهض الؤؾدشماع الؤحمالي بعجٟاٖا ختى بلٜ ؾىت 2013  ملُاع صولاع ؤمغٍ

بت الكغ٧اث الأحىبُت وقغ٦ت ؾىهاَغا٥ لخىؾُ٘ وكاَها الؤؾخ٨كافي، بُٛت  ما ٨ٌٗـ مضي عٚ

م مً ؤن الكغ٧اث الأحىبُت ٢للذ  ٘ خهت بهخاحها مؿخ٣بلا، بالغٚ جد٤ُ٣ بؾخ٨كاٞاث حؿاهم في عٞ
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٩ي 257 والظي بلٜ 2013مً بهٟا٢ها الؤؾدشماعي ٖلى هظا اليكاٍ زانت في ؾىت   ملُىن صولاع ؤمغٍ

ا ما 2012 و٣٦2009ُمت يئُلت حضا، م٣اعهت م٘ حجم الؤؾدشماعاث بحن ؾىتي   والتي ٧اهذ هىٖ

م٨ً ال٣ى٫ بإن جٟى١ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ في حجم الؤهٟا١  مؿخ٣غة ومخٟاوجت بٟاع١ ؤ٢ل، وٍ

غ وكاٍ هظه الكغ٧اث وبزًاٖها  الؤؾدشماعي الؤؾخ٨كافي ٖلى الكغ٧اث الأحىبُت ًغح٘ لٗضم  جدغٍ

 . 51-49ل٣ٗىص ج٣اؾم الؤهخاج وبلؼامها لبىىص ٢اٖضة الؤؾدشماع 

٘ االإىجؼة ؤو  ت االإى٣ٟت، ًم٨ً ٞهمها مً زلا٫ حجم االإكاعَ غٍ ولٗلى حجم الؤؾدشماعث الخُىٍ

غ  غ الخ٣ى٫، ول٣ض ٧ان الًٟل ال٨بحر للكغ٧اث الأحىبُت في جُىٍ ٤ الؤهجاػ في مجا٫ جُىٍ في َغٍ

ل  ت، وطل٪ ل٩ىن قغ٦ت ؾىهاَغا٥ عجؼث ؤو لم حؿخُ٘ جمىٍ ت مً الخ٣ى٫ الىُُٟت والٛاػٍ مجمىٖ

ت ٞلجئذ للكغٍ٪ الأحىبي لضٖم هظه الٗملُت وجد٤ُ٣ هخائج بًجابُت  غٍ ٘ الخُىٍ هظه االإكاعَ

بت قغ٦ت ؾىهاَغا٥ في طل٪  (02)مؿخ٣بلا، واالإلخ٤ ع٢م  ىضح مضي عٚ . ًٟؿغ وٍ

٦ما ًٓهغ حجم االإؿاهمت االإالُت للكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث في ٢ُإ االإدغو٢اث بالجؼائغ 

: مً زلا٫ الجضو٫ الخالي

المساهمت الماليت للشرواث مخعذدة الجيسياث في كطاع المدروكاث بالجسائر بالمليار دولار : (07)الجذول ركم 

. (2013-2008)خلال الفترة 

 2013 2012 2011 2010 2009 2008الؿىت 

 5.500 6.341 4.973 3.937 3.920 4.562ال٣ُمت 

ٟت حٗضي:المصذر مدمض بغ٦ت، ؤزغ بؾدشماع الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث ٖلى الخىمُت -مدمض الخُُب همغ- قغٍ

ت للخىمُت الؤ٢خهاصًت، الٗضص(2012-2006)االإدلُت في الجىىب الكغقي الجؼائغي زلا٫ الٟترة  ، 01:، االإجلت الجؼائغٍ

. 22:، م2014صٌؿمبر 

 ؾىت في صولاع ملُاع 4.56الأحاهب  الكغ٧اء خهت بلىٙ هى ؤٖلاه، الجضو٫  في الىاعصة الأع٢ام وحكحر

 في صولاع ملُاع4 4.97زم  ، 2010 ؾىت في صولاع ملُاع 3.93زم  ، 2009 ؾىت في صولاع ملُاع 3.92 و2008

  . 2013 ملُاع صولاع ؾىت 5.5بِىما بلٛذ 2012 ؾىت  في صولاع ملُاع 6.34و 2011 ؾىت

م الكغ٧اث وجب٣ى  الجضًضة والؤ٦دكاٞاث الؤؾخ٨كاٝ مجالاث في مؿاهمتها جىاي٘ الأحىبُت عٚ

 منها زانت و االإدغو٢اث وبهخاج بؾخٛلا٫ مً االإؿخُٟضًً ؤ٦بر بحن مً بالخهىم،2013 و 2012 في

غة، الغ٢مُت للخ٣ضًغاث وو٣ٞا الؤهخاج، ج٣اؾم مبضؤ ٖلى بىاء الىِٟ،  الأحاهب الكغ٧اء خهت ٞةن االإخىٞ

 ، 2013في االإدغو٢اث مجا٫ في الجؼائغ ٢بل مً االإسجلت الؤًغاصاث بحمالي مً% 8.7 خىالي  جمشل

 خُث ، 2011و 2012 في االإسجلت جل٪ مً ؤ٢ل بًغاصاث الجؼائغ وسجلذ  2012 ؾىت في% 8.9م٣ابل 

 2012 ٖام في صولاع ملُاع 70.57م٣ابل  ، 2013ٖام االإدغو٢اث مً صولاع ملُاع 63.7خىالي بلٛذ

. 2011 ؾىت في صولاع ملُاع 71.66و

ت الؤحمالُت الؤًغاصاث مً الخام الىِٟ خهت ؤن بلى الؤقاعة وججضع  38 بحن جتراوح الجؼائغٍ

 18 ومابحن االإمُ٘، البترو٫ ٚاػ م7ً% بلى6 و االإمُ٘ الُبُعي الٛاػ مً 12%  بلى9 م٣ابل ،39%و

مشل مً 13% بلى6 و الُبُعي، الٛاػ م22ً% و  ؤعباح في وؿبت ؤ٦بر الخام البترو٫ االإ٨شٟاث، وٍ
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 بِىما ،2012في  صولاع ملُاع 5.6م٣ابل  2013 في ملُاع صولاع 4.6بدىالي  ٢ضع خُث الضولُت، الكغ٧اث

 ًٚىن  في الخ٣لُضًت ٚحر الُا٢اث بؾخٛلا٫ الُبُعي، في بهخٓاع والٛاػ االإ٨شٟاث بحن الأعباح باقي جخىػٕ

 الخ٣لُضًت الُا٢اث مً مؿخىي بخخُاَاتها في جغاحٗا الجؼائغ ُٞه حٗغٝ و٢ذ في ،2018و2017

 قانون فيها ٖض٫ التي2013 -2008ٞترة  وجمشل الٛاػ، ؤو بالبترو٫ الأمغ حٗل٤ ؾىاء الأخٟىعٍت،
 .الأجنبية الشركات تحفظات أثار الذي المحروقات

V  - الخاجمت:  

هسلو مً هظه الضعاؾت بلى ؤن وكاٍ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث بالجؼائغ ًب٣ى يئُلا 

غ   م مً ٖضم جدغٍ ا ما بن لم ه٣ل ؤهه ٣ًخهغ ؤو ًىدهغ في ٢ُإ االإدغو٢اث ٣ِٞ، بالغٚ هىٖ

٤ ؤلُت الكغا٦ت واالإؿاهمت االإكتر٦ت، وم٘ طل٪ ٣ٞض ؾاهمذ في حلب  ب٣ى وٞ وكاَها ٧لُا ُٞه وٍ

بدث وجى٣ُب )وجد٤ُ٣ هخائج بًجابُت ٖلى ٢ُإ االإدغو٢اث ٖبر وكاَها في حمُ٘ مغاخله 

، ونغٝ وجسهُو مبالٜ مالُت في ؾبُل بؾدشماعها مجضصا في وكاَها ٖلى (وبؾخ٨كاٝ وبهخاج

ت ماػالذ جً٘ ًضها بك٩ل  م مً ؤن الؿلُت الجؼائغٍ م٨ً ال٣ى٫ بإهه بالغٚ مؿخىي هظا ال٣ُإ، وٍ

مباقغ وجد٨مها في ٢ُإ االإدغو٢اث وبخخ٩اعاها الكبه ال٨لي لهظه الهىاٖت بلا ؤهه وما خ٣٣خه 

ش هظه الهىاٖت،  ُت في جاعٍ الكغ٧اث الأحىبُت م٣اعهت م٘ بهجاػاث قغ٦ت ؾىهاَغا٥ ٌٗخبر ٢ٟؼة هىٖ

وطل٪ لأن قغ٦ت ؾىهاَغا٥ لِـ بةؾخُاٖتها ؤن جلم بجمُ٘ حىاهب هظا ال٣ُإ، لظل٪ وحب 

الؤؾخٟاصة مً زبراث والخ٣ىُاث الخضًشت والخ٨ىىلىحُا االإىا٦بت للخُىعاث الخانلت في هظه 

غ وكاَها في بٌٗ االإجالاث مً هظا ال٣ُإ، م٘  الهىاٖت مً َغٝ الكغ٧اث الأحىبُت و ؤًًا جدغٍ

. يغوعة جدغيها ٧لُا في ٢ُاٖاث ؤزغي 

VI  - الملاخم:  

جوزيع الإهدشافاث المدللت خسب الأخواض مً طرف شرهت سوهاطران والشرواث الأحىبيت : (01) ركم خمالمل

. (2013-2000)خلال الفترة 

                   السىـــــــــــــــــــــــــــت 

لحـــــــــــــــــــــــــوض ا
2000-2008 2009 2011 2012 2013 

بغ٦حن 
 15 13 04 03 15ؾىهاَغا٥ 

 03 06 01 01 26الأحىبُت .ف

بلحزي 
 09 06 06 05 09ؾىهاَغا٥ 

-  01-  01 10الأحىبُت .ف

خاس ي / ؤم٣ُض مؿٗىص/واصمُا

مؿٗىص 

 02 02 03 01 18ؾىهاَغا٥ 

- - -  01 04الأحىبُت .ف

جُمُمىن /٢ىعاعة/ؤهىاث
 03 01 03-  06ؾىهاَغا٥ 

- - -  03 03الأحىبُت .ف
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جىضوٝ /ؾب٘/ع٢ان
-  01- -  04ؾىهاَغا٥ 

- - -  01 04الأحىبُت .ف

بكاع واص الىامىؽ 
- -  01-  01ؾىهاَغا٥ 

- - - -  05الأحىبُت .ف

حىىب / قما٫ الجؼائغ

 SEC/الكغ١ ال٣ؿىُُجي

ATLAS 

-  01 02-  01ؾىهاَغا٥ 

- - - - - الأحىبُت .ف

، مغح٘ (2008-2000)مً بٖضاص الباخشحن بىاءا ٖلى مُُٗاث خهُلت بهجاػاث ٢ُإ الُا٢ت واالإىاحم، : االإهضع

 le résultat des réalisations du secteur de l'énergie et l'exploitation minière pour و22-21:ؾب٤ ط٦غه، م

les années (2009-2011-2012-2013), op-cite. 

 2013أهم مشاريع جطوير وشاط المىبع البترولي ختى نهايت : (02)الملحم ركم 

 المشروع
الخلذم 

 (%)المدرز 

الخيلفت الإحماليت 

 (مليون دولار أمرييي)

الخاريخ المخوكع لبذايت 

 الدشغيل أو إجمام الإهجاز

غ خ٣ل الٛاػ مجز٫ لجمذ قغ١  جُىٍ

 (ENI-FCP-ؾىهاَغا٥)
 2013حاهٟي  2326 100

بٖاصة جإهُل ٢ُاعي ٚاػ البروبان االإمُ٘ 

  عوعص هىؽ300 و100
 2013ؤوث  21 100

 ZKINAوخضة ٚاػ البروبان االإمُ٘ 

  بداس ي مؿٗىص LDHPو
 2013ؾبخمبر  1737 100

ل غ خ٣ل الٛاػ بداس ي الُىٍ  2013صٌؿمبر  1451 100 جُىٍ

ذ االإغ٥  غ خ٣ل الؼٍ جُىٍ

 (ؤهاصاع٧ى/ؾىهاَغا٥)
100 3876 

الؤؾخلام االإا٢ذ في الشلاسي 

 2014الأو٫ مً الٗام 

غ خ٣ل الٛاػ عوعص هىؽ  ذ )جُىٍ ٧ىاعجؼٍ

 (خمغا
96 1059 

الشلاسي الأو٫ مً الٗام 

2014 

بؾترحإ الٛاػاث االإهاخبت في خىى 

 بغ٧اوي 
100 231 

الشلاسي الأو٫ مً الٗام 

2014 

ذ بحر الؿبإ  غ خ٣ل الؼٍ جُىٍ

 (PTTEP/PVEP/ؾىهاَغا٥)
 2015حاهٟي  545 70

ذ بحر مؿاها  غ خ٣ل الؼٍ جُىٍ

 (PETRONAS/HESS/ؾىهاَغا٥)
 2015حاهٟي  220 68

يِٛ الٛاػ في ٖحن ؤمُىاؽ 

 (STATOIL/BP/ؾىهاَغا٥)
 2015ٞبراًغ  257 78

غ خ٣ل الٛاػ حىىب ٖحن نالح مجز٫  جُىٍ

 لجمذ
ل  1692 71  2015ؤبغٍ

.  16: ، م2014، َبٗت 2013 وػاعة الُا٢ت واالإىاحم، خهُلت بهجاػاث ٢ُإ الُا٢ت واالإىاحم لؿىت :المصذر
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VII -الإخالاث والمراحع : 
 

 
ت ًٖ  1 ض ع٢م ؤٖمالها ؤو مبُٗاتها الؿىىٍ  ملُىن صولاع و 100و ٣ًهض بظل٪ الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث التي ًؼٍ

. التي جمخل٪ حؿهُلاث ؤو ٞغوٖا بهخاحُت في ؾذ صو٫ ؤحىبُت ؤو ؤ٦ثر 
ت الهُئت والؤحخماُٖت، الؤ٢خهاصًت وؤزاعها الجيؿُاث االإخٗضصة الكغ٧اث ؾُٗض، الؿُض مدمض 2  الٗامت االإهغٍ

  .19 :م ،1978 مهغ، لل٨خاب،
ها لغ٢ابت ؤي خ٩ىمت مً الخ٩ىماث الأم  3 ٣ًهض لُٟىجؿخىن بالشخهُت االإؿخ٣لت للكغ٦ت، هى ٖضم زًىٖ

. ُٞما ًسخو بمماعؾت ؤوكُتها االإسخلٟت ؤو ؤي ٢غاعاث مغجبُت بها في الخاعج 
ت   4 ماا٫، االإ٨خب الٗغبي الخضًث، الؤؾ٨ىضعٍ  . 244:،م1993مهغ، – ٖبض الؿلام ؤبى ٢د٠، ب٢خهاصًاث اٖلأ
غوخاث الخانت بخُىع الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث، جغحمت الض٦خىع ٖلي مدمض ج٣ي ٖبض .ؤ.ؤ  5 ، اَلأ محروهىٝ

اث الجامُٗت، الجؼائغ،  . 37:، م1986الخؿحن ال٣ؼوٍجي، صًىان االإُبىٖ
 . 117:، م2007ؤصم مهضي ؤخمض، االإالُت الضولُت، الكغ٦ت الٗاالإُت للُباٖت و اليكغ، الُبٗت الأولى، 6
– ؾٗىص حاًض الٗامغي، الؤصاعة االإالُت في الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث، صاع االإىاهج لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان  7

 . 16- 15: ، م م2007الاعصن، الُبٗت الأولى،
ت في ْل مٟهىم الؤصاعة االإٗىالإت  8 غ االإىاعص البكغٍ ت الًمىُت و صوعها في جىمُت و جُىٍ ؤؾماء عقاص ها٠ً، االإٗغٞ

ٖىالإت : ، بدث م٣ضم للمكاع٦ت في االإاجمغ الٗلمي الضولي بٗىىان"صعاؾت جُب٣ُُت الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث"

ت في الٟترة  ما٫، حامٗت الجىان، َغابلـ (2012 صٌؿمبر 17 – 15)الؤصاعة في ٖهغ االإٗغٞ لبىان، – ، ٧لُت بصاع اٖلأ

الؤ٢خهاص الٗالمي و بم٩اهاث الخد٨م، جغحمت : بى٫ هحرؾذ و ٚغاهام َىمؿىن، ما الٗىالإت : ه٣لا ًٖ  . 19: م

ذ،  ت، مُاب٘ الؿُاؾت، ال٩ىٍ  . 2001ٞالح ٖبض الجباع، ؾلؿلت ٖالم االإٗغٞ
مهغ، – ببغاهُم الأزغؽ، صوع الكغ٧اث الٗابغة ال٣اعاث في الهحن، بًترا٥ للُباٖت و اليكغ والخىػَ٘، ال٣اهغة   9

. 51-50: ، م م2012
بىب٨غ بٗضاف، م٩اهت الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث في الخجاعة الضولُت وا٢٘ و ؤٞا١ في الجؼائغ، عؾالت م٣ضمت  10

لىُل قهاصة االإاحؿخحر، ٞغٕ الخدلُل الؤ٢خهاصي، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر، حامٗت الجؼائغ، 

 . 78: ، م 2002
ؾُض َه بضوي، صوع الكغ٧اث الٗابغة للخضوص في بحخظاب الؤؾدشماع الأحىبي االإباقغ بلى الضو٫ الىامُت، صاع  11

   .61: ، م 2005مهغ، –  النهًت الٗغبُت، ال٣اهغة 
، الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث، ٢ؿم الؤصاعة الضولُت، مى٢٘ ٦ىاهت ؤون لاًً، (2011)اخمض الؿُض ٦غصي - 12

: ٖلى عابِ الخدمُل الخالي. 5: م 

http://kenenaonline.com/users/ahmedkardy/downloads/32860  
، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة (صعاؾت خالت الجؼائغ)ٖماع ػوصة، مدضصاث ٢غاع الؤؾدشماع الأحىبي االإباقغ  13

، 2008االإاحؿخحر جسهو  الؤصاعة االإالُت، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر، حامٗت مىخىعي ٢ؿىُُىت ، 

 . 59-58: م م 
 .59: ٖماع ػوصة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غه، م 14

http://kenenaonline.com/users/ahmedkardy/downloads/32860
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ائُت االإؿخسضمت في ال٨ك٠ والبدث ًٖ االإدغو٢اث في باًَ * حزً ٣هض بٗملُت االإسح الؼلؼالي هي الخ٣ىُت الجُىٞ  وٍ

ان ج٣ىُت مسح زىائُت الأبٗاص وج٣ىُت مسح زلازُت الأبٗاص  .الأعى وهي هىٖ
لٕا ًىم :: http://oapecdbsys.oapecorg.org:8090/ords/f?p=104:37:::NO:RP: اهٓغ  15 ش اَلؤ -11-20: جاعٍ

2015 .

http://oapecdbsys.oapecorg.org:8090/ords/f?p=104:37:::NO:RP
http://oapecdbsys.oapecorg.org:8090/ords/f?p=104:37:::NO:RP

