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وما مع انتقاؿ الاقتصاد الجزائري من وضع اقتصادي لزلي تقليدي إلى وضع اقتصادي حديث من خلاؿ نمو القطاع الخاص  ملخص :
د للتنمية الاقتصادية والااتكار والااداع، لذلك كاف لزاماً اةة واالتاي  فقد أةبت  الدقاولة رريق جديالخمؤسسات للخلق رافقو من 

ؽ العمل على زيادة فعالية الدقاولتية وتشجيع الاىتماـ بها وتنميتها من خلاؿ خلق ررؽ أكاديدية للتعريف بها وتفعيلها ومن اين ىذه الطر 
وأةتاب الدهن والحرؼ والدؤسسات الدصغرة ولستلف الذيئات ل الذي يعتبر اوااة لفئة الشباب والدقاولين غيوالوسائل الصالوف الورني للتش

 والدؤسسات التي لذا علاقة االدرافقة.

 .، الدرافقةالصالوف الورني للتشغيل، الدقاولتية، التشغيل: يةالكلمات المفتاح

Abstract: With the transition of the Algerian economy from a traditional domestic economic 
situation to a modern economic situation through the growth of the private sector with the attendant 
creation of private enterprises. Consequently, the entrepreneurship has become a new path for 
economic development, innovation and creativity .Therefore, it was necessary to increase the 

effectiveness of the entrepreneurship and to encourage interest in them and development by 
creating academic methods of making them known and activating them .Among these ways and 

means the National Employment Salon, which is a gateway for young people, entrepreneurs, 
craftsmans, micro-enterprises and various organizations and institutions associated with the 
accompanying. 
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I-  تمهيد 

برقيق  شهدت الساحة الاقتصادية سواءً الدولية أو الورنية في الفتًة الأخيرة اىتماماً كبيراً بدوضوع الدقاولتية، نظراً لأهميتها ودورىا في
رة، الانعاش الاقتصادي وتشجيع الااتكار عن رريق انشاء مؤسسات جديدة، حيث تتشكل الدقاولتية اشكل أساسي على روح الإاداع والدخار

لذلك فإنو من الأهمية بدكاف اعطاء القدر الأىم للمقاولتية من الجانب الأكاديدي حيث حضي  الدقاولتية على نصيب مهم في لراؿ التعليم 
م الدقاولاتي خاةة االجامعات ومعاىد التكوين من أجل إعداد الأفراد اشكل جيد حتى تساعدىم على اكتساب خبرة مهنية في الدستقبل ويخلق لذ

يات والندوات الرغبة في الاىتماـ االأعماؿ التجارية، واالإضافة إلى التعليم الدقاولاتي في الجانب الأكاديدي ىناؾ ررؽ أخرى تتتقق من خلاؿ الدلتق
ق فرةة للقاء ىذه التي تنظم للتعريف االدقاولتية ومن أهمها الصالوف الورني للتشغيل الذي يجمع لستلف فئات المجتمع الأكاديدية والاقتصادية لخل

 الفئات.
حيث تعد مثل ىذه الدلتقيات والمحافل بدثااة الاجتماعات التي تساعد الدقاولين على اكتساب الأفكار وبرويلها إلى مشروعات ريادية، 

لمجتمع، كما أنها تساىم في إعداد حيث أف مثل ىذه الأفكار الريادية بسثل ثقافة عالدية متفاوتة نظراً لاختلاؼ الإدراؾ اين العديد من الأفراد وفئات ا
 م.الثروة البشرية من خلاؿ توفير مقاولين قادرين على الدخاررة والاستثمار واالتاي  الدساهمة في رفع الدستوى الاقتصادي وزيادة رفاىيته

 الإشكالية وفرضيات الدراسة -1
 ومن خلاؿ ما سبق يدكن ررح الإشكالية الرئيسية كالآتي:

 وف الورني للتشغيل في تفعيل وإرساء روح الدقاولتية والفكر الدقاولاتي ؟الصال كيف يساىم

 أهمية البحث -2
موضوع في غاية الأهمية في المجاؿ الاقتصادي خاةة مع انتقاؿ الجزائر من وضع اقتصادي لزلي  تظهر أهمية البتث في تسليط الضوء على

ص وخلق مؤسسات خاةة، واالتاي  فقد أةبت  الدقاولة رريق جديد للتنمية تقليدي إلى وضع اقتصادي حديث من خلاؿ نمو القطاع الخا
أكاديدية  الاقتصادية والااتكار والااداع، لذلك كاف لزاماً العمل على زيادة فعالية الدقاولتية وتشجيع الاىتماـ بها وتنميتها من خلاؿ خلق ررؽ

الورني للتشيغل الذي يعتبر اوااة لفئة الشباب والدقاولين وأةتاب الدهن والحرؼ  للتعريف بها وتفعيلها ومن اين ىذه الطرؽ والوسائل الصالوف
 والدؤسسات الدصغرة ولستلف الذيئات والدؤسسات التي لذا علاقة االدرافقة.

 أقسام البحث -3
 اناءً على ما سبق يدكن تقسيم خطة البتث كما يلي:

 أولا: الارار النظري للمقاولتية
 قاولتيةثانيا: دعم روح الد

 ثالثا:  دور الصالوف الورني للتشغيل في برفيز التشغيل والدقاولتية

II-   الاطار النظري للمقاولتية 

 مفهوم المقاولتية -1
من القانوف الددني على أنها "عقد يتعهد بدقتضاه أحد الدتعاقدين أف يضع شيئاً أو أف  549عرؼ الدشرع الجزائري الدقاولة بدوجب الدادة 

 لاً مقاال أجر يتعهد او للمتعاقد الآخر". يؤدي عم

كما عرؼ القانوف الأساسي للترفي الدقاولة على أنها "استخداـ وسائل الانتاج في منظمة دائمة أسس  على منشأة مادية، فالعمل يعتبر 
 (167، ةفتة 2016رحاؿ و اعيط، ) 1بذارياً إذا كاف يتم على شكل مشروع، وىو موضوع يعتمد على فكرتين أساسيتين: التكرار والتنظيم".
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وبسثل الأعماؿ الأولية التي تؤدي إلى إقامة منشآت جديدة أو اعث نشاط مؤسسات كان  قائمة من خلاؿ ررؽ مبتكرة لتجديد نشارها 
لنمو الاقتصادي عن رريق سعي اشكل غير معهود جوىر الدقاولتية من خلاؿ انساؽ متكاملة اجتماعياً وسياسياً واقتصادياً، ااعتبارىا لزركاً رئيسياً ل

الإاداع أولئك الأفراد الرواد لخلق فرص العمل اغض النظر عن الدوارد التي اين ايديهم. ومنو فمضموف الدقاولتية يتمثل في انشاء عمل حر يتسم ا
 والديناميكية ويتصف االدخاررة.

والقدرة لإشباع احتياجات رالبي لستلف السلع والخدمات، واذلك يتضح دور الدقاوؿ في خلق أسواؽ جديدة وخلق فرص من خلاؿ الرغبة 
أعمالو على ويلعب الااداع والدهارة وااتكار الفرص وتوفير الدصادر والدوارد الدتغير الرئيس الدكوف لأساليب الدقاوؿ ولزددات لصاحو ااعتماده في 

وخلق فرص عمل جديدة ولزاولة تقديم تكنولوجيا وةناعات ومنتجات  الأفكار الااتكارية الجديدة التي تقوـ على اكتشاؼ مصادر جديدة للموارد،
 (345، ةفتة 2018)راىم،  2جديدة.

 أهمية المقاولتية -2
 الدقاولتية ىي لزرؾ كبير لكل من الااتكار والنمو الاقتصادي وكذا برقيق ارتفاع في الدخل للمجتمعات ذات الدخل الدنخفض.

 :لا يكوف النشاط التجاري لو تأثير مباشر على النمو الاقتصادي ولكن يتسارع نظراً لوجود عدد كبير قد  المقاولتية والنمو الاقتصادي
)الدرةد العالدي لريادة الأعماؿ( )والتي اقتًح  مقارنة نموذج الأاعاد الاجتماعية اين GEMمن الأفراد الدغامرين وقد اثبت  دراسة 

 جماي  الذي يأتي من الدشاريع الريادية يزداد كل عاـ.لستلف البلداف( أف نسبة من الناتج المحلي الا
 :ريادة الأعماؿ ىي وسيلة للتد من البطالة فقد أةبح القياـ بها من ضروريات برقيق التكامل  المقاولتية وخلق فرص العمل

 الاجتماعي لصاحب الدشروع وعائلتو.
 :ان جمعة و جرماف،  3لأعماؿ )الدقاولين( الدقاولتية ىي المحرؾ للااتكار.وظيفة الااتكار مهمة وفق شومبيتً ورجاؿ ا المقاولتية والابتكار(

 (274، 273، ةفتة 2017
 صور المقاولتية -3

في: فرص الأعماؿ،  VERSTRATETEو FAYOLLEتتمثل أىم ةور العمل الدقاولاتي من خلاؿ أعماؿ كل من 
 (03، ةفتة 2018ديسمبر  10/11ي، )اورورة، اورورة، و ىوار  4إنشاء منظمة، خلق القيمة والااتكار:

 :من خلاؿ ىذا الدفهوـ تبين أف الفرةة ىي معلومة جديدة يتم استغلالذا من ررؼ أفراد يدتلكوف  المقاولتية وفرص الأعمال
خاةيتين: الأولى ىي امتلاكهم معارؼ داخلية مكملة لذذه الدعلومة والتي تسمح لذم ااستغلالذا، والثانية أنهم يدتلكوف اعض 

 الدميزات الخاةة من أجل تقييمها، الحصوؿ على ىذه الدعلومة يثير الحس الدقاولاتي لاستغلاؿ ىذه الفرةة.
 :من خلاؿ ىذه الدقاراة فالدقاولتية تعرؼ على أنها لرموعة الدراحل التي تقود لإنشاء منظمة معناه  المقاولتية وإنشاء المنظمة

بئة واستغلاؿ الدوارد من أجل برويل الفرةة إلى مشروع منظم ومهيكل. وعليو النشارات التي يقوـ من خلالذا الدقاوؿ اتع
فتسب ىذه الدقاراة فالدقاوؿ ىو رجل استًاتيجي قادر على إعداد رؤية مستقبلية مقاولاتية وقيادي قادر على قيادة التغيير 

 الناتج عن النشارات الدقاولاتية.
 :خلق قيمة( حيث عرفو –الدتعلق االدزيج )فرد ىو الدفهوـ  المقاولتية ومفهوم خلق القيمةBRUYAT   كتركية تغيير أف

يكوف الفرد في نفس الوق  عامل لخلق القيمة، بحيث يقوـ اتتديد الطرؽ والأىداؼ ولراؿ وكيفية خلق القيمة. حيث يعرؼ 
FAYOLLE  ، الداؿ، الطاقة..( الدقاولتية كتالة تراط اصفة متلازمة شخص يدتاز ادافع شخصي قوي )استهلاؾ الوق

ومشروع أو منظمة جديدة أو منظمة )قائمة( في شكل مقاولة، القيمة التي يتم خلقها تعود لأسباب تقنية، مالية، وشخصية 
 التي برصل عليها الدنظمة المحركة والتي بسنح الرضى للمقاولين والدتعاملين والدهتمين.
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 :منذ أعماؿ  المقاولتية والابتكارSHUMPETER لكتاب على أف الااتكار ىو لزرؾ النمو الاقتصادي مع اتفق ا
ذلك لم يكن ىناؾ اجماع حوؿ مفهومو، إذ يرجع الااتكار إلى قدرة الدقاولين "على اقتًاح أفكار جديدة من أجل منح أو 

ا من انتاج سلع أو خدمات جديدة أيضا من أجل إعادة تنظيم الدؤسسة، الااتكار ىو انشاء مؤسسة عن تلك التي نعرفه
 قبل، إنو اكتشاؼ أو برويل منتج، إنو اقتًاح رريقة جديدة للعمل، التوزيع أو البيع".

 
 مميزات العملية المقاولتية -3

 (14، ةفتة 2015/2016)قوجيل ،  5ىناؾ تسعة لشيزات ترتبط االعملية الدقاولتية وىي:

 لدقاوؿ؛الدقاولتية ىي عملية نابذة عن رغبة انسانية فمترؾ الدقاولتية ىو ا -

 تكوف على مستوى مؤسسة واحدة؛ -

 تؤدي إلى تغيير الحالة، تغيير البيئة من حالة )اغياب الدؤسسات الجديدة( إلى حالة أخرى )في وجود الدؤسسات الجديدة(؛ -

 تؤدي إلى عدـ الاستمرار خاةة في القطاع التنافسي لأحد الصناعات وأحياناً إنشاء ةناعات جديدة؛ -

 تقييمها إلا االنظر إلى كل النظاـ الصناعي؛ ىي مسار كلي لا يدكن -

 ىي مسار ديناميكي حيث تتطور فيو الدؤسسة والصناعة اشكل متًااط؛ -

 ىي مسار فريد من نوعو لأنو لا توجد بذراة أخرى لإنشاء الدؤسسة لا تكوف مشابهة لذا؛ -

ع الدنافسين، الدوارد، بسوقع واستًاتيجية الدؤسسات الجديدة، برتوي على عدد كبير من الدتغيرات الدتداخلة في الحدث الدقاولاتي )عدد وبسوق -
 نمو وحاجات الزاائن(؛

 النتيجة النهائية لذذا الدسار جد حساسة للظروؼ الأولية لذذه الدتغيرات. -

 منهج المقاولتية -4
في الدوؿ السائرة في رريف النمو  وىي منهجية تهدؼ لتكوين الدقاولين الصغار والدتوسطين c.e.f.eمن أشهر الدناىج لخلق الدقاولات 

ا في خلق مشاريعهم ولقد تم اختبارىا انجاح في أكثر من أراعين دولة في آسيا وافريقيا وأورواا الشرقية وأمريكا اللاتينية، ذلك أف الدقاولين الذين لصتو 
عقلانية للمشروع الذي ينوي الصازه اشكل يدكنو من  ولعل الذدؼ الأساسي لذذه الدقاراة ىو مساعدة الدقاوؿ الدبتدئ ليقوـ ادراسة %61انسبة 

الدستقبلي إقناع مؤسسة مالية ما اتمويلو عن رريق الاقتًاض، وىذه الدراسة التي لا يلجأ فيها إلى أي مستشار تفرض على الدشارؾ نفسو أي الدقاوؿ 
جميع التدااير والاحتيارات التي بسكنو أف يحظى اثقة شركائو خاةة  أف يقيم انفسو آفاؽ النجاح وكذا الأخطار المحدقة بدشروعو وىذا ما يلزمو اأخذ

 (03، 02)نوي، غربي ، و الجودي، ةفتة  6الجهة الدعولة منها أما الدنهجية الدتبعة في ىذا التدريب الدقاولاتي فتتًكز حوؿ الدبادئ الآتية:

قوـ الدقاوؿ اتجميع كل الدعلومات الضرورية حوؿ الدشروع الدزمع التعلم عن رريق التجراة وذلك عن رريق بسارين تعتمد المحاكاة حيث ي -
 الصازه والدفاع عنو االحجج الدامغة أماـ الشريك الدموؿ؛

ديناميكية الجماعة وىي أسلوب ايداغوجي يدكن الدشاركين من العمل اشكل جماعي اعيداً عن الانطوائية والانعزالية وىذه الطريقة بسكن  -
 تفيدين وحثهم على الدنافسة في التتصيل وتقوية وتفعيل مشاركتهم في الصاز التمارين والأنشطة الدبرلرة.من تلاقح أفكار الدس

من أزىر وألصح الاستًاتيجيات الدعتمدة في خلق الدقاولات على الصعيد العالدي ذلك أنها تقدـ تشكيلة متنوعة  c.e.f.eوتعتبر مقاراة 
 ب حاجيات المجموعات الدستهدفة.من البرامج التكوينية يتم اختيارىا حس
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III-  دعم روح المقاولتية  

لأشياء الروح الدقاولتية ىو مفهوـ مرتبط االدبادرة والنشاط فالأفراد الذين يدلكوف روح الدقاولة لذم إرادة بذريب أشياء جديدة أو القياـ اا
رورة أف يكوف لذم ابذاه أو رغبة لإنشاء مؤسسة، أو حتى تكوين مسار اشكل لستلف، وىذا نظراً لوجود إمكانية للتغير وىؤلاء الأفراد ليس االض

 مهني مقاولاتي لأف ىدفهم يسعى لتطوير قدرات خاةة للتماشي والتكيف مع التغيير، وىذا عن رريق عرض أفكارىم والتصرؼ اكثير من الانفتاح
)ان قدور و االخير،  7الفرص وجمع الدوارد اللازمة من أجل برويلها لدؤسسة.والدرونة والبعض الآخر يتعمقوف ويعتبروف أف روح الدقاولة تتطلب برديد 

 (351، ةفتة 2017

 ويعد الانساف كائناً اجتماعياً اطبيعتو يتفاعل مع المحيط الذي يعيش فيو ويؤثر فيو ويتأثر او، خاةة فئة الشباب التي سرعاف ما تتأثر
ن ىنا أمكن جعل ىذه الظروؼ وسائل للف  انتباه ىذه الفئة لضو الدقاولتية. ومن أىم الوسائل التي االظروؼ الاجتماعية والثقافية والاقتصادية، وم

 (352، 351، ةفتة 2017)ان قدور و االخير،  8لذا علاقة مباشرة مع الأوساط ذات التأثير الدباشر في نشر وترسيخ الثقافة الدقاولتية:

 :لة وتنمية القدرات الدقاولتية لأانائها ودفعهم لتبني إنشاء الدؤسسات كمستقبل مهني خاةة للأسرة القدرة على نشر ثقافة الدقاو  الأسرة
 إذا كاف الأولياء يدتلكوف مشاريع خاةة عن رريق تشجيع أانائهم منذ الصغر على اعض النشارات وبرمل اعض الدسؤوليات البسيطة.

 :العزيدة وجوانب الااداع في الدقررات الدراسية في مادة التاريخ والجغرافيا إدراج ما يوحي إلى الثقة االنفس وقوة  المؤسسات التعليمية
ة والتًاية الددنية أو مادة عن الدقاولتية كما ىو الحاؿ في اعض البلداف العراية مثل تونس والدغرب، تفعيل النشارات والخرجات الديداني

 للمقاولات وورشات الأعماؿ والدصانع وحاضنات الأعماؿ.
  يرتبط التكوين والتمهين والتعليم الدهني ارتباراً مؤسساً االدقاولة كوف الدتًاص مكتسب لحرفة ما أو  التكوين والتعليم المهنيين:مؤسسات

 مهارة فنية قد تؤىلو في الدستقبل من التطلع إلى مقاولة وعرض فكرتو على إحدى حاضنات الأعماؿ.
 العديد من الدؤسسات أكثر وعياً اثقافة الدقاولتية من غيرىا، ولذيئات الدرافقة دور أساسي : تعد المجتمعات التي تنشط فيها هيئات المرافقة

لدعم في ترسيخ ثقافة الدقاولة سواءً عن رريق الاستقباؿ الاعلاـ والتوجيو والدرافقة والتكوين ولعل من أىم ىيئات الدعم: الوكالة الورنية 
 البطالة، الوكالة الورنية لتسيير القرض الدصغر، الوكالة الورنية لتطوير الاستثمار. وتشغيل الشباب، الصندوؽ الورني للتأمين على

إف الدناخ الدقاولاتي اصفة عامة يزدىر افضل توفر ثلاثة شروط أساسية وىي: شرط برسن ايئة ومناخ الاستثمار )وىو الشرط الاقتصادي 
تدراة والدبدعة )وىو الشرط البشري(، زيادة على شرط تأىيل الدنافسة البناءة وتوفير كل لخلق الدقاولات( وشرط توفر الطاقات البشرية الدتعلمة والد

اد شروط الدرافقة خاةة ابذاه الدشاريع التي يحملها الشباب خاةة أف الدولة قد أدرج  حزمة من الاةلاحات من أجل رفع التتدي لبناء الاقتص
 (351، ةفتة 2017)ان قدور و االخير،  9الورني.

ل االنسبة لتشجيع روح الدبادرة الدقاولتية فإف الجهاز الجديد يحفز الشباب على انشاء الدؤسسات الدصغرة من خلاؿ مساهمة الدولة في بسويو 
الاستثمار إلى جانب بزصيص قرض انكي انسبة فائدة منخفضة، االإضافة إلى سلفة ادوف فائدة بسنتها الوكالة الورنية لدعم تشغيل الشباب 

)حتتاتي ،  10سسات الدصغرة التي يتم انشاؤىا في ىذا الإرار تستفيد من امتيازات ضريبية خلاؿ فتًة الانشاء واعد دخولذا مرحلة النشاط.فالدؤ 
 (142ةفتة 

 ولدواةلة اث الرغبة في لشارسة النشاط الدقاولاتي ومرافقة أةتاب الدؤسسات الدصغرة والدسيرين الشباب وتأريرىم وتوجيههم فضلًا عن
لوغ ىذه تشخيص الدخاوؼ الدرتبطة اإنشاء الدؤسسة والعمل على التتكم فيها وتذليل العوائق الادارية والبيروقرارية التي قد تعتًضها. ومن أجل ا

 (8، 6، ةفتة 2018جانفي  26)زماي ،  11الأىداؼ يتعين التًكيز على جملة من الأىداؼ في السنوات القادمة أهمها:
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ع الشباب على استتداث الدؤسسات الدصغرة لن يتم اقرارات مركزية فقط ال تستوجب إشراؾ الفاعلين على ترقية التشغيل وتشجي -
لية الدستوى المحلي، وعليو يتعين اذؿ كل الجهود والحرص على معرفة ومتااعة كافة التفاةيل والدعطيات الدتعلقة االإمكانيات الاقتصادية المح

 وااحتياجات الولاية؛

 تعزيز العلاقة ما اين الوكالة الورنية لدعم تشغيل الشباب والصندوؽ الورني للتأمين عن البطالة وتوحيد جهودهما في لراؿ التكفل الجيد -
اانشغالات الشباب وذلك من خلاؿ التوظيف العقلاني والتشاركي للوسائل والامكانيات البشرية والدادية لاسيما فيما يتعلق االدتااعة 

 ة البعدية لإحداث الدؤسسات الدصغرة؛والدرافق

وفي ارار تفعيل اللجاف الولائية لتًقية التشغيل يجب تنسيق الجهود مع الذياكل الولائية الدعنية ادعم الاستثمار والارلاع على لستلف  -
وبحسب وجود فرص الدناولة  البرامج الاستثمارية القطاعية والولائية، وذلك اغرض توجيو الشباب للاستثمار بحسب الاحتياجات المحلية

القبلية والبعدية، وستسمح ىذه الدقاراة أيضا لاسيما لدصالح الوكالة الورنية للتشغيل الحصوؿ على رؤية واضتة على التشغيل وتطوير 
ن نشاط التنبؤ والاستباؽ لاحتياجات سوؽ العمل، واالتاي  تكوين شباب تلك الدنارق اشكل مسبق حسب تلك الاحتياجات والده

 الدطلواة؛

اذؿ الدزيد من الجهود لإعلاـ الشباب وتعريفهم االتعديلات الأخيرة الددرجة في النصوص الدسيرة لجهازي دعم إحداث النشارات من  -
 ررؼ الشباب والبطالين ذوي الدشاريع من خلاؿ إدراج ةيغة التمويل الذاتي؛

لعمل والتشغيل والضماف الاجتماعي بحيث تتكامل مع جهود تكثيف وتكاتف جهود ونشارات لستلف الذيئات بر  وةاية وزارة ا -
لستلف القطاعات والذيئات والفاعلين في المجاؿ وذلك من أجل بذسيد الأىداؼ الدسجلة والدساهمة الفعالة في التنمية الاقتصادية 

 والاجتماعية.

IV -  دور الصالون الوطني للتشغيل في تحفيز التشغيل والمقاولتية  

ف الورني للتشغيل مؤسسات مصغرة ناشئة ولستلف الذيئات والدؤسسات التي لذا علاقة بدرافقة وانشاء الدؤسسات الدصغرة يضم الصالو 
وتطويرىا، وعلى ىامش الصالوف يتم تنظيم لزاضرات وندوات ومسااقات لأحسن فكرة مشروع ولقاءات مع مسيري الدؤسسات وحاملي الدشاريع 

 ((2018)الصالوف الورني للتشغيل )سلاـ  12اؿ، وىذا من أجل ترقية الفكر الدقاولاتي.بحضور خبراء ولستصين في المج

 160لحواي   1"2018حيث يعد الصالوف فضاء للتقارب اين الدؤسسات الدصغرة العارضة، حيث سمح الصالوف الورني للتشغيل "سلاـ 
أخرى متعددة الأرراؼ لتعزيز علاقات التعاوف فيما اينها في ارار الدناولة اتفاقية شراكة اعضها ثنائية و  80مؤسسة لبرلرة مشروع توقيع أزيد من 

التي تستعمل في لتوفير الاحتياجات الدعبر عنها من قبل ىذه الدؤسسات على غرار الدواد الأولية المحلية الدوجهة لإلصاز منتوجاتها أو اعض قطع الغيار 
يز التعاوف اين الدؤسسات الدصغرة فيما اينها اغية توفير الخدمات المحلية وبرقيق التكامل فيما اينها الصناعة الديكانيكية. وتهدؼ ىذه الشراكة إلى تعز 

اتفاقية شراكة اين الدؤسسات الدصغرة  80)لضو توقيع أزيد من  13لتًقية الانتاج وجعلو يساىم في تغطية احتياجات السوؽ بدا يخدـ التنمية المحلية.
 للتعاوف في ارار الدناولة(

                                           

 
1
دائرة  01ر العاةمة بدشاركة اقصر الدعارض االجزائ 8102مارس  82إلى  80" من 8102تم عقد الصالوف الورني للتشغيل "سلاـ   

رني وزارية وكذا الذيئات الدكلفة اتنفيذ ارامج التشغيل، وىي الوكالة الورنية لدعم تشغيل الشباب، الوكالة الورنية للتشغيل والصندوؽ الو 
 للتأمين على البطالة وكذا الصندوؽ الورني للتقاعد والديواف الورني للتجهيزات الاةطناعية ولواحقها. 
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ويتضمن الصالوف الورني للتشغيل لزاضرات موضوعية وورشات خاةة االطلبة وخريجي الجامعات عبر تسهيل عملية ادماجهم في عالم 
وجو  الشغل ودعمهم لإنشاء مؤسسات مصغرة )سير ذاتية والتتضير لدقاالات العمل والدقاولتية وإنشاء الدؤسسات فضلًا عن الرىانات التي تقف في

 سات(.انشاء الدؤس

ويشكل الصالوف واجهة كبيرة بسكن أرااب العمل ومدارس التكوين من التًويج لدؤسساتهم خاةة أنو يضم العشرات من الدتدخلين في 
 14ات.لرالات لستلفة: الاعلاـ الآي  والاتصالات والطيراف والصناعة والصناعات الغذائية والسيارات والبناء والأشغاؿ العمومية والري والخدم

 هيل ادماجهم في عالم الشغل ودعمهم لانشاء مؤسسات مصغرة: ةالوف التشغيل والدقاولتية يستقبل خريجي الجامعات()لتس

حيث أف لصاح الطبعات السااقة من الصالوف الورني للتشغيل والدقاولتية جعل منو يعد ملتقى ورني اين الدؤسسات الورنية والكفاءات من 
 لعمل أو الراغبين في إنشاء مؤسساتهم الخاةة.الشباب الجامعيين الباحثين عن ا

حيث تسند إليو مهمة تسهيل اللقاءات اين الدؤسسات الراغبة في التشغيل والشباب الراغب في الحصوؿ على مناةب عمل، كما من شأنها 
في ميداف التشغيل، حيث أف الصالوف  تشجيع الدؤسسات الجديدة والتكوين الدتواةل للشباب، سيما االنسبة لذوي الشهادات التي لا تطلب اكثرة

 (2012)ذىبي،  15يفتح المجاؿ لذؤلاء من أجل تكوينهم ومنتهم مناةب عمل لائقة كما يفتح ىذا الدعرض المجاؿ للشباب الدتًاص.

لدؤسسات التي ويسعى ىذا الصالوف والذي تشارؾ فيو أيضاً مدارس ومعاىد تكوين لأف يكوف فضاء للتواةل اين الشباب رالبي التشغيل وا
تبتث عن كفاءات كما يهدؼ إلى إقامة حوار مباشر من خلاؿ مقاالات توظيف واتصالات اعلامية حوؿ عروض التكوين. وبخصوص جانب 
ب الدقاولاتية فإف ىذا الصالوف يطمح لأف يكوف *ملتقى* يجمع لشثلي الذيئات العمومية للتشغيل لاسيما الوكالة الورنية لدعم تشغيل الشبا

لصندوؽ الورني للتأمين على البطالة و الشباب حاملي الدشاريع. وسيمكن ىذا الدلتقى الشباب من الحصوؿ على معلومات وتوجيهات حوؿ وا
ورشات الاجراءات والتدااير الدتعلقة اتمويل مشاريع  النشارات واإنشاء الدؤسسات الدصغرة، خاةة اأنو يقوـ اتخصيص فضاء للندوات الدوضوعية و 

شارة والدعلومات ينشطها لزتًفوف وخبراء في لراؿ التشغيل حوؿ لستلف الاجراءات الدتعلقة خاةة اكيفيات اعداد وةياغة السير الذاتية للاست
 (2019ملتقى التكوين والتشغيل،  13)الصالوف الورني الػ  16والتتضير لإجراء مقاالات توظيف وإقامة حصيلة الكفاءات.

ى لطرح الانشغالات وإجمالًا لا بزصيصاً فإف أىم الدعوقات التي تواجو الدقاولين الصغار معظمها تم ذكرىا من ويعتبر الصالوف الورني ملتق
 (14، ةفتة 2010أفريل  06/07/08)فالتة و ارني،  17ررؼ الدقاولين الصغار على ىامش الصالوف الورني:

 حجم الضمانات التعجيزية والدبالغ فيها من ررؼ البنوؾ؛ -
 داري لوكالات دعم وتشغيل الشباب وةندوؽ التأمين على البطالة؛التعسف الا -
 البيروقرارية والمحسواية في لستلف الدصالح والدوائر الادارية؛ -
 عدـ توفر فضاءات لتسويق الدنتوج؛ -
 احتكار سوؽ الصفقات العمومية؛ -
 غياب التأىيل لدى أةتاب الدشاريع الدعنية. -
 
 
 

 
V-  خاتمة ونتائج 
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ورني للتشغيل ملتقى للتعريف بدختلف أجهزة التشغيل لخلق مؤسسات مصغرة عبر تقديم بذارب شباب استفادوا من يعد الصالوف ال
قروض لإنشاء مؤسسات مصغرة، كما يهدؼ إلى تقديم تدااير برفيزية للشباب للمضي قدماً لضو خلق ارار واسع للمقاولتية وذلك من خلاؿ 

اجتة في ىذا المجاؿ، كما يعد وسيلة لتبادؿ التجارب، لذلك فإف الصالوف الورني للتشغيل بدثااة الندوة التي الادماج في عالم الشغل وتقديم بذارب ن
 التوةل تساعد في دعم روح الدقاولتية وترقية الفكر الدقاولاتي والذي يتتقق عند انعقاد ىذا الصالوف ولقاء الدشاركين، ومن خلاؿ ما سبق فقد تم

 للنتائج الآتية:

الصالوف الورني للتشغيل دوراً فعالًا في تدعيم روح الدقاولتية من خلاؿ تقديم النماذج الناجتة في ىذا المجاؿ، وإرار واسع للقاء  يلعب  -
 لستلف الفئات لتبادؿ التجارب والخبرات؛

 ضرورة السعي لنشر الثقافة الدقاولتية في المجتمع من خلاؿ خلق فضاءات وآليات لدعمها؛ -
 الورني للتشغيل إلى فتح المجاؿ لطرح وتبادؿ أفكار ااداعية وجديدة ونماذج حديثة تساعد في دعم الدقاولتية وتطويرىا؛يساعد الصالوف  -
ىناؾ العديد من الدبادرات التي تضاؼ إلى النشارات الدتعلقة اتدعيم روح الدقاولتية ومن اينها الصالوف الورني للنشاط الدصغر والذي  -

يدين من القرض الدصغر على التًويج لدنتوجاتهم وتسويقها، االإضافة إلى تسليط الضوء على بذارب الدقاولين يهدؼ إلى مساعدة الدستف
في لراؿ خلق الأنشطة الاقتصادية ومناةب الشغل والتعريف االفرص والتسهيلات الدتاحة للراغبين في الاستفادة من خدمات الوكالة 

 ىداؼ تصب في تدعيم الدقاولتية.الورنية لتسيير القرض الدصغر، وكل ىذه الأ
 

 قائمة المراجع:

، من 2019, 04 25(. تاريخ الاستًداد 2019, 01 29ملتقى التكوين والتشغيل. ) 13الصالوف الورني الػ  .1
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