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 إدارة المعرفت طريق أساسي لتحقيق التنميت

 

عبود زرقين .د

الجسائر   –أم البواقيجامعة 

 

  :ملخص

وض٫ى  ٌمى أٚركص ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش وجلاضٛحلاش ٍِضر٣س ذط٣ىٌ جلمجط٫ّحش في ٪ٍٛٔح جلححٍٞ،

ألعُس ٌٕمً جلمجط٫ّحش جٌٕحُِس ئلى لرط٫ّحش أوػٍ ض٣ىٌج، فهٍ ضٓحُ٘ ذ٣ٍَمس ِرحٍٖز في  جٌىٍُْس جلأوػٍ

 .ذٕحء لرط٩ّ ؾىَى ٫َطّى ٪ًٍ جلد٫ٍفس ووُفُس ئوجٌتهح

و٪ٍُٗ َبرَ ْإجي ِهُ َطّكىٌ في ِح ئيج وحٔص ئوجٌز جلد٫ٍفس ضمىَ ٌٍرٍىجْ جٌٕحُِس جٌمىٌز ٪ًٍ بز٣ٍ 

 .ضمحي ذًٌه ئلى ِٓحٌ ٫ٍِفي َٓطٕى ئلى جٌّٕى وَطّط٩ ذمُّس ِٟحفس أوبرجلدٍجقً جٌطمٍُىَس ٌٍطُّٕس، وجلاْ

وٌمى ؾحءش ًٖ٘ جٌىٌلس جٌركػُس بهىف ئذٍجَ ووٌ ئوجٌز جلد٫ٍفس في وف٩ ٪ؿٍس جٌطُّٕس جلالطٛحوَس ذٗىً 

 .ورتَ في جلالطٛحوَحش جٌٕحُِس

 .، جٌرٍىجْ جٌٕحُِسجلأٔطٍٔص٪ٍىِحش  ئوجٌز جلد٫ٍفس، جٌطُّٕس جلالطٛحوَس، ضىٕىٌىؾُح جلم: جٌىٍّحش جلدفطحقُس

.Abstract:   

We have become information and communication technology related to the development of 

communities in the present era, and is the most important means for the transfer of developing 

societies to societies that are more sophisticated, they contribute directly to building a new society 

based on knowledge and how to manage them . 
And it highlights the important question centered on whether the knowledge management provides the 

ability for developing countries to overcome the traditional stages of development, so the transition to 

a knowledge-based path to growth and have added value is greater . 
It was the aim of this paper is to highlight the role of knowledge management in advancing economic 

development, largely in developing economies . 
Keywords: knowledge management, economic development, information technology, Internet, 

developing countries 

  :مقذمت
في أَس ذم٫س ِٓ ج٫ٌحلم ، وتم ٢ٍقهح و٪ٍٞهح  أفىحٌضًّٗ جلد٫ٍفس ج٫ٌحلدُس وحفس ِح أٔطؿطٗ جٌرٍَٗس ِٓ     

. ج٫ٌحلدُس  جلأٔطٍٔصِٓ نلاي وْحتً جلاضٛحي جٌطىٕىٌىؾُس جلحىَػس ، ونحٚس ِٓ نلاي ٖرىس 

َطىلف ٪ٍُهح جِْ وٌؾس جٌطمىَ  ج٫ٌٍَٗٓ قُعوٌمى أٚرف ٫ٌٍٍّفس ووٌ ن٣تَ ج٪طرحٌجً ِٓ نهحَس جٌمٍْ    

وِٓ ٕ٘ح فمى . وٓ أْ ًَٛ ئٌُٗ أٌ لرط٩ّ ِٓ جلمجط٫ّحش جٌُٓحٍْ وجلالطٛحوٌ وجلاؾطّح٪ٍ جًٌٌ نً

ج٪طبرٔح٘ح أقى ٪ىجًِ جلإٔطحؼ ، ذً ئنهح ض٫طبر جِْ أُ٘ ٪حًِ ِٓ ٪ىجًِ جلإٔطحؼ ، لأٔٗ ذىونهح ، أو ٫ٌىَ 

ضىجفٍ جٌمىٌ جٌىحفي وجٌلاََ ِٕهح لا لؽىٓ جْطغلاي ٪ىجًِ جلإٔطحؼ جلأنٍي جلدطىجفٍز ٌٍّؿط٩ّ جْطغلالاً 
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لك أ٘ىجف جلمجط٩ّ في قً ِٗحوٍٗ جلالطٛحوَس وجٌُٓحُْس وجلاؾطّح٪ُس وجٌػمحفُس جٌتي ٫َحني أِػً، َف

وضمحِ جلد٫ٍفس بدىي ِح َطىفٍ ٌٍىوٌس ِٓ ٫ٍِىِحش ، وض٫ٍُ ، وضىُف ٩ِ . ِٕهح في أٌ ولص ِٓ جلأولحش 

 جٌطحٌَم ِح َٓىو ج٫ٌحلم ِٓ ٫ِحٌف ضطُُّ ذط٣ىٌ٘ح وََحوتهح وضٕى٪هح ذٍٓ٪س لم َٓرك لذح ِػًُ في

. جلإٔٓحني 

ولذًج فاْ جلمجط٫ّحش جٌتي ضٍغد في جٌطمىَ لاذى أْ ضىىْ لحوٌز ٪ًٍ جلحٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس و٪ًٍ وُفُس     

. جْطهىجِهح وجلاْطفحوز ِٕهح ئوجٌتهح و

وٌمى ْح٪ىش جٌطىٕىٌىؾُح جلحىَػس وغىٌز جلد٫ٍىِحش ٪ًٍ ْهىٌس جٌىٚىي ئلى جلد٫ٍفس ، وضمٍَد جلدٓحفحش    

وجٌىٚىي ئلى ِٛحوٌ جلد٫ٍفس وجْطغلاي جٌٍُٚى ج٫ٌحلدٍ ِٓ جلد٫ٍفس ذٍٓ٪س غتَ ِٓرىلس وذأٌنٙ 

ٌٕحُِس ، قُع ضطّط٩ جٌىوي جٌطىحٌُف ، ولذًج فانهح ضطهً أْحْحً ٌٍطفٍلس ذتُ جٌىوي جلدطمىِس وذتُ جٌىوي ج

ٔطحؼ جلد٫ٍفس ، وجٌىٚىي ئلى جلد٫ٍفس ئجلدطمىِس ذأ٧ّٔس ضىٕىٌىؾُس وئوجٌَس وُْحُْس وغمحفُس بسىٕهح ِٓ 

وجلاْطفحوز ِٕهح ، ْىجء في جلمجحي جٌطمتٍ ، وحلد٫ٍفس في لرحي جٌٕٛح٪س ، أو جٌٌُج٪س ، أو جٌٛكس ، 

لس بجىوز جلدٕطؽ ، أو ِهحٌز ج٫ٌحًِ ، أو ِٛىجلُس جلدط٫حٍِتُ وغتَ٘ح ، أو في لرحي جلد٫ٍفس جٌٕى٪ُس جلدط٫ً

في أْىجق ٌأِ جلدحي وغتَ٘ح
(1)

 .

ٔطُؿس ٫ٞف جلاْطػّحٌجش جلحىىُِس وجلخحٚس  جلد٫ٍفس،أِح جٌىوي جٌٕحُِس فانهح ض٫حني ِٓ ٔمٙ وْىء    

بشحٌجش جلحىىُِس و٫ٞف جلاْص ج٫ٌحلم،و٪ىَ جٌمىٌز ٪ًٍ جلأفطحـ ٪ًٍ  جلأؾً،في لرحي جٌط٫ٍُُ ٢ىًَ 

 .جلد٫ٍىِحشوجلخحٚس في لرحي جلاضٛحلاش وضىٕىٌىؾُح 

وٌمى أوش ًٖ٘ ج٫ٌىجًِ ئلى ََحوز جٌفؿىز جلد٫ٍفُس ذتُ جٌىوي جلدطمىِس وذتُ جٌىوي جٌٕحُِس ، وً٘ج ِح     

ؾ٫ً جٌىوي جلدطمىِس برمك ِىحْد ٞهّس في لسطٍف جلمجحلاش ، ونحٚس في جلمجحي جلالطٛحوٌ ، قُع 

ج جلد٫ٍفس جلدطمىِس ٪ًٍ قٓٓ جْطغلاي جلدىجٌو جلالطٛحوَس جلمحٍُس ذً وج٫ٌحلدُس ، وئٔطحؼ ٩ٍْ ْح٪ىضٗ

ونىِحش يجش ؾىوز ٪حٌُس ، وذألً جٌطىحٌُف ، وجٌىٌجْس جٌىلُمس ٌلأْىجق جلمحٍُس وج٫ٌحلدُس ، وجلإٔطحؼ 

٪حلم ، وذحٌطحلي غُو ٌٍٓىق وفمحً ٌٍغرحش و٢ٍرحش جلدٓطهٍىتُ جلححٌُتُ وجلمحطٍّتُ في أٌ ِىحْ في جي

جلأْىجق وج٣ٌٍُٓز ٪ًٍ جٌطؿحٌز ج٫ٌحلدُس وبرمُك ِىحْد ٞهّس ، بسػٍص في جٌفحتٝ جٌىرتَ في ِىجََٓ 

ِىفى٪حتهح ، و٘ى ِح ض٫ؿُ جٌىوي جٌٕحُِس ٪ٓ برمُمٗ ٫ٌؿُ٘ح جٌٗىَى في لرحي ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍفس 

. وجلد٫ٍىِحش وجلاضٛحلاش وجلدىجٚلاش 

ئيج لم ضٍكك ذٍود جٌط٣ىٌ جٌطىٕىٌىؾٍ ، ،ي جلدٛحلح جٌطؿحٌَس ٌٍىوي جٌٕحُِس وٕ٘حن بزىف قمُمٍ ٪ً   

ٌطرحوي جلد٫ٍىِحش جٌلاَِس لإبسحَ جٌطؿحٌز وجٌطؿحٌز جلإٌىطٍؤُس ، لشح لى َإوٌ ئلى ٫ٞف جٌطؿحٌز و٫ٚىذس 

لاش جٌطؿحٌَس ذً وجْطكحٌطهح ، وذحٌطحلي فمىجْ جٌىوي جٌٕحُِس ُُِز ٪مى جلدرحو جلإٌىطٍؤُسلشحٌْس جٌطؿحٌز 

. ذٍٓ٪س ورتَز ، وبرمُك ِىحْد ٫ٍَْس ضطٕحْد ٩ِ جٌٍٓ٪س جٌتي ضطُ نلالذح ٚفمحش جٌطؿحٌز ج٫ٌحلدُس 

ئيج لم ض٩ٓ ئلى ْى جٌفؿىز جلد٫ٍفُس وجٌٕمٙ في جلد٫ٍىِحش  جٌٕحُِس،وًٖ٘ جلدُُز ٌٓ برممهح جٌىوي     

لذح جٌرُٕس جٌطىٕىٌىؾُس وجٌط٫ٍَُٗس جٌلاَِس فُٕرغٍ أْ َطىجفٍ . جًٌٌ ض٫حني ِٕٗ ِمحٌٔس ذحٌىوي جلدطمىِس 

، وئلا جض٫ٓص جٌفؿىز جٌطؿحٌَس وجلالطٛحوَس ذُٕهح وذتُ جٌىوي  جلإٌىطٍؤُسلإٔٗحء ولشحٌْس جٌطؿحٌز 

 جلإٌىطٍؤُسجلدطمىِس ، جلأٍِ جًٌٌ لغ٫ً جٌىوي جلدطمىِس ضٓطأغٍ بدُجَح جٌطؿحٌز جٌىوٌُس ِٓ نلاي جٌطؿحٌز 

ٍُِحٌ  2000ٍُِحٌ وولاٌ ، وِٓ جلدطىل٩ أْ ضًٛ ئلى  60ْ ئلى ِح ََُى ٪ٓ ، وجٌتي وًٚ قؿّهح جِ

جلأٔطٍٔصوس خَ ٪بر ٔ 2010وولاٌ بحٍىي ٪حَ 
(2)
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ئَجء ِح ضمىَ َم٩ ٪ًٍ ٪حضك جٌىوي جٌٕحُِس ٍٞوٌز نٍك ذُٕس أْحُْس ٫ٌٍٍّفس ، ضطّػً في ٌف٩ ِٓطىي     

، وجلدٍجفك ، وجٌٕهىٜ ذحلالطٛحو وض٣ُٕٗٗ ِٓ  جلخىِحش جلاؾطّح٪ُس ، وألعهح نىِحش جٌٛكس وجٌط٫ٍُُ

نلاي ض٣ىٍَ جلأْىجق ، وجلاتطّحْ ، وجلإْىحْ وج٫ٌمحٌجش ، وقٓٓ جْطغلاي جلدىجٌو ، وجلإلؽحْ ذح٫ٌلالس 

 ووُفُس ئوجٌتهح جٌىغُمس ذتُ جلد٫ٍفس وجٌطُّٕس ، وً٘ج َٓح٪ى جٌىوي جٌٕحُِس ٪ًٍ جْطهىجَ لىز جلد٫ٍفس

ْرك ْىف  ٪ًٍ ِح وذٕحء .ز جٌتي ضىجؾههح ، وألعهح برىي جٌطهٍف وجٌفمٍ لدىجؾهس جٌطكىَحش جٌىرتَ

 : جٌركػُس ٪ٍٞح ٌٍّىٞى٪حش جِضُسضطٕحوي جٌىٌلس 

 جلإ٢حٌ ج٫ٌحَ لإوجٌز جلد٫ٍفس-أولا

 جٌطغتَجش جٌىوٌُس وجٌى٪ىز ئلى برٍٍَ جلالطٛحو -غحُٔح

 ئوجٌز جلد٫ٍفس وألعُطهح في برمُك جٌطُّٕس -غحٌػح

 جلحىىِحش في ئوجٌز جلد٫ٍفسووٌ  -ٌجذ٫ح

 الإطار العام لإدارة المعرفت-أولا

ضٗىً ئوجٌز جلد٫ٍفس أقى جٌط٣ىٌجش جٌفىٍَس جلد٫حٍٚز جٌتي جلطٍقص في ذحوب جلأٍِ وأ٢ٍ وِىجنً ؾىَىز 

ٌٍطغُتَجش  ِلاتّسأوػٍ , جلأ٪ّحي جلد٧ُّٕس، وٍْ٪حْ ِح برىٌص ئلى لشحٌْس ٪ٍُّسئوجٌز في وٌجْس وفهُ 

أوٌُن أْ ذٕحء جلدُُز جٌطٕحفُٓس  أْ، ولى ض٫ح٦ُ ووٌ٘ح ذ٫ى وجلالطٛحو جلدطٓحٌ٪س في ٪حلم جلأ٪ّحي

وبرىَىجً ٪ًٍ جلأٚىي جلد٫ٍفُس , وئوجِطهح ٫َطّى أْحْحً ٪ًٍ جلدىؾىوجش جٌفىٍَسٌٍٍٗوحش وجلدإْٓحش 

 ٪ٍُّسجيلدٕطىؼ أو ٪ًٍ ٫ُٚى ْىجءً ٪ًٍ ٫ُٚى ج, وجلاْطػّحٌ فُهح، بدح ٫ََُ ِٓ جلإذىج٨ جلدٓطٍّ

ٌىٓ ًٖ٘ جلد٫ٍفس . ، وجًٌٌ ٫َى ٘ى جِنٍ أقى ِمىِحش ض٫ح٦ُ ضٍه جلدُُز لأ٢ىي فطٍز لشىٕسجلإٔطحؾُس

ٌمى ضُجَى . ؤوٌ ئلى برمُك جٌطٕحفٌّصولاذى ِٓ ف٫ً ٌلإوجٌز جٌتي قىلذح , بدفٍو٘ح ٌُٓص يجش ٔف٩

ٌَس جلدٕرػـمس ٪ٕٗ، وجٌتي ض٫حلج ِىٞى٪حش ئوجٌَس أو وبرىَىجً في جلأ٢ٍ ج٥ٌٕ, جلا٘طّحَ ذحلدىنً جلد٫ٍفي

ٔطُؿس ٌطٟحؤي ووٌ , جلأ٪ّحي جشذُةجلالطٛحوَحش وجلطٛحوَس ٩ِ ضٕحٍِ ٦حٍ٘ز جٌطغُتَ جلدطٓح٨ٌ في 

لاُّْح ذ٫ى ئوٌجن ألعُس , ج٧ٌٍَٕحش وجلدىجنً جٌتي وحٔص ْحتىز ٪ٓ و٩ٞ جلحٍىي لدىجؾهس ً٘ج جٌطغُتَ

جً في برمُك أ٘ىجف جلد٧ّٕس وووٌ٘ح في جٌطكىي جٌىرتَ لضى جلالطٛحو جلد٫ٍفي جلد٫ٍفس ذىٚفهح ِىؾىوجً ِهُ

جًٌٌ ٍَوُ ٪ًٍ جلاْطػّحٌ في جلدىؾىوجش جٌفىٍَس وجلد٫ٍفُس غتَ جلدٍّىْس أوػٍ ِٓ ضٍوُُٖ ٪ًٍ جلدىؾىوجش 

ضىطفٍ  وجَوجو ً٘ج جٌىوٌ ألعُس ٩ِ ُْحوز ِفهىَ ٪ٍٛ جلد٫ٍفس جًٌٌ ِٓ ِط٣ٍرحضٗ ألا, جلدحوَس جلدٍّىْس

جوطٓرص جلد٫ٍفس في قُع . ذً لغد جٌطفىتَ ٩ِ جلد٫ٍىِحش, فم١ ذطىفتَ جلد٫ٍىِحشوجلدإْٓحش  ٌٍٗوحشج

لرحي ٧ِّٕحش جلأ٪ّحي ألعُس وجٞكس في لصحـ ضٍه جلد٧ّٕحش وفي ئْهحِهح ذطكىلذح ئلى جلالطٛحو 

ي قىْهُ ونبرتهُ وض٫طّى ٪ً, وضطىجفٍ في أي٘حْ و٪مىي جلأفٍجو, جلد٫ٍفي، وجلد٫ٍفس أغٍرهح ّٞتٍ

وِهحٌتهُ ولىٌجتهُ جٌطفىتََس، وّح أنهح ضطىجفٍ ذُٛغس ٫ٍِىِحش يجش ٫ِتٌ ٪ٓ جٌٓىق وجٌُذىْ 

وضإوٌ ووٌجً قحسمحً , وٌىٕٗ لزٓىِ وِمحِ, وض٫ى جلد٫ٍفس ِىؾىوجً غتَ ٍِّىِ. جشوجلاضٛحلاش وجٌطمتٍ

  . ٌٍّإْٓحش وجلد٧ّٕحش في برمُك جلدُُز جٌطٕحفُٓس

 ئوجٌز جلد٫ٍفسِفهىَ (-1-1

ٌمى ٦هٍ ِفهىَ ئوجٌز جلد٫ٍفس في ذىجَس ج٫ٌمى جلأنتَ ِٓ جٌمٍْ جلدُلاوٌ جلدحٍٞ وأقى جلدفحُُ٘ جلحىَػس 

جٌتي تهىف ئلى بص٩ وض٧ُُٕ وضُٕٛف جلدىجٌو جلد٫ٍفُس جلدطٟهّس، وجلدر٫ػٍز، وغتَ جلدىغمس في جٌٍٗوحش 
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ذحلاْطفحوز جٌمٛىي ِٓ ضٍه جلد٫ٍىِحش  وجلدإْٓحش، وضىفتَ٘ح ٌٍّى٦فتُ وأٚكحخ جٌمٍجٌ لشح َّٓف

وجلد٫حٌف ٌطر١ُٓ ج٫ٌٍُّحش، ونفٝ جٌطىٍفس، وبرٓتُ جلجىوز، لشح ٫َٕىّ في جٌٕهحَس ٪ًٍ ََحوز جلإٔطحؼ 

وض٫طبر ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش وجلاضٛحلاش جلمحىٌ جٌٍتٍُٓ جًٌٌ ض٫طّى . وجلإٔطحؾُس، وبرمُك ًٌٞ ج٫ٌّلاء

 .  ٪ٍُٗ ئوجٌز جلد٫ٍفس

ووًٌه ذطرحَٓ بزٛٛحش ونٍفُحش جٌرحقػتُ  َٓ ِفهىَ ئوجٌز جلد٫ٍفس ذطرحَٓ ِىجنً جلدفهىَ،َطرحوّح 

وّح ٍَؾ٩ ً٘ج جٌطرحَٓ ئلى جضٓح٨ ُِىجْ جلدفهىَ ووَٕحُِىُطٗ أو جٌطغُتَجش  .وجٌىطحخ في لرحي ً٘ج جلدفهىَ

وِٓ أُ٘ ض٫ٍَفحش ئوجٌز جلد٫ٍفس ِح ٍٍَ .ج٫ٌٍَٓس جٌتي ضىنً ٪ٍُٗ
(3)

: 

ئوجٌَس لذح ِىنلاش ولسٍؾحش وض٫ًّ في ئ٢حٌ ذُثس نحٌؾُس ٫ُِٕس ضإغٍ ٪ٍُهح و٪ًٍ ٪ٍُّس - ج

ِػً نٍك وبص٩ وبزَُٓ وضى٩ََ )ضفح٪لاتهح ،وضٕمُٓ ئلى ن٣ىجش ِط٫ىوز ِططحٌُس وِطٗحذىس 

ٌٍكٛىي ٪ًٍ  ،وجلذىف ِٕهح ٘ى ِٗحٌوس جلد٫ٍفس في أوفأ ٚىٌز،(جلد٫ٍىِحش جلد٫ٍفُس وجْطهىجِهح

 .زأوبر لُّس ٧ٌٍُّٕ

ٔحضؽ جٌطفح٪ً ذتُ جٌفٍو وجلد٧ّٕس ِٓ ٔحقُس وجٌطىحًِ ذتُ جلد٫ٍفس جٌٍٛلػس وجلد٫ٍفس جٌُّٟٕس ِٓ - خ

 .ٔحقُس أنٍي

ج٫ٌٍُّحش جٌتي ضٓح٪ى جٌٍٗوحش وجلدإْٓحش ٪ًٍ ضىٌُى وجلحٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍىِحش وجنطُحٌ٘ح - ؼ

ض٫طبر ٍٞوٌَس ٌلأ٣ٗٔس وض٧ُّٕهح وجْطهىجِهح ؤٍٗ٘ح وبرىًَ جلد٫ٍىِحش جلدهّس وجلخبرجش جٌتي 

 .جلإوجٌَس جلدهطٍفس وحبزحي جٌمٍجٌجش، وقً جلدٗىلاش وجٌطه١ُ٣ جلاْطٍجضُؿٍ

ج٫ٌٍُّس جلد٧ّٕس ٌٍركع وجلانطُحٌ وجٌط٧ُُٕ و٪ٍٜ جلد٫ٍىِحش ذ٣ٍَمس برٓٓ فهُ ج٫ٌحٍِتُ - و

 .وجلاْطهىجَ جلأِػً لدىؾىوجش جٌٍٗوحش وِإْٓحش جلأ٪ّحي

فس ذىفحءز وئوجٌز لح٪ىز جلد٫ٍفس، وضٓهًُ جلدٗحٌوس فُهح، ِٓ أؾً ض٣رُمهح ٪ٍُّس بذ٩ُّ وجذطىحٌ جلد٫ٍ -٘ـ

 .ذفح٪ٍُس في جٌٍٗوحش وجلدإْٓحش

وػتَجً نلاي جٌٕٓىجش جلدحُٞس ؾٍجء ض٣رُمٗ في جوبر جٌٍٗوحش وجلد٧ّٕحش جٌىوٌُس  َولى ض٣ىٌ ً٘ج جلدفهى

ولى ٌوُش ذ٫ٝ جٌٍٗوحش ٪ًٍ ئوجٌز جلد٫ٍفس جلجٍُسّ . ئلغحبيو٦هٍش ٔطحتؽ جْطهىجِٗ ٪ٍُهح ذٗىً 

جلأٍَِىُس ٪ٕىِح  (Dow Chemical)وئلغحو أٌذحـ ؾىَىز ِٕهح، وِٓ يٌه ِح لحِص ذٗ ٍٖوس 

في لىج٪ى (  ذٍجءز جنطٍج٨ 25.000)بص٫ص و٧ّٔص وً ِح َط٫ٍك ذبرجءجش جلانطٍج٨ جٌطحذ٫س ٌٍٍٗوس 

وجلاْطفحوز ِٕهح في برمُك أٌذحـ ئٞحفُس، ولى لصكص  ذُحٔحش نحٚس وٖؿ٫ص جلدى٦فتُ ٪ًٍ جْطىٗحفهح

جٌطؿٍذس في ََحوز ج٫ٌىجتى جلدحوَس ٌٍٍٗوس ،لشح ؾ٫ٍهح ضى٩ْ جٌطؿٍذس ٌطًّٗ ذمُس لشطٍىحتهح جٌفىٍَس 

 Skandia)قُع لحِص ٍٖوس .وٌوُش ٍٖوحش أنٍي ٪ًٍ جْطهىجَ ئوجٌز جلد٫ٍفس جٌُّٟٕس . وجلد٫ٍفُس

AFS) وغُك بذحٌخ ِى٦فُهح أغٕحء ضمىلؽهُ نىِحش ِحٌُس ؾىَىز ذٗىً جٌٓىَىَس ِٓ ٪ًّ ٧ٔحَ ٌص

٪ٍُهح ووٌجْطهح وجلاْطفحوز ِٕهح، وجْط٣ح٪ص جٌٍٗوس ضمٍُٙ  وج٢لا٪هَُّٓف بدٗحٌوس ذمُس جلدى٦فتُ 

فطٍز برمُك جٌٍذف ئلى ْطس أٖهٍ ِٓ ضحٌَم ضمىنً جلخىِس ذىلاً ِٓ ْٕطتُ لرً جْطهىجَ ٧ٔحَ ئوجٌز 

ٍٖوحش لصكص في جْطهىجَ ٧ُٔ لإوجٌز جلد٫ٍفس جلجٍُسّ وجٌُّٟٕس وَجوؾص ذُٕهح  وّح أْ ٕ٘حن. جلد٫ٍفس

 . ٌط٫َُُ ُُِجتهح جٌطٕحفُٓس

وٌمى وػٍ ضُٕٛف جلد٫ٍفس ِٓ نلاي جٌىطحخ وجلدفىٍَٓ ٪ًٍ جٌٕكى جٌطحلي
(4)

 : 
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وجٌتي ضٗتَ ئلى ٫ٍِفس ٖهُٛس برطىٌ ٪ًٍ ٫ِحْ وجنٍُس ولظحيؼ يُٕ٘س : جلد٫ٍفس جٌُّٟٕس .1

جقىلعح ضمتٍ ٫َىو ئلى ٪ّك ٫ٍِفس، : ونبرجش وضرٍٛ وذىَهس و٫ٖىٌ قىٍْ، وٍ٘ ٔى٪حْ

ضمىو  وئوٌجوحشوجٌػحني ٌٗ ذ٫ى ئوٌجوٍ لػطىٌ ٪ًٍ لس١٣ ي٘تٍ ولظحيؼ يُٕ٘س و٫ِطمىجش 

و٫ًٌ برىًَ جلد٫ٍفس جٌُّٟٕس ئلى ٫ٍِفس وجٞكس . َحتهُ جٌُىُِسجلأفٍجو في أف٫حلذُ وٍْىن

 .لزىوز ٘ى جًٌٌ ٩َٕٛ جٌٍٗوس ِىؾىز جلد٫ٍفس

وٍ٘ جلد٫ٍفس جٌتي ٫َبر ٪ٕهح ِٓ نلاي جلحمحتك وجٌط٫رتَجش وجٌٍْىِحش : جلد٫ٍفس جٌىجٞكس .2

ي ًٖ٘ وضٓٗ. ولؽىٓ ضىوٍَ٘ح جلإٌىطٍونيوجٌطٛىٌجش ولؽىٓ ضىغُمهح في جٌىٌلس أو في جٌٗىً 

وّح ضإوى . جلد٫ٍفس جْطٍّجٌَس ٔمً جلد٫ٍفس وُفح ،وبزىَ جًٌجوٍز جٌط٧ُُّٕس وضإوى جضٓحق ٔمٍهح

 .٪ًٍ جلدّحٌْحش وجلأْحٌُد جلإوجٌَس جلدطر٫س

أٌ ٫ٍِفس وُفُس ،وٍ٘ ؾُء ِٓ جلد٫ٍفس جٌُّٟٕس وض٫بر ٪ٓ جٌبرج٪س : جلد٫ٍفس جٌطىٕىٌىؾُس .3

 .وجلخبرز وجلدهحٌز في ج٫ًٌّ

جلد٫ٍفس جٌٟكٍس وض٫تٍ جٌفهُ جٌمًٍُ لدإٍٖجش ِٓحقحش  :ٌس وجلد٫ٍفس ج٫ٌُّمسجلد٫ٍفس جٌٟف .4

 .جلدٗىٍس، أِح جلد٫ٍفس ج٫ٌُّمس فهٍ ضط٣ٍد جٌطكًٍُ ج٫ٌُّك ٌٍّىلف

جلد٫ٍفس جٌٓررُس ٍ٘ جٌتي ضطُ ذٕحء ٪ًٍ ٌذ١ جلدفحُُ٘ ٫ِح  :جلد٫ٍفس جٌٓررُس وجلد٫ٍفس جلدىؾهس .5

أِح جلد٫ٍفس جلدىؾهس فهٍ جلد٫ٍفس جٌتي ضرتٌ ٪ًٍ أْحِ . ذحْطهىجَ ٢ٍق جلاْطٕطحؼ وجلاْطمٍجء

 .٪ىو ْٕىجش جلخبرز في لرحي ٪ًّ ِح فطٛرف وٌُلا وٍِٖىج ٌٍٍٓىن ٔطُؿس ٌٍط٫ٍُ

 :ألعُس ئوجٌز جلد٫ٍفس(-1-2

ز ئوجٌز جلد٫ٍفس فمى وٌوش فُّح أٖحٌ ذٗ جٌر٫ٝ في أْ ٦هىٌ ئوجٌز جلد٫ٍفس وفُّح َط٫ٍك ذألعٍ

ضطّػً في وُفُس ( أ: )وألعُطهح ٫َىو ئلى أُ٘ غلاظ برىَحش ضىجؾٗ جٌٍٗوحش وئوجٌز جلإ٪ّحي جٌُىَ وٍ٘

ز وُفٍ( خ. )جلإٌىطٍؤُسوجٌطؿحٌز ( جلأٔطٍٔص)جلطفحء جغٍ جٌُذحتٓ ونىِس قحؾحتهُ ٪بر جٌٗرىس ج٫ٌحلدُس 

وأنتَج جٌُِس جٌتي ( ؼ. )جْطهىجَ ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش في جلحٛىي ٪ًٍ قٛس وِىحٔس في ْىق جلدٕحفٓس

بسىٓ جٌٍٗوحش وجلدإْٓحش ِٓ ئ٪حوز ضٍضُد أفىحٌ ج٫ٌحٍِتُ ونبرجتهُ جلدطٍجوّس ِٓ نلاي ضأُّْ ِفهىَ 

 .زأو جلدإّْجٌط٫ٍُُ جٌط٧ٍُّٕ في ض٫ُّك وذٕحء جٌمُُ جٌٍُٕٚس ٌٍٍٗوس 

ء ٪ًٍ يٌه فحْ جٌىوٌ جًٌٌ ضمىَ ذٗ ئوجٌز جلد٫ٍفس ِٓ نلاي ٪ٍُّحتهح ولشحٌْحتهح لػمك ٔطحتؽ وذٕح

ٍُِٞس في جٌُٓحق جٌط٧ٍُّٕ، ئي َطُ بدىؾرٗ أغٕحء ج٫ًٌّ وض٫َُُ جلإٔطحؾُس، وّح لغ٫ً جٌُذىْ ِرطهؿح 

لدهطٍفس، ذحلإٞحفس ئلى في ض٫حٍِٗ ٩ِ جلد٧ّٕس، وجلاُ٘ ِٓ وً ً٘ج جٌمُّس جلدٟحفس جلدطكممس في جلدٓطىَحش ج

ئلغحو جٌمُّس لأٚكحخ جلدٛحلح ِٓ نلاي ٪ٍُّس جوطٓحخ وبزَُٓ وجْطهىجَ جلد٫ٍفس، وذحٌطحلي برٍّ 

 .جلد٧ّٕس قٛطهح جٌٓىلُس وضرتٍ فٍ٘ جلدٗحٌوس جلدٓطمرٍُس وضرمُهح في ِمىِس جلدٕحفٓتُ

ٌفهُ ِرحوٌجش ئوجٌز جلد٫ٍفس  وأْ ألعُس ئوجٌز جلد٫ٍفس ضىّٓ في وىنهح ِإٍٖج ٪ًٍ ٢ٍَمس ٖحٍِس ووجٞكس

في ئَجٌس جٌمُىو وئ٪حوز جلذُىٍس جٌتي ضٓح٪ى في جٌط٣ىٍَ وجٌطغُتَ لدىجورس ِط٣ٍرحش جٌرُثس جلالطٛحوَس، 

وضَُى ِٓ ٪ىجتى جٌٍٗوحش وجلدإْٓحش وٌٞح ج٫ٌحٍِتُ وولاتهُ، وبرٓٓ ِٓ جلدىلف جٌطٕحفٍٓ ِٓ نلاي 

٫ٚد لُحْهح وض٧هٍ ٔطحتؿهح ٪ًٍ جلدىي ج٣ٌىًَ، ًٌٌه ض٫ى جٌطٍوُُ ٪ًٍ جلدىؾىوجش غتَ جلدٍّىْس ،جٌتي ٌ

 .أوػٍ ِٓ ٪ٍٛ جٌٕٛح٪س شئوجٌز جلد٫ٍفس أٍِجً قحسمح وقُىَح في ٪ٍٛ ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِح
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ولؽىٓ ضٍهُٙ ألعُس ئوجٌز جلد٫ٍفس ِٓ نلاي ووٌ٘ح فُّح ٍٍَ
(5)

: 

جلد٣ىٌس أو غتَ جٌٍٟوٌَس، وّح ضر١ُٓ ج٫ٌٍُّحش ونفٝ جٌطىحٌُف ٪ٓ ٢ٍَك جٌطهٍٙ ِٓ جلإؾٍجءجش - ج

 .ض٫ًّ ٪ًٍ برٓتُ نىِحش ج٫ٌّلاء، ٪ٓ ٢ٍَك بزفُٝ جٌُِٓ جلدٓطغٍق في ضمىنً جلخىِحش جلد٣ٍىذس

٢ٍَك ضٓىَك جلدٕطؿحش وجلخىِحش ذفح٪ٍُس أوػٍ، ذط٣رُك  ََْحوز ج٫ٌحتى جلدحوٌ ٌٍٍٗوحش وجلدإْٓحش ٨-خ

 .وجذطىحٌ ِٕطؿحش ونىِحش ؾىَىزجلد٫ٍفس جلدطحقس وجْطهىجِهح في جٌطكٓتُ جلدٓطٍّ، 

جلد٫ٍفس أوجز ٌطكفُُ جلد٧ّٕحش  زفاوجٌ. بحٍَس ضرتٌ فىٍز جلإذىج٨ ٪ٓ ٢ٍَك ضٗؿ٩ُ ِرىأ ضىفك جلأفىحٌ -ؼ

٫ٍِفس ؾُىز وجٌىٗف جلدٓرك ٪ٓ  قوجٌٍٗوحش ٪ًٍ ضٗؿ٩ُ جٌمىٌجش جلإذىج٪ُس لدىجٌو٘ح جٌرٍَٗس، لخً

 .ج٫ٌلالحش غتَ جلد٫ٍوفس وجٌفؿىجش في ضىل٫حتهُ

 .ضُٕٓك أ٣ٗٔس جلد٧ّٕس جلدهطٍفس في جبذحٖ برمُك أ٘ىجفهح- و

 .ض٫َُُ لىٌز جلد٧ّٕس ٌلاقطفح٤ ذحلأوجء جلد٧ُٕ جلد٫طّى ٪ًٍ جلخبرز وجلد٫ٍفس وبرُٕٓٗ- ٘ـ

 .ِٕهح وض٣ىٍَ٘ح وجلدٗحٌوس فُهح وض٣رُمهح وضمُُّهحبرىَى جلد٫ٍفس جلد٣ٍىذس وضىغُك جلدطىجفٍ   -و

نلاي ؾ٫ً جٌىٚىي ئلى جلد٫ٍفس جلدطىٌىز ٪ٕهح ذحٌٕٓرس  ْأوجز لاْطػّحٌ ٌأِ جلدحي جٌفىٌٍ ٧ٌٍّّٕس، َ- َ

 .ٌلأٖهح٘ جِنٍَٓ جلمحطحؾتُ ئٌُهح ٪ٍُّس ْهٍس ولشىٕس

 .جٌرُثُس غتَ جلدٓطمٍزبرفُُ جٌٍٗوحش وجلدإْٓحش ٪ًٍ بذىَى يجتهح وِىجؾهس جٌطغُتَجش - ـ

ِٓحلعطهح في بسىتُ ًٖ٘  ئضحقس جٌفٍٚس ٌٍكٛىي ٪ًٍ جلدُُز جٌطٕحفُٓس جٌىجتّس ٌٍٍٗوحش، ٪بر-٠

 .جٌٍٗوحش ِٓ ضرتٌ جلدَُى ِٓ جلإذىج٪حش جلدطّػٍس في ٢ٍـ ٩ٍْ ونىِحش ؾىَىز

٪ًّ ٌط٫َُُ  و٪ُ جلجهىو ٌلاْطفحوز ِٓ بص٩ُ جلدىؾىوجش جلدٍّىْس وغتَ جلدٍّىْس، ذطىفتَ ئ٢حٌ- ي

 .جلد٫ٍفس جٌط٧ُُّٕس

 :أ٘ىجف ئوجٌز جلد٫ٍفس(-1-3

ضىطٓد ئوجٌز جلد٫ٍفس ألعُطهح ِٓ نلاي جلأ٘ىجف جٌتي ض٫ًٓ ٌطكمُمهح، وجْ جلذىف جلأْحٍْ لإوجٌز 

جلد٫ٍفس ٘ى ضىفتَ جلد٫ٍفس ٌٍٍٗوس ذٗىً وجتُ وضٍبصطهح ئلى ٍْىن ٪ٍٍّ لؼىَ أ٘ىجف جٌٍٗوس ذطكمُك 

نلاي بز١ُ٣ ؾهىو جلد٫ٍفس وض٧ُّٕهح ذٛىٌز ضإوٌ ئلى برمُك جلأ٘ىجف  جٌىفحءز وجٌفح٪ٍُس ِٓ

وجٌطٗغٍُُس ٌٍٍٗوس، ئي ضٍوُ ٪ًٍ أْرحخ جلد٫ٍفس قُع أْ جلد٫ٍفس جٌٍُّٓس وجٌىحفُس ٍ٘  جلاْطٍجضُؿُس

ؾىٍ٘ جلحىّس وجلإذىج٨، وج٫ًٌّ ٪ًٍ ضىفتَ جلإِىحٔحش وجٌمىٌجش جٌطٕحفُٓس جلدُُّز، قُع أْ ئوجٌز جلد٫ٍفس 

جلأفٍجو في  ض٫ًّ ٪ًٍ ضىفتَ لىٌجش وئِىحٔحش وج٫ْس في ضمُٕس جلد٫ٍىِحش ٌط٫ٕىّ بص٫ُهح ٪ًٍ ٍْىن

جٌٍٗوس وضلاِّ لىٌجتهُ وئِىحٔحتهُ وضإغٍ ٪ًٍ لظحيؼ جلأ٪ّحي وجٌطمُٕس جلد٫طّىز جٌتي ض٫ًّ ٪ًٍ برمُك 

 .جلأٓؿحَ ِٓ ذٕحء جٌمىٌجش جلد٫ٍفُس وج٫ًٌّ جلدٓطٍّ ٪ًٍ ض٣ىٍَ٘ح وئوجِطهح

ولؽىٓ ضٍهُٙ أ٘ىجف ئوجٌز جلد٫ٍفس فُّح ٍٍَ
(6)

: 

ٔطحؾُس قُع أنهح بسىٓ أ٪ٟحء جٌٍٗوس ِٓ جٌط٫حًِ ٩ِ ج٫ٌىَى ِٓ ضٓح٪ى في برمُك جٌىفحءز جلإ -1    

جٌمٟحَح نحٚس جلجىَىز ئي ضُووُ٘ ذحٌمىٌز جٌلاَِس ٪ًٍ جبزحي جٌمٍجٌجش ذىفحءز وفح٪ٍُس وضٗىً ٌىي 

 .جلدى٦فتُ ٌؤَس ِٓطمرٍُس

ز ضٓح٪ى ئوجٌز جلد٫ٍفس في برمُك جلد٧ّٕس جلالطٛحوَس قُع أنهح ِىؾهس ذٗىً ٌتٍُٓ ئلى لىٌ-2

 .جلد٧ّٕس أٌ لىٌز جلدإْٓس ٪ًٍ جْطهىجَ جلد٫ٍفس جٌُّٟٕس وج٧ٌحٍَ٘س

 .ضىٌُى جلد٫ٍفس جٌلاَِس ٌطكىًَ جلد٫ٍفس وبرمُك ٪ٍُّحش جٌط٫ٍُ-3
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 .ٍٔٗ جلد٫ٍفس وضى٫ََهح ٪ًٍ جلجهحش يجش ج٫ٌلالس قٓد جلححؾس ئٌُهح-4

 .ج٫ًٌّ ٪ًٍ بذىَى وض٣ىٍَ جلد٫ٍفس ذٗىً ِٓطٍّ-5

َحوز جٌمحوٌز ٪ًٍ ذٕحء ج٧ٌٕحَ جلد٫ٍفي، وَطىلى ٪ٍُّس ئوجٌز جٌٕٗح٢حش وحفس ج٫ٌٍٓ ئلى ئلغحو جٌك-6

 .يجش ج٫ٌلالس ذاوجٌز جلد٫ٍفس

 .قف٥ جلد٫ٍفس أٌ بزَُٕهح ذحلأِحوٓ جلدهٛٛس لذح-7

 .ضٓهُ جلد٫ٍفس ذطغُتَ جٌٍٓىن بذحٖ جلأفًٟ-8

 .ض٫طبر ئوجٌز جلد٫ٍفس وًٌُ ج٫ًٌّ جلجُى-9

 .ضٓهً ٪ٍُّس ضمحُْ جلد٫ٍفس-10

ضٓح٪ى ٪ًٍ ذٕحء ِح ًَّٓ بدطهٍٛٛ جلد٫ٍفس وُ٘ جلأٖهح٘ جًٌَٓ ٌىَهُ ٫ٍِىِحش قىي -11

 .ِىٞى٨ أو بزٛٙ ِح

، وض٫ًّ (جلطٛحو جلد٫ٍفس)برىي جٌٍٗوحش ِٓ جلالطٛحو جٌطمٍُىٌ ئلى جلالطٛحو ج٫ٌحلدٍ جلجىَى -12

 .جلإٌىطٍؤُسجٌز وٗرىس ٌلأ٣ٗٔس، قُع ضٓهُ في جٌطكىي لضى جٌٗرىحش جلالطٛحوَس جٌىج٫ْس وجٌطؽ

 التغيراث الذوليت والذعىة إلى تحرير الاقتصاد-ثانيا

٦هٍش ًِٕ ٪مى جٌػّحُٕٔحش و٪ىجش ؾىَىز برًّ ٢ٍقح ِٕحلٟح ٣ٌٍٍـ جًٌٌ وحْ ْحتىج في ذىجَس ٪مىو 

جٌطُّٕس ،وجًٌٌ وحٔص ضٗؿ٩ ٪ٍُٗ جلد٧ّٕحش جٌىوٌُس ِٓ وٌجتهح جٌٍأسمحٌُس ج٫ٌحلدُس ، ووًٌه أٌجء جٌىػتَ 

ٌوجو جٌفىٍ جلالطٛحوٌ ،ففٍ قتُ وحْ جلا٘طّحَ في جلدٍقٍس جلأولى َٕٛد ٪ًٍ ئضرح٨ ُْحْس ضىنٍُس ِٓ 

 ِٓ لرً جٌىوٌس في جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٌ ْىجء في جٌرٍىجْ جٌٍأسمحٌُس أو جٌرٍىجْ جٌٕحُِس ،ٌطٛكُف ِح

لُك ِٓطىي ض٫حُٔٗ جلأْىجق ِٓ ضٗى٘حش وجنطلالاش ضٓح٪ى ٪ًٍ برٓتُ وفحءز جْطغلاي جلدىجٌو وضف

٫ٍُِٗ أفًٟ ،لصى أْ ًٖ٘ جٌِجء في جلدٍقٍس جٌػحُٔس ضى٪ى ٌطرتٍ ذٍجِؽ جلإٚلاقحش جلالطٛحوَس تهىف 

ئلى ج٪طّحو جٌٍُبرجٌُس جلالطٛحوَس وجْطهىجف جلطٛحو جٌٓىق ، وج٫ٌٍٓ لإ٫ٞحف ووٌ جٌىوٌس جلالطٛحوٌ ، 

ٌلأىِحؼ في جلطٛحوَحش جٌٓىق وئ٪٣حء جٌم٣ح٨ جلخح٘ جلأوٌىَس في جٌُٓحْحش جلالطٛحوَس ،بسهُىج 

. ج٫ٌحلدُس 

جٔطٗحٌ٘ح في نهحَس ٪مى جٌػّحُٕٔحش وذىجَس ٪مى جٌط٫ُٕٓحش ٔطُؿس  وجض٩ٓولى جَوجوش قىز ًٖ٘ جٌى٪ىجش   

وضُجَى جلأرهحٌ ذحٌٕؿحقحش ( ْحذك)جٌٓىفُتيجلابرحو  جنهُحٌضُجَى وضتَز جٌطغتَجش جٌىوٌُس ،بخحٚس ذ٫ى 

 وجلالطٛحو جلحٍ ،وجًٌٌ أٚرف ِػحلا لػطى ذٗ ٌٍرٍىجْ جٌٕٛح٪ُس وجٌرٍىجْ جٌتي قممهح ج٧ٌٕحَ جٌٍأسمحلي

جٌٕحُِس ٪ًٍ قى ْىجء ، وَمىو ًٖ٘ جٌى٪ىجش ئلى جلإٚلاـ جلالطٛحوٌ وً ِٓ ٕٚىوق جٌٕمى جٌىولي 

وجٌرٕه جٌىولي ،وِٓ وٌجتهّح جٌٍأسمحٌُس ج٫ٌحلدُس َٓح٪ى٘ح ٪ًٍ يٌه أٔٛحٌ٘ح وجلدٕكحَوْ لذح ِٓ 

جُِس قُع جْطغٍص ضفحلُ وَىْ ذ٫ٝ جٌرٍىجْ جٌٕحُِس وقحؾطهح لإ٪حوز ؾىوٌس وَىنهح ٌفٍٜ جٌرٍىجْ جٌٓ

ذٍجِؽ جلإٚلاـ جلدمطٍقس ِٓ لرً جٌٕٛىوق جٌٕمى جٌىولي وجٌرٕه جٌىولي ،ِطؿحٍ٘س قحؾحش جلإٚلاـ 

٪ٓ جلخحٚس ذىً ذٍى بدح َٕٓؿُ ٩ِ ٍِقٍس ض٣ىٌٖ جلالطٛحوٌ وجلاؾطّح٪ٍ ،وِطؿحٍ٘س أَٟح ِح لى َطىٌى 

ذٍجِؽ جلإٚلاقحش ًٖ٘ ِٓ أغحٌ ٍْرُس ٪ًٍ جلحُحز جلالطٛحوَس وجلاؾطّح٪ُس في جٌرٍى جلد٫تٍ
(7)

. 

ٍ٘ ٪ٍُّس ِطىٌؾس ِٓ أؾً :ولؽىٓ ض٫ٍَف ذٍجِؽ جلإٚلاقحش جلالطٛحوَس وّح ٪ٍفطهح جلأُِ جلدطكىز  

ِٓ ِط٣ٍرحش ئقىجظ ضغتَجش ؾىٍَ٘س في أْحٌُد ض٫رثس جلدىجٌو وئ٪حوز ضى٫ََهح ٪ًٍ جٌٕكى جًٌٌ َٝ
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جلمجط٩ّ ٪ًٍ جلدىي جٌمٍَد وجٌر٫ُى ،أٌ ضغُتَ في جٌُٓحْحش جلالطٛحوَس ضرىأ ذط٣رُك ذٍجِؽ جٌطػرُص ِٓ 

جٌمٛتَز جلأؾً جٌتي ض٫حني ِٕهح جٌرٍى ، وضٕطهٍ ذبرجِؽ  ٌلانطلالاشأؾً ئلغحو جلحٍىي وجلد٫حلجحش 

 .يٌه جٌرٍى جٌط٫ىًَ جلذُىٍٍ ِٓ أؾً ٫ِحلجس جلانطلالاش ج٫ٌُّمس في جلطٛحو 

 برٍٍَ جلالطٛحو وألعُطٗ ٌٍطُّٕس(-2-1

جبذهص ج٫ٌىَى ِٓ جٌىوي جٌٕحُِس في جٌػّحُٕٔحش وجٌط٫ُٕٓحش ئلى ض٣رُك ُْحْس جلإٚلاـ ٌمى    

لصٍّهح فُّح ٍٍَ ِرحوبجلالطٛحوٌ ، وًٖ٘ جلإٚلاقحش ض٫ىّ 
(8)

  :

. جلأٟرح٠ جلدحلي  -

 .جٌط٫ٍُُ وجٌٛكس وجٌرُٕس جلأْحُْس ئ٪حوز ضىؾُٗ جلإٔفحق ج٫ٌحَ ٚىخ جلاْطػّحٌ في  -

 ( .ضى٩ُْ جٌمح٪ىز جٌٍَٟرُس ونفٝ جلأ٫ْحٌ جلحىَس ٌٍٍٟجتد)جلإٚلاـ جٌٍَٟبي  -

 ( .وٌىٓ ِط٫حوٌس)أ٫ْحٌ فحتىز برىو٘ح جلأْىجق وضىىْ ئلغحذُس ِٓ قُع جٌمُّس جلحمُمُس  -

 .أ٫ْحٌ ٍٚف ضٕحفُٓس  -

 ( .ٌوُس ِىقىز وِٕهفٟسجلاْط٫حٞس ٪ٓ جٌمُىو جٌىُّس ذٍْىَ ؾُ)برٍٍَ جٌطؿحٌز  -

 .جلأفطحـ ٪ًٍ جلاْطػّحٌ جلأؾٕبي جلدرحٍٖ  -

ضفىُه جٌمُىو جٌط٧ُُّٕس ، أٌ جٌمىج٪ى جٌط٧ُُّٕس جٌتي ض٫ىق ََحوز جٌىنىي أو ضمُى جلدٕحفٓس ،  -

ئلا ذحٌٕٓرس لدح ٘ى ِبرٌ ٪ًٍ  أّْ ضط٫ٍك ذحٌٓلاِس وبضحَس جٌرُثس وبضحَس جلدٓطهٍىتُ ، 

 .جلدإْٓحش جلدحٌُس وجلإٍٖجف جٌطكى٢ٍ ٪ًٍ 

 .جٌّٟحْ جٌمحٔىني لحمىق جلدٍىُس  -

ووحْ ِٓ ٔطُؿس ض٣رُك ُْحْس جلإٚلاـ جلالطٛحوٌ في جٌىوي جٌٕحُِس أْ جلطفٝ ِطى١ْ ٫ِىي    

، وََحوز في قؿُ جٌطؿحٌز  1997في ٪حَ  % 7ئلى  %15جٌطٟهُ في أوجتً جٌػّحُٕٔحش ِٓ 

جلخحٌؾُس ، وجلطفحٜ جٌٍٟجتد جلجٍّوُس ، وجلطفحٜ ٫ِىي ج٫ٌؿُ في جلدىجَٔس ج٫ٌحِس
(9)

  .

وِٓ أُ٘ جلإؾٍجءجش جٌتي ج٪طّىش ٪ٍُهح ُْحْس جلإٚلاـ جلالطٛحوٌ في جٌىوي جٌٕحُِس ، ووحٔص     

جؼ ِٓ جؾً جلأْىجق جلخحٌؾُس ، أٌ ُْحْس ْررحً في برمُك ًٖ٘ جٌىوي لد٫ىلاش لظى ٍِضف٫س جلإٔص

ضٗؿ٩ُ جٌٛحوٌجش ، وجلأفطحـ ٪ًٍ جٌطؿحٌز جٌىوٌُس ، وض٣رُك ُْحْس ٔمىَس وِحٌُس ِٕحْرس 

وِٕٟر٣س ، وجٟٔرح٠ جلأْىجق جلدحٌُس ، وجٟٔرح٠ جلجهحَ جلدٍٛفي ، ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ِٓ ٖأنهح 

لإؾٍجءجش ، ٪ٕهح في جٌىوي جٌٕحُِس جٌتي برمُك ضُّٕس ولظى ٢ىًَ جلأؾً في جٌىوي جٌتي ٢رمص ًٖ٘ ج

. ألعٍص في ض٣رُمهح 

وضٓحُ٘ ِإْٓحش جٌٓىق في ض٫َُُ جٌطُّٕس ، قُع برطً جلأْىجق ِىحٔحً ٍِوَُحً في قُحز ج٧ٌٕحَ    

جلالطٛحوٌ ْىجء وحْ ٌأسمحٌُحً ِطمىِحً أَ وحْ جلطٛحوجً ٔحُِحً ، ذً ئْ جلأْىجق بسػً ٪ٛد قُحز 

. ًٌٌ لا َٓط٩ُ٣ ج٫ٌُٕ ذىونهح جلالطٛحو جٌٍأسمحلي ج

ولذًج فاْ جلدإْٓحش جٌٍأسمحٌُس ض٫ًّ وجتّحً ٪ًٍ ضُّٕس جلأْىجق وضى٩ُْ ٣ٔحلهح لزٍُحً و٪حلدُحً ،     

قتى ضٓط٩ُ٣ ضٍَٛف جٌفحتٝ جٌىرتَ في جلإٔطحؼ جًٌٌ َطُُّ ذٗ جلالطٛحو جٌٍأسمحلي ، لأْ ٪ىَ 

ج٪ُس ، وََحوز ٫ِىلاش جٌر٣حٌس وجٌفمٍ ضٍَٛف ً٘ج جٌفحتٝ َإوٌ ئلى جٌٍوىو في جٌىوي جٌٛٓ

وجلدٗحوً جلاؾطّح٪ُس وجٌُٓحُْس ، وحٌتي ٪حٔص ِٕهح ًٖ٘ جلالطٛحوَحش في فطٍجش جٌٍوىو جٌتي ٍِش 
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قتى  1929٪ٍُهح ، ِػً جٌٍوىو وجٌىٓحو ج٫ٌحلدٍ جٌىرتَ جًٌٌ ٍٞخ جٌىلاَحش جلدطكىز في جٌفطٍز ِٓ 

وجلمجط٩ّ جلأٍَِىٍ، ولذًج فاْ جٌىلاَحش جلدطكىز  َ ، وأوي ئلى جنهُحٌ ٖىَى في جلالطٛحو 1936

جلأٍَِىُس ض٫طبر ِٓ أٖى ووي ج٫ٌحلم جٌتي بزًٗ ِٓ جٌٍوىو وجٌىٓحو ، وًٌٌه فانهح ض٫طٕك ِرىأ 

قٍَس جٌطؿحٌز ج٫ٌحلدُس وضمحوَ ج٫ٌىجتك وجلحىجؾُ جٌتي ض٫ٟهح أَس ووي في ج٫ٌحلم في ٢ٍَك جٌطؿحٌز 

. جلأٍَِىُس جلخحٌؾُس 

ووي جٌٕحُِس ، فانهح برطحؼ أَٟح ئلى ضُّٕس أْىجلهح ٌط١ُٕٗ جلدرحولاش جٌطؿحٌَس جٌىجنٍُس أِح جي    

وجلخحٌؾُس ، وبرمُك ِىحْد ٌٍّٗحٌوتُ في جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٌ ، فطٍضف٩ ِٓطىَحش ٫ُِٗطهُ 

. وضطكمك جٌطُّٕس جلالطٛحوَس جٌتي ض٫ًٓ ًٖ٘ جٌىوي ؾح٘ىز ٌٍىٚىي ئٌُهح 

في ضىىَٓ وض٣ىٍَ جٌٓىق ، ٍ٘ ِإْٓحش ِط٫ىوز وِطٕى٪س ، وحلدإْٓحش وجلدإْٓحش جٌتي ضٓحُ٘     

جلإوجٌَس جٌتي بزطٙ ذطٓؿًُ جلدٍىُس ّٞحٔحً لحمىق جلدٍىُس ، لشح َٗؿ٩ جلدرحولاش ج٫ٌمحٌَس ، 

وجلدإْٓحش جٌمٟحتُس ٌّٟحْ ضٕفًُ ج٫ٌمىو ، ولدىجؾهس جٌفٓحو جًٌٌ ٫َىق جلدرحولاش جٌٍُّٓس ذتُ 

وٌ ، وًٌه فاْ ئلحِس ذُٕس ٫ٍِىِحضُس ض٫طبر ٪ٍٕٛجً أْحُْحً في ض١ُٕٗ أ٢ٍجف جٌٕٗح٠ جلالطٛح

، وَم٩ ٪دء ض٣ىٍَ جلأْىجق وضُّٕطهح ٪ًٍ ٪حضك جلأ٢ٍجف  جلإٌىطٍؤُسق وضٗؿ٩ُ جٌطؿحٌز وججلأِ

. جٌفح٪ٍس جلمحٍُس وجٌى٢ُٕس وجٌىوٌُس ِٓ جٌم٣ح٪تُ ج٫ٌحَ وجلخح٘ 

ِٓ جلدإْٓحش جٌمحتّس جٌتي ضٓحٔى جٌٓىق ، وبذىو٘ح وض٫ًّ ًٖ٘ جلأ٢ٍجف جٌفح٪ٍس ٪ًٍ جلاْطفحوز     

، وئٞحفس ِإْٓحش قىَػس لذح ، وََحوز لىٌجش جلأْىجق ٪ٓ ٢ٍَك جْطهىجَ ضىٕىٌىؾُح جلاضٛحلاش 

.  وضُّٕس جلد٫ٍىِحش ، وٌذ١ جلدط٫حٍِتُ في جلأْىجق ِٓ نلاي ٖرىحش جلد٫ٍىِحش وجٌطؿحٌز جٌىوٌُس 

ضحلي ضُّٕس جٌطؿحٌز وجلدرحولاش جٌطؿحٌَس َط٣ٍد ضٗؿ٩ُ جلدٕحفٓس وًٌه فاْ ضُّٕس جلأْىجق ، وذحي     

ذتُ أ٢ٍجف جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٌ ، نحٚس في جٌىوي جٌٕحُِس ، جٌتي ضطُٓ أْىجلهح ذ٫ٟف جلدٕحفٓس ، 

لأْ ََحوز جلدٕحفٓس ذتُ جلدط٫حٍِتُ في جلأْىجق ضٍف٩ ِٓ فح٪ٍُس جلدإْٓحش جٌمحتّس ، وبزٍك ٢ٍرحً ٪ًٍ 

جٌطؿحٌز )وضٗؿ٩ ٪ًٍ ئونحي جٌطىٕىٌىؾُح في لرحي جلدرحولاش جٌطؿحٌَس  ِإْٓحش ؾىَىز ،

.  ، وضى٩ْ ٣ٔحق جلانطُحٌ أِحَ جلدٓطهٍىتُ وجلدٕطؿتُ وغتَُ٘ ِٓ جلدط٫حٍِتُ في جلأْىجق ( جلإٌىطٍؤُس

: ألعُس ض٣رُك ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش في جٌٕفحي ٌلأْىجق ج٫ٌحلدُس (-2-2

بسػً ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش ٢ٍٖحً لاَِحً ٌٕؿحـ جٌطؿحٌز جلخحٌؾُس ونحٚس ذحٌٕٓرس ٌٍىوي جٌٕحُِس ،    

لأنهح ضٓح٪ى٘ح ٪ًٍ جٌٕفحي ئلى أْىجق جٌىوي جٌغُٕس ، وّح أنهح ضٓح٪ى ٪ًٍ ضىًُٚ أٚىجش جٌىوي 

. جٌىوٌُس  جٌفمتَز ئلى جٌىوي جٌغُٕس ، نحٚس في جلدٕحلٗحش ج٫ٌحلدُس في جٌٕىوجش وجلدإبسٍجش

وِٓ أؾً ِٓح٪ىز جٌىوي جٌٕحُِس ٪ًٍ جٌٕفحي ئلى أْىجق جٌىوي جلدطمىِس ، فمى تم ئٔٗحء ٖرىس ٪حلدُس    

في ِٕطٛف جٌط٫ُٕٓحش ذىج٣ْس جٌٕمحذحش وجلد٧ّٕحش ( Home Net)ٌٍىوي جٌٕحُِس ٍ٘ ٖرىس ٘ىَ ٔص 

وحْ ٘ىف ًٖ٘ جٌٗرىس ٘ى برمُك جلأٍُ٘س وجلد٧ّٕحش غتَ جلحىىُِس جٌتي ض٫ًّ ٩ِ ج٫ٌّحي ِٓ ِٕحَلذُ ، و

جلا٪طٍجف جٌٍسمٍ بحمىق ج٫ٌّحي ِٓ ِٕحَلذُ ، وجٌتي ضٕٙ ٪ٍُهح ٧ِّٕس ج٫ًٌّ جٌىوٌُس ، ووًٌه 

. ضىُٞف ٚىٌز جلالطٛحو غتَ جٌٍسمٍ وؾ٫ٍٗ ٍِتُحً 

ولحَ ذأٗحء ًٖ٘ جٌٗرىس لرّى٪س ِٓ جٌرحقػتُ في ؾح٫ِس ٘حٌفحٌو ، وٕٚىوق جلأُِ جلدطكىز جلإلظحتٍ     

لدٍأز ، وجلذىف ِٕهح أَٟحً ئَجٌس جلحىجؾُ جٌطؿحٌَس جٌتي برىي ووْ ٔفحي ِٕطؿحش جٌىوي جٌٕحُِس ئلى ي

أْىجق جٌىوي جٌغُٕس
(10)

  .
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ذحٌٕٓرس ٌلإٔطحؼ وجٌطٓىَك   جلأٔطٍٔصجِغحٌ جلإلغحذُس ٌٗرىس (-2-3   

لرّى٪س ورتَز ِٓ جلدىٞى٪حش وذأٖىحي ِطٕى٪س ِػً لزطىَحش جلدىطرحش  جلأٔطٍٔصضطىجفٍ ٪ًٍ ٖرىس     

ج٫ٌحِس و٫ٍِىِحش ٪ٓ ج٩ٌٍٓ وجلخىِحش وجلأ٣ٗٔس جٌفُٕس وحلدىُْمً وجلأفلاَ وجلدٍٓٓلاش ، وجلإقٛحءجش 

جٌٍسمُس ٪ٓ جٌٓىحْ وجلدىجٌو وجٌٛحوٌجش وجٌىجٌوجش وِٓطىَحش جلد٫ُٗس وجٌىنىي ، وغتَ٘ح ِٓ جٌرُحٔحش 

.  ِحش وجلد٫ٍى

، ٍ٘ جلحٛىي ٪ًٍ نىِحش جٌطٓىَك  جلأٔطٍٔصوِٓ أُ٘ جٌفىجتى جٌتي لؽىٓ برمُمهح ِٓ نلاي ٖرىس    

، قُع َٓط٩ُ٣ جٌٗهٙ جٌر٩ُ وجٌٍٗجء ِٓ أٌ ِىحْ في ج٫ٌحلم ، وأْ لػًٛ ٪ًٍ قحؾطٗ ِٓ ج٩ٌٍٓ 

. وجلخىِحش جلدٕطؿس أو جٌتي َطُ ضٓىَمهح في أٌ ِىحْ ِٓ ج٫ٌحلم أَٟحً 

، قُع  جلأٔطٍٔصٖ لغد ألا ٔطٛىٌ أْ جٌفٍو َٓط٩ُ٣ جلحٛىي ٪ًٍ أَس ٫ٍِىِحش ٫ٍِوٞس ٪ًٍ ٪ًٍ أْ    

لا لػًٛ جٌفٍو ئلا ٪ًٍ جلد٫ٍىِحش جٌتي َّٓف جِنٍوْ ذطىفتَ٘ح ٌٗ ، أِح جلد٫ٍىِحش وجٌرُحٔحش غتَ 

" . Firewall"جلدّٓىـ بهح فُطُ و٫ٞهح نٍف ؾىجٌ ٣ٍَك ٪ٍُٗ ؾىجٌ جٌٕحٌ 

ً٘ج فاْ جلجىجٌ لا لػمك جلأِحْ جٌىحًِ ٫ٌٍٍّىِحش ، قُع لؽىٓ جنطٍجلهح ، ئلا ئيج لحَ  ٌغُو    

ش ، ذحلإٔطٍِْٓطهىَ جٌٗرىس ذحِطلان ٖرىطتُ ِٓ جلحىجْد ِٓطمٍطتُ ٪ٓ ذ٫ٟهّح ، جلأولى ِطٍٛس 

. و٫َٛد جنطٍجلهح  ذحلأٔطٍٔصوًٖ٘ لؽىٓ جنطٍجلهح ، وجٌػحُٔس وجنٍُس غتَ ِطٍٛس 

 ٌلإٔطحؼضطّٟٓ لرّى٪س ِٓ جلدُجَح ، ولرّى٪س ِٓ جٌٍٓرُحش ذحٌٕٓرس  جلأٔطٍٔصذىس ولذًج فاْ ٔ   

: وجٌطٓىَك و٘ى ِح ٔىٞكٗ فُّح ٍٍَ 

. فطف آفحق ٘حتٍس ٌٍطٓىق وجٌى٪حَس  -

ضىفتَ ولص ولرهىو جلدٗحٌوتُ في جٌطؿحٌز ج٫ٌحلدُس ، لأْ لىٌتهح أ٨ٍْ ٪ًٍ ئٌْحي وجْطلاَ  -

 .جلد٫ٍىِحش 

 .وضرحوي جلد٫ٍىِحش نفٝ ضىٍفس جلاضٛحلاش  -

( جلإٌىطٍونيجٌبرَى )ضى٪ُُ جلاضٛحلاش جلذحضفُس وجٌبرَىَس وجٌتي ضٓهً جلإٔطحؼ وجٌطؿحٌز ج٫ٌحلدُس  -

 . جلإٌىطٍونيفمىٌتهح فحتمس ٪ًٍ جْط٫ّحي جٌبرَى 

ئؾٍجء جلد٫حِلاش ٪ٓ ذ٫ى ، و٘ى ِح َىفٍ ضىحٌُف جلأطمحي وجلد٫حَٕس وَإوٌ ئلى بزفُٝ أبشحْ  -

 .جلدرحولاش جٌطؿحٌَس وََحوز قؿُ 

 .ضرحوي جلخبرجش جٌطؿحٌَس وجلاْط٫حٔس ذحلدٗىٌز جٌفُٕس لحً ِٗحوً جلإٔطحؼ وجٌطٓىَك  -

٪ًٍ ِىجٌ ( جٌر٩ُ وجٌٍٗجء)ضىفتَ ٫ٍِىِحش ِفٍٛس ٪ٓ جلدٕطؿحش ، وئؾٍجء جلدرحولاش جٌطؿحٌَس  -

 .ض٫حٍِتُ جلمحطٍّتُ ْح٪س ذىٍُْس ِطٕى٪س وِػتَز بذًخ جلدَُى ِٓ جلدط٫حٍِتُ وضػتَ ج٘طّحَ جلم 24

جٌٍٗوحش جٌطؿحٌَس ٪ًٍ وٌجْس قحٌس جٌٓىق ، ِٓ نلاي جٌى٪حَس جٌطؿحٌَس ٪ٓ  جلأٔطٍٔصضٓح٪ى  -

جلدٕطؿحش ٪تَ جٌٗرىس ، وِٓ نلاي ٢ٍرحش جٌٍٗجء جٌىجٌوز ٪ًٍ ًٖ٘ جلدٕطؿحش ِٓ وحفس ألضحء 

 .ج٫ٌحلم 

، وَطُف لذح يٌه  شجلأٔطٍْضٓط٩ُ٣ جٌٍٗوحش جٌٛغتَز جٌىٚىي ئلى جلأْىجق جٌىوٌُس ٪بر  -

 .ِٕحفٓس جٌٍٗوحش جٌىرتَز ذألً ؾهى وولص وضىحٌُف 
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وذحٌطحلي ض١ُٕٗ ،أْ برىَع جلد٫ٍىِحش ٪ًٍ جٌٗرىس َّٟٓ جْطٍّجٌ ََحٌز ِىجل٩ جلدٓطهىِتُ  -

 .جٌطرحوي جٌطؿحٌٌ جٌىولي 

ضٓح٪ى ٪ًٍ ذٕحء ٪لالحش لىَس ووجتّس ذتُ جٌٍٗوحش جلدٕطؿس ، وذتُ بصهىٌ جلدٓطهٍىتُ ِٓ  -

 .نىٍِ جٌٗرىس ، لشح َّٟٓ ٌٍٍٗوحش قٛٙ أو قى أونى ٌٍطى٩ََ وجٌطٓىَك ِٓص

ذحٌٕٓرس ٌلإٔطحؼ وجٌطٓىَك   جلأٔطٍٔصجِغحٌ جٌٍٓرُس ٌٗرىس  (-2-4

: ضطّػً ألعهح فُّح ٍٍَ  جلأٔطٍٔصٕ٘حن لرّى٪س ِٓ جٌٍٓرُحش جٌٕحبذس ٪ٓ لشحٌْس جٌطؿحٌز ٪بر     

برطحؼ ئلى ذُٕس ٫ٍِىِحضُس ِىٍفس ، وًٖ٘ برًّ في ٢ُحتهح لسح٢ٍ  جلإٌىطٍؤُسئْ جٌطؿحٌز  -

ذٍلرُحش قحْىذُس ِىٍفس ، وش بذهُُجٌٍٍٗوحش جٌطؿحٌَس ٪ٕىِح ضٓطػٍّ أِىجلذح في ٍٖجء 

. لاْطمرحي ضٍولغهح ٫ٌٍٓهح وِٕطؿحتهح  جلأٔطٍٔص٪ًٍ  بصهىٌو٪ىَ وؾىو ّٞحْ ذىؾىو 

، وذحٌطحلي ُٞح٨ ولص ولرهىو  جلأٔطٍٔصٞس ٪ًٍ ٪ىَ ج٪طرحٌ وئلعحي ٢ٍرحش جلدط٫حٍِتُ جلد٫ٍو -

جلدط٫حٍِتُ ٩ِ جٌٍٗوس ، قُع لا َىؾى ئٌُجَ ٪ًٍ جٌٍٗوحش ج٫ٌحٌٞس ذحٌٍو ٪ًٍ ٢ٍرحش جٌٍٗجء أو 

 .جٌر٩ُ جلدمىِس ٪بر جٌٗرىس 

 .ئَ٪حؼ جلدط٫حٍِتُ بد٫ٍىِحش وػتَز لى لا ضػتَ ج٘طّحِهُ  -

ِىٌوِ ٌٍطىٕىٌىؾُح جلدطىفٍز ، ٔطُؿس ٪ىَ ئؾهحو قىجْد وبذهُُجش جلدط٫حٍِتُ ذحْط٫ّحي غتَ  -

 .ئضمحْ جٌط٫حًِ ٩ِ جٌطىٕىٌىؾُح جلحىَػس 

أْ جلد٫ٍىِحش جلدػتَز ٪ٓ جلدٕطؿحش ٪بر جٌٗرىس ، لى ضًٍٟ جلدط٫حٍِتُ وضىف٫هُ ئلى ئٚىجٌ أقىحَ  -

نح٢ثس ٪ٓ لُّس ًٖ٘ جلدٕطؿحش ، و٘ى ِح لؽىٓ ضلافُٗ ٪ٓ ٢ٍَك جلد٫حَٕس جٌىجل٫ُس ٌٍّٕطؿحش 

 .تهح ، ذً وبذٍذطهح لرً جٌٍٗجء وِٗح٘ى

لى ض٫ؿُ جٌٗرىس ٪ٓ ضىفتَ ٫ٍِىِحش ئٞحفُس ٍِغىذس ٪ٓ جلدٕطؿحش ، لشح َمًٍ ِٓ ج٣ٌٍد ٪ٍُهح  -

، فأٗ لا لؽحغً جٌٗىً جٌىجل٫ٍ أو جلحمُمٍ  جلأٔطٍٔص، فّهّح وحْ جٌٗىً جلد٫ٍوٜ ٌٍّٕطؽ ٪بر 

 .٫ٌٍٍٓس 

جٌٍٗوحش جلدٕطؿس ، لشح لى ٫َٟف لىٌتهح ض٫ٍٜ جلد٫ٍىِحش لخ٣ٍ جٌمٍٕٚس أو ئفٗحء أٍْجٌ  -

 .٪ًٍ جلدٕحفٓس وجلاْطٍّجٌ في جٌٓىق 

 .لى ضطّٟٓ جٌٗرىس ٫ٍِىِحش غتَ ٍِٗو٪س أو غتَ لحٔىُٔس ضٍٟ ذأنلالُحش ِٓطهىٍِ جٌٗرىس  -

جٌٗرىس لحذٍس ٌٍطغُتَ جٌىجتُ ، لشح َإوٌ ئلى ٪ىَ جْطمٍجٌ  يأْ جلد٫ٍىِحش جٌتي َطُ ذػهح ٪ً -

 .ي جلدٕطؿحش لزً جٌطرحوي جٌطؿحٌٌ ج٣ٌٍد أو ج٫ٌٍٜ ٪ً

أْ قمىق جلدٍىُس جٌفىٍَس ، ِػً جلدٍىُس جٌػمحفُس وقمىق جٌٍٕٗ ، ضىىْ ٫ٍِٞس ٌلا٪طىجء ٪ٍُهح  -

، فمى َمىَ جٌر٫ٝ ذٕٓم جٌىغحتك أو جٌٛىٌ  جلأٔطٍٔص٪بر ٖرىس  جلإٌىطٍؤُسِٓ نلاي جٌطؿحٌز 

 .٪حَس ، ٌغُ ٪ىَ ٍِٗو٪ُس ً٘ج جٌٕٓم أو جٌطُُّٛ أو جلدٍىُحش جٌػمحفُس جلد٫ٍوٞس لأغٍجٜ جٌى

لا برطٍَ جلحىوو جلجغٍجفُس جٌى٢ُٕس أو جٌمىجٔتُ جٌىجنٍُس ، وًَّٗ  جلأٔطٍٔصأْ جٌطؿحٌز ٪بر  -

 .يٌه لىجٔتُ جٌٍٟجتد جلجٍّوُس ولىجٔتُ بضحَس جِوجخ وجٌٛكس ج٫ٌحِس وغتَ٘ح 

لشح َإوٌ ئلى ٫ٚىذس  ، جلأٔطٍٔصجٌطكًُّ جٌُجتى ٫ٌٍٍّىِحش جٌطؿحٌَس وغتَ جٌطؿحٌَس ٪ًٍ  -

 . جلأٔطٍٔصجٌطٓىق ٪بر ٖرىس 
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في جلدىجو جلمح٧ىٌز ، وحلدهىٌجش ، وجلأٍْكس جلمح٧ىٌز  جلإٌىطٍؤُس٪ًٍ جٌطؿحٌز  جلأٔطٍٔصضٓح٪ى  -

، وجلأ٪ٟحء جٌرٍَٗس ، وجٌطؿحٌز في جٌٕمىو جلدَُفس ، وج٩ٌٍٓ جلدغٗىٖس ِٓ نلاي ض٫ّى جْطغلاي 

ؤْٓحش ، وّح ضٓح٪ى ٪ًٍ لشحٌْس أ٫ٌحخ جٌمّحٌ ، ضٗحذٗ أسمحء و٪لاِحش جٌٍٗوحش وجلم

 .وجلدرحولاش جلدحٌُس غتَ جلدٍٗو٪س ٪ًٍ جلأْهُ وجٌٕٓىجش ، وغتَ٘ح 

٪ًٍ لشحٌْس جٌٍٓلحش ٪ٓ ذ٫ى ، وحٌطكىًَ غتَ جلدٍٗو٨ ٌلأٌٚىز جٌرٕىُس  جلأٔطٍٔصضٓح٪ى  -

جٚس ِٓ نلاي ذحْطهىجَ ذ٣حلحش جلاتطّحْ جلدٍٓولس أو جلدُوٌز ، ووًٌه جٌٕٛد جٌىولي ، ل

 .ض٫ّى جلاْطفحوز ِٓ جلد٫ٍىِحش جٌتي َطُ ذػهح ٪ًٍ جٌٗرىس 

ضطُ ٌٛحلح لٍس ٔٓرُس ِٓ جلدٕطؿتُ وجلدٓطهٍىتُ ، وُ٘  جلأٔطٍٔص٪بر  جلإٌىطٍؤُسأْ جٌطؿحٌز  -

جًٌَٓ ٌىَهُ جٌٓهىٌس في جٌىٚىي ئلى جلد٫ٍىِحش ، فحلدٓطهٍىتُ وجلدٕطؿتُ جٌفمٍجء أو غتَ 

ذٛىٌز  جلإٌىطٍؤُسوْ ، ٫َٛد ٪ٍُهُ جلأّٟحَ وأ٢ٍجف في جٌطؿحٌز جلدط٫ٍّتُ ، وُ٘ وػتَ

 .ِرحٍٖز 

ٌلا٪طىجء جٌفتَوٍْ ، و٘ى ِح ٍَٟ ذٗىز ذحلد٫ٍىِحش جلدهُٔس ٪ًٍ  جلأٔطٍٔصض٫ٍٜ ٖرىس  -

جلحىجُْد جلدٓطهىِس في جلدإْٓحش وجٌٍٗوحش وجٌرٕىن وجٌٍٗوحش جٌطؿحٌَس ، وجلحىجُْد 

. جٌٗهُٛس 

  إدارة المعرفت وأهميتها في تحقيق التنميت -ثالثا

وبسًُ ٌٍرمحء في " ٌُٛمس"ض٫طبر ٪ٍُّس ٔمً جلد٫ٍفس أٍِجً ٫ٚرحً ذ٣ر٫ُطٗ ، لأْ جلد٫ٍفس ضىٚف ذأنهح 

أي٘حْ جٌٕحِ ، وِٓ أؾً ئنٍجؼ جلد٫ٍفس ِٓ أي٘حْ جٌٕحِ ، لجأش جلمجط٫ّحش ئلى وْحتً ٪ىَىز ، 

ج٪حش ، وجلدٗحوٌجش ، وجلحٍمحش جٌٕمحُٖس ، وجلدإبسٍجش ، وِٓ ِٕهح جلدٕحلٗحش ، وجلدٕح٦ٍجش وجلاؾطُ

نلاي ًٖ٘ جلأْحٌُد بسىٓ جٌرٍٗ ِٓ ضرحوي جلد٫حٌف جلدىؾىوز في جلأي٘حْ ، أٌ ذطمحسمهح ، 

.   وجلاْطفحوز ِٕهح 

وٌمى ض٣ىٌش وْحتً ضرحوي وضمحُْ جلد٫ٍفس ٪ٓ ٢ٍَك جٌطىٕىٌىؾُح ، ونحٚس ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش     

، فٕطُؿس لالطفحٜ ضىحٌُف جلاضٛحلاش وجلححْرحش جٌُِس ، وجٌّٕى جلدطُجَى ٌٗرىس  جلجىَىز

جلد٫ٍىِحش جٌىوٌُس ، وْهىٌس جٌىنىي ٪ٍُهح ، أِىٓ ٌٍّإْٓحش وجلد٧ّٕحش جلمحٍُس وج٫ٌحلدُس أْ برًٛ 

٪ًٍ ِح برطحؾٗ ِٓ نبرجش وبسىًَ وِىجو نحَ ولىز ج٫ًٌّ وجلاْطٗحٌجش ِٓ أٌ ِٛىٌ في ج٫ٌحلم ، 

يج ضٓط٩ُ٣ جِْ ضٍه جلد٧ّٕحش وجلدإْٓحش جلمحٍُس أْ ضٛرف ووٌُس ِٓ ٔحقُس ِح برًٛ ٪ٍُٗ ِٓ وٌٗ

ج٫ٌحلم ، أو ِٓ ٔحقُس ِح ضٕطؿٗ وضٛىٌٖ ئلى ج٫ٌحلم ، وبهًج َط٩ٓ ٔٗح٠ ًٖ٘ جلد٧ّٕحش ، وجلدإْٓحش 

 جٌىوي ، وضُوجو ِٗحٌوطهح في برمُك جٌطُّٕس في جلمجط٫ّحش جٌتي ضرحٍٖ فُهح ٔٗح٢هح ، نحٚس في

. جلأَ ، لشح َٓحُ٘ ذىوٌٖ في ضُّٕس جٌىوٌس وفي ضمىِهح وقً ِٗىلاش ِىج٢ُٕهح 

في وٕىج ، وٖحٌن في  1997٪حَ " جلد٫ٍفس ج٫ٌٍُّس"وفي لرحي جٌطُّٕس جلالطٛحوَس ، ٪مى ِإبسٍ    

ِٗطٍن 1700٪مىٖ جلحىىِس جٌىٕىَس وجٌرٕه جٌىولي ، وٖحٌن فُٗ أوػٍ ِٓ 
(11 )

، شمٍص ج٫ٌىَى 

جلد٧ّٕحش جلإلظحتُس غٕحتُس وِط٫ىوز جلأ٢ٍجف ، و٧ِّٕحش غتَ قىىُِس ، وجٌم٣ح٨ جلخح٘ ، ِٓ 

لدٕحلٗس لٟحَح ضمحُْ جلد٫ٍفس ، وجلدٗحٌوس فُهح وضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش جلجىَىز ، وألعُطهح ٌطكمُك 
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جلاْطهىجَ جلأِػً ٌٍّىجٌو في لسطٍف ذمح٨ جلأٌٜ ، وبدح لػمك ألًٛ فحتىز وألًٛ ضُّٕس 

. ؾط٫ّحش أ٢ٍجف جلد٫ٍفس جٌتي َطُ ضرحولذح وضمحسمهح ٌٍُ

وّح وٌِ جلدإبسٍ جٌفٍ٘ جلجىَىز ٌٍٍٗجوس وجلحىجٌ جٌتي بزٍمهح غىٌز جلد٫ٍىِحش ، وجٌطكىَحش    

جلدط٫ٍمس ذحلإٔٛحف ، و٢ٍق جٌٕفحي ٌلأْىجق ، ووُف لؽىٓ ٫ٌٍٍّىِحش وجلد٫ٍفس أْ بزىَ ِح ًَّٓ 

ووُف ضٓط٩ُ٣ جلمجط٫ّحش أْ ضىجؾٗ ًٖ٘ جٌطكىَحش جلجىَىز ، ذحٌطّىتُ جلالطٛحوٌ وجلاؾطّح٪ٍ ، 

(جلأٔطٍٔصِمحٍ٘ )لدمحٍ٘ جلاضٛحي جٌفٟحتٍ "وّح و٩ٞ جلدإبسٍ ِلاِف 
(12)

        ، ٧ٔحَ جٌفُىَى 

، جًٌٌ ٫َمى ٩ِ ِىجل٩ في وحفس ألضحء ج٫ٌحلم ٌٍطٍوَؽ ٪ٓ نىِس أو ٫ٍْس أو ِٕطؽ ٫ِتُ  "وىٔفٍجّٔ"

. ، أو بحع ِٗىٍس ٫ُِٕس ، أو نىِحش ئنرحٌَس أو جتطّحُٔس لدهطٍف ألضحء ج٫ٌحلم 

ضٍٕٗ فُٗ " ٍٖجوس جلد٫ٍفس ج٫ٌحلدُس"برص ًِّٓ  جلأٔطٍٔصوّح ألٍ جلدإبسٍ ئٔٗحء ِىل٩ ٪ًٍ ٖرىس     

، وً٘ج جلدىل٩ ٫َى ٍِوُجً لحىجٌ ِطٕحَ ووجتُ  وجلإْرحُٔسذحٌٍغس جلإلصٍَُُس وجٌفٍُٔٓس جلد٫ٍىِحش 

وِٛىٌجً ٫ٌٍٍّىِحش جلدط٫ٍمس ذأووجش جلد٫ٍفس وجٌٍٗجوحش وأفًٟ جلدّحٌْحش ، وّح ٫َطبر ِٕطىي ِٓ 

٩ِ ذتُ ٌٗ ٚفس جلاْطٍّجٌ ، و٫ًَّ ً٘ج جلدإبسٍ جلدرحٍٖ ٪ًٍ جلج" ِإبسٍ ف٫ٍٍ ٫ٌٍٍّفس ج٫ٌحلدُس"أؾً 

٧ِّٕحش وِإْٓحش وأفٍجو ٍِطُِتُ ذىفحٌس أْ َىىْ أذٕحء جٌىوي جٌٕحُِس ِٗحٌوتُ وحٍِتُ في وً 

. ِٕحف٩ ٪ٍٛ جلد٫ٍىِحش ، وفي ذٕحء وئوجٌز وضمحُْ جلد٫ٍفس ، ِٓ أؾً ضُّٕس ِٕٛفس وِٓطىلؽس 

، ئلى ؾ٫ً  1996جٌطحذ٩ ٌٍرٕه جٌىولي ، وجًٌٌ ذىأ في أوطىذٍ " ئوجٌز جلد٫ٍفس"و٫ًَٓ ٧ٔحَ     

٫ٌٍّحٌف جلدط٫ٍمس ذحٌطُّٕس ، وٌُّ لرٍو ٍِٛف ِٗطٍن لحف٥ جلد٫ٍىِحش " غٍفس ٌٍّمحٚس"جٌرٕه 

أٚرف ِٓ جلدٍُٓ ٪ًٍ ج٫ٌّلاء وجٌٍٗوحء وأٚكحخ جلدٍٛكس في وحفس ألضحء  2000، وبحٍىي ٪حَ 

ِح ٍٍَج٫ٌحلم أْ لغىوج ْرُلاً ئلى جٌىٌجَس جٌفُٕس جلدطىجفٍز ٌىي جٌرٕه ، ويٌه ِٓ نلاي 
(13)

  -:

. ذٕحء لرط٫ّحش جلدّحٌْس جلد٫ٍفُس ٌطىىْ لحوٌز ٪ًٍ جلاْطفحوز ِٓ ج٧ٌٕحَ  -

 .ضُّٕس لىج٪ى جلد٫ٍفس جلدرحٍٖز  -

 .ئٔٗحء ِىحضد ٌلاْط٫لاِحش وجلخىِحش جلاْطٗحٌَس  -

 .و٩ٞ وًٌُ ٪ٓ جلخبرجش  -

 .ئضحقس جلإقٛحءجش جٌٍتُُٓس  -

 .ضىفتَ ْرً جٌىٚىي ئلى جلد٫ٍىِحش ٪ٓ جٌٛفمحش  -

 .ٍَ لرحي ٪ٓ جلاضٛحلاش وجلمححوغحش جلدهُٕس ضىف -

 .ئٔٗحء ْرً جضٛحلاش نحٌؾُس ، وْرً ٌلاضٛحلاش ذح٫ٌّلاء وجٌٍٗوحء وأٚكحخ جلدٍٛكس  -

و٪ًٍ ِٓطىي جلد٧ّٕحش جٌفٍوَس ، ضبرَ ألعُس ضمحُْ جلد٫ٍفس ، نحٚس في لرحي جلد٫ٍفس جٌفُٕس ،    

ٌضف٫س ، و٪ٕىِح ضىىْ جلدٕٗأز لذح فٍو٨ ِط٫ىوز في ٪ٕىِح ضىىْ لُّس ًٖ٘ جلد٫ٍفس أو جٌىٌجَس جٌفُٕس َ

. ِٕح٢ك ؾغٍجفُس لسطٍفس 

وِٓ جلأِػٍس جٌىجٌس ٪ًٍ ألعُس ضمحُْ جلد٫ٍفس ، وجلاْطفحوز ِٓ جلد٫ٍفس جٌمحتّس ، أْ ئقىي     

، جْطهىِص " جْطىوهىلم"وِمٍ٘ح " Skandi AFS"ٍٖوحش جلخىِحش جلدحٌُس ، وضى٪ً ٍٖوس 

.  1991َس ِٓ ٪حَ ج٪ٍُّس ضى٩ْ ٪حلدٍ لأ٣ٗٔطهح جلدحٌُس ذىٌُٚى جلد٫ٍفس في و٪ُ 
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وفي ْرًُ ئٔٗحء وً ِٕٗأز ؾىَىز لذح ، فانهح وحٔص ضٓطهىَ جلدىجٌو جلإوجٌَس ٌىقىز أ٪ّحي لحتّس    

ولىَس في جٌرٍى جلدُٟف ، ولى ْح٪ىش ئ٪حوز جْطهىجَ جلد٫حٌف جٌمحتّس ٪ًٍ ضمًٍُ إَِٔس جلإلصحَ ، 

َٓ ؾىَىضتُ وً وضىحٌُف جٌرىجَس ، وََحوز جلإٔطحؾُس ، وجلجىوز ، وْح٪ى٘ح يٌه ٪ًٍ ئلحِس ِٕٗأش

. ٪حَ ذىلاً ِٓ ِٕٗأز وجقىز ، قُع جلطفٝ َِٓ جلإلصحَ ئلى ْر٫س أٖهٍ 

وضطىجًٚ جلجهىو جٌىوٌُس وجلمحٍُس جٌتي ضرًلذح جلد٧ّٕحش جلحىىُِس وغتَ جلحىىُِس ٌطمحُْ جلد٫حٌف    

فىٌٍ ، ئوجٌز جلد٫ٍفس ، وضمحُْ جلد٫ٍفس ، وئوجٌز ٌأِ جلدحي جي: برص ُِّٓحش لسطٍفس ِٓ أِػٍطهح 

. وئوجٌز جلأٚىي جٌفىٍَس 

ضٓح٪ى " systems"وِٓ أُ٘ ج٫ٌٕحٍٚ جٌلاَِس لإوجٌز جلد٫ٍفس وضمحسمهح ٘ى جْطكىجظ ٧ُٔ      

٪ًٍ يٌه ، ولى ذىأش ج٫ٌىَى ِٓ جٌٍٗوحش ج٫ٌحلدُس وجلدإْٓحش جٌىوٌُس في ئٔٗحء ًٖ٘ ج٧ٌُٕ ِٓ 

وَٗؿ٫هح وَٓح٪ى٘ح ٪ًٍ يٌه  أؾً ٪ٍُّطهح ، فمى أٔٗأش ٧ّٔحً لإوجٌز جلد٫ٍفس وضمحسمهح ،

. جلإلصحَجش جلذحتٍس جٌتي برممص في لرحي جلححْرحش جٌُِس وجلإضٛحلاش 

وًٖ٘ ج٧ٌُٕ جٌتي جْطكىغطهح جلدإْٓحش وجلد٧ّٕحش ، ضطُف لذح جلاْطؿحذس ذٗىً أ٨ٍْ لاقطُحؾحش    

٪حلدُس ج٫ٌّلاء ، وأْ ضمىَ لذُ نىِحش وِٕطؿحش ٪ًٍ أ٪ًٍ ٔى٪ُس لشىٕس وذأٔٓد جلأ٫ْحٌ جي

. جلد٫ٍوٞس 

، قُع " جٌركع ٪ٓ ئذٍز في وىِس ِٓ جٌمٕ"وضٓح٪ى ًٖ٘ ج٧ٌُٕ جلدط٫حٍِتُ ٫ِهح ٪ًٍ بذٕد نهؽ     

برىو لذُ ِىجٚفحش جلخىِس أو ج٫ٌٍٓس جٌتي ٍَغرىْ في جلحٛىي ٪ٍُهح ، ووُفُس جلحٛىي ، 

" . ٪ًُّنىِس جٌطىًُٚ ئلى ِتًي جي"وأٌنٙ وأفًٟ جلأْحٌُد ٌطىٍُٚهح لذُ في أِحوٕهُ 

  دارة المعرفتإفي  اثدور الحكىم - رابعا  

جٌٕحُِس ٪ًٍ ضُُٟك فؿىز جلد٫ٍفس ذُٕهح وذتُ جٌىوي جلدطمىِس جٌىوي َم٩ ٪ًٍ ٪حضك جلحىىِحش في      

، لأْ ِٗحوً جلد٫ٍفس ضإوي ئلى ئ٫ٞحف جلأْىجق وضٍجؾ٩ ووٌ جٌطرحوي جٌطؿحٌٌ جٌىجنٍٍ وجلخحٌؾٍ في 

نهح ض٫ٍلً جلإؾٍجءجش جلحىىُِس جٌٍجُِس ئلى جٌٕهىٜ ذحلمجط٩ّ في بص٩ُ ض١ُٕٗ جٌطُّٕس ، أَٟحً فا

. جلححلاش 

وفي ً٘ج جٌٛىو َٕرغٍ ٪ًٍ جلحىىِحش أْ ضٍوُ ٪ًٍ جٌٕهىٜ ذحلأ٪رحء وجلخىِحش جٌتي لا َمرً      

جٌم٣ح٨ جلخح٘ ٪ًٍ جٌمُحَ بهح ، وٍ٘ جلخىِحش وج٩ٌٍٓ ج٫ٌحِس يجش جِغحٌ جلجحٔرُس ج٫ٌحٌُس ، 

. وهىِحش جٌط٫ٍُُ جٌٗحًِ ، وجٌٛكس ، وجٌرُثس ، ولىج٪ى جلد٫ٍىِحش 

برمُك ً٘ج جلذىف ِٓ نلاي ََحوز جٌّٕى جلالطٛحوٌ بهح ، ِٓ أؾً ََحوز  وضٓط٩ُ٣ جلحىىِحش    

جٌىنىي وبرٓتُ جٌرُثس وبرٓتُ ٔى٪ُس جلحُحز ، وًٌه َٕرغٍ ٪ًٍ قىىِحش جٌىوي جٌٕحُِس أْ ضطٛىي 

٫ٌلاؼ أوؾٗ لٛىٌ جلد٫ٍىِحش ، ويٌه بهىف ِٗحٌوس جلأفٍجو في جلالطٛحو وبرٓتُ قُحتهُ ، ِػً 

٪ٓ جلجىجٌز جلاتطّحُٔس ٌٍّمطٍٞتُ لشح َٓهً ٪ًٍ جٌرٕىن جٌرص ج٩ٌٍَٓ في  يٌه ضىفتَ ٫ٍِىِحش

٢ٍرحش جلاتطّحْ ، و٫َؿً ِٓ جٌمىٌز ٪ًٍ ئلحِس جلدٍٗو٪حش وِرحٍٖز جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٌ ، ولػىي 

ووْ ِٕف جٌمٍوٜ ٌٍّط٫ػٍَٓ أو جٌٕٛحذتُ أو ِٓ َطلا٪رىْ ذأِىجي جٌرٕىن ، وّح لؽىٓ أْ ضىفٍ 

٪ٓ ٔى٪ُس ج٩ٌٍٓ في جٌٓىق لشح َٓحُ٘ في برٓتُ أوجء جلدإْٓحش جٌٓىلُس وغتَ جلد٫ٍىِحش ذُحٔحش 
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جٌٓىلُس ولػمك جٌٗفحفُس ٫ٌٍٍّىِحش جٌطؿحٌَس ، جٌتي ضطُ ٪بر ٖرىحش جلد٫ٍىِحش جلمحٍُس وج٫ٌحلدُس ، 

.  جلإٌىطٍؤُسوٍ٘ ِح ٣ٍَك ٪ٍُهح جٌطؿحٌز 

وّح َٕرغٍ ٪ًٍ قىىِحش جٌىوي جٌٕحُِس ، لدىجؾهس ِٗىٍس جٌفؿىز في جلد٫ٍفس وفي جلد٫ٍىِحش ، أْ     

.   ضمىَ ذ٩ٕٛ ُْحْحش وْى جٌفؿىجش جلدٓطٍّز في جلد٫ٍفس ولٛىٌ جلد٫ٍىِحش 

وذٕحء ٪ًٍ ِح ضمىَ فاْ قىىِحش جٌىوي جٌٕحُِس في ِىجؾهطهح لدٗىٍس فؿىز جلد٫ٍفس ولٛىٌ جلد٫ٍىِحش   

:- َهح جضرح٨ ِح ٍٍَ ٪ً

: و٩ٞ جْطٍجضُؿُس و٢ُٕس ٌطُُٟك فؿىجش جلد٫ٍفس (-4-1

ضمىَ ًٖ٘ جلاْطٍجضُؿُس ٪ًٍ ٍٞوٌز ذًي لرهىوجش لىَس ٌٍكٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس وض٣ى٫َهح ، 

: وجْطغلالذح ذفح٪ٍُس ، وَٕرغٍ أْ ضٍوُ ًٖ٘ جلمجهىوجش ٪ًٍ جٌُٓحْحش جٌػلاغس جٌطحٌُس 

. جلد٫ٍفس ُْحْحش ض٫َُ جلحٛىي ٪ًٍ  (-أ

. ٪ًٍ جٌط٫ٍُ  زُْحْحش ض٫َُ لىٌجش جٌىوي (-خ

. ُْحْحش برٓٓ ِٓ فح٪ٍُس جلاضٛحلاش وضمًٍ ِٓ ضىحٌُفهح  (-ؼ

     : جٌُٓحْحش جٌتي ض٫َُ جلحٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس - أ

وضمىَ ًٖ٘ جٌُٓحْحش ٪ًٍ جلاْطفحوز ِٓ جلد٫ٍفس ج٫ٌحلدُس ، ونٍك جلد٫ٍفس جلمحٍُس ، وٌطكمُك ً٘ج    

٪ًٍ جٌىوي جٌٕحُِس جٌمُحَ ذحلإؾٍجءجش جٌطحٌُس جلذىف َٕرغٍ
 (14)

  :

ئلغحو ٢ٍق قىَػس وِطُُّز لإٔطحؼ ج٩ٌٍٓ وجلخىِحش ِٓ نلاي جٌطؿحٌز ، ولؽىٕهح يٌه ٪ٓ  (1)

٢ٍَك برىًَ ُ٘ىً بذحٌتهح جٌىجنٍُس وجلخحٌؾُس ، ذىٌؾس ِطُجَىز ، ِٓ ئٔطحؼ ج٩ٌٍٓ جلأْحُْس 

جلد٫ٍفس ، ِػً ذٍجِؽ جٌىّرُىضٍ جٌتي ل٫٣ص فُهح ووٌس وج٩ٌٍٓ جٌر٣ُٓس جٌط٩ُٕٛ ئلى ِٕطؿحش وػُفس 

وبرمُك  جِػً جلذٕى ٖى٢حً ذ٫ُىجً وأوش ئلى برٓتُ ُ٘ىً بذحٌتهح جلخحٌؾُس وََحوز قٍُٛس ٚحوٌجضٗ

. فحتٝ في ُُِجْ ِىفى٪حتهح جلخحٌؾٍ 

ؾًخ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕرُس جلدرحٍٖز جٌتي ض٫ًّ في لرحي ضمُٕس جلد٫ٍىِحش وئلحِس ٍِٗو٪حش  (2)

لزٍُس ِٗطٍوس ٫ِهح ، وضٗؿ٩ُ جلدٕطؿتُ جلمحٍُتُ ٪ًٍ جلاْطفحوز ِٓ نبرجتهح في لرحي جلد٫ٍفس 

 .وجلد٫ٍىِحش 

 .جٌطىٕىٌىؾُحأْ برًٛ ٪ًٍ جلد٫ٍفس جٌفُٕس جلدٓؿٍس ِٓ نلاي ضٍجنُٙ  (3)

 .أٌٞهح٫ًٌٍّ في  جلد٫ٍفس،ْٓ جٌمىجٔتُ جلمحٍُس وج٫ٌحلدُس جلدطهٛٛس في ئٔطحؼ وضمىنً  (4)

جًٌَٓ وٌْىج و٪ٍّىج ذحلخحٌؼ ٫ٌٍىوز ئلى جٌى٢ٓ ، وجلاْطفحوز ِٓ ٪ٍّهُ ،  برفُُ ِىج٢ُٕهح (5)

ذىلاً ِٓ ٪ٍّهُ في جلخحٌؼ وِٓحلعطهُ ذًٌه في ََحوز فؿىز جلد٫ٍفس ذتُ و٢ٕهُ جلأَ وذتُ جٌىوي 

 .جلأؾٕرُس جلدطمىِس جٌتي ٫ٍَّىْ بهح 

ق٥ أْ ٧٫ُِ أ٣ٗٔس فّٓ جلدلا ٌٍٓىق،ض٫َُُ أ٣ٗٔس جٌركع وجٌط٣ىٍَ وؾ٫ٍهح أوػٍ جْطؿحذس  (6)

وَطُ و٫ٞهح في جلأوٌجؼ ولا ضٓطفُى ِٕهح جٌىوٌس  ذح٧ٌٍَٕس،جٌركع وجٌط٣ىٍَ في جٌىوي جٌٕحُِس ضطُٓ 

وً٘ج لػًّ جٌىوٌس بخٓحتٍ ِٟح٪فس في جٌىلص جًٌٌ ذًي في  .٪ٍُهحجٌتي ضٕفك  جٌرح٧٘سٌغُ جٌٕفمحش 

ًٖ٘ جلدٗىٍس ، لاذى ِٓ جٌطُٕٓك ئ٪ىجو ًٖ٘ جٌركىظ وجلدىجٌو جٌتي ٞح٪ص في بسىٍَهح ، ولدىجؾهس 
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وجٌطفح٪ً ذتُ جلجح٫ِحش وٍِجوُ جٌركع ج٫ٌٍٍّ ، وذتُ جلدٍٗو٪حش جلإٔطحؾُس ، ٌط٣ىٍَ جلدٕطؿحش 

 .وبذىَى٘ح وفمحً ٌٍّىجٚفحش ج٫ٌحلدُس ، وذًٌه ضىىْ جلأ٣ٗٔس جٌركػُس أوػٍ جْطؿحذس لدط٣ٍرحش جٌٓىق 

٪ًٍ ضىفك جٌطىٕىٌىؾُح ئلى ًٖ٘ جلأْىجق ،  ذٕحء ٚلاش لىَس ٩ِ جلأْىجق ج٫ٌحلدُس ، وجلا٪طّحو (7)

جلحٛىي ٪ًٍ وػتَ ِٓ جلد٫ٍفس وجلد٫ٍىِحش جٌطىٕىٌىؾُس ِٓ جلدٗطٍَٓ  وذًٌه َٓط٩ُ٣ جلدٛىٌوْ

وجلخىِحش جٌتي لحِىج ذحْطتَجو٘ح ،  ج٩ٌٍٓ، ولػًٛ جلدٓطىٌووْ ٪ًٍ جلد٫ٍفس جلدطؿٓىز في وجلدىٌوَٓ

 وِمحَُّ وجنطرحٌجش و٧ُٔ ؾىَىز بدٍجلرس وّح ضٓح٪ى ًٖ٘ جٌٛلاش ٪ًٍ جلحٛىي ٪ًٍ ٫ِحَتَ

 .جلجىوز ، لشح َطُف ٌٍّٕطؿحش وجلخىِحش جلمحٍُس جٌمىٌز ٪ًٍ جلدٕحفٓس في جلأْىجق ج٫ٌحلدُس 

: جٌُٓحْحش جٌتي ض٫َُ لىٌجش جٌىوي ٪ًٍ جٌط٫ٍُ  - خ

ئْ و٩ٞ جْطٍجضُؿُس و٢ُٕس ٌطُُٟك فؿىجش جلد٫ٍفس وْى جٌٕمٙ في جلد٫ٍىِحش ، برطحؼ ئلى ض٣رُك  

. ُْحْحش ض٫َُ ِٓ لىٌجش أذٕحء جٌىوٌس ٪ًٍ جٌط٫ٍُ وجْطهىجَ جلد٫ٍفس 

: وٌطكمُك ً٘ج جلذىف لؽىٓ جضرح٨ جلإؾٍجءجش جٌطحٌُس  

تً ضىٍُٚٗ ، لأْ جٌلاٍِوَُس ضطُف لاٍِوَُس جٌط٫ٍُُ ، ويٌه ِٓ أؾً برٓتُ ٔى٪ُس جٌط٫ٍُُ ووْح (1)

٪ٓ جلححؾحش جٌط٫ٍُُّس ، ووُفُس جلد٫ٍىِحش جٌفٍٚس وجٌٍٓ٪س في ض٣ىٍَ جٌط٫ٍُُ ئلى ِٓ ٌىَهُ أوػٍ 

ضٍرُطهح أٌ ج٣ٌلاخ وجِذحء وجلدىٌْتُ ، وجٌمحتّتُ ٪ًٍ ئوجٌز جلدىجٌِ في جٌمٍي وجلدىْ وجلمححف٧حش 

جٌمىٌز  ذحلإوجٌز جلدٍوَُسضفطمىٖ جلإوجٌز جلدٍوَُس ٌٍط٫ٍُُ ، قُع لا َىىْ ٌىي جٌمحتّتُ  ً٘ج ِحو، 

٪ًٍ جٌط٫ٍف جلدرحٍٖ ٪ًٍ ِٗىلاش جٌط٫ٍُُ ووُفُس قً ًٖ٘ جلدٗىلاش ج٪طّحوجً ٪ًٍ جلإِىحُٔحش 

. جلمحٍُس جلدطحقس 

ٔىْس ، ويٌه ِٓ أؾً ضمىنً جٌى٪ُ وجلدٓحٔىز ئلى جٌط٫ٍُُ جلأ٪ًٍ ، وبخحٚس في لرحي ج٫ٌٍىَ وجٌٗ (2)

برٓتُ جلدهحٌجش جٌطمُٕس ٌىي نٍلغٍ جٌىٍُحش وجلد٫ح٘ى ج٫ٌٍُح ، وَٕرغٍ جٌطٍوُُ ٪ًٍ ئ٪ىجو 

جلدهٕىْتُ وج٫ٌٍّحء جٌمحوٌَٓ ٪ًٍ جْط٫ُحخ جٌطىٕىٌىؾُح جلدطمىِس وض٣ى٫َهح وؾ٫ٍهح أوػٍ فح٪ٍُس ، 

لؽُس جٌتي ضطهٛٙ في ًٖ٘ ولذًج لغد ضمىنً جٌى٪ُ وجلدٓحٔىز جٌفُٕس وجلدحوَس ٌٍّٕٗأز جٌط٫ً

جلمجحلاش ، ٧ٍٔجً ٌفحتىتهح جٌىرتَز في جْط٫ُحخ جلد٫ٍفس جٌطىٕىٌىؾُس جلدطمىِس وض٣ى٫َهح وؾ٫ٍهح أوػٍ 

فح٪ٍُس ، وجْط٫ُحخ جلد٫ٍفس جلأؾٕرُس وئٔطحؼ ٫ٍِفس لزٍُس ضإوٌ ئلى ٔمٙ فؿىز جلد٫ٍفس جٌتي ض٫حني 

                                                                         .                           ِٕهح جٌىوي جٌٕحُِس 

ولا َهُ في ً٘ج جلمجحي ََحوز أ٪ىجو نٍلغٍ جلذٕىْس وج٫ٌٍىَ وجٌٍَحُٞحش ذمىٌ جٌطٍوُُ ٪ًٍ ٔى٪ُس 

 .جلد٫ٍىِحشوجلاْطفحوز ِٓ جٌركىظ وجٌط٫ٍُُ جٌفتٍ في ْى جٌٕمٙ في جلد٫ٍفس وفي  جلخٍلغتُ،

وٕىٌىؾُح جٌط٫ٍُُ جلجىَىز ٌطكٓتُ ٔى٪ُس جٌط٫ٍُُ وضى٩ُْ ْرً جلحٛىي ٪ٍُٗ ، ولؽىٓ جْطهىجَ ش (3)

جلاْطفحوز في ً٘ج جٌٛىو ِٓ ضىٕىٌىؾُح جٌط٫ٍُُ ٪ٓ ذ٫ى ، و٘ى ِح ف٫ٍطٗ جٌٛتُ ذحٌٕٓرس لخٍلغٍ 

أٌف ٢حٌد ْٕىَحً ، قُع َطُ ضىٌَرهُ وٌف٩ ِٓطىجُ٘  92جلذٕىْس وجٌطىٕىٌىؾُح ، و٪ىوُ٘ 

( جلأؾٕرُسِٓ جلجح٫ِحش )نلاي ً٘ج جلأٍْىخ جًٌٌ َطُف جلحٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس ج٫ٌحلدُس جٌط٫ٍٍُّ ِٓ 

.                                                  ذألً ؾهى وألً ضىٍفس ( ِٓ جلجح٫ِحش جلمحٍُس)، أو جلمحٍُس 

 ضٍوُ ِرحٍٖز ٪ًٍ وِٓ أُ٘ جٌبرجِؽ ج٫ٌحلدُس جٌتي ضفُى في أٍْىخ جٌط٫ٍُُ ٪ٓ ذ٫ُى ، ٍ٘ ضٍه جٌتي
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وً جلد٫ٍىِحش جٌتي ضىٞف أْرحخ فًٗ جلأْىجق ، أو جٌتي ض٫حلج جلدٗىلاش جلدط٫ٍمس ذحٌطؿحٌز 

وجٌطى٩ََ
(15)

 . 

 :ضىٍفطهحُْحْس برٓتُ ف٫حٌُس جلاضٛحلاش وضمًٍُ  -ؼ

ضّٓف ضىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش وجلاضٛحلاش جلحىَػس ٌٍّؿط٫ّحش جلححٌُس ذطمحُْ جلد٫ٍفس ذطىحٌُف ٌنُٛس     

قُع ضٓح٪ى٘ح ٪ًٍ جلاٌضمحء ذ٧ّٕهح جٌط٫ٍُُّس وبرٓتُ ٌُْ جٌُٓحْحش  جٌٕحُِس،وِٕهح جلمجط٫ّحش 

 .جلأ٪ّحيوضٕفًُ٘ح وبرٓتُ لشحٌْس ٔٗح٠ 

جلأ٘ىجف ئلى ضّٟتُ جْطٍجضُؿُحتهح جلإلظحتُس ئؾٍجءجش ٌطُُٟك وبرطحؼ جٌىوي جٌٕحُِس ٌطكمُك ًٖ٘      

فؿىجش جلد٫ٍفس ، ذأْ بذ٫ً ِٓ جلاْطهىجَ جٌف٫حي ٌطىٕىٌىؾُح جلد٫ٍىِحش جبذح٘حً ٌتُُٓحً في ًٖ٘ 

: جلاْطٍجضُؿُس و٘ى ِح ف٫ٍطٗ ِحٌَُُح ، ويٌه ِٓ نلاي ِح ٍٍَ 

ٌٍّرحوٌجش جلخحٚس ، ٌطىفتَ جٌرُٕس  و٩ٞ ض٧ُُٕ ِلاتُ َىفً جلدٕحفٓس وجٌطٕحفّ لإ٢لاق ج٫ٌٕحْ (1)

جٌمىَس ٌلاضٛحلاش جلأْحُْس ، وِح ضمىِٗ ِٓ نىِحش جلاضٛحي ج٫ٌٍَٓس ، جٌتي ضّٟٓ ٪مى 

ذحوي جلخبرجش وضىفتَ جٌطّىًَ جلمحٍٍ وجلأؾٕبي ٌٍٍّٗو٪حش وضى٩ُْ ٣ٔحق شجٌٛفمحش وجلدرحولاش و

َطفك ٩ِ جلدط٣ٍرحش ج٫ٌحلدُس ، ِٓ نلاي  جلأْىجق وض٣ىٍَ ُ٘ىً جٌطؿحٌز جلمحٍُس وجلخحٌؾُس ٌٍىوٌس بدح

برٓتُ ٔى٪ُس جلدٕطؿحش ٌٍكٛىي ٪ًٍ أفًٟ ٪ىجًِ جلإٔطحؼ جلد٫ٍوٞس في جلدٕح٢ك جلدهطٍفس ِٓ ج٫ٌحلم 

في ألً ولص وذألً ضىحٌُف ، وجٌطى٩ْ في جْطهىجَ جٌطىٕىٌىؾُح جلجىَىز جلد٫ٍوٞس في جٌٓىق 

. ج٫ٌحلدٍ 

تُس ذحٌىوٌس ، وجلدٕح٢ك جٌفمتَز ، ٪ٓ ٢ٍَك جلدٗحٌوس ذتُ ئلى جلدٕح٢ك جٌٕح جلاضٛحلاشِى نىِحش  (2)

جٌم٣ح٨ جلخح٘ وجٌى٢تٍ وجلأؾٕبي ، وجلدٓحٔىز جلحىىُِس لدٍٗو٪حش جلاضٛحلاش في ًٖ٘ جلدٕح٢ك ، 

 . جلأٔطٍٔصِػً ٍِٗو٪حش جلذىجضف جٌفٟحتُس ، وجلححْرحش جٌُِس ، وِمحٍ٘ 

ٌىؾُح وجلاضٛحلاش وجلد٫ٍىِحش وج٫ٌٍّحء في ووي ولى أؾٍَص ذ٫ٝ جٌىٌجْحش ٪ٓ ٫ِىلاش جْطهىجَ جٌطىٕى

جضٟف ِٕهح ضىج٩ٞ ُٔٛد جٌفٍو في ووٌس ٔحُِس ِمحٌٔحً ذُٕٛد جٌفٍو في ،ج٫ٌحلم جلدطمىَ وجٌٕحٍِ 

جٌىوي جلدطمىِس ِػً أٍَِىح ، جٌُحذحْ ، ألدحُٔح وْٕغحفىٌز ، ِٓ جٌٛكف جٌُىُِس ، وأؾهُز جلدًَح٨ 

،  جلأٔطٍٔص٫ٌحوٌ ، وجٌطٍُفىْ جلمحّىي وجٌىّرُىضٍ ، وجْطهىجَ ، وأؾهُز جٌطٍفَُىْ ، وجٌطٍُفىْ ج

وٍ٘ وٍهح وْحتً ٌٍكٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس وجلد٫ٍىِحش لزٍُحً و٪حلدُحً ، وًٌه جٌٕمٙ جٌٕٓبي في ٪ىو 

ِمحٌٔس ذحٌىوي جلدطمىِس جلدًوىٌز ،  جٌىوي جٌٕحُِس ج٫ٌٍّحء وجلدهٕىْتُ في لرحي جٌركع وجٌط٣ىٍَ في

وج٩ٞ لىٌز جٌىوي جٌٕحُِس ٪ًٍ جْط٫ُحخ جلد٫ٍفس ج٫ٌحلدُس أو جلدٗحٌوس في ئٔطحؾهح ، و٘ى ِح َىي ٪ًٍ ش

وَإوى ً٘ج ج٫ٌٟف أَٟحً جلطفحٜ أ٪ىجو ج٣ٌٍرحش جلدمىِس ٌٍكٛىي ٪ًٍ ذٍجءجش جنطٍج٨ ِمحٌٔس 

وَط٣ٍد  جٌىوي جٌٕحُِسذحٌىوي جلدطمىِس ، وً٘ج َفٍٓ ْرد جٌفؿىز في جلد٫ٍفس ؤمٙ جلد٫ٍىِحش في 

ٍٞوٌز ضرتٍ جْطٍجضُؿُس و٢ُٕس ٌطُُٟك فؿىز جلد٫ٍفس ذُٕهّح وذتُ  جش جٌىوي جٌٕحُِسَِٓ قىى

جٌىوي جلدطمىِس وْى جٌٕمٙ في جلد٫ٍىِحش
(16)

  .

 :جلأْىجق٫ِحلجس ِٗحوً جلد٫ٍىِحش ِٓ أؾً ض٫َُُ (-4-2

ضّٟٓ لػطحؼ ذٕحء وض٣رُك جْطٍجضُؿُس و٢ُٕس ٌطُُٟك فؿىجش جلد٫ٍفس ، أْ ضطرتٌ جلحىىِس ُْحْحش 

برٓتُ ضىفك في جلمجط٩ّ ، بحُع بذ٫ً جلطٛحو جٌٓىق ٫ًَّ ذ٣ٍَمس أفًٟ ، وًٖ٘ جٌُٓحْحش 

: ضمىَ ٪ًٍ جلا٪طرحٌجش جٌطحٌُس 
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: ضىفتَ جلد٫ٍىِحش جلخحٚس ذحٌطكمك ِٓ جلجىوز  - أ

قُع َٓط٩ُ٣ جلدٗطٌٍ جلطٕحء أفًٟ  جلأْىجق،وضرىو ألعُس ضىفتَ ًٖ٘ جلد٫ٍىِحش في ض٫َُُ وضى٪ُُ   

 .وضمىيفُمرً ٪ًٍ جٌٍٗجء وَُوجو ج٣ٌٍد جٌىٍٍ وض١ٕٗ جلأْىجق  جلأ٫ْحٌ،ج٩ٌٍٓ وجلخىِحش ذألً 

ولؽىٓ ضىفتَ جلد٫ٍىِحش جٌلاَِس ٌطى٪ُُ جلأْىجق ِٓ نلاي جلإؾٍجءجش جٌطحٌُس    
(17)

  :

٪حَتَ ِػلاً ؾىوز جٌغًجء وضٍوَؽ أْ َطُ برىَى ٫ِحَتَ ٌطكىَى ؾىوز جلدٕطؿحش ٌىٍ ضىفً ًٖ٘ جلم (1)

. جٌٛحوٌجش 

 .أْ ضطُف جلد٫ٍىِحش وض٩ٟ جلد٫حَتَ ٌط٫ٍُ جلدٗحٌوتُ في جلأْىجق ٪ٕحٍٚ جلجىوز ووُفُس جٌطكمك ِٕهح  (2)

و٩ٞ ٫ِحَتَ ٌٍّكحْرس َٓط٩ُ٣ جلدٓطػٍّوْ جْطهىجِهح ٌطمُُُ أٚىي جٌٍٗوحش جلدٓحلعس ، وذحٌطحلي  (3)

ضى٦ُف أِىجلذُ في ًٖ٘ جٌٓىق جٌتي ٫َطّى جلمجط٩ّ في بسىًَ ضمٍٍَ جلدٗحٌوس في ْىق ٌأِ جلدحي و

 .ٌؤوِ جلأِىجي ٢ىٍَس جلأؾً 

ويٌه ِٓ أؾً ضمىَس ْىق ٌأِ جلدحي  وجٌٍٗوحش،برىَى جٖطٍج٢حش جٌٗفحفُس وجلإفٛحـ ٌٍرٕىن  (4)

وبسىًَ ج٫ٌٍُّحش جلجحٌَس في جٌٕٛح٪س وجٌٌُج٪س  جٌطؿحٌز،وؾ٫ٍٗ ِٛىٌجً وجتّحً ٌطّىًَ  جلأؾً،لٛتَ 

 .وج٫ٌمحٌجش

نٍك آٌُحش ٌٍىٗف ٪ٓ جلد٫ٍىِحش يجضُحُ ، وو٩ٞ ٧ٔحَ ٌطكفُُ جلأفٍجو وجلدٍٗو٪حش ٌلإفٛحـ ٪ّح  (5)

 .ٌىَهُ ِٓ ٫ٍِىِحش ، قتى لؽىٓ ضمحسمهح وجلاْطفحوز ِٕهح 

جٌطُجَ جلدإْٓحش ج٫ٌحِس ذحلإفٛحـ وجٌٗفحفُس ٪ّح ٌىَهح ِٓ ٫ٍِىِحش ضط٫ٍك ذٕٗح٢هح ، لأْ ئنفحء  (6)

لى ٪ىَ جٌضٗحء جلدى٦فتُ ج٫ٌّىُِتُ ، وئ٫ٞحف جٌغىجٌز جلحىىُِس ، وّح أْ ئنفحء جلد٫ٍىِحش َإوٌ ئ

جلأن٣حء َإوٌ ئلى ٪ىَ جلجىجٌز ، ولػى ِٓ لىٌز جلدىج٢ٕتُ ٪ًٍ ٌلحذس جلحىىِس ، وجلمجحٌّ 

جٌُٕحذُس ، وٌؾحي جٌمٟحء وج٫ٌىجٌس جلجٕحتُس ، لشح لؼً ذأوجء جلدإْٓحش ج٫ٌحِس ولىٌتهح ٪ًٍ 

 .ج٫ٌحَ برمُك جٌٛحلح 

وً٘ج جٌى٩ٞ ٍَٟ ذحلدٕحل ج٫ٌحَ ٌلاْطػّحٌجش ولشحٌْس جلأ٪ّحي، ولشحٌْس جٌىلؽمٍج٢ُس وجلحُحز 

 .ذحٌىوٌسٍَٟ ذٗىز ذحٌطُّٕس جلالطٛحوَس  ذحلأطّحء لشح جٌُٓحُْس وج٫ٌٗىٌ

 :جٌٓىلُسضىفتَ جلحّحَس جٌط٫ٍَُٗس وجٌطٕفًَُس ٌٍٛفمحش  - خ

ضٓطىؾد ئٌُجَ جٌٍٗوحش وجلأفٍجو بدح و٪ىوج ذٗ ، ولؽىٓ  ئْ ذٕحء جْطٍجضُؿُس ٌطُّٕس جلد٫حٌف جٌى٢ُٕس

: يٌه ٪ٓ ٢ٍَك ِح ٍٍَ 

جْطهىجَ ٧ٔحَ لحٔىني ولٟحتٍ لىٌ ، وّٞحْ ضٕفًُ جٌمحٔىْ وجلأقىحَ جٌمٟحتُس نحٚس ِٓ ؾهس  (1)

جلدإْٓحش وج٣ٌٍٓحش جلحىىُِس ، وً٘ج َّٟٓ جٌٕؿحـ ٌلإٚلاـ جلالطٛحوٌ ، وَى٪ُ جٌط٫حًِ 

جلأْىجق ، وّح أْ جلإفٛحـ ٪ٓ جلد٫ٍىِحش َمًٍ ِٓ جٌٍؿىء ئلى جلمححوُ ، لأٔٗ و٪ٍُّحش جلدرحوٌس في 

لػٍّ جلدىج٢ٕتُ وج٫ٌحٍِتُ في جلأْىجق ِٓ جٌىلى٨ في جٌطىٌُّ ، أو جٌط٫ٍٜ ٌلإفلاِ ، وَٓح٪ى 

. ٪ًٍ ضٕفًُ ج٫ٌمىو ، وضمُُُ جٌرٕىن وٖفحفُس جٌط٫حًِ ٫ِهح 

 .نٍك جلحىجفُ ٌطمًٍُ جٌٍؿىء ئلى جلمححوُ  (2)

 .ضىٗحف ذىجتً ِرطىٍز ٫ٌلاؼ ِٗىٍس جلد٫ٍىِحش جِ (3)
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وبص٩ُ ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ضٓحُ٘ في ضى٪ُُ جلأْىجق وضٓح٪ى ٪ًٍ ٪مى جٌٛفمحش ذتُ جلدط٫حٍِتُ ، فُٕٓحخ 

جٌٕٗح٠ جلالطٛحوٌ في ْهىٌس وٍَٓ ، وَّٕى جٌٕٗح٠ جٌطؿحٌٌ و٫َىو ذحٌفحتىز ٪ًٍ بص٩ُ أ٢ٍجف 

. جلمحٍٍ وج٫ٌحلدٍ  ج٫ٌلالحش جٌط٫حلىَس وجلالطٛحوَس في جٌٓىق

 :جلمجط٩ّوفحٌس ضىفك جلد٫ٍىِحش ذتُ أفٍجو وِإْٓحش  -ؾــ

لػطحؼ ضى٪ُُ جلأْىجق ئلى وفحٌس ضىفك جلد٫ٍىِحش ذتُ أفٍجو وِإْٓحش جلمجط٩ّ ، وً٘ج َإوٌ ئلى     

جٌٕهىٜ ذحلأْىجق ، وئلى ضىفك جٌطؿحٌز وََحوز ٫ِىلاتهح ، بدح ٫َىو ذحٌفحتىز ٪ًٍ بص٩ُ أ٢ٍجف جٌٕٗح٠ 

. جلالطٛحوٌ 

:- ٍٍَ ولؽىٓ برمُك ضىفك جلد٫ٍىِحش في جلابذح٘تُ ويٌه ِٓ نلاي ِح    

وضىفتَ  أفًٟ،ونحٚس ِٓ نلاي فٍ٘ ض٫ٍُُ  أٔفٓهُ،ئ٪٣حء جلأفٍجو وٍُْس ٌٍط٫رتَ ٪ٓ  (1)

 .لذُوْحتً جلاضٛحلاش جٌٍٓىُس وجٌلاٍْىُس 

 .جوطٓحخ جلد٫ٍفس ذأقىجي ِىج٢ٕتُ ِٓ جلدىج٢ٕتُ أٔفٓهُ  (2)

وجوطٓحخ غمس جلدىج٢ٕتُ ٌىف٫هُ ئلى جلإفٛحـ  ،(جٌلاٍِوَُس)ج٫ًٌّ ِٓ نلاي جٌمٕىجش جلمحٍُس  (3)

  .و٫ِحٌف٪ّح بهُ ِٓ ٫ٍِىِحش 

ضىحٌُف  جبزفُٝوً٘ج ٫َتٍ  .٫ُِٗطهُضىفتَ جلد٫ٍفس ٌلأفٍجو ذٛىٌز ضطفك ٩ِ ِٓطىَحش  (4)

 .جلد٫ٍفسجلحٛىي ٪ًٍ 

: جلا٪طٍجف ذحْطٍّجٌ فؿىجش جلد٫ٍفس وِٗحوً جلد٫ٍىِحش  (-4-3

َك فؿىز جلد٫ٍفس و٪لاؼ ٔمٙ جلد٫ٍفس ضط٣ٍد ٍِج٪حز ِح ٍٍَئْ ذٕحء جْطٍجضُؿُس و٢ُٕس ٌطٍٟ   
(18)

  -:

 .جلد٫ٍفسئْ ذٕحء جٌُٓحْحش لؽىٓ أْ َطكمك في ٦ً وؾىو فؿىجش في  -1

ويٌه  جلد٫ٍفس،وضىجؾٗ جلخ٣أ جٌٕحضؽ ٪ٓ فؿىز  جٌطؿٍذس،وفي ًٖ٘ جلححٌس فاْ جلحىىِس ض٣رك  -2

ذحْطهىجَ جٌىْحتً جٌتي بسٍىهح لإ٪حوز ضٛكُف جلأن٣حء ِٓ جؾً ئلصحَ جٌٕطحتؽ جلاؾطّح٪ُس 

 .جلدٍؾىز

 .جلد٫ٍىِحشأْ ضمىَ جلحىىِس ذ٩ٕٛ جٌُٓحْحش ٌغُ جٌمٛىٌ جلدٓطٍّ في  -3

وٕ٘ح َط٫تُ ٪ًٍ جلحىىِس أْ ض٫ًّ وجتّحً ٪ًٍ ْى فؿىجش جلد٫ٍفس ، وضٛكُف جٌٕطحتؽ جلدطٍضرس ٪ًٍ  -4

 يش جٌمحتّس ٪ًٍ جلد٫ٍىِحش جٌٕحلٛس ، فحٌُٓحْس جٌطؿحٌَس جلخحٌؾُس جٌتي ضمىَ ٪ًٍ جٌٕفحجٌُٓحْح

ئلى جلأْىجق جلأؾٕرُس ، لغد أْ ض٩ٟ في ج٪طرحٌ٘ح ٦ٍوف ج٫ٌٍٜ وج٣ٌٍد في جلأْىجق ج٫ٌحلدُس ، 

وأْ َىىْ ٌىَٗ ٫ٍِفس و٫ٍِىِحش ٪ٓ ًٖ٘ جلأْىجق ، وَطٍضد ٪ًٍ ٔمٙ ًٖ٘ جلد٫ٍىِحش ، وطٍه 

لس ذأيوجق جلدٓطهٍىتُ ، ٪ىَ جٌمىٌز ٪ًٍ ضٍَٛف جلدٕطؽ جلمحٍٍ في جٌٓىق ج٫ٌحلدٍ ،وٕ٘ح َط٫تُ جلدط٫ً

ضٛكُف جلد٫ٍىِحش ، وذٕحء جٌُٓحْس جٌطؿحٌَس جلخحٌؾُس في ٞىء جلد٫ٍىِحش وجلد٫حٌف جلجىَىز جٌتي 

 .تم جلحٛىي ٪ٍُهح 

لدحلي ج٫ٌحلدٍ ، أٌ لأْىجق ٌأِ ووًٌه فاْ جلالطٛحو ج٫ٌحلدٍ جلجىَى لػطحؼ ئلى ٌُٚى ولُك ٌٍم٣ح٨ ج -5

جٌتي بسٕف ( جلدإْٓحش جلدٍٛفُس)، وْىق ٌأِ جلدحي لٛتَ جلأؾً ( جٌرىٌٚحش جلدحٌُس)٢ىٍَس جلأؾً 

جلاتطّحٔحش لٛتَز جلأؾً ، وْىق جٌٍٛف جلأؾٕبي ، لأْ ٪ىَ جٌٗفحفُس في ًٖ٘ جلأْىجق َطٍضد 
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ؾٕىخ ٍٖق آُْح في ٔىفّبر ٪حَ ٪ٍُٗ ولى٨ وىجٌظ وطٍه جٌتي قىغص في أْىجق جلدحي في ووي 

1998 . 

َطٟف ٌٕح لشح ضمىَ أْ جٌرٍىجْ جٌتي ْططمىَ وضطفىق في لرحي جٌطُّٕس جٌٗحٍِس ، بدح فُهح جٌطُّٕس    

، وئوجٌتهحجلالطٛحوَس ، ٍ٘ جٌتي ضطمٓ جلحٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس ، وجٌتي ضُوجو لىٌتهح ٪ًٍ جْط٫ُحبهح 

وج٢ٕتُ ، أَٟحً فانهح ضٍه جٌرٍىجْ جٌتي ضٓط٩ُ٣ جٌطغٍد ٪ًٍ بص٩ُ جلم أِحَوبرٓٓ ِٓ أْحٌُد جلاضٛحي 

فحٌرٍىجْ جلدطمىِس ٍ٘ جٌرٍىجْ جٌتي ضٓط٩ُ٣ ضى٩ُْ لىز . لٛىٌ جلد٫ٍىِحش ، وبرٓتُ ف٫حٌُس جلأْىجق 

جلد٫ٍفس ٌىَهح ، في لسطٍف جلمجحلاش ولسطٍف جلأِىٕس ، و٘ى ِح َٓح٪ى٘ح ٪ًٍ جٌٕفحي ئلى جلأْىجق 

ض٫ىو ٪ًٍ ِىج٢ُٕهح ذحٌفحتىز وضٓحُ٘ في ٌف٩ ِٓطىي ٫ُِٗطهُ وضّٟٓ لذُ  وبرمُك ِىحْد ٪حلدُس

. جٌطُّٕس جلدٓطىجِس في بص٩ُ جلمجحلاش 

  اتمتالخ

جلد٫ٍفس ذح٪طرحٌ٘ح أُ٘ ٪ىجًِ ئوجٌز ِٓ  قىىِحش جٌىوي جٌٕحُِسَطٟف ٌٕح لشح ضمىَ أٔٗ ٌىٍ ضٓطفُى     

 جْطٍجضُؿُس ذطرتٍ جش جٌىوي جٌٕحُِسقىىَ٪ًٍ ِٓطىي  جلإٔطحؼ ٌطكمُك جٌطُّٕس ، فأٗ َط٫تُ جلإٍْج٨

: و٢ُٕس ٌطُُٟك فؿىز جلد٫ٍفس وجٌٕمٙ في جلد٫ٍىِحش ٪ٓ ٢ٍَك 

ض٣رُك ُْحْحش ض٫َُ جلحٛىي ٪ًٍ جلد٫ٍفس ِػً ُْحْس ؾًخ جلاْطػّحٌجش جلأؾٕرُس جلدرحٍٖز في  -1

 .جلد٫ٍىِحشلرحي ضمُٕس 

جٌٕهىٜ ذ٧ٕحَ جٌط٫ٍُُ ٌطهٍَؽ ٪ٍّحء وِهٕىْتُ في لرحي جٌركع وجٌط٣ىٍَ َىىٔىج لحوٌَٓ ٪ًٍ  -2

وفي ً٘ج جٌٛىو َط٫تُ ضٗؿ٩ُ جٌط٫ٍُُ جلخح٘ جلجح٫ٍِ في ًٖ٘  ئٔطحؾهح،جْط٫ُحخ جلد٫ٍفس و٪ًٍ 

 .ج٣ٔلالٗوئَجٌس جٌمُىو جٌتي برىي ووْ  جلمجحلاش،

 .ضىحٌُفهحلًٍ ِٓ ض٣رُك ُْحْحش برٓٓ ِٓ فح٪ٍُس جلاضٛحلاش وش -3

 . جلإٌىطٍونيجٌطى٩ْ في جْطهىجَ جٌبرَى  -4

 .بحُع ضٛرف ؾُءجً ِٓ قُحضٕح جٌُىُِس  جلأٔطٍٔصجلا٪طُحو ٪ًٍ جْطهىجَ  -5

 . جلأٔطٍٔصجٌطٍوَؽ جلإ٪لاٍِ ٌٍطؿحٌز ٪بر  -6

ِٓ نلاي ٖرىس  جلإٌىطٍؤُسْٓ جٌط٫ٍَٗحش جلجٕحتُس وجلإوجٌَس وجلدىُٔس ٌط٧ُُٕ وبضحَس جٌطؿحٌز  -7

 .وجلححْرس جٌُِس  شجلأٔطٍْ
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