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 ملخص
تهدددددد الدددددددلى لعر ةعدددددددوله للرياددددددول اةلعر الجددددددفيلعرياددددددر علالددددددرايلعرر،دددددد لع رلر ددددددول له  ددددددر لعا ددددددرةا لعر دددددد   ل لع  ع ددددددي ل
اتهدددددد العر ةعدددددددولا ودددددد ايلددددددددلىعلعردددددد اةللددددددللالجادددددددول ردددددديلعلدددددددرملى لا  رددددددولعر ةعددددددددر لعرر  ددددددرلعا  دددددد  لالدددددددرايلعرر،دددددد لا   ددددددولعرر دددددددا ل

ع  ع دددددددي ل  ددددددد ل لم دددددددرا لعر الجدددددددفيل–ولاعر جرةادددددددولات دددددددا لعر  ددددددد  لالراددددددد لت دددددددا لعرر  دددددددي لاعرر دددددددا لعر    دددددددول رلردددددددولارم دددددددولعلاق  دددددددر ا
لعريار عللللخ  لأارر  لعرث ثو:لعلإا عع لعالر ي لاعارر ة  ل

رلر ددددددوللا ارددددددر  ل ل لعخ  ددددددرةلت  ددددددول  دددددد لعرر ر ددددددر لعلار ددددددوللاخ رددددددرةلاي دددددد ولل ددددددر ولعر الجددددددفيلعرياددددددر علالددددددرايلعرر،دددددد لع 
ه  ددددددر لعا ددددددرةا لعر دددددد    لااي دددددد ولالجددددددا لعخ  اددددددر ل لهلجراددددددر لعا دددددد الجر ل ددددددا لل  دددددد لعر الجددددددفيلعرياددددددر علالددددددرايلعرر،دددددد لمردددددد  ل
ر    دددددد ع لعر ة يعا ددددددولرر  ددددددولعر ةعدددددددو لالددددددللألجددددددلل ردددددددل لم دددددد  العددددددد  رة لعددددددد ر ر لا تدددددد لت دددددد لت  ددددددولعر ةعدددددددولالددددددللخ  ددددددرل ل

 امو يملمج اتوللللعر اص ر  عر ريالت  لعر  ر جل
 :لعر الجفيلعريار ع لمخرايلعرر، لع رلر و لعلإا عع لعالر ي  لعارر ة  لعا رةا لعر      الكلمات المفتاحية

Abstract   
This study aims to find out the role of the Entrepreneurial Orientation for 

university research laboratories in the creation of small projects in Algeria, this 

study is concerned with estimating the role from the perspective of professors and 

graduate students who have joined the research laboratories of the Faculty of 

Economic, commercial and management sciences and the institute of veterinary 

science, agricultural science at the University of Batna –Algeria-. Entrepreneurial 

Orientation is described in terms of three dimensions: Innovativeness, Risk-taking, 

Proactiveness. 

The sample was selected for the collection of primary data to test the 

hypothesis of contribution Entrepreneurial Orientation for University Research 

Laboratories dimensions in the creation of small projects, and the hypothesis of the 

existence of differences in the answers of respondents about the Entrepreneurial 

Orientation for Research Laboratories due to demographic variables of the study 

sample variable. A questionnaire was distributed to the study sample which have 

been identified the results and provide a set of recommendations. 

Keywords : Entrepreneurial Orientation, University Research Laboratories, 

Innovativeness, Risk-taking, Proactiveness, small projects. 
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 مقدمة 
فيييي اليييياا الاقييييية اا اهلاةييييحت كا اة ولييييكامةييييهتااميييياا اييييتياالاي يييي ا  ليييي ا ولا ح  ييييحا

لفحه ييييييحابحييييييلا اهتييييييي ا ا ح  ييييييكأابحالاقييييييت ا اييييييتياايلاقيةوييييييحامةييييييه ا قييييييح  ي قيييييي  اهقييييييتةا ييييييحااي  
لا لاحمييييييي ا يييييييحاهتيييييييي ابح  يييييييكاي لاة حلا يييييييحا يييييييحا ل يييييييية اأاهييييييية   اا الالاييييييية  أا    افحاهتييييييي ا
 ا ح ييييييي ا ييييييييفةاي مؤيييييييصا بفييييييية تاي ا اؤؤيييييييحاالاحةيييييييكا ا  يييييييحة  ا اةييييييي  ة ا اقحبيييييييت ا اةيييييييحهكا

االالاحذا اقة ة اا ا لحؤهك ا
اإحا ا  ييييييحة  ا اةيييييي  ة الا لاهييييييةاإتييييييتيا اققحبييييييحاا اهلاةييييييحت كا الايييييي الاؤييييييلاتيذا ولا ييييييح 
 امث ييييةا يييييحاتياا ا ييييحا ااؤييييي  حا اييييتياا ا لاقت يييييكايذاييييداا يييييحاا ييييحا يييييحامو  ييييكاهحا يييييكافيييي ا  يييييحت ا
 لإللاييييييحشاي الا يييييي  ااي اهلامييييييحةاي لإهييييييت  اي الاقييييييت ا الاملياييييييي  أام ييييييحامحاا ييييييحاتيةافيييييي الالافيييييي  ا
  يييييتااا اهقحايييييكايهحالايييييحا الاتق يييييوا الال  يييييكا اهلاةيييييحت كاي ا لا حب يييييك ايه يييييحامحالاييييييف ةافييييية ا

هيييييية ا الاتييييييت حاا الايييييي الاي  يييييي ا ا ت ييييييتا ييييييحا اييييييتياأال ييييييةابحييييييلامؤحؤيييييي ا ا  يييييياامةييييييه ا ييييييحام
 ف يييييي ا بب يييييحاا اة حت يييييكا ايييييذصااييييي اتيةافييييي اإ  يييييحتافييييية ا ا  يييييااا فييييية تأاية ييييي ا لإ  حه يييييحاا
 الايييييي الاتقق ييييييحا ا  ييييييحة  ا اة حت ييييييكا ييييييحالايييييي اامه حتوييييييحا ا لالاحفييييييكأاإاامل ييييييحا ييييييحالايييييي  اا تييييييتيت ا

اهةية اقه   ك ا ات  ايلاي   اة يهحاابت ت ااالا  ح حالالاقيةا
لا يييييييتا ا ح  يييييييكا قي يييييييحا   يييييييحا يييييييحا قي يييييييحاا الال  يييييييكا اهلاةيييييييحت كاي ا لا حب يييييييكا يييييييحا
لاييييييي اا لاة حلا يييييييحا الاييييييي الا يييييييتا يييييييتلا اا   يييييييكالاةفييييييي ا ا ؤيييييييلاييا اييييييييقل ا ا يييييييح افييييييي ا يييييييلالا
 ا  ييييييحاا ايوييييييذ ا ييييييحا ييييييماالاتييييييت حاؤييييييحو افيييييي ا  يييييياا ا ح  ييييييكالاهتيييييي ابييييييحايلييييييح  ايمتي ةا

فييييي الاقيييييت  الايييييت حلا حااح  لا ييييي  افقيييييتالاقييييييةاا ت يييييت الاؤيييييلاق  ا يييييحالا ا يييييحاةؤييييي اةا يييييكاي  يييييتك
تيةا ا ح  يييييكالاحة لا يييييحابهيييييةاثييييي  ا ة تييييياالا يييييمحاا يييييحالا ا يييييحايلح ف يييييحا بؤحؤييييي كأالا ثحييييياا
 ايل فيييييييكا بيايييييييلافييييييي ا الايييييييتة  اميا الا حييييييي  ا بميييييييحت   أاي ولا ييييييياا ايل فيييييييكا اثحل يييييييكاهحاهتييييييي ا

ل  يييييك ا ا ح ييييي افييييي ا لالاحييييي ا ا  يييييحاااه يييييت ا ا ؤيييييحو كافييييي ا الا يييييلا  ا ا ح ييييي ااق يييييح حا الا
ي للاقحيييييياا ا ح  ييييييكاالا يييييي ايل فييييييكاثحاثييييييكأايويييييي ايل فييييييكالات ييييييكا ا  لا يييييي ابهييييييةا ا يييييية مكا يييييي ا
 ا تييييييييي قا اؤيؤييييييييي يا هلاةيييييييييحتصاالاتؤييييييييي حا بي يييييييييح ا ا لا حب يييييييييكاي اهلاةيييييييييحت ك اف ةيييييييييهتاا
 ا ح  يييييكا ا يييييي أا ؤييييياياكابيييييحا لإؤييييي ح اه يييييماامؤحؤييييي افييييي الال  يييييكا ا  لا ييييي ايلاقيييييي ة ايه يييييحت ا

لاييييييي الا ة  يييييييحاه  يييييييم لا اي تلا ح يييييييحاا اؤؤيييييييحلا ا الا   يييييييةاف ييييييي ابيييييييحاقة يييييييواةهيييييييقا اهتيييييييي ا ا
ا اهلاةحت ك 

 
ا
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 مشكلة الدراسة 
ا(لام ييييييييحا  ييييييييمحكا اتة ؤييييييييكافيييييييي ا يييييييي  ا ا  هييييييييكاهيييييييي حا اؤؤييييييييحاا اهتيييييييي ا ا ح يييييييي 

 ا ح  يييييحاقاي اققيييييح ا اهلاةييييييحتصأالاحةيييييكايمحا اهتييييييي ا الاييييي الا يييييةيابحييييييلا ؤيييييلاييا لاييييييحهةا
ص اي ليييي أالاتييييحياا اهتيييي ا فلايييية امحالاميييييحافيييي اإقييييحةا يييية مكاه ل ييييحايهيييي حا اققييييح ا اهلاةييييحت

 اتة ؤيييييييكالاؤيييييييح قا ا يييييييي ابحيييييييلا لايييييييحهةا اهتييييييي افييييييي ا ا ح  يييييييحاا ا    ة يييييييكاي يييييييتياإ محل يييييييكا
  ابلا حتابحلا الاي  ا اة حتصاا حامإتتيا قي حااإل ح ا ا  حة  ا اة  ة  ا

هللللللل اسلللللللهي ال  للللللل  الرالللللللد   لم للللللل ر :اايبح يييييي ا  مييييييحاإ  ييييييح ا  ييييييمحكا اتة ؤييييييكامييييييح لا 
 المشر علت الصغارة ؟ال حث  للمعة  ل نة في إنشلء 

 :اي ل ا  محاقةحا بؤ حكا افةب كا الاحا ك
 ؟اإالامصا تيا  محاا لاحهةا اهت اه ح  كاهحلالكامحالالاهللا الاي  ا اة حتص 

  ؟ا حاو ا لا حوحاا ا  لكا ا هتيثكالتياإ محل كاإل ح ا  حة  اة  ة 

 يييييحاوييييي افييييية اإل يييييح ا  يييييحة  اةييييي  ة ا يييييحالاييييي اا ؤيييييلا  االلايييييح  ا اهتييييي ا ا ح ييييي ا 
ا؟ااا لاحهةا اهت اه ح  كاهحلالكا
 وييييياالاي يييييتافةيهيييييحااهييييي حاإ حهيييييحاا ا هتييييييث حاتيييييياا الاي ييييي ا اة يييييحتصاا لايييييحهةا اهتييييي ا

ا؟اه ح  كاهحلالكا   يااح لا  ة اا ات   ة ف ك
 فرضالت الدراسة 

 الفرضاة الرئاساة الأ لى
 ا ؤحو ا الاي  ا اة حتصاا لاحهةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا ا  حة  ا اة  ة  ا
 لت الفرعاةالفرضا
 ا ؤحو اه تا لإهت  اا لاحهةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا ا  حة  ا اة  ة  ا
   ا ؤحو اه تا ا لاحقة اا لاحهةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا ا  حة  ا اة  ة
 ؤحو اه تا ا هحتة اا لاحهةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا ا  حة  ا اة  ة  ا  

 الفرضاة الرئاساة الثلناة
 تاايييييكاإتةيييييح  كاهييييي حاإ حهيييييحاا ا هتييييييث حاتيييييياا الاي ييييي ا اة يييييحتصاالاي يييييتافةيهيييييحااذ ا

 ا لاحهةا اهت ا ا ح   كالا  يااح لا  ة اا ات   ة ف ك 
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 أهداف الدراسة 
ا:الا ت اوذ ا اتة ؤكاإال 

  اإهة  اتيةا الاي  ا اة حتصااح ح  كاف الاف  اا ا  هكا  ا ا ت قا اهلاةحتص
 هتيييي اه ح  ييييكاهحلالييييكاي ييييتيا ؤييييحو لا ا الا يييية ابحييييلاي هيييي ا الاي يييي ا اة ييييحتصاا لاييييحهةا ا

اف اإل ح ا ا  حة  ا اة  ة  
 حد د الدراسة

 امح ييييييكا ا حييييييي ا اهلاةييييييحت كاي الا حة ييييييكايبحييييييي ا الاؤيييييي  ةاي   ييييييتا الحللللللد المؤسسللللللل ي:
 - ا    ة–بحي ا اه قة اي ا حي ا اف ت كاه ح  كاهحلالكا

  هتييييييي ا بؤيييييييحلاذ ايقحهيييييييكا اتة ؤيييييييحاا ا ح يييييييحا ا ل ييييييي  حاا لايييييييحهةا ا:  الحلللللللد ال شلللللللر
اهحامح كاي ا   تا تاا اتة ؤك 

 لاييييي اإ ييييية  ا اتة ؤيييييكا ا  ت ل يييييكالاييييي اا ييييي ةامفة ييييياايا يييييحصا يييييحاؤيييييلكا:  الحلللللد ال منلللللي
4102  
 نم ذج الدراسة

لاقحييصاهليييح ال ييييذشا ييي يا ا قلايييةحاايييتيةاالإ حهييكابحيييلا  يييمحكا اتة ؤيييكاي لالاهيييحةافة ييي حلا حا
ا  الاي  ا اة حتصاا لاحهةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا  حة  اة  ة 

 : نم ذج الدراسة (1شكل )
ا
ا
ا
ا

 
 
 

 ا ا لا ثحيييييكافييييي ا الاي ييييي ا اة يييييحتصاا لايييييحهةا اهتييييي أايذايييييدا يييييحا الم غالللللرات المسللللل قلة:
ا:ا لإهت  أا ا لاحقة أا ا هحتة  الا اامه حت ا اث ثك

 ا:ا ا لا ثااف اإل ح ا ا  حة  ا اة  ة   الم غار ال ل ع

 التوجه الريادي
 الإبداع 

 المخاطرة

 المبادرة

إنشاء مشروعات صغيرة
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 : الإطلر النظر  للدراسة أ لا
 الد الرالداة  ال  ل  الر  .1
اقييييييتالا ييييييتتااي لالاحفييييييااي  ييييييحاا اللييييييةافيييييي اتة ؤييييييكا:  Entrepreneurshipالرالداللللللة  .1.1

لييييييحوة ا اة حت ييييييكأات يييييي اتل ييييييااهحاولا ييييييح ا ييييييحاقيييييية ابييييييتتامه ييييييةا ييييييحا اهييييييحتث حافيييييي ا
 لالاحييييي ا الالاةةيييييحااه يييييمااي ؤييييي أاي  لاهيييييةا اهيييييحتث حافييييي ا  يييييحاا اهلاةيييييحتاي لإت ة اوييييي ا

ؤيييييييهصافييييييي ا لايييييييلا  ايلاهيييييييح حا ايا ييييييياا امهييييييية ا يييييييحالا ييييييية اا ف يييييييي ا اة حت يييييييكاي اة يييييييحتص
لا ييييييييحة  ا اة حت ييييييييكا  يييييييييتاإاييييييييلا ةلاهحق ييييييييحاهحاللة ييييييييحاا اهلاةييييييييحت كا ييييييييحا  ييييييييكايهقه  ييييييييكا
 ال يييييييذشا اهلاةييييييحتصا اؤييييييح تافيييييي ا اهحييييييتا ييييييحا  ييييييكاملاييييييةيأافحقييييييتاهييييييتما اولا ييييييح ا اتق قيييييي ا
هحاة حت ييييكافيييي اؤييييلي اا ييييحاه ييييتا اتييييةصا ا حا  ييييكا اثحل ييييكات يييي الايييي اإل ييييح امياا ةميييي اهتييييي ا

اHisrishاRobert ااقييييييييييييتام ييييييييييييحةا1ه ح  ييييييييييييكاوحةفييييييييييييحةتا0421ؤييييييييييييلكاالاييييييييييييحة  ا اة حت ييييييييييييكا
إاييييييلامحا اة حت ييييييكاويييييي اب ح ييييييكالامييييييي حا يييييي  ا ييييييحا لالاحيييييي اذياه  ييييييكابييييييحاقة ييييييواا(1985)

لامييييييية  ا ايهيييييييااي ا  يييييييتا ا يييييييةيةصاهيييييييحفلاة  ا لايييييييحقةا حا يييييييكايؤييييييي مياي  كاي  لا حب يييييييكأا
 ييييكابحيييييلا ام ييييحابةفييييياا اة حت2ي ليييي ا ا ي  يييييتا ا حا ييييكا الحلا يييييكأاإ ييييحفكاإايييييلا اة ييييحا افيييييةتص

مل ييييحا ا  ح ييييكا الايييي ا ييييحالا ا ييييحا ييييلا ا ملا ييييح أالاق يييي  اي ؤييييلا  اا افيييية اه ييييت اإللاييييحشاؤييييح ا
يتؤيييييييصا ا  يييييييحاا ا ؤييييييياياكابيييييييحاإةيييييييت ةا الاقة يييييييةا ا يييييييحا  اا.3فييييييي ا ا ؤيييييييلاقهاايلايييييييت حا

فييييإحا اة حت يييييكاوييييي ا ا هيييييحتة الإهح ييييكا  يييييةي ا ت يييييتاميالايؤييييي كاا4112اة ييييحت ا بب يييييحااا يييييح ا
فحاة حت ييييكاا.4بييييكا ييييحا بفيييية تاميا ؤييييلات  كا  ييييةي اهييييح    ييييةي اهييييح  ا ييييحاههيييياافييييةتاميا   يا

 ؤيييييييييلا  اا افييييييييية أالات ييييييييياا ا لايييييييييحقة أااإذحالايييييييييةلاهقاهحا ت يييييييييتا يييييييييحا ا فيييييييييحو  امحلإهيييييييييت  أ
 ا هييييييحتة اي  ةوييييييحا ييييييحا ا فييييييحو  ا الايييييي ااالا يييييي ةاإاييييييلاتةييييييةا اة حت ييييييكافيييييي اب ح ييييييكاإل ييييييح ا

ا لل كا ت ت افقق 
اShaneاetاBaronإحا ا يييييييية ا يييييييييحاويييييييييذ ا اتة ؤيييييييييكا قييييييييييتاإايييييييييلالاهلييييييييي الا ة ييييييييي ااا

 احيييييذ حا  لاهييييية حامحا اة حت يييييكال يييييحقأات ييييي ا افييييية ا ا لاحتيييييكاالاحيييييوا ييييي  ا ت يييييتا  للا يييييحااميا
مل ييييييي اا يييييييحاههييييييياااميالايييييييت حاا ت يييييييت أايمؤيييييييي وايملل يييييييكا لاةيييييييحااا ت يييييييت قاهيييييييتا ملا يييييييفا

م يييييلاح اذييالاةيةييييي كأاي ايييييذ حا ؤيييييلالات يحافييييي ا ةتحيييييكااتقيييييكامييييياا ايؤيييييح اااؤيييييلا  ا حا
 اف ييييييذ ا الا ة يييييي ا ةميييييي ابحييييييلاثيييييي  ا5اؤؤييييييكاي ا  لا يييييي يلاقي ةوييييييحا ييييييحام يييييياالاحييييييواه  ييييييكااح 
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لاحييييييوا اق  ييييييكأايا تيييييحيةامؤحؤيييييي ك:ا افميييييية ا ا هتبييييييكأا ؤييييييلا  اايلاقييييييي ةا افيييييية ا الايييييي الالا ت ييييييحا
ف ييييياهييييذادا ييييتب ا ف ييييي ا الاي يييي ا اة ييييحتصايمه ييييحت  افحلإهييييت  ا لا ثيييياامؤحؤييييحافيييي اهييييتة ا ا لل ييييكا

حا لاتقييييواذايييييداإاا يييييحابحييييلا ملا يييييح ا افييييية اي هحتةلا ييييحاالاق ييييي  اي ؤيييييلا  االاحييييدا افييييية أاياييييي
 لا اا اقتة ابحلالات اا ا لاحقةا الا ا  محامحالاي    ح ا

  لاهييييييييةا ي ييييييييي ا:  Entrepreneurial orientation ال  للللللللل  الرالللللللللد   .1.1
 الاي يييي ا اة ييييحتصامتييييتامويييي ا ا ي  يييي  ا الايييي اتل ييييااهحاولا ييييح ا ييييحاقيييية ا ا ت ييييتا ييييحا اهييييحتث حا

 Dannyوييييذ ا ا ف ييييي ا ييييحاقيييية ا ات يييي اق يييييةا6فيييي ا  ييييحاا اة حت ييييكافيييي ا اؤييييلي اا بلا يييية 

Millerقاي اييييييييييذصابةفيييييييييي ا ييييييييييحالايييييييييي ااث ثييييييييييكامه ييييييييييحت:ا لإهييييييييييت  أا ا هييييييييييحتة ايلات يييييييييياا0411 ا
محا اةييييييييفكا اة حت ييييييييكااح لل ييييييييكاويييييييي اهحا ييييييييةية اللا  ييييييييكا   حه ييييييييكااMillerأاي ييييييييةيا7 ا لاييييييييحقة 

 ااييييييذادأافييييييإحا الاي يييييي ا اة ييييييحتصااا ميييييييحاإاا ييييييحاقيييييية ا ا لل ييييييحاا اة حت ييييييكا8ا ه ييييييحتا اث ثييييييك
اياق0441 اGuth & Ginsberg ابحييييييلا لإهييييييت  اي ا هييييييحتة اي ا لاييييييحقة  اي ييييييةيا اقييييييحتةا

Zahra  & Covinقامحا الاي يييي ا اة ييييحتصاب ح ييييكالاف يييياا ا لل ييييكا ييييحالا ا ييييحا0441 ا
ا ا9ل حق حابحاقة وا لإهت  ا ا لاحقة اي اؤحيم حاا الالحفؤ كا اؤلاهحه ك

بحيييييلاملييييي ا تييييييصاإحام حيييييصا اتة ؤيييييحاا الاييييي الالحياييييياالا ة ييييي ا الاي ييييي ا اة يييييحتصالالافيييييوا
ا،Innovativenessالإ للللللللللدا  ق ا0411 اMillerث ثييييييييييكامه ييييييييييحتاة  ؤيييييييييي كأاي الايييييييييي الاهلحوييييييييييحا

يييية ابحيييييلاملييييي الاقه يييييوافمييييية اق ييييييةااميالا ييييياا ؤيييييلا حةلا حا يييييحالايييييحةشا ا لل يييييكاؤيييييي  امحلييييياا ب 
لالا حيييييواهيييييحا للا أا ايؤييييي حكأا الليييييح أا ا  ح يييييكأا اؤ حؤيييييكأا اهييييية   اميا الات يييييكاي الاييييي اوييييي افمييييية ا

 اإحالاهليييي ا ا لل ييييحاابل ييييقكاإهت ب ييييكا يييياتصاإاييييلا10 لل ييييكات ل ييييحاقهقلا ييييح ت ييييت اهحالؤييييهكااح
لاحيييييواه  يييييكااح لل يييييكاي ؤيييييحبتوحافييييي اإ  يييييحتاتحيييييياا  يييييةالاقح ت يييييكايلاحيييييوالا   ييييية ااوحتفيييييكافييييي ا

ي قةييييييييتاهحا لاييييييييحقة ا اقييييييييتة اا،Risk-takingالم لللللللللطرة  ا11إ محل ييييييييحاايقحهييييييييحاا ا لل ييييييييك
ي اهلاةيييييحت كأاي يييييحاثييييي ا لالايييييحذاابحيييييلاتؤيييييحصا ا لايييييحقةا ا  ميييييحاتيييييتيث حأاي ا ي   يييييكا الفؤييييي ك

أايلالا حيييييييوا ا لايييييييحقة امؤحؤيييييييحاه يييييييتياهيييييييتة ا ا لل يييييييكابحيييييييلا12 اقييييييية ةا ا   ييييييي ااحلا حيييييييصابح  يييييييح
 ا  ييييييح ة اهحاييييييتلاياافيييييي امؤييييييي وا ت ييييييت ا  ييييييةا  ةيفييييييكاي ييييييتيالالاة ةيييييي حاا يييييي  امه ييييييةا ييييييحا

 يلا ثييييياا اؤييييي  ، Proactivenessالم للللللدرة  ا13 ي ةتويييييحافييييي ا  يييييحة  ا  يييييةا اميييييت ا اللايييييح  
 بب يييييحااذ اا اق  يييييكا ا  يييييحفكا ا حا يييييكاه يييييت ا ايةييييييااميا ا تحفليييييكابحيييييلاا لاليييييح افييييية ا

أام يييييييحالا ييييييي ةاإايييييييلا  ييييييياا ا لل يييييييكاإايييييييلا ؤيييييييلاهحوا14 ا محليييييييكا اق حت يييييييكااح لل يييييييكافييييييي ا اؤييييييييو
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 اتلا ح يييييييحاا ا ؤيييييييلاقهح كاي الا  ييييييية اا اه   يييييييكا يييييييحالاييييييي اا ؤيييييييلالات  امؤيييييييحا صا ت يييييييت ايلاقل يييييييحاا
ا ا15تت ثك

 الللمعة  ال  ل  الرالد  .1
 ح  كاهحالاي  ا اة حتصامححا ةتحكالاقية كاال حقا ا ح  كايتيةوحاف اإتت  اإحاإهتح ا ا

فإذ ا حامة تاا ا ح  كا ؤلات  كالاقيةوحاف ا  حاا اهت افإل حااالاؤلاق  اذاداإاا حاا الال  كأ
لا ااإل ح اب هكا  ت ا  ا لالاح ا ا اؤؤحاا اهلاةحت كأام حامةهتااماا بقة  ام ح ا

لاةحتا ا هل ابحلا ا  ةفكأايهحالاحا ا  صابحلا ا ح  حاامحالالام  اتلا  كا ا  ااف الاا اه
الا لال ا ايهذاد ا ا فلايحأ ا اهلامحة اال يذش ا اهلاةحت ك ا ا اؤؤحا الاهل  ابح ا الح  ك ا اللاح     
ا الح  كابل  ايبح  أافإحا ا ح  كاا حاتيحا فة ا الا حيحاي الاقيةا اؤة  ااح  حة ا ا ت ت 

 الا   ةاهحالاي  اممثةاالاتق وا اة حت كايلا    اةيحا اة حت كااتيااإا ح اوي لا حا  صامحالاقهاافمة 
ا ا ي  ك اي  حةؤحلا ح ايلح ف ح ا  ح ا اة حت ك اي ة ا اثقحفك افه ت16 اقحهك ا الا اا  ا بيال  اثية 

ب حاابحلات  ا اهتي اإالا حلصا الاتة  ام   كامؤحؤ كااح ح  كأالا ة ا ا ح  حاا ا ي ا
ا 17حااإالا اؤؤحاااحلا ح  اي اهت اي الال  كا اهلاةحت كثية اثحل كالا للاهلاتي اا ا ح  

اEtzkowitzاقتا ؤلاتت ا:ا ntrepreneurialEاUniversityاالللمعة الرالداة  4 0
اية ا ا ح  حاا الا امةهتااتحؤ كاي ةية كااحلال  كا قا ف ي ا ا ح  كا اة حت ك0411 

ا ا ةقح الإت  اوذ  ا ؤلالات   الا  اهحالاحا أ اي لإهح   ك  اإت ة ا اهلاةحت ك اآا حاا اؤيواف  حش
ة  ا الا امقحقاابحلاوذ ا ا ةقح أافإل حالا لاةداف ا الاي  احي حالا تتاا الا  ا18 ا ح  حا

ااح ح  ك ااأ الاؤي ق  ابةف ح امل ح0411 اEtzkowitzفقت ابحل الاتة ااق ا الا   ا ح  حا
ا ةحتةا ت ت اا  ي اا ثااهة   اا الالاة  أاي اهتي اه قيتاي اتلايااف ا ة مكا  ا ةمك

ا ااي ايهحالؤهك ابحلا0441 ا .Chrisman et alلاحةك  ا اة حت ك ا ا ح  ك ا لقيصا ف ي  ق
ا اق ص" امي اي افل  حأ ا ا ح  حا امؤحلاذ  اهها ا ح ا ا ت ت  ا الا حة ك ا ا  حة    ا"إل ح 

ف تتتاث  امه حتااح ح  كا اة حت كأايو :ا ا ح  كالفؤ حأام لل كأاقا0441 ا Röpkeم ح
ا  حةا ا لاتلا حق الالل  اي اق صاهت   ا الاتة   او  ك ايمب ح  ا ا ح  ك امب ح    ؛

ي ا يلف حأاإذ الاتيااواا اإالامةتحصا  حة  ؛ام حا اه تا اثحا اف يالافحباا ا ح  كا  ا
قاف الا ة ف ااح ح  كا اة حت كاEtzkowitz  4111  اه  كاف ا ماا  حة  ا  لاةمك اي ةم 

ا ا ا حا أ اإال ةؤحا   اي   ا اق ص الاتة ص ابحل الا  ا ا اتح لكاميل ح او  ا اة حت ك فحا ح  ك
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أا اقه   كا الا الا  اابحلالايف ةاو حماا اتب اا ؤحلاذ اي اق صااهت ا  حة  ا ت ت :افمة ك
ا 19لا حة كاي  لاةمك

اي اةلحبكاا ا اتمي ك ا   ا ا لاهحتا امحابلا حت ا اؤ حاأ اهه   ا الا حة   اوذ  لا لاةد
اه ح ا الا ا قي  ا الا حة ك اي بل قك     امب ح ا ا ح  كا  اق صأااي ةحتةا اتلااا ا لالاحفكأ

 بمحت    حايمب ح او  كا الاتة  قأايلالف ذا ؤلاة لا   حاا لالاحفكاالاتؤ حاإل ح ا  حة  ا ت ت ا
يلا ت  ااف ا ا  ماا الالل   ااح ح  كاالاةه ا هلامة اي ةلكااحلام  ا  ا اه  كا ا لا  ة ايلاحه كا

ا20. تلا ح حاا لالاح امةتحصا ا ةحتك
 Entrepreneurial Orientation ofمعللللللةال  للللللل  الرالللللللد  لللل  4 4

University  :إحامةيييياا اهتيييي افيييي ا الاي يييي ا اة ييييحتصامييييححا ييييحافميييية امحا ا لل ييييحااا
 امه ييييييية امةيييييييهتاالاهتييييييي ابيييييييحالاتق يييييييوا ا    يييييييحا يييييييحالاييييييي اا اق يييييييح اهحبب يييييييحااه ؤيييييييحيصا
ة ييييييحتصأا ييييييحاؤيييييي  اا ييييييحاهييييييحالافم ةافيييييي ا اللاقييييييحاا ييييييحا اييييييل قا لإت ةصا الاقح ييييييتصاإاييييييلال ييييييقا

حيييييلا لإهيييييت  أا ا لايييييحقة اي ا هيييييحتة  اميييييذادا ا ح  يييييحاأافحمييييي ا مييييييحاايييييت  حاة يييييحت  اهيييييح  اب
لاي  يييييييحاة حت يييييييحأا  يييييييصابح  يييييييحامحالاهيييييييت أايمحالاؤييييييي  اهيييييييه  ا ا لايييييييحقة ام يييييييحا  يييييييصامحا

ا ا21لاميحا هحتة 
ا  Todorovic & McNaughtonا؛ق2011 اRajhi  لق هيييييحا لييييي ا

تييييييييييصاأافيييييييييإحا ا ح  يييييييييكا الاييييييييي الاقBoehm (2008)ا؛ق4112 اTodorovicا؛(2003)
 اهحبلاهييييييحةامحا الاي يييييي ا اة ييييييحتصاويييييييالاي  ييييييحاة حت ييييييحاويييييي ا ح  ييييييكا هتبييييييكأا لاييييييحقة اي هييييييحتة 

ا ا22 ا  ح كا الا ا حاا حالا ا حالاةه ا ا ح  كاة حت ك
ا:23لالا ثاامه حتا الاي  ا اة حتصااح ح  كاف  حا ح 

  الللمعلللللة الم دعللللللةInnovative University اويييييي ا ا ح  يييييكا الايييييي الالييييييلا  ا:
بحييييييلا ؤييييييلاييا  ح  يييييحا هيييييية   ا ت يييييت أالالاةةييييييحاا ت ييييييت أامؤيييييحيصا لإهييييييت  اؤيييييي  ا

مؤييييييييحا صالاييييييييتة  اتت ثييييييييكأا هلامييييييييحةامفمييييييييحةاي  ييييييييحة  ا ت ييييييييت أ   قاميابحييييييييلا ؤييييييييلاييا
الالل   حا ات لاح ا قةواب ااتت ثكأاو حمااتت ثكأامؤحا صاإت ة كاتت ثكأ   ق 

 الللمعللللللة الم لللللللطرة Risk-taking University  :ويييييي ا ا ح  ييييييكا الايييييي اا ييييييحا
اف ا ي   كا ا لاحقة ا ي ه ا   حه ك
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  الللمعلللللللة الم للللللللدرةproactive University اوييييييي ا ا ح  يييييييكا الاييييييي الالالايييييييذا:
ل يييييحاا يييييحا اقيييييتة ابحيييييل ا الالهيييييااإ ييييية   ااإؤيييييلاهحه كأامصااالالام ييييي افقيييييقا ييييي ا الا  ييييية ااي  

 . ه ح
 : الدراسلت السل قة ثلنال

 ( عنلللل ا 1112دراسللللة صللللللر ع للللد الرضللللل رشللللاد  علللللي عصلللللي السلللللطلني  )   ال  للللل :
: دراسلللة  حلالالللة يراء عانلللة مللل  القاللللدات الإدارالللة  راللللد  فلللي منظمللللت الأداء العللللليال

أالالحياييييااوييييذ ا اتة ؤييييكامثييييةا الاةييييح  ا الايييي الا  يييي افللللي للمعللللة الإملللللرات العر اللللة الم حللللدة
 لل ييييييييحاا بت  ا ا ييييييييحا افيييييييي ا الاي يييييييي ا اة ييييييييحتصاالاحييييييييدا ا لل ييييييييحاأات يييييييي ا ثحيييييييياا ا لا  ييييييييةا

 ييييييييييييييحا ا لاةييييييييييييييح  ا الاةيييييييييييييي   أالاةييييييييييييييح  ا ا ؤييييييييييييييلاقااهلاةييييييييييييييح  ا لل ييييييييييييييحاا بت  ا ا
 لإؤييييييلاة لا   كأالاةييييييح  ا ا  ح ييييييكأالاةييييييح  ا الاملياي  ييييييكأالاةييييييح  ا اق ييييييحت أالاةييييييح  ا
 بفيييييية تاي بتي ةأالاةييييييح  ا اثقحفييييييكايلاةييييييح  ا الاي يييييي ا الاييييييحة  قاي ا لا  ييييييةا الاييييييحه ا ثحلايييييي ا
هحالاي ييييييي ا اة يييييييحتصاه ه يييييييحت ا اث ثيييييييكا  لإهيييييييت  أالاقهييييييياا ا لاحقة أ ا هيييييييحتة ق الاييييييي اإ ييييييية  اتة ؤيييييييكا

تح ح يييييييكا ة  اب ليييييييكا يييييييحا اق يييييييحت اا ا ح   يييييييكاهمح يييييييحاا ح  يييييييكا لإ يييييييحة اا ا ةه يييييييكا ا لاتيييييييت أالا
يلاحةييييياا اتة ؤيييييكاإايييييلاي ييييييتاب هيييييكاذ ااتاايييييكاإتةيييييح  كاهييييي حالاةيييييح  ا لل يييييحاا بت  ا
 ا يييييحا اي الاي ييييي ا اة يييييحتصاا يييييحأايمميييييتاا اتة ؤيييييكابحيييييلامو  يييييكالاةيييييح  ا بت  ا ا يييييحا ا الاييييي ا

  ا بت  ا ا لا  ييييي ا الاييييي اتةيييييحااه يييييحا ا ح  يييييكا قحةليييييكالا  ييييي ااه يييييحا ا ح  يييييكافييييي الاتق يييييواللايييييح
هحا ح  يييييحاا بلايييييةيا تح يييييكامحليييييااميابةه يييييكاميام له يييييكايلا   ييييي ا ا    يييييحا الالحفؤييييي كا ا لاتققيييييكا

  حالا اا الاةح  اا ةلاقح اهحا ح  كايمح حلا حاإالا ؤلاي حاامت  امبحل اا

  دراسللللللةNADIA RAJHI (1111 عنلللللل ا  ) :Conceptualisation de 

l’esprit entrepreneuriat et identification des facteurs de son 

développement dans l’enseignement supérieur tunisienأاويييييتفاا
وييييييذ ا اتة ؤييييييكاإاييييييلاإاقييييييح ا ا ييييييي ابحييييييلا ف ييييييي ا اة حت ييييييكا ييييييحا حلييييييصايبحييييييلالاتت ييييييتا ا ي  يييييياا

اة حت يييييكاوييييي ا ا ؤيييييحبت ابحيييييلالا   ييييي  ابحيييييلا ؤيييييلاييا ا ح  يييييكأا بلاهيييييةااويييييذ ا اتة ؤيييييكامحاةيحا 
ب ح ييييييكالالاميييييييحا ييييييحا   يبييييييكا ييييييحا ا ي هيييييي اي الا حوييييييحاالايييييياتصاإاييييييلا الاي يييييي ا اة ييييييحتصأايمحا
لاهلييييي اويييييذ ا الاي ييييي ا  ميييييحامحا يييييتف ا ا ح  يييييكاالاةيييييه ا ح  يييييكاة حت يييييك ايهح ييييياا اهحتثيييييكاهيييييإ ة  ا
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 يييييت ةا ح  ييييكافييييي الاييييييل اه  ييييكاف ييييي ايلاتت يييييتا ا ي  يييياا ا ؤيييييحبت ابحيييييلالال  يييييكاا42 قحهحييييكا ييييي ا
 الايلؤيييي ك ايهييييتالاحةييييااهييييحهلاة حال يييييذشام ييييحفااف يييي ا لا  يييية اا ت ييييت اا اة حت ييييكافيييي ا ا ح  ييييك

يويييي ابحييييلاؤييييه اا ا ثييييحاالييييي ا ا ح  ييييكأامو  ييييكاتيةا ؤيييياياا ا ح  ييييكأا ابلا ييييحتابحييييلاقييييةوا
لا حييييي  ا اة حت يييييكاهحؤيييييلالات  الاملياي  يييييحا ا  ي يييييحااي الاةيييييحاايلايييييتة صا ا يييييتةه حابحيييييلا اة حت يييييكا

مو  ييييييكا ا يييييية مكاهيييييي حا ا ح  ييييييحاايهيييييي حايفييييييلا اهلييييييي اا الاةييييييحاا يييييي ا اقحهييييييكاهحلإ ييييييحفكاإاييييييلا
  اؤؤحاا ا  لا   ا

  دراسةMaribel Guerrero et David Urbano (2010) : عن ا  
  The Development of an entrepreneurial university 
ويييييييتفااويييييييذ ا اتة ؤيييييييكاإايييييييلا ا ؤيييييييحو كافييييييي اف ييييييي امف ييييييياااح  هيييييييكا ا لاهحتايييييييكاهييييييي حا ا ي  ييييييياا

الاييييي الاييييياثةافييييي الاقييييييةا ا ح  يييييكا اة حت يييييكاال حت يييييحافييييي ا اق يييييح ا الاحة  يييييكا  اه   يييييكقاي ات لاح يييييكا 
هيلح ف ييييحا الا حيييي  أا اهتيييي اي اة حت ييييك اي ييييحام ييييااذاييييدأا هلاةتيييياا اتة ؤييييكال يذ ييييحااق ييييح اوييييذ ا
 اليييييييحوة ا يييييييحالاييييييي ااتة ؤيييييييكالا ة ه يييييييكاهلاتح ييييييياا ا  هيييييييكاهييييييي حا ا لا  ييييييية اا ا ؤيييييييلاقحكاي الاحه يييييييك ا

ةم ا ا يييييييحاا افميييييييةصا ايييييييذصا  ثيييييييااايلايةيييييييحاا اتة ؤيييييييكاإايييييييلالاقيييييييت ةامثيييييييةاإت ة ا ا ح  يييييييكابحيييييييل
 اة يييييحتصا ا تلا ييييياافييييي ا ا ؤيييييلاقهاا ا ييييييلف حأامميييييحت    حأاهيييييحتث حأاقحهيييييكقايهحالايييييحا االاقيييييي ةا
 ؤيييييييلاة لا   حاأاو حمييييييياايثقحفيييييييكا ا ح  يييييييكا  يييييييصامحالالاي ييييييي االا   ييييييي ا ييييييييت ا الا حييييييي  اي الايييييييتة صا

إاييييييلاه ييييييت الاقييييييي ةا لإهييييييت  اي الاهيييييية ا اة حت ييييييكايمييييييذ الاقييييييي ةاإؤييييييلاة لا   كااحتييييييي ف أاإ ييييييحفكا
 ييييييةية الايق ييييييتا ا  هييييييكا الا حيل ييييييكاهيييييي حا ا ح  ييييييكاي ا اؤؤييييييحااايه ييييييماالاييييييح ا ا اؤؤييييييحاا
 اةييييي  ة اي ا لايؤيييييقكا الاييييي اوييييي اهتح يييييكاممثيييييةاا ثيييييااويييييذ ا ا  هيييييكابحيييييلا بلاهيييييحةامل يييييحالا يييييت ا
احهقيييييح افيييييي الييييياا ي   لا ييييييحااه  يييييكالالحفؤيييييي كأام يييييحالا لاحييييييدا ا ح  يييييكا بفمييييييحةا ا هتبيييييكاي ا ييييييي ةتا

حييييدا ا اؤؤييييحاا ا ييييي ةتا اهلاةييييحت كاالاتي يييياالاحييييدا بفمييييحةاإاييييلا اه يييية كا ا اوحييييكافيييي اتيييي حالا 
  للا حاا ف ت ا هلاةحت ح اا

–ويييييامل ييييحاقهقيييياابحييييلاه  ييييكا لالاحفييييكالا ثحيييياافيييي ا ح  ييييكاهحلالييييكاامللللل امالللل  الدارسللللة الحللاللللة
لاييييييفةاإة ت اي ليييييحعا   ييييي ايهحبييييييت ا ا    يييييةأالاحةيييييكا ييييي اهت  يييييكال ييييييةا ا يييييية االايييييتاابحيييييلا

ي ا اؤؤيييييحاا اهلاةيييييحت كأاإ يييييحفكاإايييييلاذايييييدا ا ح  يييييكااح  يييييت االقييييي وا ييييية مكا  لا   يييييكاهييييي 
قهقيييييياا اتة ؤييييييكابحييييييلا لاييييييحهةا اهتيييييي ا ا ح   ييييييكام ييييييحا ييييييلا الاف  ييييييااوييييييذ ا ا يييييية مكافيييييي اإقييييييحةا
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  يييييحة  ا اهتييييييي ابحييييييلابمييييي ا اتة ؤييييييحاا اؤييييييحهقكا الايييييي اقهقييييياابحييييييلا ؤييييييلاييا لإت ة ا ا ح ييييييحا
ت ااح ح  ييييكابحييييلاهحا ح  ييييحا ام ييييحالا  يييي اا اتة ؤييييكا ييييحات يييي الالحيا ييييحا الاي يييي ا اة ييييحتصايمه ييييح

ا بلاهحةامحا  حصا اتة ؤكاف اوذ ا ا ي ي الا اابحلا ؤلاييا ا لل حاا اهلاةحت ك ا
 : الدراسة الماداناة ثللثل

 الإطلر المنهلي للدراسة .1
ااأداة الدراسة .1.1

لايييييي ا ابلا يييييييحتابحيييييييلا ؤيييييييلا حة ا اؤيييييييلاه ححاهيةيييييييف حا ةيييييييتة اة  ؤييييييي حاا  ييييييي ا اه حليييييييحاأا
يلايييي ا لالاهييييحةاةييييتوامت  ا اق ييييح ايثهحلا ييييحا ييييحاات يييي ا بلا ييييتاؤييييح اا مييييةااذيالا يييي ا ؤييييلاي حا 

لايييييي اابيييييية ا بت  ابحييييييلابييييييتتا ييييييحا ا تم يييييي حا ييييييحامةييييييتحصا الاهيييييية اي الالاةيييييي أايهييييييتا
مهييييييتي اآة   يييييي اي هلاة تييييييحلا  اي الايييييي ابحييييييلامؤحؤيييييي حا ؤييييييلاقةاابحييييييلاي يييييي  حا ال ييييييح  ا اييييييذصالايييييي ا
لاي   ييييي ابحيييييلا ا  ليييييكا ا هتيثيييييكأام يييييحالاييييي ا ؤيييييلا  حاا  ح ييييياامافيييييحامةيلهيييييحعااق يييييح ا يييييتياثهيييييحاا

أايهيييييذادالاقهيييييااللايييييح  ا الاتح ييييياا ا هل يييييكا%41مت  ا اق ييييح أايهح يييييااه  يييييكا  ح ييييياامافيييييحامةيلهيييييحعا
 بحلاوذ ا اؤلا حة  

 أد ات ال حلال الإحصلئي .1.1
 اه حلييحاا بحييل احلا يية   ا  ي ييك  الاميية ة ااي الؤييص فيي   ا لا ثييا  ايةييف   الاتح ييا 

 الاييي الا يييةيااليييي اب ليييكا اتة ؤيييكأايبحيييلامليييي  ايلاةيييح  ا بهتيييح ا ا ح  يييكا  ا ح يييك
ابحلا ؤلاييا لاحهةا اهت  ا

 لإ حهيييحا  ا يييح   ا لايؤيييق  ا لايؤيييقحاا اتؤيييحه كاي التة فيييحاا ا   حة يييكاا  ةفيييك 

ابهحة اا اؤلاه حح   ا ؤلا يه حابحل
 لالاهيييييحةا اةلاهيييييحقاي التيييييت ةاالالاهيييييحةا افة ييييي كا اة  ؤييييي كا بيايييييلاي افة ييييي حاا افةب يييييكا 

اا ح 
 بتيييحتصا  الاهيييح ح لاتح ييا One - Way ANOVAالالاهيييحةا افة ييي كا اة  ؤييي كاا

  اثحل ك 
 
 

ا
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 مل مع  عانة الدراسة .2.1
 ا  لا ييييي ا امحييييي اا يييييذ ا اتة ؤيييييكا لا ثييييياافييييي ا   ييييي ا بؤيييييحلاذ ايقحهيييييكا اتة ؤيييييحاا ا ح يييييحا 

 ا ل ييييييي  حاا لايييييييحهةا اهتييييييي اهمح يييييييكا ا حيييييييي ا اهلاةيييييييحت كاي الا حة يييييييكايبحيييييييي ا الاؤييييييي  ةاي   يييييييتا
   ييييييية ايلاييييييي املايييييييذا ا  ليييييييكا يييييييحامفييييييية تا ا –بحيييييييي ا اه قييييييية اي ا حيييييييي ا اف ت يييييييكاه ح  يييييييكاهحلاليييييييكا

 ؤييييييييلا حة الايييييييي اا011 ا  لا يييييييي ا اييييييييذصا  مييييييييحا الا يييييييية ابح يييييييي أايهح يييييييياا اؤييييييييلا حة اا ا ي بييييييييكا
قا ي يييييييييييي ا0 ؤييييييييييييلا حة اةييييييييييييحاتكاالاتح يييييييييييياا لإتةييييييييييييح   اي ا ييييييييييييتيااةهيييييييييييي ا ا041 ؤييييييييييييلاة ح ا

ا الاةح  ا ات   ة ف كاا  لكا اتة ؤكا 
 : ال صلئص الدام غرافاة لأفراد عانة الدراسة (1لد ل )

 الم غارات ال كرار س ةالن
 ذمة 42 1131

 ملثل 14 2432ا ا ل 
0231 40 41-11 

  ا  ة
1131 21 10-21 
41 11 20-11 

 ف مثةا10 44 4032
  لا يش 99 82.5

 مب ص 41 16.7  اتحاكا ا ح ح ك
 ملاةي 0 0.8
 بحي الا حة ك 04 10

  افة 

 بحي اإهلاةحت ك 29 24.2
ابحي ا الاؤ  ة 39 32.5
 بحي ا ا ة بك 33 27.5

 بحي ا اه قة  7 5.8
  ح ؤلا ة 42 35.0

ا ا ؤلايي
 

 قحاصاتملاية   22 18.3
اتملاية  ابحي  56 46.7
22.5 27 LEEGAا

 إؤ ا ا لاهة
23.3 28 LMTL 

5.8 7 LEILL 

6.7 8 LEIERSE-ZE 

8.3 10 LEEM 
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1.7 2 Toxico 

1.7 2 Chimie 

5.8 7 Clinique 

1.7 2 Bacterio 

4.2 5 Biochimie 

0.8 1 Lapapiza 

4.2 5 Grand culture 

2.5 3 Aviavaire 

1.7 2 Physiologie 

0.8 1 Analyse 

6.7 8 Histologie 

1.7 2 Analys d’atache 

Plastique 

 
 أن ا  الأ حلث على مس  ى م ل ر ال حث 

 لث على مس  ى م ل ر ال حثلأن ا  الأ ح الن لئج الإحصلئاة : (1لد ل )
 النسب المئ اة ال كرار أن ا  الأ حلث 
 25%ا11امهتح امؤحؤ ك

ا56.7%ا41امهتح الاقه ق ك
ا18.3%ا44امهتح امؤحؤ كايلاقه ق ك

ا100%ا041ا ا   ي ا

هحالؤيييييهكابليييييي  ا بهتيييييح ا الاييييي الا يييييةيابحيييييلا ؤيييييلاييا لايييييحهةا اهتييييي أافيييييحا  تلامحا
ا%41أالاح  ييييييحا بهتييييييح ا بؤحؤيييييي كاهلؤييييييهكا%2 14ؤييييييهكاهيييييييا بهتييييييح ا الاقه ق ييييييكالا لاييييييذامبحييييييلال

  %1 01يمهاالؤهكالا يتاا هتح ا بؤحؤ كاي الاقه ق كاهلؤهكا
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ا
 صلئص الأ حلث العلماة ال ي  لرى على مس  ى م ل ر ال حث  

 :  صلئص الأ حلث العلماة ال ي  لرى على مس  ى م ل ر ال حث (2لد ل )
حسب رأاك الأ حلث ال ي  لرى  الع لرات 

على مس  ى الم  ر )أ حلثك 
الش صاة، أ  كل أعضلء الم  ر( 

 :ل   م ع  

الم  سط 
 الحسل ي

الانحراف 
 المعالر  

 القامة المر  ة

م افق 
  شدة

لا  م افق
 ادر  

أرفض  أرفض 
  شدة

ا ةلاف كا0ا41 1ا00 2ا0ا4ا1ا10ا41ا ا ي يب ك

 اتهكايهحهح كا  محكا
ات ااحفت  اه

ا ةلاف كا4ا42 1ا11 2ا0ا4ا01ا11ا44

إ محل كالامة ةا اللاح  ا
 حالا اا اثقكاف ا

تهكا لإ ة   اا
اي ة تاا اهت 

ا ةلاف كا2ا21 1ا11 1ا/ا1ا14ا12ا40

لاهؤ قاي لالاةحةا
إ ة   ااي ة تاا

ا اهتي 

ا ةلاف كا1ا42 1ا12 1ا4ا04ا44ا12ا04

لا    اللاح  ا اهتي ا
ي الالهااهحاتحااا

ا ا  حه كي ا ي ه ا

ا ةلاف كا1ا11 1ا41 1ا4ا1ا01ا21ا44

تؤيييييصا ا يييييتياامبييييي  افيييييإحا ا ي ييييييب كاوييييي ا الاييييي ا تلاحييييياا ا ةمييييي ا بياا يييييحاهييييي حا
لاةيييييييح  ا بهتيييييييح ا الاييييييي الا يييييييةيابحيييييييلا ؤيييييييلاييا ا لايييييييحهةأالاح  يييييييحالاحةييييييي كا اتهيييييييكايهحهح يييييييكا
  يييييييمحكا اهتييييييي ااحفتييييييي أايفييييييي ا ا ةلاهيييييييكا اثحاثيييييييكالاحةييييييي كالا  ييييييي  اللايييييييح  ا اهتيييييييي اي الالهييييييياا

ي ا ي هيييي ا ا  ييييحه كاثيييي الاحةيييي كاإ محل ييييكالاميييية ةا اللاييييح  ا ييييحالايييي اا اثقييييكافيييي اتهييييكااهحاتييييحاا
 إ ة   ااي ة تاا اهت ايملا ة الاحة كالاهؤ قا لالاةحةاإ ة   ااي ة تاا اهتي  
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ا
 المقلااس ال صفاة لم غارات الدراسة  .1

قا ا لايؤيييييييييييييقحاا اتؤيييييييييييييحه كاي التة فيييييييييييييحاا ا   حة يييييييييييييكا4 ي ييييييييييييي ا ا يييييييييييييتيااةهييييييييييييي ا  
 :اتيث حاتياا لا  ة اا اتة ؤكأايذادام حا ح الا حوحاا ا ه

 : المقلااس ال صفاة لاس لل لت عانة الدراسة  لله م غار (4لد ل )
 ال  ل  الرالد  لم ل ر ال حث   م غار إنشلء المشلراع الصغارة

 الانحراف المعالر  الم  سط الحسل ي الم غارات 
 1.00 2.41 ال  ل  الرالد  لم ل ر ال حث

ا20 1 21 1 الإ دا 
ا44 1 11 1 الم لطرة
ا24 1 21 1 الم لدرة

 1.01 2.33 إنشلء المشلراع الصغارة
 م غار ال  ل  الرالد  لم ل ر ال حث  .1.1

قامحا ا لايؤييييييقا اتؤييييييحه اا لا  ييييييةا الاي يييييي ا اة ييييييحتصاا لاييييييحهةا4 ي يييييي ا ا ييييييتيااةهيييييي ا 
  حه يييييييكاأايوييييييي اه  يييييييكا ق44 1قأايهيييييييحلتة  ا   يييييييحةصاهيييييييتة ا 20 1 اهتييييييي اإ  يييييييحاا ؤيييييييحيصا 

لا يييييي ةاإاييييييلالاق يييييي  ا ا هتيييييييث حاافميييييية ا الاي يييييي ا اة ييييييحتصاا لاييييييحهةا اهتيييييي افيييييي ا ا ح  ييييييكالاق   ييييييحا
   حه يييييح ام يييييحابحيييييلا ا ؤيييييلاييا ا   ييييي ال يييييتامحاه يييييتا ا هيييييحتة ا تلاييييياا ا ةلاهيييييكا بيايييييلاه لايؤيييييقا

قأايويييييييا ييييييتاابحييييييلا لافييييييحوا ا هتيييييييث حابحييييييلامحا ا لاييييييحهةالاهييييييحتةالتيييييييا21 1تؤييييييحه اهييييييتة ا 
 ا ح  ييييييكا اتت ثييييييكافيييييي ا  ييييييحاا اهتييييييي اي الالاة بييييييحاايلاقييييييي اهلالاهيييييي اا اؤييييييلافحت ا ييييييحا الاقييييييية ا

 لالاحيييييي ا الاقييييييية اافيييييي ا لالاحيييييي ا ا  ييييييحاااي ا  يييييياابحييييييلا ي مهلا ييييييحام ييييييحامل ييييييحالاؤيييييي لافيييييي ا
مهتحث ييييحاإاييييلالاقةيييي ا تلا ح ييييحاا ا  لا يييي اايلا  يييية اا اه  ييييكا ييييحالايييي اا ؤييييلاهحواإ يييية  اهتييييي ا

ةلاهيييييييكا اثحل يييييييكاه لايؤيييييييقا اي ييييييي لا اه يييييييتا لإهيييييييت  افييييييي ا ا يلا يييييييحةصالاؤييييييي لاا ي مهيييييييكا الاقيييييييية ا
 ا لايييييييحهةالاقيييييييي اه يييييييماااقأايوييييييييا  ييييييي ةاإايييييييلامحا ا هتييييييييث حا يييييييةيحامح21 1تؤيييييييحه اهيييييييتة ا 

ت ة ييييكاتت ثييييكافيييي ا بهتييييح ايمل ييييحاالالايييييفةا  ؤييييلا ةابحييييلاإت ييييحشاامؤييييحا صايمتي االاملياي  ييييكاي  
بحيييييلامفيييييح  االا حيييييدا ايييييةيحا لإهت ب يييييكاي اهلامحة يييييكامثهلايييييااذايييييدافييييي ا تحفييييياايقل يييييكايتيا يييييكأا

 ا لاهييييييييةالاي  يييييييي ا اهييييييييحتث حاالاقييييييييت  اهتييييييييي ايتة ؤييييييييحااإهت ب ييييييييكااتيييييييياا  ييييييييحمااايميييييييذ الاتييييييييةص
قأا ييييييحا11 1  لا   ييييييك اي يييييي لا افيييييي ا ا ةلاهييييييكا اثحاثييييييكاه ييييييتا ا لاييييييحقة اه لايؤييييييقاتؤييييييحه اهييييييتة ا 

 اهييييحتث حافيييي ا ا لاييييحهةا قي يييييحاهييييإ ة  امهتييييح الاييييةلاهقا  ليييي ا لافييييحوا ا  لييييكا ا هتيثييييكابحييييلامحا
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حاةيحا ا  يييييييح ة افييييييي امهتييييييح ا  يييييييةا اميييييييت اهه  ييييييكا  يييييييةا ؤيييييييلاقة ايامل ييييييحالا لاحيييييييدامفيييييييح  ااا يييييي
ا اللاح   

 م غار إنشلء المشر علت الصغارة .1.1
قامحا ا لايؤيييييقا اتؤيييييحه اا لا  يييييةاإل يييييح ا ا  يييييحة  ا اةييييي  ة ا4 ي ييييي ا ا يييييتيااةهييييي ا 

افميييييية اإ محل يييييكاإل ييييييح اقأاايوييييي اه  ييييييكاإ  حه يييييكالا ييييي ةاإاييييييلا ي فقيييييكا ا هتييييييث حا11 1 ؤيييييحيصا 
حالايييييي ااإ محل لا ييييييحاالاقييييييت  ا الاي  يييييي اي ا ة فقييييييكا ييييييا  ييييييحة  اةيييييي  ة ا ييييييحاههيييييياا لاييييييحهةا اهتيييييي 

 افل يييييكاي الاقل يييييكااح  يييييحة  ا الح ييييي كأام يييييحا قيييييةيحاهتح يييييكا ا لايييييحهةااح ة فقيييييكا ا لا حقيييييكاهحالاؤيييييي وا
ي لإت ة أا الا ي يييييياأا الاةييييييحاايالاملياي  ييييييحا ا  حي ييييييحااي امييييييتيحابحييييييلالايييييييفةا ا لاييييييحهةابحييييييلا

 مفح  ااه ة كاهإ محل حامحالال  ا  حة  اة  ة  
   حلال فرضالت الدراسة ا   لر  .2
 الفرضاة الرئاساة الأ لى  الفرضالت الل ئاة .1.2

الالاهييييييحةا افة يييييي حاأا ييييييلا امياالاتت ييييييتاقه  ييييييكا ا  هييييييكاهيييييي حا لا  ييييييةا الاي يييييي ا اة ييييييحتصا
 ا لاحهةا اهت ا ا ح   كاي لا  ةاإل ح ا ا  حة  ا اة  ة  

 : علاقلت الار  لط  ا  م غارات الدراسة (5لد ل )
 إنشلء مشلراع صغارة )الم غار ال ل ع(                                                                   

 ال  ل  الرالد  لم ل ر ال حث )المس قل(
قامة 

 الار  لط
مس  ى 
 المعن اة 

ا111 1ا41 1 الإ دا 
ا111 1ا12 1 الم لطرة
ا111 1ا40 1 الم لدرة

ا111 1ا42 1 المؤشر الكلي

nا11 1 ا  لي كا=اأا ؤلايي041=ا
  حلال علاقة الار  لط  .1.1.2

اقا لا  امح:5 حالا اا ا تياا 
بحيييييييلا ا ؤيييييييلاييا امحييييييي أافيييييييإحاب هيييييييكا اةلاهيييييييحقاهييييييي حا ا لا  ييييييية حا  ا ؤيييييييلاقااي الايييييييحه قا

أايهييييذادالاامييييتا اللاييييح  اي يييييتاب هييييكا ةلاهييييحقاهي ييييكا11 1قابلييييتا ؤييييلاييا  لي ييييكا42 1هح يييياا 
 لا  ةاإل ح ا  ةيبحااة  ة  اه حا لا  ةا الاي  ا اة حتصاا لاحهةا اهت اي 

بحيييييلا ا ؤيييييلاييا ا   ييييي أا  تيييييلامحاب هيييييكا اةلاهيييييحقاهي يييييكاإايييييلاتيييييتا يييييحاهييييي حاه يييييتصا
 ا هييييييحتة ااي لإهيييييييت  أاي لا  يييييييةاإل ييييييح ا  يييييييحة  اةييييييي  ة ات ييييييي اهحيييييي ا  ح ييييييياا اةلاهيييييييحقاه ل  يييييييحا
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قابحيييييييلا الايييييييي ا أافييييييي اتييييييي حامحليييييييااب هيييييييكا اةلاهيييييييحقاهييييييي حاه يييييييتا ا لايييييييحقة ا41 1قأا 40 1 
اق 12 1 ا  حة  ا اة  ة ا لايؤقكات  اهح ا  ح اا اةلاهحقا اق  كا ي لا  ةاإل ح ا

  حلال علاقة ال أثار  .1.1.2
احلا ييييية ابحييييييلا ييييييتياي يييييييتاب هييييييكالا ث ة يييييكابه ييييييحتا لا  ييييييةا الاي يييييي ا اة ييييييحتصاا لاييييييحهةا
 اهتييييي افييييي اإل يييييح ا ا  يييييحة  ا اةييييي  ة أاي يييييحام ييييياا لالاهيييييحةاهيييييتة ا ال ييييييذشابحيييييلا الافؤييييي ةالاييييي ا

قاي  ح يييييياا الاتت ييييييتا ا  ييييييتااR²قأا  ح يييييياا الاتت ييييييتا Rةلاهييييييحقا  ؤييييييلالات  اميييييياا ييييييحا  ح يييييياا ا
 R¯² قأا اذصا قت الافؤ ةامتوايمهةصااحةتكاللة ااي يتاممثةا حا لا  ةا 

 : مل ص نم ذج الانحدار (0) لد ل
 معلمللللللللل الار  لللللللللط  

R  
معلملللللللللل ال حدالللللللللد   

R²  
معلملللللللل ال حدالللللللد المعلللللللدل     

R¯²   
 ال طأ المعالر 

ا22 1ا21 1ا24 1ا42 1
قأا ييييييحا امييييييتاب هييييييكا42 1 ي يييييي ا ا ييييييتياامبيييييي  اهيييييي حا  ح يييييياا اةلاهييييييحقاهييييييتةاهيييييييا 

قاR² اةلاهيييييحقا اقي ييييييكاهيييييي حا ا لا  يييييية حا الاييييييحه اي ا ؤيييييلاقا ايهييييييتاهح ييييييااه  ييييييكا  ح يييييياا الاتت ييييييتا 
 يييييحا الاهيييييح حافييييي اا%24قأايويييييذ ا  لييييي امحا ا لا  ييييية اا ا ؤيييييلاقحكالافؤيييييةا  يييييحا يييييحالؤهلايييييي ا24 1 

اق كافلا يتاإالابي  ااملاةيا  ةا تةيؤك  ا لا  ةا الاحه أام حا الؤهكا ا لاه
  ا   لر الفرضاة الرئاساة الأ لى 

 ANOVA :  حلال   لا  الانحدار (7) لد ل
ملم   مر ع ا

 ال  لا  
م  سط مر ع 

 ال  لا  
مس  ى  المحس  ة  Fقامة  درللت الحراة

 المعن اة 

ا التت ةا
ا اهي ه ا

ا11 01
ا14 41

ا42 4
ا44 1

ا1
ا004

ا111 1ا04 41

ااا004اا41 22اا   ي ا 
قايه  يييييكا ؤيييييلاييا ا  لي يييييكا04 41لاقيييييتةاهييييييا اFقامحاه  يييييكا7 لا ييييي ا يييييحا ا يييييتياا   

  لي يييييييكاإتةيييييييح  حأايويييييييذ ا  لييييييي ااFقأامصامحاه  يييييييكا111 1 ا تؤييييييييصا ا قحهحيييييييكاا يييييييحاهح ييييييياا 
ههيييييييياا افة ييييييي كا اة  ؤيييييييي كا الاييييييي الايييييييل ابحييييييييلا ؤيييييييحو كا الاي ييييييي ا اة ييييييييحتصاا لايييييييحهةا اهتيييييييي ا

   اة  ة   ا ح   كاف اإل ح ا  حةا
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ا
 ا   لر الفرضالت الل ئاة 

أاالالاهيييييييحةاT يييييييحام ييييييياا لالاهيييييييحةا افة ييييييي حاا ا    يييييييكافقيييييييتالاييييييي ا بلا يييييييحتا لالاهيييييييحةا
  لي ييييييكاميييييياا  ح ييييييكا ييييييحا  ح ييييييحاا ال يييييييذشابحييييييلاتييييييتيأايذاييييييدابلييييييتا ؤييييييلاييا  لي ييييييكا

%1=α: أاي ا تياامتلح ا ي  اذادامح لا 
  T  اة : ا   لر معن اة معلملات الانحدار  فقل لإحصلئ (3لد ل )

 B 
ال طللللللللللللللللللللأ 

 المعالر 
BETA T  مسلللل  ى المعن اللللة

(SIG) 
ا111 1ا00 1اا44 1ا11 0ا اثحها

ا111 1ا01 4ا44 1ا01 1ا44 1 الإ دا  
 41 1ا02 0 04 1ا141 1ا00 1 الم لطرة 

 101 1ا44 4 10 1ا142 1ا41 1 الم لدرة 

   الفرضاة الفرعاة الأ لى 
هحالؤييييييهكااه ييييييتا لإهيييييييت  اي الايييييي اهح ييييييياااقا ي يييييي اه  يييييييكا  ح يييييياا التيييييييت ة8 ا ييييييتياا 

قايوييييييييي ا  لي يييييييييكاإتةيييييييييح  حأات ييييييييي اهح يييييييييااه  يييييييييكا01 4 ا قحهحيييييييييكاا يييييييييحا اTقايه  يييييييييكا44 1 
قأايهحالايييييييحا القهييييييياا افة ييييييي كا اقح  يييييييكا111 1قا اق  يييييييكا SIG ؤيييييييلاييا ا  لي يييييييكا ا تؤييييييييصا 

ا لإهت  اا لاحهةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا  ةيبحااة  ة  بحلاا ؤحو كا
 اة الثلناة الفرضاة الفرع 

قافيييييييإحاه  يييييييكا  ح ييييييياا التيييييييت ةاهحالؤيييييييهكااه يييييييتا ا لايييييييحقة اي الاييييييي ا8تؤيييييييصا ا يييييييتياا 
قايوييييي ا  يييييةا  لي يييييكاإتةيييييح  حأات ييييي اهح ييييياا02 0 ا قحهحيييييكاا يييييحا اTقايه  يييييكا00 1هح ييييياا 

قأايهحالاييييييييحا الييييييييةف ا افة يييييييي كا41 1قا اق  ييييييييكا SIGه  ييييييييكا ؤييييييييلاييا ا  لي ييييييييكا ا تؤيييييييييصا 
 هةا اهت ا ا ح   كاف اإل ح ا  ةيبحااة  ة  ا لاح اقح  كابحلاا ؤحو كا ا لاحقة ا

  الفرضاة الفرعاة الثللثة 

قاه  ييييييكا  ح يييييياا التييييييت ةاهحالؤييييييهكااه ييييييتا ا هييييييحتة اي الايييييي اهح يييييياا8 هيييييي حا ا ييييييتياا 
قايوييييييي ا  لي يييييييكاإتةيييييييح  حأات ييييييي اهح يييييييااه  يييييييكا44 4 ا قحهحيييييييكاا يييييييحا اTقايه  يييييييكا41 1 

ا القهيييييييييياا افة يييييييييي كاقأايهحالاييييييييييح101 1قا اق  ييييييييييكا SIG ؤييييييييييلاييا ا  لي ييييييييييكا ا تؤيييييييييييصا 
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ا لاييييييييحهةا اهتيييييييي ا ا ح   ييييييييكافيييييييي اإل ييييييييح ا  ييييييييةيبحاا اقح  ييييييييكابحييييييييلاا ؤييييييييحو كا ا هييييييييحتة ا
 ة  ة ا 

 
 الفرضاة الرئاساة الثلناة  .1.2

ح ل ال  ل  الرالد  لم ل ر ال حث  Anova : الن لئج الإحصلئاة لا   لر (9لد ل )
للة العلئلاة، الفر ، المس  ى،  للم غارات الدام غرافاة )اللنس، العمر، الحالللمعاة ال لصة 

 الم  ر(
 ANOVA à 1 Facteur 

 
Somme 

 des carrés 
Ddl 

Moyenne  

des 

carrés 

F Signification 

   
   

   
   

   
   

   
   

 
ة  

معا
للل

ث ا
ل ح

ر ا
 ل 

 لم
د 

رال
  ال

 ل
ال 

 

 اللنس
Inter-groupes 1 111 0 1 111 

1 01 1 42 Intra-groupes 14 11 001 122 
Total 14 00 004  

 العمر
Inter-groupes 4 11 1 1 11 

0 41 1 04 Intra-groupes 24 40 004 1 24 
Total 14 00 004  

 الحللة العلئلاة
Inter-groupes 1 41 4 1 11 

1 41 1 11 Intra-groupes 10 10 002 1 22 
Total 14 00 004  

 الفر 
Inter-groupes 04 21 2 1 04 

4 11 1 111 Intra-groupes 14 41 001 1 12 
Total 14 00 004  

 المس  ى
Inter-groupes 1 41 4 1 12 

1 21 1 24 Intra-groupes 10 21 002 1 22 
Total 14 00 004  

 الم  ر
Inter-groupes 04 04 0 42 

1 41 1 111 Intra-groupes 14 41 011 1 10 
Total 14 00 004  

اح لا  يييييية حا افيييييية اي ا لاهييييييةا  لي ييييييكااFقا لا يييييي امحاهيييييي  ا9 ييييييحالايييييي اا ا ييييييتيااةهيييييي ا 
لاي يييييتافيييييةيواذ ااتاايييييكاإتةيييييح  كالا ييييي ياإايييييلا افييييية اإتةيييييح  حأايوييييييا يييييحا فؤيييييةابحيييييلاملييييي ا

 اتحاييييييكا ا ح ح ييييييكاي ا ؤييييييلاييااف يييييي ا  ييييييةااأي ا لاهييييييةأام ييييييحاهحالؤييييييهكااح لا  يييييية اا ا ييييييل أا ا  يييييية
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 إتةييييح  حأامصامليييي ااالاي ييييتافييييةيواذ ااتااييييكاإتةييييح  كالا يييي صااح لا  يييية اا ا ييييل أ  لي ييييكا
ا ا  ةأا اتحاكا ا ح ح كاي ا ؤلايي 

ي يييييييتافييييييةيواذ ااتااييييييكاإتةييييييح  كامصا، ي ليييييي ا ييييييلا اههييييييياا افة يييييي كا اثحل ييييييكا    ييييييحا
هييييي حاإ حهيييييحاا ا هتييييييث حاتيييييياا الاي ييييي ا اة يييييحتصاا لايييييحهةا اهتييييي ا ا ح   يييييكالا ييييي يااح لا  ييييية حا

ا لاهييييييةأافيييييي اتيييييي حا ييييييلا اةفيييييي ا افة يييييي كا    ييييييحامصابييييييت اي يييييييتافييييييةيواذ ااتااييييييكا افيييييية اي 
إتةيييييح  كاهييييي حاإ حهيييييحاا ا هتييييييث حاتيييييياا الاي ييييي ا اة يييييحتصاا لايييييحهةا اهتييييي ا ا ح   يييييكالا ييييي يا

ا اتحاكا ا ح ح كاي ا ؤلايي ااح لا  ة اا ا ل أا ا  ةأ
حيييييكا يييييحالاييييي اا يييييحالاقيييييت افييييي ا اتة ؤيييييكايه يييييتا الا ييييية ابحيييييلاآة  ا ا هتييييييث حأا هيييييتيااحيو

 بياييييلامحا لاييييحهةا اهتيييي ا ا ح   ييييكااالايييي  ااه  ييييت ابييييحالاهليييي ا ف ييييي ا الاي يييي ا اة ييييحتصاةؤيييي  حا
مإؤيييييييلاة لا   كافييييييي الالل   يييييييح ااميييييييحاة ييييييي اذايييييييدأال يييييييتامحاوليييييييحدا لا يييييييح ا   يييييييحه ا يييييييحاقييييييية ا
 اهيييييحتث حافييييي الاهلييييي اويييييذ ا الاي ييييي ا يييييحالاييييي اا اة هيييييكاايييييتف ا لايييييحهةا اهتييييي التييييييا ا هيييييحتة افييييي ا

كاي ا  ييييياابحيييييلالاقيييييي ةا اهتيييييي اه يييييت ا الايييييتلااااتييييياالاقةييييي ا لالاحييييي ا ا  يييييم اا ا  لا   ييييي
لاحييييييدا ا  ييييييم ا ايهلييييييحبلا  افيييييي اذاييييييدأامحا لاييييييحهةا اهتيييييي الا لاحييييييداإ محل ييييييحاا حت ييييييكايه يييييية كا
حالا حييييييواذاييييييداه هتييييييح اف  ييييييحا لا مل ييييييحا ييييييحا اهلامييييييحةاي لإهييييييت  افيييييي ا ييييييلالا ا  ييييييحااأاتلاييييييلاي  

هيييييحا يييييحاللايييييح  الؤيييييهكا لايييييحقة امه ييييية  اي يييييث حا اهيييييحتثيحافمييييية اإل يييييح ا ا  يييييحة  ا اةييييي  ة ا لق 
 اهتييييي ا الايييي ا قي يييييحاه ييييحابحييييلا ؤييييلاييا ا لاييييحهةاالاؤييييحو اف يييي افيييي الات ييييكا ا  لا يييي  ابحييييلا
 بلاهييييييحةامحالاهليييييي ا ا ح  ييييييكاميا لاييييييحهةا اهتيييييي اهةييييييفكالاحةييييييكالإؤييييييلاة لا   كا الاي يييييي ا اة ييييييحتصا
ؤييييي  مل حا يييييحا ا ؤيييييحو كافييييي اإل يييييح ا  يييييةيبحااةييييي  ة أايوييييييا بؤيييييح ا ايييييذصا لاتقيييييوا يييييحا

ت يييييكا ايييييذصا قيييييي ابحيييييلالات ييييياا ا ح  يييييكاا ؤيييييايا كا اق يييييح اهيل فيييييكالا اييييي ا ف يييييي ا ا ح  يييييكا اة ح
يويييييذ ا لافيييييوا ييييي ا يييييحالايةيييييحااإا ييييي اا لات يييييكا ا  لا ييييي اإايييييلا حليييييصايل فلاييييي ا الايييييتة  اي اهتييييي 

 اتة ؤييييحاا اؤييييحهقكافيييي اوييييذ ا ا  ييييحاأات يييي الالافييييوا  ل  ييييحابحييييلامحالاقيييييةا ا ح  ييييكاالاةييييه ا
إاامحاا لايييييحقة اي هيييييحتة ة حت يييييكااا مييييييحاإاا يييييحالاييييي ااتفييييي ا ا ح  يييييكاامييييي الامييييييحا هتبيييييكأا 

 ا  ليييييكا ا هتيثيييييكالايييييلاتفلا يييييحالحت يييييكاه يييييتا ا لايييييحقة أاف ييييي الايييييةيامحا  يييييح ة ا ا لايييييحهةاهيييييتااا
لاؤييييحو افيييي اإل ييييح ا  ييييةيبحااةيييي  ة  ايهييييتا ة يييي اذاييييدأااذول ييييكاةهييييقا ا لاييييحقة اهييييحالاي ا ييييحا
 اف ييييياايبيييييت ال يييييححالاف  يييييااللايييييح  ا اهتيييييي افييييي ا يييييماا  يييييحة  الح ييييي ك ام يييييحا  تيييييلامحاآة  ا

لالالاحيييييي اإاا ييييييحالحت ييييييكا لا  ييييييةا افيييييية اي ا لاهييييييةأايولييييييحا لا يييييي ا ح ييييييحامثييييييةاقه  ييييييكاا ا  لييييييكاا
 الالاةيييي ابحييييلاآة  ا ا  لييييكايوييييذ ا  يييييتاالاييييلا  اقه  ييييكا بهتييييح أافحبهتييييح ا الايييي الا ييييةيا
بحييييلا ؤييييلاييا لاييييحهةا   ييييتابحييييي ا اه قيييية اي ا حييييي ا اف ت ييييكالاميييييحا  ل  ييييحامهتييييح الاقه ق ييييكا
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 بهتييييح ا الايييي الا ييييةيابحييييلا ؤييييلاييا لاييييحهةامح ييييكا لا ؤييييتاف  ييييحا اهلامييييحةاي لإهييييت  أاافيييي اتيييي حا
 ا حييييييي ا اهلاةييييييحت كاي الا حة ييييييكايبحييييييي ا الاؤيييييي  ةالالالييييييي اهيييييي حامهتييييييح امؤحؤيييييي كايلاقه ق ييييييكا  ييييييةا

 هحاهلامحة ااي الالاة بحاا ا حت ك اااه ماامه ةا ةلاهقكا
اا

 الن لئج  .4
  ميييييحالاحلاييييي  اللايييييح  ا اتة ؤيييييكا ا  ت ل يييييكأا يييييحالاييييي اا الاتح ييييياا لإتةيييييح  ااحه حليييييحاايا

ا:اف  حا ح اSPSS V20 اذصالا اهحابلا حتابحلاهةلح  ا
 لا لاهييييةا بهتييييح ا الاقه ق ييييكاممثييييةا بهتييييح ا الايييي الا ييييةيابحييييلا ؤييييلاييا لاييييحهةا اهتيييي ا

ا  تا تاا اتة ؤك؛ف ا امح كاي ا 
 لالا  ييييي ا بهتيييييح ا الاييييي الا يييييةيابحيييييلا ؤيييييلاييا لايييييحهةا اهتييييي اهحا ي ييييييب كامياأالاح  يييييحا

 اتهييييييييكايهحهح يييييييييكا  يييييييييمحكا اهتيييييييي ااحفتييييييييي أالاح  يييييييييحالا  يييييييي  اللايييييييييح  ا اهتيييييييييي اي الالهييييييييياا
هحاتيييييحاااي ا ي هييييي ا ا  يييييحه كاثييييي اإ محل يييييكالامييييية ةا اللايييييح  ا يييييحالاييييي اا اثقيييييكافييييي اتهيييييكا

 كالاهؤيييييييي قا لالاةييييييييحةاإ يييييييية   ااي ة تييييييييااإ يييييييية   ااي ة تيييييييياا اهتيييييييي ايملا يييييييية الاحةيييييييي
ا اهتي ؛

 لافقييييااب لييييكا اهتيييي ابحييييلامو  ييييكا ولا ييييح ا لاييييحهةا اهتيييي افيييي ا ا ح  ييييكاهلاقه ييييوافميييية ا 
 الاي ييييييي ا اة يييييييحتصااح ؤيييييييحو كافييييييي الات يييييييكا ا  لا ييييييي أات ييييييي امبقييييييياا بياي يييييييكااه يييييييتا

ا ا هحتة اث ااه تا لإهت  ايملا ة اه تا ا لاحقة ؛
 حة  ا اةيييييي  ة ا لق هييييييحا ييييييحا لاييييييحهةا لافييييييوا ا ؤييييييلا يهيحابحييييييلاإ محل ييييييكاإل ييييييح ا ا  يييييي

ا اهت اف ا ا ح  ك؛
 لاي يييييييتاب هيييييييكا ةلاهيييييييحقاهي يييييييكاهييييييي حا الاي ييييييي ا اة يييييييحتصاا لايييييييحهةا اهتييييييي ايهييييييي حاإل يييييييح ا

ا ا  حة  ا اة  ة ؛
 لاي ييييييتاب هييييييكالايييييي ث ةا  لي ييييييكاهيييييي حاه ييييييتصا لإهييييييت  اي ا هييييييحتة ايهيييييي حاإل ييييييح ا ا  ييييييحة  ا

ا اة  ة ؛
 يهيييييي حا لا  ييييييةاإل ييييييح ا ا  ييييييحة  ااالاي ييييييتاب هييييييكالايييييي ث ةا  لي ييييييكاهيييييي حاه ييييييتا ا لاييييييحقة ا

ا اة  ة ؛
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 لاييييي اإثهيييييحااي ييييييتافيييييةيواذ ااتاايييييكاإتةيييييح  كاهييييي حاإ حهيييييحاا ا هتييييييث حاتيييييياا لا  يييييةا
ا الاي  ا اة حتصاا لاحهةا اهت الا  ياا لا  ةا افة اي ا لاهة؛

 لاييييي الفييييي اي ييييييتافيييييةيواذ ااتاايييييكاإتةيييييح  كاهييييي حاإ حهيييييحاا ا هتييييييث حاتيييييياا لا  يييييةا
اح لا  ييييية اا ا يييييل أا ا  يييييةأا اتحايييييكا ا ح ح يييييكاا الاي ييييي ا اة يييييحتصاا لايييييحهةا اهتييييي الا ييييي ي

اي ا ؤلايي 
 اال  صالت  .5

 ةية الاتف  ا اهحتث حايلا      ا حت حاي  لي ح؛  
  امحف ييكايلاقييت  ا اييتب ا  ا ييي ةت لالاةيي   ه لاييحهةا اهتيي ا يي   اولا ييح   ييةية 

 اييييييي   ايلاييييييييف ةا ايؤييييييييح ااي اليييييييةي ا ا لاحتييييييييكالإ ييييييية  ا اهتييييييييي أا ييييييي ا ييييييييةية ا
 ه حااحق ح اهحاهتي ؛ ة بح ا بب ح ا ا لحؤ

 لامييييي حاتحقييييكايةييييااهيييي حا لاييييحهةا اهتيييي افيييي ا ح  ييييكاهحلالييييكاي لاييييحهةا اهتيييي افيييي ا
 ح  ييييحااملاييييةيافيييي ا ا    ييييةايلاحة  ييييحااحلاي ةيييياا   يييي اي اؤييييلافحت ا ييييحالاهيييية لا  ا

اي  حي حلا  ؛
 ا  ييييييييياابحيييييييييلاإت يييييييييحشا بؤيييييييييحا صاي بتي اا الاملياي  يييييييييكا اتت ثيييييييييكافييييييييي ا لايييييييييحهةا 

  اهت ؛

  لاي  ييييي ايلاقيييييت  ا ايييييتب ا ا  لييييييصاي ا يييييحتصااح لاهيييييةاالايب يييييكاإت ة ا ا ح  يييييكاه يييييةية
 يلاي    ؛

 لاقيييييييت  ا ايييييييتب اي ا ة فقيييييييكا ا لا حقيييييييكاهحالاةيييييييحاايلاملياي  يييييييحا ا  حي يييييييحاأا الا ي ييييييياأا
  الاؤي واي لإت ة ؛

 لإؤيييييي ح ايلاف  يييييياا ا  يييييياا ا  ييييييحب ات لايييييياا ا لاهييييييةأايلا يييييي   ا ي وييييييصايهييييييتة اا 
  اهحتث حايلال  لا ح؛

 ا هيييييييييحتة اي لإهيييييييييت  اي اؤييييييييي  ااةيح ؤيييييييييحبت ايلا ييييييييي   امب يييييييييح ا ا لاهيييييييييةابحيييييييييلا 
ل ييييح ا  يييييحة  اةيييي  ة اميالاقيييييت  ا ايييييتب ا ييييحالاييييي اا الاي  يييي اي ا ة فقيييييكاا  يييييحة  الإ

 ملاةيالح  ك؛
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 ييييييةية ا اؤييييييلا  ااي اؤييييييلافحت ا ييييييحا الاهيييييية ااي الا ييييييحةصا اؤييييييحهقكاي ا  يييييياابحييييييلا 
 لاقي ةوحأاإ حفكاإالا اؤلافحت ا حا الاقية اا ا ح  كا اتت ثك ا
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