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راشذ ال الحكى سُبدة ظم في انفسبد يكبفحتو قُبش آنُبث

 الجسائر حبنت

 

 بلخضر القادر عبذ .د

 "ب" محاضر أستار

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 الأغواط جامعة

 :يهخص

 تغزپ٦بد تهلك ٕبهد آصبهڃ ؤٿ كهعخ بلذ ،اٹزٮبٱټ في آفنح اٹ٦بلد في اٹٮَبك ١بڅوح ؽغټ بٿ

 اٹلتنٲواُٝخ ٽڀ ؤ٥ٺً ٱلها﵂ المجزپ٦بد ؽٲٲذ ٵٺپب ؤځڄ ؤصجزذ اٹٲب٦ٝخ اٹللائٸ ٹٶڀ ثبلانهُبه، ٵضتَح

 ؤٌ وتػبٕورڄ، اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ في اٹلوٹُخ، واتظڂ٢پبد اتظلني المجزپ٤ ٽاٍَبد كوه َيكاك واٹْٮب٭ُخ،

 مٽڀ ٽىعىكح ؽٲُٲخ اتصيائو في اٹٮَبك ١بڅوحو .اٹٮَبك ٽَزىي رٲٺٔ اتضٶټ عىكح ىاكد ٵٺپب

 ٕبهد ؤنهب ٹلهعخ اځزْود وعوائپڄ ،ار٦َذ كائورڄو اىكاك ؽغپڄ ٿب ثٸ ،لإځٶبهڅب ٍجُٸ لا الاٍزٲلاٷ

 اٹٲوٿ ٽٞٺ٤ ٣ٻ اٹزڂپىَخ تظْبه٤َا اځٞلاٯ ثلاَخ ٽ٤ فبٕخ ،الإهڅبة عوائټ ٽڀ اٹلوٹخ ٥ٺً ؤفٞو

  .٭َبكا﵂ وٷكاٷ ٱٸلأٌ اٹ٦بلد رورُتاٷ ٽافوح في اتصيائو ربهٵخ ،اتضبلر

 الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽاّو اٹٮَبك، ٽلهٵبد ٽاّو اٹواّل، اتضٶټ اٹٮَبك، :اتظٮزبؽُخ اٹٶٺپبد

  .اٹٲٚبء اٍزٲلاٹُخ ٽاّو ،الإځٮبٯ في ٫الإٍوا ٽاّو اٹجْوَخ، اٹزڂپُخ ٽاّو ،(٭وَيه څتََزبط؛)

Abstract: 

The size of the phenomenon of corruption in the world is getting worse to the point 

that its effects become threatening many societies to collapse. But the evidence unequivocal 

proved that whenever communities and societies achieved a higher level of democracy and 

transparency, the role of civil society organizations and international organizations 

increases to fight against corruption; i.e. the higher the governance’s quality, the diminished 

level of corruption. The phenomenon of corruption in Algeria is a fact which exists since 

independence and there is no way to deny it. But its size has increased, his circle has 

widened and his crimes have propagated to the extent that it becomes more dangerous on the 

state than terrorism’s crimes on the state. This raise was more apparent on the 21
st
 century 

onset especially with the beginning of development projects. According to several 

international organizations interested in corruption, Algeria is in the front of the ranking of 

countries the most corrupted. 
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 :يقذيت

 كتنٲواُٝخ ؤځ٢پزهب، ٝج٦ُخ ٥ڀ اٹڂ٢و ث٪٘ اٹ٦بلد، كاٿٷة تر٤ُ في ٽڂزْوح ١بڅوح اٹٮَبك

 وفي اتظٮزىؽخ، الاٱزٖبكَبد ماد الاٱزٖبكَخ اٹڂ٢ټ تؼزٺ٬ وفي ٥َٶوَخ، كَٶزبرىهَبد ؤو ٵبځذ

 الاٱزٖبكٌ، الاځٮزبػ ٍُبٍبد ورٖب٥ل ارَب٣ ٽ٤ ورٮبٱټ اٹٮَبك اځزْو وٱل .اتظ٪ٺٲخ الاٱزٖبكَبد

 اتظڂ٢پخ ثبتصوتنخ اتظزٖٺخ الأٽىاٷ ٩َُٸ وؽوٵخ لأٽىاٷٷ ؽوٵخ روا٭ٲڄ اٹنٌ ،ٹلأ٥پبٷ اتظزياَل واٹڂْبٛ

ٹٺٲبهاد واٹ٦بثوح
1

 اٹ٦بلد، ؤتؿبء ٵٸ في المجزپ٦بد رْٶُٸ ؤ٥بك تؽب ٍو٦َخ، ثٖىهح الأ٭واك تحوٳ وىاك .

 .ٽْوو٥خ ٩تَ ثٞوٯ اٹضووح تر٤ ٭وٓ ورڂبٽذ

 في اتضبٕٸ اٹٮَبك ٹٌُ اتطٖىٓ، وعڄ ٥ٺً واتصيائو ٥بٽخ اٹ٦وثُخ المجزپ٦بد َْ٪ٸ ٽب بٿ

 لد ثلهعخ آٹُبرڄ ورواثٜ ؽٺٲبرڄ، ورْبثٴ كائورڄ، وارَب٣ اٹٮَبك ؽغټ ثٸ ٭ؾَت، اٹُىٽُخ اتظ٦بٽلاد

 .ٵٶٸ اٹ٦وثُخ الأٽخ وٽَزٲجٸ اٹزڂپُخ ٽَتَح َهلك ٕبه تؽب ٱجٸ، ٽڀ ٽضُٸ تعب ََجٰ

 ولد والاٱزٖبكَخ، اٹَُبٍُخ اٹَبؽخ ٥ٺً اتظٞووؽخ اتظىٙى٥بد ؤڅټ اتصيائو في اٹٮَبك َْٶٸو

 وٽلاؽٲخ اٹٮَبك بمؾبهثخ اٹى٥ىك ثةٹٲبء څنا، َىٽڂب الذ 1965 اٹ٦بٻ ٽڂن اٹوتشٍ اتطٞبة َڂٮٴ

 في اٹوٽىى ث٦٘ ٥ڀ الاٍز٪ڂبء ٥ٺً اتظٶب٭ؾخ تزلاد ٭بٱزٖود علوي، كوٿ ٹٶڀ ٭ُڄ، اتظزىهٝتُ

 ور٪ٺ٪ٺڄ اٹٮَبك ثبځزْبه ٙپڂُب ؽٶىٽُب ا٥زوا٭ب ّٶٸ تؽب اٹ٦ْبي، اٹ٪ٚت لاٽزٖبٓ ٵىٍُٺخ اتضٶټ،

 ٽٖبكٱخ ٵناو اٹ٢بڅوح، ؽخٵب٫لد اتظوٕىكح اٹٲبځىځُخ اٹزوٍبځخ ٽڀ اٹو٩ټ ٥ٺً ځٮَڄ، اتضٶټ هٽىى في

 فلاٷ وٽڀ .وكوٹُب﵂ تػٺُب اٹٮَبك ؤوعڄ بمٶب٭ؾخ اتظ٦ڂُخ واٹلوٹُخ الإٱٺُپُخ اتظ٦بڅلاد تؼزٺ٬ ٥ٺً اتصيائو

 :اٹزبٹُخ اٹوئَُُخ الإّٶبٹُخ ُٕب٩خ تنٶڀ ٍجٰ ٽب

 اٹواّل اتضٶټ ٍُبكح ١ٸ في اٹٮَبك، وٽٶب٭ؾخ ٱُبً في اٍزقلاٽهب اتظپٶڀ اِٹُبد څٍ ٽب

  اتصيائو؟ في اٹٮَبك ١بڅوح واٍزٮؾبٷ

 :انفرعُت الأسئهت

 :اٹزبٹُخ اٹٮو٥ُخ الأٍئٺخ ٝوػ تنٶڀ اٹوئَُُخ، الإّٶبٹُخ لذ٣ ٹلإعبثخ

 ٹٺلوٷ؟ اٹَُبٍٍ اٹڂ٢بٻو الاٱزٖبكٌ الأكاء ٥ٺً اٹٮَبك آصبه ٽب. 

 اٹٮَبك؟ ٱُبً في اٍزقلاٽهب تنٶڀ اٹتي اِٹُبد څٍ ٽب. 

 اٹواّل؟ اتضٶټ ٍُبكح ؤعٸ ٽڀ اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ ا٥زپبكڅب تنٶڀ اٹتي اِٹُبد څٍ ٽب.  

 ٱُبٍڄ؟ ٽاّواد څٍ وٽب اتصيائو في اٹٮَبك واٱ٤ څى ٵ٬ُ. 
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 :انذراست فرضُبث

 وٍُبٍُخ اٱزٖبكَخ آصبها﵂ ٹڄ ٭ةٿ اٹٮَبك، ّٶٸ ٵبٿ ٽهپب. 

 واتظاّواد اِٹُبد ٽڀ ترٺخ ثبٍزقلاٻ اٹٮَبك ٱُبً اتظپٶڀ ٽڀ. 

 اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ ا٥زپبكڅب اتظپٶڀ اٹىٍبئٸ ؤڅټ ٽڀ ر٦ل اٹواّل، اتضٶټ رٶوٌَ آٹُبد. 

 اتصيائو ٹز٤ٚ ،اٹٶبري اٹزڂپىَخ اتظْبه٤َ ٯاځٞلا ٽ٤ ؽلتهب اىكاكد اتصيائو في اٹٮَبك ١بڅوح 

  .٭َبكا﵂ اٹلوٷ لأٵضو اٹ٦بتظٍ اٹزورُت ٽافوح في

 :انفسبد يفهىو -أولا

 :انفسبد تعرَف -1

 ٥ٺً عبء اٹٮَبك، ٝبئٺخ تحذ رڂلهط اٹتي الأځْٞخ فلاٹڄ ٽڀ ؤثوى ،ر٦وَٮب اٹلولر اٹجڂٴ ٱلٻ

 ٽى٬١ َٲىُٻُ ٥ڂلٽب ٥بكح تللس ٭بٹٮَبك اتطبٓ، ٹٺٶَت اٹ٦بٽخ اٹى١ُٮخ اٍز٦پبٷ بٍبءح :اٹزبلر اٹڂؾى

 ؤو وٵلاء َٲىٻ ٥ڂلٽب َزټ ٵپب ٥بٽخ، تظڂبٱٖخ ٝوػ بعواء ؤو ٥ٲل ٹزَهُٸ هّىح اثزياى ؤو ٝٺت ؤو ثٲجىٷ

 ٥ٺً ٹٺز٪ٺت ٥بٽخ بعواءاد ؤو ٍُبٍبد ٽڀ ٹلإٍزٮبكح هّبوٌ ثزٲلنً فبٕخ ؤ٥پبٷ ؤو ٹْوٵبد وٍٞبء

 اٹى١ُٮخ اٍز٪لاٷ ٝوَٰ ٥ڀ تللس ؤٿ ٹٺٮَبك تنٶڀ ٵپب ٽْوو٥خ، ٩تَ ثٞوٯ ؤهثبػ وتحٲُٰ ٽڂب٭َتُ،

ٽجبّوح اٹلوٹخ ؤٽىاٷ ٍوٱخ ؤو الأٱبهة ثز٦ُتُ ومٹٴ اٹوّىح، الذ اٹٺغىء كوٿ اٹ٦بٽخ
2

 اٹز٦و٬َ څنا بٿ .

 :وتقب ٹٺٮَبك هئَُُزتُ آٹُزتُ ٥ٺً هٵي ٱل

 ٽڀ واتطبٓ، اٹ٦بٻ اٹٲٞب٥تُ وفي اٹلوٹخ، في واتظَاوٹتُ اتظى١ٮتُ الذ اٹ٦پىٹخ ؤو اٹوّىح ك٭٤ آٹُخ 

 .الأعڂجُخ واٹْوٵبد الأ٥پبٷ ٹوعبٷ اٹٖٮٲبد ٥ٲل رَهُٸ ؤعٸ

 اتصهبى في والأٱبهة والأٍهبه ثڂبءٹلأ ٽزٲلٽخ ٽىاٱ٤ ٥ٺً واتضٖىٷ اٹ٦بٻ اتظبٷ ٥ٺً اٹُل و٤ٙ 

 .واتطبٓ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٥تُ وفي اٹى١ُٮٍ

 اٹٶجتَ ثبٹٮَبك ٦َو٫ ٽب ٥ڀ تمزٺ٬ اٹنٌ اٹٖ٪تَ، ثبٹٮَبك رَپُزڄ تنٶڀ اٹٮَبك ٽڀ اٹڂى٣ څنا

 اٹلوٹُخ ٹٺْوٵبد اٹزغبهَخ واٹزىٵُلاد اٹَلاػ، وتجبهح اتظٲبولاد، ٥بلد في اٹٶبري ثبٹٖٮٲبد اتظورجٜ

 وٱل واٹجتَوٱواٍٝ، اٹَُبٍٍ اتظَزىَتُ ٥ٺً اٹٶجتَ اٹٮَبك څنا تللس ٵپب اتصڂَُخ، اتظز٦لكح اٹٶبري

 ،َىٻاٷ اٿتغزپ٤ واٱ٤ َٲوؤ وٵإځڄ "ٹٺپبٷ اتظٮُل اتصبڃ" الذ ٽٲلٽزڄ في فٺلوٿ اثڀ اٹ٦لاٽخ ٱلتنب ؤّبه

 ٭ُهب تخزٺٜ اٹتي اٹٶضتَح اتضبلاد الذ ؤّبه وٱل اٹ٦ٶٌ، وٹٌُ واٹَٺٞخ ٹٺغبڃ ربث٤ اتظبٷ ؤٿ ٭تَي

 في اٹ٦ٺُب اتظوارت تعټ ورَپؼ الاكاهٌ، واٹڂٮىم اتظڂٖت فلاٷ ٽڀ اٹج٦٘ ٭ُٶزَت ثبلإٽبهح، اٹزغبهح

 اٹٮوځٍَ الاعزپب٣ ٥بلد َوي ٵپب .اتظڂٖت ه٤َ بمضبثخ ر٦ل اٹتي اٹَو٦َخ، اٹضوواد ثزٶىَڀ اٹلوٹخ عهبى

 اتظٺپىً "اتظبكٌ اتظبٷ هؤً" ثڄ ٹُٲبثٸ "اٹوٽيٌ اتظبٷ هؤً" الذ ؤّبه اٹنٌ Pierre Bourdieu ثىهكَى ثُتَ

 في كوه تعټ اٹلوٹخ، في اٹوٽيٌ اتظبٷ هؤً وٽٶىځبد ٽٲبٹُل في َزؾٶپىٿ اٹنَڀ ٭هاولاء ٥ٺُڄ، واتظز٦به٫
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 اٹ٦بلد ثٺلاٿ ٽڀ اٹ٦لَل في الاځزبعٍ، اتظبٷ هؤً رواٵټ ٥پٺُبد ؤٽبٻ اٹٞوَٰ وٍل اٹٮَبك بځزبط ب٥بكح

  .اٹضبٹش

 ثتُ اٹٮبٕٺخ اتضلوك و٤ٙ ٦ٕىثخ ثَجت اٹَىٯ، آٹُبد رٞجُٰ اٹُىٻ تغزپ٦ڂب في ٦َٖت ٵپب

 ٹلاځزٲبٷ كائټ اٍز٦لاك في ،اٱزٖبكَب واٹڂْٞتُ اٹڂب٭نَڀ الأ٥پبٷ هعبٷ ٽڀ ٭بٹ٦لَل والإٽبهح، اٹزغبهح

ثواٱخ ٦ّبهاد ؤٌ تحذ الإٽبهح، ٽىاٱ٤ الذ اٹزغبهح ٽىاٱ٤ ٽڀ
3

. 

 :الإسلايُت انشرَعت في انفسبد يفهىو -2

 َٚو ٭بٍل ٥پٸ ٵٸ ٥ڀ يرڂڄو الأهٗ، في واتظَبواح اٹ٦لٷ ٱبٽخلإ عبءد الإٍلاٽُخ اٹْو٦َخ

والإترب٣ واٹَڂخ ثبٹٶزبة ٱب٦ٝب تحوتنب اٹٮَبك ؽوٽذ ٭ٲل ثبلمجزپ٤، ؤو ثبٹٮوك
4

 اٹٮَبك ٫َه٣ُِ ٹنٹٴ ،

 ٹٮ٠ وهك ٭ٲل ،5بهبثبعزڂب الإٍلاٻ ؤٽو اٹتي ؤٌ ؛ّو٥ب﵂ واتظٶووڅبد واٹڂىاڅٍ ا﵀وٽبد تر٤ُ ثإځڄ

 ٹٞب٥خ اٹ٦ُٖبٿ ٹٺٮَبك؛ اٹْو٥ُخ اتظٮبڅُټ وٽڀ .اٹٶونً اٹٲوآٿ ٽڀ ٽى٦ٙب تسَتُ في وٽْزٲبرڄ اٹٮَبك

 اٹڂٖبًِ ؤََِلٌٔ ٵَََجَذِ ثِپَب وَاٹْجَؾِوِ اٹجَوِّ ٭ٍٔ اٹٮَََبكُ ﴿١َهَوَ ور٦بلذ رجبهٳ ا﵁ ٱىٷٷ ،اَِخ ٹزٮَتَ ٝجٲب ا﵁

 في اٹٮَبك ١هىه ٍجت ؤٿ وڅى ،(40:اَِخ اٹووٻ ٍىهح) ،﴾  ََوِع٦ُِىٿَ ٹ٦ََٺَّهُټِ ٥َپٔٺُىا اٹَّنٌٔ ث٦ََِ٘ ٹُُٔنَٔٲَهُټ

 ځٲُ٘ ثإځڄ اٹٮَبك اٹ٦وة ٹَبٿ في عبء وٱل .اٹْو٥ُخ و٩تَ اٹجبٝٺخ الإځَبٿ ؤ٭٦بٷ ځزُغخ َٶىٿ ثٺل ؤٌ

 اٹَّنَٔڀَ ¤ اٹْپَُِوِ٭ٔتَُ ؤَٽِوَ ر٦ُُُٔٞىا ﴿وَٹَب:ر٦بلذ ا﵁ ٱىٷٷ اتظٖٺؾخ، ٙل كح٭ٌَالدَ ٭ةٿ اٹٖؾبػ وفي اٹٖلاػ،

 ٹَهُټِ ٱُٔٸَ وَبِمَا﴿:ر٦بلذ وٱىٹڄ ،(152؛151:رتُاٌِ اٹ٦ْواء ٍىهح) ،﴾َُِٖٺٔؾُىٿَ وَٹَب اٹْإَهِِٗ ٭ٍٔ َُٮَِْلُوٿَ

 ٍىهح) ﴾٦ََُِْوُوٿَ ٹَب وَٹَٶٔڀِ اٹْپُٮَِْلُوٿَ څُټُ بِځٖهُټِ ؤَٹَب¤ٽُِٖٺٔؾُىٿَ ځَؾِڀُ بِځٖپَب ٱَبٹُىا اٹْإَهِِٗ ٭ٍٔ رُٮَِْلُوا ٹَب

 ٹَب وَاٹٺَّڄُ وَاٹڂَِٖٸَ اٹْؾَوِسَ وََُهِٺٔٴَ ٭ُٔهَب ٹُُٔٮَِْلَ اٹْإَهِِٗ ٭ٍٔ ٦ًٍََ رَىَٹًَّ وَبِمَا﴿:ر٦بلذ ٱىٹڄو ،(11:اَِخ اٹجٲوح

 اٹجٲوح ٍىهح ٽڀ اٹٶوتنخ اَِخ څنڃ في اٹٮَبك ٹٮ٠ وهك٫ ،(205:اَِخ اٹجٲوح ٍىهح) ،﴾اٹْٮَََبكَ َُؾٔتٗ

 واٹضپبه اٹيه٣ برلا٫ اتظٮبٍل ترٺخ وٽڀ ٥بٽخ، الأهٗ في والإرلا٫ واٹزقوَت واٹزلٽتَ ثبلإٍبءح ٽٲووځب

 فَىِ٭﵂ب وَاك٥ُِىڃُ بِِٕٺَبؽٔهَب ث٦َِلَ اٹْإَهِِٗ ٭ٍٔ رُٮَِْلُوا وَٹَب﴿:ؤَٚب ر٦بلذ وٱبٷ .الأهؽبٻ وٱ٤ٞ اٹڂَٸ وبڅلاٳ

 ٥ڀ وعٸ ٥ي اتظىلذ نهً ٭ٲل ،(56:اَِخ الأ٥وا٫ ٍىهح) ،﴾اٹْپُؾَِِڂِتَُ ٽٔڀَ ٱَوَِتْ اٹٺَّڄٔ هَؽِپَخَ بِٿَّ وََٝپ٦َّب

 لا ٭هى الأٵُل، واتطَواٿ اٹْلَل واٹ٦ناة ثبتطُجخ اتظٮَلَڀ ورى٥ل بٕلاؽهب، ث٦ل الأهٗ في اٹٮَبك

 ٱُٸْ اٹَُْزَبٽًَ ٥َڀِ وََََِإَٹُىځَٴَ..﴿:ر٦بلذ ٹٲىٹڄ اتظٖٺؼ ٽڀ اتظٮَل ٦َٺټ وڅى ،اتظٮَلَڀ ٥پٸ ٥ٺُڄ تمٮً

 اٹٺَّڄَ بِٿَّ ٹَإ٥َِڂَزَٶُټِ اٹٺَّڄُ َّبءَ وَٹَىِ اٹْپُِٖٺٔؼِ ٽٔڀَ اٹْپُٮَِْلَ ٦ََِٺَټُ وَاٹٺَّڄُ ٭َةِفِىَاځُٶُټِ رُقَبٹُٔٞىڅُټِ وَبِٿْ فَُِوْ ٹَهُټِ بِِٕٺَبػْ

 ؤځىا٣ ثإّل اتظٮَلَڀ، ر٦بلذ ا﵁ َزى٥ل ؤفوي آَخ وفي ،(220:اَِخ اٹجٲوح ٍىهح) ،﴾ؽَٶُٔټْ ٥َيَِيْ

 ؤَوِ َُٲَزٖٺُىا ؤَٿْ ٭َََبكّا اٹْإَهِِٗ ٭ٍٔ و٦َََََِىِٿَ وَهٍَُىٹَڄُ اٹٺَّڄَ َُؾَبهِثُىٿَ اٹَّنَٔڀَ عَيَاءُ بِځٖپَب﴿:ر٦بلذ ڃٱىٷٷ اٹ٦ناة

 ٭ٍٔ وَٹَهُټِ اٹلٗځَُِب ٭ٍٔ فٔيٌِْ ٹَهُټِ مَٹٔٴَ اٹْإَهِِٗ ٽٔڀَ َُڂِٮَىِا ؤَوِ فٔٺَب٫ٕ ٽٔڀِ وَؤَهِعُٺُهُټِ ؤََِلَٔهِټِ رُٲ٤َََّٞ ؤَوِ ََُٖٺَّجُىا

 تؾل اتظ٦بٕوَڀ اتظَٺپتُ اٹ٦ٺپبء بٍهبٽبد وٽڀ (.33 اَِخ اتظبئلح ٍىهح) ،﴾٢َ٥ُٔټْ ٥َنَاةْ اٹْأَفٔوَحٔ

 ثلاء ٍجت ثإٿ َوي ؽُش ؛ٵزبثبرڄ فلاٷ ٽڀ اتظىٙى٣ تعنا رٞوٯ ٱل ،٥ٺُڄ ا﵁ هتزخ "اٹ٪يالر تػپل"

 حٔو٣ٌَُالدُ بلذ ٦َىك مٹٴ ؤٿ ّٴ ولا ،ؤٱٞبهڅب تر٤ُ في اٹٮَبك اځزْبه بلذ ثبلأٍبً َوع٤ الإٍلاٽُخ الأٽخ

 اتضٶبٻ ر٬َ٦ بلذ ؤكي تؽب ،اتضٶټ اٹْاوٿ رَُتَ في ٩بثذ اٹتيو،اٹْىهي ٽٮهىٻ اٍز٦پبٷ في اٹٮٶوَخ

ٹٺؾبٵټ الأ٥پً واٹىلاء اٹٞب٥خ ٥ٺً اٹڂبً وتزٸ
6

. 
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 :انفسبد آثبر  -ثبَُب

 اٹ٦پٸ، ؤفلاٱُبد َُٖت اٹنٌ اتصَُټ اتطٺٸ مٹٴ څى اٹٮَبك، تؽبهٍبد ٥ڀ َڂزظ ٽب ؤفٞو بٿ

 اٹنهائ٤ ٽڀ ٹڄ وتجل اٹٮَبك، ؽلوس ربره الأ٭واك ٹلي مڅڂُخ ؽبٹخ ُّى٣ الذ َاكٌ تؽب المجزپ٤، وٱُټ

 ٽٲىٽبد رلهتكٍ وثْٶٸ ؤفنرب واٹَپَوح ٭بٹوّىح اٹُىٽُخ، اتضُبح في ٽٮ٦ىٹڄ وارَب٣ اٍزپواهڃ َبره ٽب

اٹُىٽُخ اتظ٦بٽلاد في اتصلَل اتضىا٭ي ځ٢بٻ
7

 ځىاؽٍ في رٶىٿ ٱل اٹٮَبك رلا٥ُبد ؤفٞو ؤٿ مٹٴ و٦َتٍ ،

 اٹَُبٍٍ، ځ٢بٽڄ وفي المجزپ٤ وٱُټ ؤفلاٱُبد في اٹٮَبك ٵإصبه الاٱزٖبكَخ، اٹ٦پٺُبد ځٞبٯ فبهط ؤفوي

 اٹَُبٍبد رْىَڄ الذ راكٌ اٹتي رٺٴ فبٕخ ثبٹ٪خ، ؤتقُخ ماد ر٢ٸ الاٱزٖبكَخ اِصبه ؤٿ بلا

 اٹٮٲو واځزْبه اٹٶوتنخ، اتضُبح ٽڀ اتظىاٝڂتُ وؽوٽبٿ اٹڂپى، ٽ٦للاد ٽڀ وتخٮ٘ الاٱزٖبكَخ،

 .اٹلفٸ رىى٤َ ٍىء في واٹزپبكٌ

 :وانتًُُت الاقتصبدٌ انًُى عهً انفسبد آثبر -1

  :الاقتصبد وعهى انفسبد -1-1

 اتضىٵپخ وث٢بڅوح فبٓ، ثْٶٸ اٹٮَبك بمىٙى٣ َهزپىٿ الاٱزٖبكَىٿ ثلؤ اٹز٦َُڂُبد ٽٞٺ٤ ٽڂن

 وٱل اٹٶٺٍ، الاٱزٖبك رْ٪ُٸ ٵٮبءح في ئصود هئَُُخ ٥ىاٽٸ ؤنهب ا٥زجبه ٥ٺً ٥بٻ، ثْٶٸ اتظاٍَبد وكوه

 ٍىٹل هوثود ٽڀ ٵٸ كهاٍخ فبٕخ الاٱزٖبكٌ، اٹڂپى ث٦پٺُخ اتظ٦ڂُخ واٹزؾٺُلاد اٹلهاٍبد ؤ١هود

(Robert Solow)، 1956 ٥بٻ في
8

 بهب ثبكه اٹتي (Growth Accounting) اٹڂپى ؽَبة وكهاٍبد ،

1967 ٥بٻ (E.F.Denison) كَڂَُىٿ
9

 اٹڂپى ٹ٦پٺُخ ٽٲڂ٤ رٮَتَ ب٥ٞبء ٥ڀ الاٱزٖبك ٥ٺپبء ٥غي ،

 اتطب٤ٙ الاٱزٖبكٌ اٹڂپى ٽڀ ٽ٦زبر عيء رٮَتَ ر٦نه ٭ٲل الإځزبط، ٥ىاٽٸ كوه تحٺُٸ فلاٷ ٽڀ

 الاٱزٖبكَىٿ ؤهع٤ وٱل اٹىٱذ، مٹٴ في اتظَزقلٽخ اٹٲُبٍُخ الاٱزٖبكَخ اٹڂپبمط الذ اٍزڂبكا ٹٺزؾٺُٸ،

 اٹتي اٹٮوُٙبد ؤڅټ ثتُ ٽڀ ٹٶڀ الإځزبط، ٥ىاٽٸ في اٹڂى٥ٍ اٹزؾَڀ ؤو اٹزٶڂىٹىعٍ اٹزٞىه الذ مٹٴ

 اتظاٍَبد، كوه الذ ؤٍبٍب َوع٤ الاٱزٖبكٌ اٹڂپى ٽڀ اتظهټ اتصيء څنا ؤٿ ،الاٱزٖبكَتُ ث٦٘ ٝوؽهب

 والاٱزٖبكَخ اتظبٹُخ اٹَُبٍبد ُٕب٩خ ٥ٺً والإّوا٫ اتظىاهك ثزقُٖٔ اتظ٦ڂُخ اتظاٍَبد رٺٴ ؤٌ

 .ورڂٮُنڅب

 ،ٍٺُپخ وبكاهَخ ٱبځىځُخ ثُئخ رإٽتُ في اتظاٍَبد څنڃ ؤتقُخ َلهٵىٿ الاٱزٖبكَىٿ ثلؤ څڂب ٽڀ

 وَلهٵىٿ اٹواّل، اتضٶټ ٽ٦بَتَ و٭ٰ اٹَىٯ، رْ٪ُٸ ٵٮبءح َل٥ټ بمب والاٍزضپبه الاكفبه ٥پٺُبد ٹزٮ٦ُٸ

 اٹزڂ٢ُټ وٽاٍَبد الاٱزٖبكَخ، اٹَُبٍبد رٞىَو ٥ٺً اٹٲبئپخ اتظاٍَبد ب٦ٙب٫ في اٹٮَبك ؤصو ؤَٚب

الاٱزٖبكٌ الأكاء ٽ٦للاد رلني الذ ثلوهڃ َاكٌ اٹنٌ واٹوٱبثخ،
10

.  
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  :الاقتصبدٌ والأداء انفسبد بين انعلاقت -1-2

 ٭َبكا﵂ څڂبٳ ؤٿ ٥ٺً اٹجٺلاٿ، ٽڀ ٹ٦لك اتظُلاځُخ واٹلهاٍبد اتظزى٭وح الاؽٖبئُخ اٹجُبځبد رْتَ

 اٹڂپى وٽ٦للاد اٹٮَبك ثتُ ٍبٹجخ ٥لاٱخ وعىك ٥ٺً اتظزى٭وح اٹٮَبك ٽاّواد وراٵل الاځزْبه، وا٤ٍ ٭٦ٺُب﵂

 في ځٲٞزبٿ ٽٲلاهڃ تحَڀ ؽلوس ؤٿ اٹ٦لاٱخ، تعنڃ اٹزؾٺُٺُخ اٹلهاٍبد بؽلي ثُڂذ وٱل الاٱزٖبكٌ،

 اتظ٦لٷ في % 0.5 ٽٲلاهڅب ثيَبكح بؽٖبئُب َورجٜ ثبٹٮَبك، اتطبٓ اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ ٽڂ٢پخ ٽاّو

 اځزْبه ٽ٦لٷ ٭ُڂقٮ٘ اٹلفٸ، بمَزىَبد ٥لاٱخ ٹڄ ٵپب اٹٮ٦ٺٍ، ا﵀ٺٍ اٹلفٸ اتربلر ٹڂپى اٹَڂىٌ

 في ٹٺٮَبك اٹَٺجُخ اِصبه الذ ثبلإٙب٭خو .اٹڂبٽُخ ثبٹلوٷ ٽٲبهځخ اٱزٖبكَب اتظزٞىهح اٹلوٷ في اٹٮَبك

 تؼزٺٮخ كهاٍبد ؤصجززهب ؤفوي، اٱزٖبكَخ آصبه الذ مٹٴ في ځْتَ ؤٿ تنٶڀ الاٱزٖبكٌ، اٹڂپى ٽ٦للاد

 :اتظضبٷ ٍجُٸ ٥ٺً ٽڂهب ځنٵو اِصبه، ٽڀ څبٽخ تغپى٥خ الذ رىٕٺذ

  :انعبيت انتحتُت انبُُت جىدة وإضعبف الاستثًبر كفبءة تذني -1-2-1

 رىعُههب، ورٍَء ٹلإٍزضپبه اتظقٖٖخ اتظىاهك ٽڀ تحل اٹتي اٹوّىح ١بڅوح رٮٍْ ثَجت ومٹٴ

 ثْتى اٹ٪ِ وَزٮًْ اٹٶبري، اتظْبه٤َ اؽزٶبه في اٹىٍٞبء كفىٷ الذ ثبلإٙب٭خ رٶٺٮزهب، ٽڀ وريَل

 .اٹ٦بٽخ اتعُبٵٸ ځى٥ُخ رلني ثم ٽڀو ؤځىا٥ڄ،

  :الأجُبي الاستثًبر يىارد وَىعُت حجى في انتأثير -1-2-2

 الاٍزضپبهاد اٍزٲٞبة الذ اٹڂپى ٝوَٰ في ٍبئوحواٷ اٹڂبٽُخ اٹلوٷ ٭ُڄ ر٦ًَ اٹنٌ اٹىٱذ في

 ٽڀ واٹو٭٤ ٕبكهاتهب، وروٱُخ اتظهبهاد، واٵزَبة اٹزٶڂىٹىعُب ځٲٸ ؤعٸ ٽڀ ثٺلانهب، الذ الأعڂجُخ

 ٱل ؤو الاٍزضپبهَخ اٹزل٭ٲبد څنڃ ٽڀ َٲٺٸ اٹٮَبك ؤٿ ؤصجزذ ٱل اٹلهاٍبد ٭ةٿ اٱزٖبكَبتهب، رڂب٭َُخ

٦ََُُُُٚهب
11

 ٙوَجخ بمضبثخ لأنهب ٥ڂهب ر٦ي٫ُُ ٱل اٹتي الأعڂجُخ، ٹلاٍزضپبهاد اتظقبٝوح ٽَزىي ٽڀ وَو٭٤ ،

 .ؤ٥پبتعټ ٥ٺً

  :وانذخم انثروة تىزَع حبنت تردٌ -1-2-3

 ٭ةٿ اٹَُبٍٍ، اٹڂ٢بٻ وفي المجزپ٤ في اتظپُيح تظىاٱ٦هټ اٹڂٮىم ؤٕؾبة اٍز٪لاٷ فلاٷ ٽڀ

 اٹتي الاٱزٖبكَخ اتظڂب٭٤ ٥ٺً اٹٶٺٍ الاٍزؾىام ځزُغخ اٹٮَبك، تللصڄ ٍٺبي ؤصو څڂبٳ ؤٿ ؤٵلد اٹلهاٍبد

 څنڃ ثتُ ارَب٥ب اٹٮغىح ريكاك وثبٹزبلر كائپخ، ثٖٮخ الإىٷ رواٵټ ٹلَهټ ٭ُيكاك اٹڂ٢بٻ، َٲلٽهب

 .المجزپ٤ وثٲُخ اٹڂقجخ

  :انبشرَت انتًُُت يؤشراث تراجع -1-2-4

 اٹجْوَخ، اٹزڂپُخ ؤڅلا٫ تحٲُٰ تؿى اتظىعهخ اتظىاهك ځُٖت ٽڀ َٲٺٸ اٹٮَبك، اٍزٮؾبٷ بٿ

 اٹٖؾخ ٽاّواد رلڅىهو اٹجْوَخ اٹزڂپُخ كٹُٸ في ٵبلاتـٮبٗ تعب، اتظقٖٖخ اتظىاهك ٵٮبءح ٽڀ و٬٦َٚ

 اتظَبواح ٥لٻو الإتربلر، ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ وتهىه اٹىلاكح، ٥ڂل اتظزىٱ٤ اٹ٦پو ٽزىٍٜ اتـٮبٗو واٹز٦ٺُټ،
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 ؤوٍبٛ في اٹجٞبٹخ ٽ٦لٷ واهرٮب٣ اتضٶىٽخ، في اٹضٲخ ٻا٥لاٿو اتصڂَتُ، ثتُ اٹٮىاهٯ ځَجخ وىَبكح

 .اٹْجبة

  :انذخم تىزَع في انعذانت وعذو انفقر يٍ يسَذ الى انفسبد َؤدٌ -1-2-5

 اٹلوٹخ، و١بئ٬ في اٹٞج٦ٍُ ؽٲهټ ٥ٺً اتضٖىٷ في اٹٮٲواء ٭وٓ رٲٺُٸ الذ اٹٮَبك بّب٥خ راكٌ

 ٥ڀ اٹْو٭بء ٽڀ اٹ٦بٹُخ اٹٶٮبءاد ؤٕؾبة ٦َي٫ وثبٹزبلر اتظٖله، اتظ٦وو٫ اٹل٥ټ ٥ٺً ؽٖىتعټ ٹ٦لٻ

 اٹٚپبئو موٌ ٽڀ اٹٞبتػىٿ ٥ٺُهب وَزهب٭ذ وا﵀ٺُخ، اٹڂُبثُخ ٹٺپغبٹٌ اٹزوّؼ و٥ڀ اٹلوٹخ، و١بئ٬

 الأكاء ٽَزىي اتـٮبٗ الذ ٵٺڄ مٹٴ َاكٌ تؽب اٹْقُٖخ، ٽٖبتضهټ بلا تهپهټ لا اٹنَڀ اتظز٦ٮڂخ

 .الاځزبعُخ ورواع٤ اتضٶىٽٍ

 

 :انسُبسُت انفسبد آثبر -2

 ٽڀ رزٮبود اٹٮَبك ٽَزىَبد ؤٿ ٵپب اٹٮَبك، ٽڀ تدبٽب﵂ تمٺى تغزپ٤ َىعل لا ؤځڄ اتظاٵل ٽڀ

 ٥لاٱخ تعب ٽز٪تَاد ؤهث٤ رىعل ٵپب ؤفوي، الذ ٭زوح ٽڀ اٹىاؽل المجزپ٤ وكافٸ آفو، الذ تغزپ٤

 وٽلي اٹَبئلح؛ اٹضٲب٭خ وځى٣ الاٱزٖبكٌ؛ اٹڂپى وٽَزىي اٹَُبٍٍ؛ اٹڂ٢بٻ ٝج٦ُخ :وڅٍ ثبٹٮَبك،

 ٵپب .اتظزج٦خ الاٱزٖبكَخ اٹَُبٍبد ځى٥ُخ بٙب٭خ تنٶڀ مٹٴ عبځت الذ .اتطبهعُخ ٹٺپاصواد الاځٶْب٫

 ٍُبٍبد ٭ةٿ مٹٴ ٽڀ وثبٹو٩ټ الاٱزٖبك، في اٹلوٹخ رلفٸ بملي ٝوكا﵂ َورجٜ اٹٮَبك ؤٿ اٹج٦٘ َوي

 لاځزْبه المجبٷ رٮَؼ اتصيائو، في اتضبٷ څى ٵپب ،كتنٲواُٝخ ؤوٙب٣ ٩ُبة ١ٸ في الاٱزٖبكٌ الإلاػ

واٹٖ٪تَ اٹٶجتَ ثڂى٥ُڄ اٹٮَبك
12

.  

  :الحكى َظبو شرعُت عهً انفسبد أثر -2-1

 اتضٶټ، تظاٍَبد اتظىاٝڂتُ عبځت ٽڀ والافزُبهٌ اٹٞى٥ٍ اٹٲجىٷ اثڄ َٲٖل اتضٶټ ځ٢بٻ ّو٥ُخ

 ٱل اٹتي اٹَُبٍُخ ٹٺٲُبكح اٹٶبهَيٽُخ ثبٹْقُٖخ َى٬ٕ بمب وٱجىٷ وٱٚبئُخ، ورْو٦َُخ رڂٮُنَخ ٽڀ

 اٹضىهَخ، ثبٹْو٥ُخ ََپىځڄ ٽب اٹج٦٘ ٬َُٚ ٵپب ٥بكح، اٹجْو تنٺٶڄ ٽب رٮىٯ ثٲلهاد ٵبځذ ٹى ٵپب رجلو

 رزَجت اٹنٌ اٹٮَبك وعىك َاكٌ ٭لا ،اٹ٦وثُخ اٹجلاك في اٹ٦ٺُب اتظڂبٕت الذ اٹىٕىٷ في اٹْإٿ څى ٵپب

اٹْو٥ُخ څنڃ ؤٌٍ څي الذ اٹٮئخ څنڃ ٭ُڄ
13

 ٩تَ ؤنهټ ٥ٺً ؤو ٽڂڄ، ؽٶبٽهټ ٍبؽخ اتظىاٝڂىٿ ٭ُبرت ،

 اٹز٦جتَ ؽوَخ ٽڀ رَُُُِٰٚ اٹٮَبك ٭ُهب ٤َُْ اٹتي ٭بٹڂ٢ټ اٹٶٮبَخ، ٭ُڄ بمب ٦َٺپىٿ لا ٱل ؤو ٭ُڄ، ٽزىهٝتُ

 څنا ؽلوك بفٮبء اتضٶبٻ ََز٤ُٞ لا ٱل ٹٶڀ الإ٥لاٻ، ؤعهيح ٥ٺً اتضٶىٽخ ٍُٞوح ١ٸ في والإ٥لاٻ،

ٝىَٺخ ٹٮزوح اٹٮَبك
14

 .واٹ٦ىتظخ اتظٮزىؽخ اٹٮٚبئُبد ٥ٖو ١ٸ في تجلٌ لا الا٥لاٻ ٥ٺً ٭بٹَُٞوح ،
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  :انسُبسٍ الاستقرار عهً انفسبد أثر -2-2

 واتضٲىٯ اتضوَبد ٥ٺً ثبٹزُُٰٚ ٵجتَ ؽل الذ ٽٲزوٿ اٹَُبٍٍ، ٹٺڂ٢بٻ اٹٶجتَ اٹٮَبك بٿ

 واتظَبءٹخ، ٹٺْٮب٭ُخ و٩ُبثب﵂ اٹٲبځىٿ، تضٶټ وتجبڅلا﵂ ٹٺَٺٞخ، وروٵُيا﵂ ٹٺپىاٝڂتُ، واتظلځُخ اٹَُبٍُخ

 ث٪تَ اتضٶټ ځ٢بٻ ؤو اٹَُبٍٍ اٹڂ٢بٻ ر٪ُتَ تػبولاد َبره لا اٹْو٥ُخ ا٭زٲبك ٭ةٿ مٹٴ ٽڀ ثبٹو٩ټ

 رزَټ اٹ٦وثُخ اٹلوٷ ٽڀ ٭بٹ٦لَل اتظ٦تٍ، اٹجٺل ثٺ٪هبٌ اٹتي اٹٮَبك ؽبٹخ ٽڀ ثبٹو٩ټ اٹٲبځىځُخ، الأٍبٹُت

 الذ اٹ٦وثُخ اٹ٦ْىة فووط والذ الأوٙب٣ اځٮغبه الذ الأٽو اٍزٮؾبٷ ث٦ل ؤكي ٽورٮ٦خ، ٭َبك بم٦للاد

 .اٹَٺپُخ ثبٹٞوٯ اٹ٦ْجُخ اٹْو٥ُخ ثبٍز٦بكح ٽٞبٹجتُ اٹ٦وبي، اٹوث٤ُ ثضىهاد ٦َو٫ ٭ُپب اٹْبه٣،

  :انقرار صُبعت عقلاَُت عهً انسُبسٍ انفسبد أثر -2-3

 اٹٲواهاد في ٹٺ٦ٲلاځُخ الا٭زٲبك څى اٹلوٹخ، عهبى ٱپخ ٥ٺً اٹَُبٍٍ ٹٺٮَبك اِصبه ؤفٞو ٽڀ بٿ

 ١ٸ في اٹلوٹخ، عهبى ٱپخ ٥ٺً اٹَٺٞخ ٹزوٵي ځزُغخ ومٹٴ اٹىٝڀ، ٽٖتَ في راصو اٹتي ،اتظهپخ اٹَُبٍُخ

 ،ٹىؽلڃ اٹىٝڀ ٽٖٺؾخ ٥ٺً اتطٞىهح في ٩بَخ ٍُبٍُخ ٱواهاد اٹلوٹخ هئٌُ ٭ُزقن اٹٲبځىٿ، ؽٶټ ٩ُبة

 واتظ٦ٺىٽبد الاٍزْبهح ٹڄ رٲلٻ ؤٿ تنٶڀ اٹتي اٹجؾش، وٽواٵي ؤعهيح الذ اٹٺغىء وكوٿ اٍزْبهح كوٿ

 ٍجُٸ ٥ٺً ٭بتصيائو اٹ٦وثُخ، ٹٺلوٷ ثبٹڂَجخ ٵضتَح والأٽضٺخ اٹىٝڀ، رىاعڄ اٹتي الأوٙب٣ ٥ڀ اتظٮٖٺخ

اتظبٍٙ اٹٲوٿ ر٦َُڂُبد ٽڂن اٹٮَبك ٽَزىَبد اهرٮب٣ ٽڀ ر٦بني اتظضبٷ
15

 ٭٦ٲلاځُخ مٹٴ ه٩ټ ٹٶڀ ،

 ،اٹىٝتٍ ٱزٖبكالا وبځ٦بُ اتظٖبتضخ وتحٲُٰ الأٽڀ اٍزوعب٣ في ٍبتقذ اتصپهىهَخ، هئٌُ ٱواهاد

  .اتطبهط في اتصيائو ٕىهح ور٦يَي

 :الاقتصبدٌ انًُى عهً انسُبسٍ انفسبد أثر -2-4

 ٽَزىي ٥ٺً اٹَُبٍٍ اٹٮَبك ؤصو ٽڀ تخٮ٬ ؤٿ تنٶڀ ٍٺُپخ، ٵٺُخ اٱزٖبكَخ ٍُبٍبد ارجب٣ بٿ

 ٥ٺً 3,9 صٲخ ثلهعخ ،2012 ٍڂخ اتظزىٍٞخ اٹٮَبك ٽَزىَبد ماد اٹلوٷ ٽڀ ر٦ُل ٭بٹٖتُ اٹڂپى،

اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ ٽاّو
16

 اٹڂپى ٽَزىَبد ؤ٥ٺً ٕبؽجخ ؤفوي عهخ ٽڀ وڅٍ ،80 اٹزورُت في وٽورجخ ،

 ٭هٍ اٹلوٹُخ، اٹْوٵبد ٽ٤ اٹٖٮٲبد ث٦ٲل ٽورجٜ اٹٖتُ في ٭بٹٮَبك اٹ٦بلد، في اتظٞوك الاٱزٖبكٌ

 ٥ٺً اٹٮبٍلح اتظپبهٍبد څنڃ ٽضٸ ر٢هو لا وٱل الأعڂبي، الاٍزضپبه عنة في اٹ٦بلد كوٷ ٵب٭خ ٥ٺً رزٮىٯ

 اٹ٦وثُخ اٹلوٷ في ثُڂپب .واٹٞىَٸ اتظزىٍٜ اتظلَتُ ٥ٺً ر٢هو وبتفب اٹٲٖتَ الأعٸ في الاٱزٖبكٌ اٹڂپى

 ٽڀ ٽَزپل ه٦ٍَ كفٸ ٥ٺً تفىڅب في ر٦زپل ٭َبكا الأٱٸ اٹلوٷ لأٿ ٱب٤ٝ ؽٶټ الذ اٹىٕىٷ ٦َٖت

 ٵبٿ ؤٽڂُخ، ٽْبٵٸ ٽڀ ٥بځذ ٭ٲل اٹٮَبك اتظورٮ٦خ اٹلوٷ ثُڂپب ٕ٪تَ، ٍٶبنهب و٥لك اٹڂٮٜ، رٖلَو

الاٱزٖبكٌ تفىڅب ٽ٦للاد لاتـٮبٗ اٹوئَُُخ الأٍجبة ثتُ ٽڀ مٹٴ
17

. 
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  :الخبرجُت انقىي أيبو الاَكشبف -2-5

 ٽڀ اتطبهعُخ، اٹٲىي ؤٽبٻ بځٶْب٭ب ؤٵضو اٹلوٹخ تج٦ٸ مٵوڅب ٍجٰ اٹتي اِصبه څنڃ تؼزٺ٬ بٿ

 في واٹزقجٜ اٹَُبٍٍ الاٍزٲواه و٥لٻ اٹْو٥ُخ ٭ٮٲلاٿ .كوٹُخ وٽڂ٢پبد ؤعڂجُخ، وّوٵبد ؽٶىٽبد

 ٽ٤ اتظَبوٽخ ٥ٺً ٱلهتهب ٽڀ ٭ُٲٺٸ اتطبهعُخ، اٹٲىي ؤٽبٻ اٹلوٹخ ٽىٱ٬ ٬٦َٚ ٥ٲلاځُخ، ٩تَ ٱواهاد

 څنڃ في اتظَاوٹتُ ٵجبه ٽ٤ ٽزىاىځخ ٩تَ ٥ٲىك ٹزپوَو اٹْوٵبد څنڃ ؤٽبٻ اٹجبة وَٮزؼ اٹلوٹُخ، اٹْوٵبد

 اٱزٖبكَخ ٱٞب٥بد ٽَذ اٹتي اٹٮَبك ٭ٚبئؼ مٹٴ ٥ٺً ٽضبٷ وفتَ ثبٹوّبوٌ، ب٩ىائهټ ٹَهىٹخ اٹلوٹخ،

 بٱبٽخ ٥ٺً اٹٲلهح ورٮٲل اٹلوٹُخ، ا﵀ب٭ٸ في اٹزإَُل ٽڀ اٹلوٹخ رُؾوٻ الأوٙب٣ څنڃ ٭پضٸ ٥لَلح،

 ٽڀ ؽٶبٽهب ٥ٺُڄ َٲلٻ ٽب وٹ٦ٖىثخ ٭ُهب، اتضٶټ ځ٢بٻ اٍزٲواه ٹ٦لٻ اتظلي ث٦ُلح ر٦بوٿ ٥لاٱبد

 ٭ُهب، اتظ٦بهٙخ ٱىي ٽ٤ ٥لاٱبد في اٹلفىٷ بٽب الأفوي اٹٲىي ؤٽبٻ اٹجلَٸ َٶىٿ وثبٹزبلر ٱواهاد،

اتضٶټ الذ ٹزٖٸ وٽَبځلتهب ٽ٦هب واٹزؾبٹ٬
18

.  

 :انفسبد قُبش آنُبث -ثبنثبً

 ٵپڂ٢پخ اٹلوٹُخ، اتظاٍَبد رٖلهڅب اٹتي اٹٮَبك ٥ڀ اتظزبؽخ اتظٲبٌَُ ٽڀ تغپى٥خ څڂبٳ

 واتظڂزلي ،(World Bank) اٹلولر واٹجڂٴ ،(Transparency International) اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ

 اٹوؤٌ ٹٲُبً ،(Galop) عبٹىة ٽاٍَخ وٵنا ،(World Economic Forum) اٹ٦بتظٍ الاٱزٖبكٌ

 اٹتي اٹڂى٥ُخ څنڃ الذ واٹْٮب٭ُخ ثبٹٮَبك اتظ٦ڂُخ واٹىٝڂُخ الإٱٺُپُخ واتظاٍَبد اتظواٵي وؤ٩ٺت اٹ٦بٻ،

 ٱٞب٣ ٽڀ اتظز٦بٽٺتُ ٽڀ ّوائؼ ؤو اٹ٦بٻ، اتصپهىه بٽب تنضٺىٿ اٹنَڀ الأ٭واك ٽڀ ٥ُڂخ بځٞجب٥بد رٲٌُ

الأ٥پبٷ هعبٷ ٽ٤ ؤو ٵٶٸ، اٹلوٹخ
19

وٽڂهب ؛
20

: 

 :انذونُت انشفبفُت لدُظًت انفسبد يذركبث يؤشر -1

 ٽڂ٢پخ ٥ڀ َٖله اٹنٌ ،CPI(Corruption Perception Index) اتظلهٳ؛ اٹٮَبك ٽاّو تنضٸ

 ؤو اتظٲبٌَُ ٽڀ ٥لك ٽڀ ٽهغڂب ٽٲُبٍب CPI وتنضٸ اتظٲبٌَُ، ٽڀ الأځىا٣ څنڃ ؤّهو اٹلوٹُخ، اٹْٮب٭ُخ

 ٽڀ َزواوػ ٽاّو في ورىؽُلڅب ٽ٦بتصزهب تدذ تؼزٺٮخ، عهبد بهب رٲىٻ اٹتي ،(ٽٖبكه ٍزخ) اتظٖبكه

كهعبد 10 الذ 1
21

 ٵٺپب اٹلهعخ اهرٮ٦ذ وٵٺپب اٹزٲُُټ، تػٸ ٹٺجٺل اٹٮَبك ٽڀ اتطٺى كهعخ ر٦ٶٌ ،

٭َبكا﵂ الأٵضو الذ ٭َبكا﵂ الأٱٸ ٽڀ اٹلوٷ رورُت اتظاّو وَزٚپڀ اٹٮَبك، لاهرٮب٣ ٽاّوا﵂ مٹٴ ٵبٿ
22

، 

 اٹ٦ٖت ٽڀ ؤځڄ ٵپب .ؤفوي ث٦ل ٍڂخ اٹزٲُُټ في اٹلافٺخ اٹلوٷ ٥لك ىَبكح اتظاّو ٥ٺً اٹٲبئپىٿ وتلبوٷ

 الذ َڂجڄ CPI تظاّو اتظڂهغٍ اٹزٲُُټ ؤٿ بلا اتظاّو، ٍڂىاد ٥بر اٹورت ؤٍبً ٥ٺً اٹلوٷ ثتُ اتظٲبهځخ

 :اٹزبٹُخ ٹلأٍجبة ومٹٴ اتظاّو ٽٖلاٱُخ ٥ٺً الا٥زپبك في اتضنه رىفٍ ٙووهح

 اٹٮ٦ٺٍ؛ ٹٺىاٱ٤ ٽٞبثٲزهب كوٿ ٵٶٸ، اٹجٺل ٥ڀ ٥بٽخ وٽلهٵبد اځٞجب٥بد َٲٌُ لأځڄ 

 ٽٖبكهڃ وٽٲبهځخ تحٺُٸ تنٶڀ لا بحُش واتظاٍَبد، اٹٲٞب٥بد ٥بر اٹٮَبك ؤوٙب٣ تكپ٤ ٵىځڄ 

 اٹٲٞب٥ُخ؛
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 ٍُبٍبد ُٕب٩خ في ٥ٺُڄ الا٥زپبك تنٶڀ لا وثبٹزبلر اٹزْقُٔ، ٥پٺُخ في ٽڂڄ الاٍزٮبكح تنٶڀ لا 

 اٹٮَبك؛ ٽٶب٭ؾخ وثواٽظ

 ٽڀ ٭٦لك اٹ٦ٺُب، ثبتظواٵي اتظز٦ٺٰ اٹٮَبك وَهپٸ اٹٖ٪تَ، اٹٮَبك تظ٢بڅو كوٽب َزؾُي اتظاّو څنا 

 ر٦ٍٞ اٹتي اٹىا٦ٍخ اٹٖلاؽُبد ه٩ټ ،CPI في ځَجُب﵂ ٽزٲلٽخ ٽواٵي ٙپڀ هُرجذ اٹ٦وثُخ اٹجٺلاٿ

 اٹَُبٍُخ؛ ٹٺؾوَبد وعىك ولا اٹَٺٞبد، في ځَبي ٭ٖٸ وكوٿ ٽَبءٹخ، كوٿ اٹلوٷ څنڃ في اٹ٦ٺُب ٹٺپواٵي

 في ٙپبٿ ؤٌ َىعل لا وثبٹزبلر ؤفوي، الذ كوٹخ وٽڀ آفو الذ ّقٔ ٽڀ تخزٺ٬ اٹزٲُُټ ٥پٺُبد 

  .اتظقزٺٮخ اٹزٲُُپبد في واتظ٦بَتَ الأٌٍ ځٮٌ اٍزقلاٻ

 څڂبٳ لأٿ اٹٶبٽٺخ، ثبتظٖلاٱُخ كوٽب رزپز٤ لا اتظڂ٢پخ رٖلهڅب اٹتي اٹزٖڂُٮبد ؤٿ اٹج٦٘ َوي 

 اٹٲبئپخ في عُل رٖڂ٬ُ ٥ٺً اتضٖىٷ ؤعٸ ٽڀ اتظبٷ رل٭٤ ،اٹ٦بٹُخ اٹٮَبك بم٦للاد اتظ٦وو٭خ اٹلوٷ ث٦٘

اٹٮَبك ٽلهٵبد تظاّو اٹَڂىَخ
23

. 

 (Economic Freedom Index) :الاقتصبدَت الحرَت يؤشر -2

 ٽڀ تغپى٥خ فلاٷ ٽڀ واٹَُبٍُخ الاٱزٖبكَخ، اتضوَخ ٽَزىي َٲٌُ اٱزٖبكٌ ٽاّو څى

  :وتقب الاٱزٖبكَخ ٹٺؾوَخ ٽاّوَڀ وَىعل آفو، الذ ٽاّو ٽڀ تخزٺ٬ اٹ٦ىاٽٸ،

  :الاقتصبدَت لحرَتل "هيرَتبج" يؤشر -2-1

 عىهځبٷ ٍزوَذ ووٷ ٕؾُٮخ ٽ٤ ثبٹز٦بوٿ ،(Heritage Foundation) څتََزبط ٽ٦هل ؤٕله

(Wall Street Journal)، الأځْٞخ في اتضٶىٽخ رلفٸ ٽلي وَٲٌُ اتظاّو څنا ،1995 ٥بٻ 

 و٥لاٱبتهب الأ٥پبٷ وؤكاء واٹَُبٍُخ، الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽڂبؽٍ ٵب٭خ في ورإصتَڅب الاٱزٖبكَخ

َْپٸ ،ٽز٪تَ 50 ٭ُهب َلفٸ ٥ىاٽٸ ٥ْوح بلذ الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽاّو وََزڂل ،اتطبهعُخ
24

: 

 ؛(اٹٚوَبي اتعُٶٸ) اٹلوٹخ تظىاىځخ اتظبٹُخ الإكاهح ځ٢بٻ ؛(اتصپوٵُخ اٹز٦وَٮخ ٽ٦لٷ) اٹزغبهَخ اٹَُبٍخ

 اٹٲبځىځُخ اٹزْو٦َبد ٽلائپخ ؛واٹزپىَٺٍ اتظٖوفي اٹٲٞب٣ ؤكاء ؛والأعڂبي اٹىٝتٍ اتطبٓ الاٍزضپبه ؽغټ

 اٹڂبرظ ٽڀ ٵڂَجخ) الاٱزٖبك في اٹ٦بٻ ٹٺٲٞب٣ اٹڂَبي اٹىىٿ ؛واٹجتَوٱواُٝخ الإكاهَخ الإعواءاد وځى٥ُخ

 ؛اٹٮٶوَخ اتظٺٶُخ ؽٲىٯ اؽزواٻو وٙىػ ؛(واٹزٚقټ اٹٖو٫ ٦ٍو) اٹڂٲلَخ اٹَُبٍبد ؛(الإتربلر ا﵀ٺٍ

 ؤوىاځب﵂ اٹ٦ىاٽٸ تعنڃ ؤٿ الا٥زجبه في الأفن ٽ٤ .اتظىاىَخ اٹَىكاء اٹَىٯ ځْبٛ ؛والأ٦ٍبه الأعىه ٽَزىي

  .اٹَبثٲخ اٹ٦ْوح ٹٺپ٦بَتَ اتضَببي اتظزىٍٜ ثإفن اتظاّو ؽَبة فلاتعب ٽڀ َزټ ځَجُخ

  :الاقتصبدَت نهحرَت "فرَسر" يؤشر  -2-2

 اتضوَخ ٹٲُبً ،(Fraser Institute) اٹٶڂلٌ ”٭وَيه“ ٽ٦هل ٥ڀ ٕلهٌ اٱزٖبكٌ رٲوَو څى

 اٹ٦بٻ في اٹٶڂلٌ اتظ٦هل رإٌٍ وٱل .اٹ٦بلد كوٷ في واتظاٍَبد ثبٹَُبٍبد رْل٥ټ اٹتي الاٱزٖبكَخ

 ثٺلا 90 ؽىالر في كوٹُخ ّواٵبد وَٲُټ ،الشمالية ؤٽوَٶب ؤتؿبء تر٤ُ في ٭وو٥ڄ ورڂزْو ،1974

 لا ٭هى اٍزٲلاٹُزڄ وتضپبَخ اٹٚوائت، ٽڀ اتظ٦ٮبح واتظڂ٢پبد الأ٭واك ٽَبتقبد ٽڀ تدىَٺڄ وَزټ وبٱٺُپب،

 كوٹخ 22 في الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٥ڀ اتظزبؽخ اٹجُبځبد اٹزٲوَو وَٲٌُ .اتضٶىٽخ ٽڀ اتظٲلٽخ اتظڂؼ َٲجٸ
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اٹ٦وثُخ اٹلوٷ عبٽ٦خ في ٥ٚى
25

 تسٌ ٥ٺً ثڂبءً كوٹخ 152 في الإٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽلي اٹزٲوَو وَٲُټ، 

 ؛اٹٮٶوَخ اتظٺٶُخ ؽٲىٯ وتزبَخ اٹٲٚبئٍ واٹڂ٢بٻ ؛اتضٶىٽٍ الإځٮبٯ ؽغټ ٌ:وڃ هئَُُخ ٽز٪تَاد

 اٹزٲوَو ؤٿ ٥ٺپب﵂ اٹزغبهَخ، اتضٶىٽُخ الإعواءاد وؤفتَا﵂ ؛اٹزغبهٌ اٹزجبكٷ وؽوَخ ؛اٹڂٲلَخ واٹَُبٍخ

 .اتظزى٭وح اٹجُبځبد ؤؽلس ٥ٺً ٦َزپل

 :انبشرَت انتًُُت يؤشر -3

 ٹلأ٭واك اٹْوائُخ اٹٲلهح ٽڀ واٹو٭٤ اٹىٝتٍ اٹلفٸ ىَبكح ٥ٺً ر٦پٸ الاٱزٖبكَخ اٹزڂپُخ ٵبځذ بما

 فٺٰ فلاٷ ٽڀ الأ٭واك څالاء ٽزڂبوٷ في ٽز٦لكح فُبهاد رزُؼ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٭ةٿ اٹٮٲو، ٥ٺً واٹٲٚبء

اٹو٭بڅُخ وتحٲُٰ واٹٖؾخ اتظ٦و٭خ ٽَزىي ٹزؾَتُ ٵبٽٸ، ثْٶٸ ٱلهاتهټ رڂپُخ ٥ٺً اتظَب٥لح اٹجُئخ
26

. 

 اتظوعؼ اتظزىٍٜ ٽڀ تلَت ،ٽوٵت ٽاّو ثإځڄ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ كٹُٸ ؤو اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٽاّو و٦َو٫

 ځُٖت ٽزىٍٜ وٽاّو ،اٹىلاكح ٥ڂل اتظزىٱ٤ الأعٸ وٽاّو اٹز٦ٺُټ ٽاّو :اٹزىالر ٥ٺً څٍ ٽاّواد ٹضلاصخ

 اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٽاّو ٽ٤ ٽب ٹلوٹخ اٹٮَبك بكهاٳ ٽاّو ٽٲبهځخ ٥ڂل٫ .الإتربلر اٹىٝتٍ اٹڂبرظ ٽڀ اٹٮوك

 تدُٸ ٭َبكا الأٱٸ اٹلوٷ٫ ،اٹزڂپُخ ٽاّو َٲَُهب ٽبٳ واٹزڂپُخ، اٹٮَبك ثتُ ٱىَخ ٥لاٱخ وعىك ٢َهو تعب،

 تحٺُٺُخ بؽٖبئُخ كهاٍخ وفي .ثبٹ٦ٶٌ واٹ٦ٶٌ اٹجْوَخ، اٹزڂپُخ ٽاّو في ٥بلر رورُت ٥ٺً اتضٖىٷ بلذ

 عبٽ٦خ الاٱزٖبك، ٵٺُخ الإؽٖبء ٱَټ ٽڀ ٹٮوَٰ اٹجْوَخ، اٹزڂپُخ ٽاّو في وؤصوڅب اٹٮَبك تظاّواد

كٽْٰ
27

 بلذ ٍُاكٌ واؽلح كهعخ بمٲلاه اٹٮَبك ٽلهٵبد ٽاّو تحَڀ ؤٿ الذ اٹلهاٍخ، فٺُٖذ ،

 .0.793بمٲلاه Cpi اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٽاّو في تحَڀ

 الإَفبق في الإسراف يؤشر -4

 اٹ٦بتظُخ اٹزڂب٭َُخ رٲوَو َٖلهڃ ،)الإځٮبٯ هّبكح ٥لٻ(اتضٶىٽٍ اٹلإځٮبٯ وڅله ٍوا٫الإ ٽاّو

 كوٷ ٽڀ اٹ٦لَل في الأ٥پبٷ هعبٷ ځ٢و وعهخ ٽڀ اٹلوٹخ، في اتضٶىٽٍ الإځٮبٯ هّبكح ٽلي َٲُټ واٹنٌ

 اٹَٺ٤ رى٭تَ في ٥بٹُخ ٵٮبءح(ٛځٲب7و ،)بٍوا٭ب الأٵضو(واؽلح ځٲٞخ ثتُ اتظاّو ٱُپخ ػرزواو ؽُش اٹ٦بلد،

 (.كٽبدلخوا اٹٚووهَخ

 انقضبء استقلانُت يؤشر -5

 واٹنٌ اتظزؾلح، ٹلأٽټ اٹ٦بتظُخ اٹزڂب٭َُخ رٲبهَو ٙپڀ َٖله اٹنٌ اٹٲٚبء اٍزٲلاٹُخ ئّوٻ

 ػورزواو واٹْوٵبد، واتظىاٝڂتُ اتضٶىٽخ ؤ٥ٚبء صتَادؤد ٥ڀ اٹٲٚبئُخ اٹَٺٞخ اٍزٲلاٷ ٽلي َٲٌُ

 .تدبٽب ٽَزٲٺخ ٛځٲب 7و ،)ثْلح هسؤرذ(ځٲٞخ ثتُ اتظاّو ٱُپخ
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 :انراشذ نهحكى وانتًكين انفسبد يكبفحت آنُبث -رابعبً

 اٹلوٹُخ، واتظڂ٢پبد اٹڂبٽُخ اٹلوٷ ٱجٸ ٽڀ وا٤ٍ ثْٶٸ اٹواّل اتضٶټ ٽٖٞٺؼ اٍزقلاٻ ثلؤ

 اٹلوٷ ٥ٺً ٙ٪ىٝب﵂ تدبهً وٕبهد اتظَزلاٽخ، اٹزڂپُخ ٽزٞٺجبد تحٲُٰ في اتضٶىٽٍ اٹٲٞب٣ ٭ْٸ ثَجت

 وؽتى والاعزپب٥ُخ الاٱزٖبكَخ اتضُبح في كوهڅب تحلَل ب٥بكح ٥ٺً لإعجبهڅب واٹڂبٽُخ، ٽڂهب اتظزٲلٽخ

 اىكاكد تؽب .اٹَىٯ تؿى اٹلوٹخ ورىعڄ اتطبٓ ٹٺٲٞب٣ ؤځَت ثُئخ بتكبك مٹٴ رٞٺت تؽب اٹَُبٍُخ،

 المجزپ٤ ؤ٭واك ٽٞبٹجخ اىكاكد ٵپب الاٱزٖبكٌ، الأكاء ٹزؾَتُ واٹْٮب٭ُخ اتظَبءٹخ ٽڀ اتظيَل بلذ اتضبعخ

 واٹٲٞب٣ اتضٶىٽخ اكواه رٶبٽٸ ٥ٺً اٹواّل اتضٶټ َڂٞىٌ ؤٕجؼ وڅٶنا اٹٲواه، ٕڂ٤ في ثبتظْبهٵخ

 ٥ٺً ورورٶي اتظىاٝڂتُ، ورٞٺ٦بد ٹٞپىؽبد رَزغُت ،ٹٺزڂپُخ بٍزوارُغُخ ٹوٍټ اتظلني والمجزپ٤ اتطبٓ

 ور٦يَي اٹَُبٍبد هٍټ في واتظْبهٵخ ،اتظَاوٹُخ تحپٸ في واٹزْبهٳ واتظَبءٹخ اٹْٮب٭ُخ ،رْپٸ ٽجبكت

 .اٹٲبځىٿ كوٹخ

 :انراشذ الحكى يفهىو -1

علَلا ٹٌُ اٹواّل اتضٶټ ٽٮهىٻ بٿ
28

 ٽ٤ ثڄ الاڅزپبٻ بىكاك ٭ٲل اٹجْوَخ، ٱلٻ ٱلنً څى ثٸ ،

 ؽُڂهب ؤثلد وٱل اتظٮهىٻ، تعنا اٹلولر اٹجڂٴ ٝوػ اصو ٥ٺً اتظبٍٙ، اٹٲوٿ ٽڀ اٹضپبځُڂبد ٥ٲل نهبَخ

 اڅزپبٽب اتظلني المجزپ٤ وٽڂ٢پبد واٹ٦ٺپُخ الأٵبكتنُخ واتظاٍَبد والإٱٺُپُخ اٹلوٹُخ اتظاٍَبد ٽڀ اٹ٦لَل

 .اتصلَل اٹٞوػ بهنا وا٦ٍب

 ثزٞىَو ٽٺزيٽخ بكاهَخ وبٝبهاد ٽڂزقجخ، ٍُبٍُخ ٱُبكاد ثڄ رٲىٻ اٹنٌ اتضٶټ ؤځڄ ٥ٺً و٦َو٫

وك٥پهټ ٽْبهٵزهټ و٥بر ثوٙبڅټ وه٭بڅُزهټ، اتظىاٝڂتُ ؽُبح ځى٥ُخ وتحَتُ المجزپ٤، ٽىاهك
29

 و٦َزپل .

 اتظلني، المجزپ٤ وٽاٍَبد اتطبٓ، واٹٲٞب٣ وٽاٍَبتهب اٹلوٹخ ٥پٸ رٶبٽٸ ٥ٺً اٹواّل اتضٶټ

وا﵀بٍجخ اتظْبهٵخ الذ وََزڂل ٭٦بلا﵂، كتنٲواُٝب ؽٶپب وَزٚپڀ
30

 ر٦وَٮب ٱلٻ ٭ٲل اٹلولر اٹجڂٴ ؤٽب .

 ٹُٖجؼ ،1992و 1989 ٹ٦بٽٍ؛ اٹَبثٲخ، ثز٦وَٮبرڄ ٽٲبهځخ ،2007 ٍڂخ اٹواّل ٹٺؾٶټ ٽٞىها﵂

 ورى٭تَ اٹ٦بٽخ اٹَُبٍبد ٹُٖب٩خ وتنبهٍىنهب اٹَٺٞخ واتظاٍَبد اتظَئىٹتُ بهب َٶزَت اٹتي اٹٞوَٲخ"

"المجزپ٦ُخ واتطلٽبد اٹَٺ٤
31

. 

 :انراشذ الحكى يعبَير -2

 الاٱزٖبكٌ اٹز٦بوٿ وٽڂ٢پخ اٹلولر اٹجڂٴ ٽڀ ٵٸ ََزقلٽهب اٹتي اٹواّل اتضٶټ ٽ٦بَتَ بٿ

 اٹلهاٍبد ثُڂپب واتطٖقٖخ، اٹزغبهح وؽوَخ والاځٮزبػ الاٱزٖبكٌ اٹڂپى تلٮي ٽب الذ رَزڂل واٹزڂپُخ،

وڅٍ ٽ٦بَتَ، ر٤َ ورٚپڂذ شمىٹُخ، ؤٵضو ٭هٍ الإتفبئٍ اتظزؾلح الأٽټ ثوځبٽظ ٥ڀ اٹٖبكهح
32

:  

 ٽڀ واٹز٦جتَ، الافزُبه وؽوَخ اٹزٖىَذ، في ٍىاء ؽل ٥ٺً واٹوعٸ اتظوؤح ؽٰ ور٦تٍ :اتظْبهٵخ -2-1

 اتظڂزقجخ؛ المجبٹٌ افزُبه فلاٷ
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 ٽڀ اتظىاٝڂتُ ثتُ اٹ٦لاٱبد َڂ٢ټ اٹن وڅى اٍزضڂبء، كوٿ اتصپ٤ُ ٥ٺً اٹٲبځىٿ ٍُبكح :اٹٲبځىٿ ؽٶټ -2-2

 بمب اٹٲٚبء، واٍزٲلاٹُخ اٹَٺٞبد ثتُ اٹٮٖٸ وتلزوٻ ؤفوي، عهخ ٽڀ واتظىاٝڂتُ اٹلوٹخ وثتُ حعڄ

 اتظىاٝڂتُ؛ ثتُ واتظَبواح اٹ٦لاٹخ تلٲٰ

 ٥ٺُهب، ٹلإٝلا٣ اتصپ٤ُ ؤٽبٻ المجبٷ وب٭َبػ وٱزهب، في اٹلٱُٲخ اتظ٦ٺىٽبد رى٭و ر٦تٍ :اٹْٮب٭ُخ -2-3

 واٹڂٲلَخ؛ ٽڂهب اتظبٹُخ الاٱزٖبكَخ، اٹ٦بٽخ اٹَُبٍبد تغبٷ في اٹٖبتضخ اٹٲواهاد اتخبم في ََب٥ل تؽب

 كوٿ المجزپ٤ ٽزٞٺجبد ورٺجُخ فلٽخ ٥ٺً واِٹُبد اتظاٍَبد ٱلهح ور٦تٍ :الاٍزغبثخ ؽَڀ -2-4

 اٍزضڂبء؛

 تظٖٺؾخ بترب٣، الذ ٹٺىٕىٷ اتظزٚبهثخ اتظٖبلح ثتُ واٹزؾٶُټ اٹزىٍٜ ٥ٺً اٹٲلهح څى :اٹزىا٭ٰ -2-5

 اتصپ٤ُ؛

 وتحَتُ الاعزپب٥ٍ، الاهرٲبء في اتظزَبوَخ اٹٮوٓ الذ اٹىٕىٷ في ٹٺغپ٤ُ اتضٰ :اتظَبواح -2-6

 ؤوٙب٥هټ؛

 بكاهح ثىعىك اتظىاٝڂتُ، لاؽزُبعبد رَزغُت ثڂزبئظ اتظْبه٤َ رڂٮُن ٥ٺً اٹٲلهح رى٭ُو :اٹٮ٦بٹُخ -2-7

 ٹٺپىاهك؛ وهُّلح ٥ٲلاځُخ

 اٹ٦بٽخ، و١بئٮهټ في ٹٺپَاوٹتُ والإكاهَخ اٹَُبٍُخ :واتظَبئٺخ ا﵀بٍجخ ٽڀ ٽزٶبٽٸ ځ٢بٻ وعىك -2-8

 اٹز٬َ٦؛ ٽڀ اٹ٦بٽخ اتظٖٺؾخ وتزبَخ اتظلني، والمجزپ٤ اتطبٓ، واٹٲٞب٣ واتظاٍَبد

 اتضٶټ ٹڂ٢بٻ الاٍزوارُغٍ اٹزْقُٔ ٽڀ اځٞلاٱب اٹتي اتعبك٭خ اٹوئَخ وڅٍ :الإٍزوارُغُخ اٹوئَخ -2-9

 اٍزوارُغُخ و٭ٰ اتضٶټ، هّبكح ٱُبً ٽ٦بَتَ َٮ٦ُٸ اٍزوارُغُب افزُبها رزجتٌ اٹَبئل، اٹٮَبك وٽَزىي

 ورڂپُخ اٹڂبً، ّاوٿ تحَتُ ٵٺڄ مٳ ٽڀ واتعل٫ اٹواّل، ٹٺؾٶټ واٹزپٶتُ اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ تػٶپخ

  .والاعزپب٥ُخ اٹضٲب٭ُخ المجزپ٤ ٱلهاد

 انفسبد يٍ لحذل انراشذ الحكى آنُبث -3

 ؤڅټ ٽڀ ر٦ل ،اٹٲبځىٿ وؽٶټ واتظَبءٹخ اٹْٮب٭ُخ فبٕخ اٹواّل اتضٶټ ٽجبكت بهٍبء بٿ

 اتضٶټ بكاهح في ٭ْٸ ٥ڀ ځبتجخ ١بڅوح اٹٮَبك ؤٿ ا٥زجبه ٥ٺً اٹٮَبك، ٵب٭ؾخلد اتظ٦زپلح ٍزوارُغُبدالا

 ٥لٻ اٹوتشُخ و٩تَ اٹوتشُخ الأځ٢پخ دُصتِدُ ٥ڂلٽب ااځزْبها﵂ اٹٮَبك وَيكاك اٹَٺٞخ، اٍزقلاٻ وٍىء

اٹتًاڅخ ٷرٶ٬ُ اٹتي ٥ٺُهب، اتظزٮٰ واٹَُبٍبد اٹٲىاځتُ رڂٮُن و٦ََُٖتُ ،تهبٷ٣ٌ٭ب
33

 ثبكتبم ٭بلاٹزياٻ .

 ٽب ځنٵو اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ آٹُبد ؤڅټ وٽڀ .وٽٶب٭ؾزڄ اٹٮَبك ٽڀ ٹٺىٱبَخ حآلر بمضبثخ څى ،اٹواّل اتضٶټ

 :َٺٍ

 في وتػبٕوا﵂ ٽهلكا﵂ ٢َٸ ّٶٺڄ ٵبٿ ٽهپب اٹٮَبك بٿ :اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ ٵأٹُخ اٹلتنٲواٍٝ اٹڂهظ -3-1

 ٽڀ ٵجتَا﵂ ٱلها﵂ َى٭و ٭هى اتظ٦بٕوح، اٹلوٹخ ر٦و٭ڄ آفو ٍُبٍٍ ځ٢بٻ ؤٌ ٽڀ ؤٵضو كتنٲواٍٝ ځ٢بٻ ١ٸ

 ٥ٺً ٽٞجٲب﵂ ؽٖبها﵂ ٦َل ثنٹٴ اٹ٦بٻ، اٹوؤٌ ور٦جئخ والإ٥لاٻ اٹڂْو وؽوَخ واٹْٮب٭ُخ وا﵀بٍجخ اٹوٱبثخ

 ٥ڂلٽب فبٕخ اٹ٢وو٫، ٵٸ ٽ٤ َزإٱٺټ اٹٮَبك ؤٿ تؾل الأؽُبٿ ٽڀ اٹٶضتَ في ٹٶڂڄ واتظٮَلَڀ، اٹٮَبك

 اٹ٦بٻ، اتظبٷ وٍبهٱٍ واٹٺٖىٓ اتظٮَلَڀ ٵجبه ٥ڀ اٹل٭ب٣ اٹ٦بلد، في اٹْهتَح ا﵀بٽبح ٽٶبرت رزىلذ
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 لا اٹنَڀ اتظٮَلَڀ ٹٖبلح اٹڂٖىٓ رٶ٬ُُ وفي اٹٲبځىځُخ، اٹض٪واد ٥ڀ واٹزڂٲُت اٹجؾش في رزٮڂڀ ؽُش

 .٥ڂهټ واٹل٭ب٣ تضپبَزهټ اتظڂهىثخ الأٽىاٷ ٽڀ عيء ك٭٤ َٚوڅټ

 ٥ٺً ثٸ ٭ؾَت، الاٍزقلاٻ ٵٮبءح ٥ٺً وځزبئغهب تؼوعبتهب ر٦زپل لا ؽٶټ آٹُخ اٹلتنٲواُٝخ بٿ

 ٽْٶٺخ ٹٌُ اٹٮَبك لأٿ وڅنا ٥پٺُخ، وثواٽظ ٽلهوٍخ وفٜٞ عُلح ٱواهاد ٽڀ ؤَٚب﵂، اتظلفلاد ځى٥ُخ

 اٹ٦وَٲخ اٹ٪وثُخ ٭بٹلتنٲواُٝخ وٹنا ثبلأٍبً، ؤفلاٱُخ ٽْٶٺخ څى ثٸ ٭ؾَت اٱزٖبكَخ ؤو ٍُبٍُخ

اعزضبصڄ ٥ڀ ٥غيد
34

 في و١هود ثْلح، وبٍجبځُب بَٞبٹُب ى٥ي٥ذ واٹزغبهٌ اٹَُبٍٍ اٹٮَبك ٭ٮٚبئؼ ،

الأوهوبي الاتحبك ٽُياځُخ في ؽٖٸ اٹنٌ واٹزؾبَٸ اٹزلا٥تٳ وؤتظبځُب، ٭وځَب
35

 رى٭و ٭بٹلتنٲواُٝخ .

ځٞبٯ ؤُٰٙ في وؽٖوڃ اٹٮَبك ٥ٺً اتطڂبٯ بٝجبٯ ٥ٺً ٱبكهح ٽزٶبٽٺخ ٍُبٍُخ ٽڂ٢ىٽخ
36

. 

 ٹىؽلڅب، اٹلوٹخ ٽهپخ ٹَُذ اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ :اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ في اتظلني المجزپ٤ ٽاٍَبد كوه -3-2

 اٹٮَبك، تظب٭ُب فب٦ٙخ ماتهب ؽل في اٹلوٹخ رٶىٿ ٭ٲل والمجزپ٤، اٹلوٹخ ثتُ ٽزٶبٽٺخ ٥پٺُخ څٍ وبتفب

 واتضٌ اٹى٥ٍ ؤٿ ٵپب اٹَُبٍخ، ور٪ُتَ اتضٶټ ٥ٺً ثبٹٚ٪ٜ كوهڃ َٺ٦ت ؤٿ اتظلني المجزپ٤ ٥ٺً ٭ُزىعت

 ٭زل٭٤ اٹلوٷ، څنڃ ؽٶىٽبد ٹٖبلح وٽَز٪ٸ تػلوك اٹو٦َُخ اٹ٦وثُخ اٹلوٷ في اتظىاٝڂتُ ٹلي اتظلني

 في ثٲبئهب ؤعٸ ٽڀ څبك٭خ، اٍزوارُغُبد كوٿ تؼزٺٮخ، اٱزٖبكَخ ثواٽظ ورٲلٻ واتظَب٥لاد الإ٥بځبد

 ٥ڀ الإٍزٲلاٹُخ :وڅٍ ؤٍبٍُخ ٕٮبد ثَج٤ اٹو٦َُخ اٹلوٷ څنڃ ورزپُي اتظلني، ٹٺَٺټ ثْوائهب اتضٶټ

 ٹَُبٍخ اتضىا٭ي و٩ُبة اٹڂ٢بٻ، تضپبَخ ٽٚبكح وتحبٹٮبد وتؼبٹٮبد اتطبهعٍ؛ اٹزلفٸ اتظىاٝڂتُ؛

اتظىاٝڂخ
37

 الإكاهح ٭٦بٹُخ و٬٦ٙ اٹ٦بٻ، الإځٮبٯ في اٹْٮب٭ُخ و٥لٻ الاثزياى، اتجبڃ اتظڂب٥خ و٬٦ٙ ،

  .اٹ٦بٽخ

 في آفنح اٹٮَبك ١بڅوح ؽغټ بٿ :اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ في اٹْب٭ُخ وٽڂ٢پبد اٹلوٹُخ اتظاٍَبد كوه -3-3

 ؽٲٲذ ٵٺپب ؤځڄ اٹٲب٦ٝخ اٹللائٸ ؤصجزذ وٱل ثبلانهُبه، ٵضتَح تغزپ٦بد تهلك ؤٕجؾذ كهعخ الذ اٹزٮبٱټ

 بم٦تٌ وتػبٕورڄ، اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ ٥ٺً ٱلهتهب ىاكد واٹْٮب٭ُخ اٹلتنٲواُٝخ ٽڀ ؤ٥ٺً ٱلها﵂ المجزپ٦بد

 ؤ٥پبٷ علوٷ رزٖله اٹُىٻ اٹٮَبك ١بڅوح وٕبهد .اٹٮَبك ٽَزىي رٲٺٔ اتضٶټ عىكح ىاكد ٵٺپب ؤځڄ

 .كافٺُب﵂ ّإځب ر٦زبر ٝىَٺخ وٹٮزوح ٵبځذ ث٦لٽب اتضٶىٽُخ، و٩تَ اتضٶىٽُخ اٹلوٹُخ اتظاٍَبد ٽڀ اٹ٦لَل

 ٱُبً في ٥ٺُڄ ٽَزڂلح اٹواّل، اتضٶټ ٽٮهىٻ لإثواى اتظاّواد ث٦٘ ٥ٺً اتظاٍَبد څنڃ ا٥زپلد وٱل

 اٹٮَبك بمٶب٭ؾخ اتظ٦ڂُخ اٹلوٹُخ اتظاٍَبد رٲَُټ تنٶڀ ٵپب .اٹلولر اٹڂٲل ٕڂلوٯٳ ٵپُب﵂، ٱُبٍب﵂ ؤث٦بكڃ

 :وڅٍ ؤځىا٣، صلاصخ الذ اٹواّل ٹٺؾٶټ واٹزووَظ

 الأوهوبي، الاتحبك ؤو اتظزؾلح، الأٽټ ٽضٸ :الافزٖبٓ اٹ٦بٽخ اتضٶىٽُخ اٹلوٹُخ اتظڂ٢پبد -3-3-1

 ٹٺؾٶټ واٹزووَظ اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ في الأتقُخ ٽزٮبود كوها اتظڂ٢پبد څنڃ ورٺ٦ت الإ٭وَٲٍ، والاتحبك

 وٽزبث٦خ اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ اٹلوٹُخ اتظ٦بڅلاد بثواٻ في اتظَب٥لح ؛اتظَزقلٽخ اٹىٍبئٸ ؤڅټ وٽڀ اٹواّل،

 .الاٹزياٽبد رڂٮُن

 بٱٺُپُب اٹلوٹُخ واٹزغبهح اٹزڂپُخ ثٲٚبَب اتظ٦ڂُخ رٺٴ وڅٍ :اتظزقٖٖخ اٹلوٹُخ اتظڂ٢پبد  -3-3-2

اٹلولر اٹڂٲل وٕڂلوٯ اٹلولر اٹجڂٴ تغپى٥خ ٽضٸ و٥بتظُب﵂،
38

 واتظاٍَبد اٹلوٹُخ، اٹزغبهح وٽڂ٢پخ ،

 ٽڀ تغپى٥خ ورَزقلٻ اٹٮَبك، بمٶب٭ؾخ ٥لاٱخ الأّل اتظڂ٢پخ وڅٍ الإٱٺُپٍ، اٹ٦ُٖل ٥ٺً تعب اتظْببهخ
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 ٭ڂُخاٷ ٍب٥لحالد ورٲلنً وٽ٦بتصزهب، اٹ٢بڅوح ٹزْقُٔ ثبٹلهاٍبد اٹٲُبٻ ؤتقهب، ٽڀ واِٹُبد اٹىٍبئٸ

 .اٹٮَبك بمٶب٭ؾخ اتظ٦ڂُخ ٹٺلوٷ ٽجبّوح

 څنا في ؤتقُخ ماد ثإ٥پبٷ رٲىٻ ؽٶىٽُخ ٩تَ ٽڂ٢پبد څٍ :اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ ٽڂ٢پبد -3-3-3

 اٹجؾىس وبعواء اتظ٦ٺىٽبد تر٤ ؤتقهب ٽڀ رٲٺُلَخ، ٩تَ وآٹُبد وٍبئٸ رَزقلٻ ؽُش ،المجبٷ

اٹواّل واتضٶټ واٹْٮب٭ُخ اٹٮَبك ٽٲبٌَُ ثڂبء في رَبڅټ اٹتي رٺٴ ٍُپب لا واٹلهاٍبد،
39

 ٱىي ور٦جئخ ،

 وآٹُبد وٍبئٸ اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ ٽڂ٢پخ ٝىهد وٱل مٹٴ، في اتظجنوٷ اتصهل ٹل٥ټ اٹ٦بتظٍ اتظلني المجزپ٤

  .تظٶب٭ؾزهب ٭٦بٹخ وٝوٯ وٍبئٸ واٱزواػ ؤث٦بكڅب، وٵ٬ْ اٹٮَبك، ث٢بڅوح ٹٺز٦و٬َ ٥لَلح ٥پٸ

 :الجسائر في انفسبد ظبهرة تطىر -خبيسبً

 في اتطىٗ ٵبٿ ؽُش ٽ٦ٺىٽبرڄ، ٍوَخ ثَجت ثلٱخ رٲلَوڃ تنٶڀ لا اتصيائو في اٹٮَبك ؽغټ بٿ

 هئٌُ ٕوػ 1990 ٥بٻ ٽڀ ٽبهً ّهو ٭ٮٍ ا﵀وٽبد، ٽڀ 1990 اٹ٦بٻ ٱجٸ اٹٮَبك ٽَإٹخ

 ،1990-1967 اٹٮزوح فلاٷ ثٺ٨ ٱل اٹٮَبك ؽغټ ثإٿ الاثواڅُپٍ اتضپُل ٥جل اٹَبثٰ اتضٶىٽخ

كولاه ٽٺُبه 26ثـ كهٯُ ؽغپب
40

 فٞبة آفو في٫ ،اٹزبهَـ مٹٴ ٱجٸ ٵبٿ اٹٮَبك ٥ڀ اتضلَش ؤٿ بلا ،

 ؽجخ" ؤٿ ٽڀ ؽنه اٹزؾوَو، عجهخ ٽاتدو ؤٽبٻ 1977 ٬ُٕ ثلاَخ ثىٽلَڀ، څىاهٌ اٹواؽٸ ٹٺوئٌُ

ثبٹ٦لوي اٹٮَبك اٍزٮؾبٷ ٱجٸ ث٦ُلا﵂ وروٽً ٥ڂڄ ر٦ُيٷ لد بما ،"ٵٺڄُ اٹٶٌَُ ك٭ٌٍِذُ اٹٮبٍلح اٹجٞبٝب
41

. 

 تنزٺٶهب اٹتي اتظْجىڅخ الأٽىاٷ ٱلهد ٭ٲل اتصيائوَخ، اٹىٝڀ عوَلح وؽَت 1999 ٍڂخ وفي

 وفي 1999 ٍجزپبر فيو ؤٽوَٶٍ، كولاه ٽٺُبه 35 الذ 30 ؽىالر الأعڂجُخ اٹجڂىٳ في اتصيائوَىٿ

 ثىرٮٺُٲخ، اٹ٦يَي ٥جل اٹَُل اتصپهىهَخ هئٌُ ٝوػ اتظلني اٹىئبٻ ٱبځىٿ ٥ٺً الاٍزٮزبء تزٺخ فٚټ

 1999 ؤٵزىثو وفي .اتصيائوٌ والاٱزٖبك الإكاهح ؤفلاٱُخ ٙووهح ٥ٺً وؤٕو اٹْبئٶخ، اٹٮَبك ٱُٚخ

 بهب ؤٙوَ تؽب ؤٵضوَ ثبٹجلاك ؤٙو ٱل اٹٮَبك بٿ" اٹوئٌُ ٕوػ اٹلولر اتصيائو تظ٦وٗ ا٭ززبؽڄ وٹلي

"الإهڅبة
42

 .الإهڅبة ٥ٺً اٹٲٚبء ثٲله اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ اٹَهٸ ٽڀ َٶڀ لد مٹٴ ٽ٤ ،

 :انكبير وانفسبد الجسائر في انتصُُع سُبست -1

 الذ ٵٺُب ا٥زپل اٹٶجتَح، الاٍزضپبهاد ٍُبٍخ فلاٷ ٽڀ واٹَو٦َخ اتعبئٺخ اٹزٖڂ٤ُ ٽزٞٺجبد بٿ

 رورت تؽب اٹٶجتَح، اٹٖڂب٥ذ وتدىَٸ اٹزٶڂىٹىعُب اٍزتَاك ؤعٸ ٽڀ ٭وځَب، وثبلأفٔ ٹٺقبهط اٹٺغىء

 اتظُبكَڀ في واٍزٮؾٸ اٹٮَبك اىكاك وٱل الإٍزضپبه، ٽَزىي ٥ٺً ٵجتَ وبٍوا٫ بٙب٭ُخ ځٮٲبد ٥ڂهب

 ٽڀ اٹ٦لَل اهرٶجذ اٹتي اٹٮوځَُخ اٹْوٵبد ٽ٤ فبٕخ .اٹزٲتٍ اٹز٦بوٿ تغبٷ وفي واٹزغبهَخ اٹزٶڂىٹىعُخ

اٹٶبري اتظْبه٤َ في اٹزٲڂُخ الأفٞبء
43

 ؤڅټ ثتُ وٽڀ .ٝو٫ ؤٌ ؽٰ في ٱبځىځُخ بعواءاد ؤٌ رزقن ولد ،

 :َٺٍ ٽب ځنٵو اتظْبه٤َ څنڃ
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 والأٽوَٶُخ ،1968 ٥بٻ (Technip) رٶڂُت اٹٮوځَُخ ٹٺْوٵخ ؤٍڂل :اتظپ٤ُ ٹٺ٪بى ٍٶُٶلح تغپ٤ -1-1

  .ثبڅٚخ اٍزضپبهَخ وځٮٲبد ٵجتَح رٲڂُخ ٽْبٵٸ اتظْوو٣ څنا ٥ڀ وتؾټ ٵٺُى٫، وثىتظبٿ كوً، ثوَزْبه

 ٥ڀ وؤٍٮو ٵُپُٶى، الأٽوَٶُخ اٹْوٵخ ٽ٤ ،1973 ٥بٻ تؾبىالإ ثلؤ :اتظپ٤ُ ٹٺ٪بى ؤهىَى تغپ٤ -1-2

 ّوٵخ ٝبٹجذ ث٦لٽب اٹٖٮٲخ، في ٭َبك ٥ڀ الأٽوَٶُخ اٹٖؾب٭خ وٵْٮذ ورإفتَ، ىائلح ځٮٲبد

 ر٦زُټ وٙوة اٹلوٹُخ، اٹزغبهح ٩و٭خ تحٶُټ تػٶپخ ؤٽبٻ كولاه ٽٺُىٿ 647 ٱلهڃ ثز٦ىَ٘ ٍىځبٝواٳ

 .اٹٲُٚخ ٥ٺً اتصيائو في

 ٥بٻ رْ٪ُٺڄ ؤوٱ٬ ثم ،%15 الاځزبعُخ ٱلهرڄ رزغبوى لد :ثبِىود اتظْج٦خ ٹلأتشلح ؤهىَى تغپ٤ -1-3

ٹىاى وٵووىو رٶڂُت رٶڀ؛ ولد اٹجڂبء، في ٥ُىة ٹ٢هىه ٍىځبٝواٳ فبراء ؽَت ،1986
44

 اٹٮوځَُزتُ ،

  .ٽاڅٺزتُ

 واهرٮب٣ ٍڂىاد 7 ٽڀ لأٵضو الاتؾبى في ٵجتَ رإفتَ :ثبٹٮىٍٮبد اتظْج٦خ ٹلأتشلح ٥ڂبثخ ٽوٵت -1-4

  .بځزبعهب ٥ىٗ اتطبهط ٽڀ اٹلأتشلح اٍزتَاك ٹُزټ اٹڂٮٲبد، في ٵجتَ

 واٹوىَڀ ٹٺپُضبځىٷ ؤهىَى ٽوٵت :اٹزبٹُخ اتظٖبځ٤ في اٹزٶبٹ٬ُ ورٚقټ رٲڂُخ وٽْبٵٸ رإفو -1-5

  .ٹٺجلاٍزُٴ الإڂبٻ وٽوٵت اٹجلاٍزُٶُخ؛ ٹٺپىاك ٍٶُٶلح وٽوٵت الإٞڂب٥ٍ؛

 رواٵټ الذ ؤكي تؽب الأعڂبي، اٹزٲتٍ اٹز٦بوٿ الذ اٹلائټ اٹٺغىء تم اٹزٲتٍ؛ اٹز٦بوٿ تغبٷ في ؤٽب

 ثبٹْوٵبد اتظورجٞخ اتصيائو في اتعڂلٍُخ اٹلهاٍبد ٽٶبرت ١هىه ثَجت اتظبرهح، ٩تَ اٹڂٮٲبد

 ٵبځذ اٹتي څٍ الأعبځت، بهب َٲىٻ اٹتي ٭بٹلهاٍبد الإٔٺُخ، ثلاكڅب في الأعهيح وٽڂزغٍ اٹ٦پلاٱخ،

واٹزغبهح اٹزٶڂىٹىعُب تغبلر في اتطبهط، ٽ٤ اٹ٦لاٱبد ؤځىا٣ ٵٸ وروٍټ رڂ٢ټ
45

 اٹجتَوٱواٍٝ اٹزَُتَ بٿ .

 الذ ٵٺهب ؤكد ٱل اٹزڂَُٰ، وٱٺخ الاٍزضپبهاد بكاهح في اٹزؾٶټ و٬٦ٙ اتظَزْوٌ، واٹٮَبك ٹٺپْبه٤َ

 الذ ؤؽُبځب رٖٸ) ٹلأ٦ٍبه ٽَزپوح ٽواع٦بد والذ الاٍزضپبهَخ، اتظْبه٤َ تحٲُٰ في ٽ٦زبرح رإفتَاد

 اٹجبڅ٢خ واٹزٶبٹ٬ُ اٹزڂ٢ُټ، ٍىء ؤكي وٱل .ىائلح ځٮٲبد الذ ثم وٽڀ ،(اٹَڂخ في رٲىنً ب٥بكح 150

 .اٹىٝتٍ ثبلاٱزٖبك والإٙواه اٹزَُتَ ٍىء الذ واٹٮَبك، اٹزجنَو ٥ڀ اٹڂبتجخ

 1990 -1979 :انفترة خلال انفسبد دائرة تىسع -2

 ٥لح في ٥پً ٱل ٭بٹٮَبك ،1980 اٹ٦بٻ ٽڂن اځٞٺٲذ اٹتي الاٱزٖبكَخ الإلاؽبد ٽڀ ثبٹو٩ټ

 .والاٍزتَاك الاٍزضپبه تغبلر في فٖىٕب اٱزٖبكَخ، ٱٞب٥بد

 :اتضٖو وٹٌُ اتظضبٷ ٍجُٸ ٥ٺً ٽڂهب ځنٵو اٹٲٞب٥بد ٽڀ اٹ٦لَل اٹٮَبك ٽٌ :الاٍزضپبهاد -2-1

 ٽٺُبه 8 ٭ُهب اٹٮَبك ٱله ،كولاه ٽٺُبه 20 تجبوىد وٱل اتطبهط، تؿى ٽىعهخ :اٹٖڂب٥خ -2-1-1

 .كولاه

 100 ٽڀ لأٵضو اتضلَل ٍٶخ ٝوَٰ ٽْوو٣ رٲىنً ب٥بكح ٽڂهب ٵضتَح، ٭ٚبئؼ ٥و٫ :اٹڂٲٸ -2-1-2

 واٹَٶٴ اٹٲٞبهاد ٹُٖبځخ ٽوٵيا 49 بځْبءو ؛% 35 ثـ اٹٮوځَُخ اٹْوٵخ ٹٮبئلح عُغٸ، ثىلاَخ ٵٺټ

 ځى٣ ٽڀ ٙقپخ ٝبئواد وّواء فُبٹُخ، ثإ٦ٍبه ٵٺهب ٭وځَُخ، ّوٵخ ٽڀ ٥وثخ 400و اتضلَلَخ،

 .اٹٖٮٲخ في ٭َبك وعىك ٽ٤ بَوثبٓ
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 ٯ٫واتظوا اٹزؾزُخ، اٹجتٌ تغبٷ في وا٦ٍخ ثواٽظ ٥و٭ذ 1990-1980 فلاٷ :اٹجڂبء ٱٞب٣ -2-1-3

 ها٭ٲذ اٹتي رٺٴ عبځت الذ اٹٮَبك، ٭ٚبئؼ واىكاكد كولاه، ٽٺُبه 28ثـ اٹَٶڀ ٱٞب٣ واٍزٮبك اٹ٦پىٽُخ

 .ثبٍزىه ٽ٦هل ثڂبء

 ٩بٹجب َزټ اٹتي اٹُٖللاځُخ، اتظڂزغبد فبٕخ ٭ٚبئؼ، ٥لح الاٍزتَاك ٥پٺُبد ّهلد :اٹىاهكاد -2-2

 ٱٚبئُخ، ٽزبث٦بد ٽلاؽٲبد ؤٌ كوٿ ٕلاؽُبتهب، ٽلح ځزهبءلا اٍزتَاكڅب ث٦ل ٽڂهب الأٝڂبٿ رلٽتَ

 اٹٖٮٲبد ٍهٸ تؽب اتطُبٹُخ، الاٍزتَاك ثإ٦ٍبه اتصيائوٌ الأكوَخ ٹَىٯ اٹٮوځَُخ اٹْوٵبد واؽزٶبه

 .اٹٮَبك و٥پٺُبد اتظ٪ْىّخ

 (:2002-1991) انتسعُُبث يرحهت خلال انفسبد -3

 وؤكي اٹٮَبك، ٥پٺُخ ٽڀ ىاك اٹلوٹخ، ؤعهيح في َب٥ٸ ٽڂبٕت ٥ٺً اتظَاوٹتُ ٽڀ ٥لك څُپڂخ بٿ 

 فلاٷ ٽڀ اٹٮَبك ثوى وٱل اتصيائوٌ، اٹ٦ْت ٩بٹجُخ ب٭ٲبه والذ ؤٱٺُخ، ؤَلٌ في اٹضووح تدوٵي الذ

 :اٹزبٹُخ المجبلاد

 رْٶٸ ؽُش ،ا﵀ووٱبد اځزبط ٥ٺً الأعڂجُخ ٹٺْوٵبد ٵبٽٺخ ٍُٞوح :اٹجزووٹُخ اٹضوواد نهت -3-1

  .اٹٖبكهاد بتربلر ٽڀ %97 ؽىالر ٕبكهاتهب صٸوتم ٹٺجلاك، الأٍبٍُخ اٹضووح ا﵀ووٱبد

 الأعڂجُخ اٹْوٵبد ٝپإځخ څى مٹٴ څل٫ ٵبٿ :اٹجزوولر ٽ٦َىك ؽبٍٍ اؽزُبٍٝ هث٤ ث٤ُ تػبوٹخ -3-2

اٹڂٮٍٞ الاؽزُبٍٝ لاٍز٪لاٷ ٹْوٵبتهب ٽٖوا٥ُڄ ٥ٺً ٽٮزىػ اٹجبة ثإٿ ،اٹٮوځَُخ فبٕخ
46

. 

 ٥ٺً ٽجڂُخ ّواٵخ ٥ٲىك ٥ٺً اٹزىٱ٤ُ تم 1996و 1995 ٍڂىاد فلاٷ :اٹجزووٹُخ الاٽزُبىاد -3-3

اٹجلاك ٹضوواد اٍزتًا٭ب ٦َتٍ تؽب كوٹُخ، ثزووٹُخ ّوٵخ 36و ٍىځبٝواٳ ّوٵخ ثتُ الاځزبط رٲبٍټ
47

. 

 َيكاك اٹ٦َٶوٌ الاځٮبٯ ٵبٿ المجزپ٤، في َڂقو اٹٮٲو ٵبٿ اٹنٌ اٹىٱذ في :اٹ٦َٶوٌ الاځٮبٯ -3-4

 2 الذ ٹُٖٸ ،1998 ٍڂخ %100 ثم ،1995 ٍڂخ %144 ثـ ٍڂخ ٭بهرٮ٤ الاٍزضپبه، ؽَبة ٥ٺً

كولاه ٽٺُبه
48

. 

 :2013-2003 نهفترة الجسائر في انفسبد واقع -4

 اٹز٦زُټ ٽڀ ځى٥ب اٹٶجتَح وٱٚبَبڃ اٹٮَبك ؽغټ ٭ُهب ٦َو٫ اٹڂبٽُخ اٹجٺلاٿ ٵجبٱٍ اتصيائو

ؽغپڄ ٥ڀ هتشُخ اؽٖبئُبد څڂبٳ رىعل لا ؽُش واٹ٪پىٗ،
49

 ٥لح اتصيائو څيد اٹٮزوح څنڃ وفلاٷ ،

 ٱٚبَب ٽڀ اِلا٫ لأٿ هبمب ؤو ٹٶضوتهب، ځ٢وا ٵٺهب ر٦لاكڅب تنٶڀ لا اٹضٲُٸ اتضغټ ٽڀ ٭َبك ٱٚبَب

 ؤفٞو ثتُ وٽڀ واتظَبئٺخ، ا﵀بٍجخ ٥ڀ اٹج٦ل ٵٸ ث٦ُلَڀ َياٹىٿ لا ؤٕؾببهب اٹٶجتَ او اٹٖ٪تَ اٹٮَبك

  :َٺٍ ٽب ځنٵو اٹىٝتٍ، الاٱزٖبك څيد اٹتي اٹٮٚبئؼ

 ؤٍىاه ثلؤد ٥ڂلٽب 2002 ٍڂخ في اٹجلاَخ ٵبځذ (:اٹٲوٿ ٭ُٚؾخ) اتطٺُٮخ ثڂٴ ٱُٚخ -4-1

 ٥ٺً اتصيائو ثڂٴ وٱ٬ ٥ڂلٽب اٹضٲُٸ، اٹ٦ُبه ٽڀ ٭ُٚؾخ رڂٶ٬ْ وٽ٦هب رڂهبه، اٹٮَبك بٽبراٝىهَخ

اتطٺُٮخ ٹجڂٴ اٹوئٍَُ اٹٖڂلوٯ في كولاه ٽٺُىٿ 400 ؽىالر ؤٌ ،كَڂبه ٽٺُبه 3.2ثـ ٽبلر ٥غي
50
 ٹُزټ .

 ٽ٦ڄ وٙب٥ذ كولاه، ٽٺُبه ََبوٌ ٽبٹڄ هؤً ٵبٿ اٹنٌ ،اتطٺُٮخ تغپ٤ ب٭لاً ب٥لاٿ 2003 ٍڂخ في
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 وفي .ر٦ىَٚڄ اځز٢به ٝىٷ ٽڀ اٹٲٺجُخ ثبٹَٶزخ ٽبد ٽڀ وٽڂهټ ؤٽىاتعټ ورجقود اٹيثبئڀ آلا٫ ؤؽلاٻ

 ٩ُبة في اٹجٺُلح، ٱٚبء تغٺٌ ؤٽبٻ ثڂٴ، اتطٺُٮخ ٭ُٚؾخ في اتظزىهٝىٿ 75 اٹـ اتظزهپىٿ ٷَٽشُ 2007

اٹٮواه ٽڀ تدٶڀ اٹنٌ فٺُٮخ اتظىٽڀ ٥جل اٹوئٌُ اتظزهټ
51

 بلا اتصيائوَخ اٹَٺٞبد الذ رَٺُپڄ َزټ ولد .

 ڃٻٌرَٸ ٭ةٿ مٹٴ ه٩ټ .الأوهوبي واٹٲٚبء اتظزؾلح اتظپٺٶخ ٱٚبء ؤٽبٻ اٹ٦ٞڀ بعواءاد ٵب٭خ اٍزڂٮبم ث٦ل

 اٹوؤٌ ؤٽبٻ ٽىاٱٮهب ٹزيَتُ اتظ٦بهٙخ ٽڀ اتظٺ٬ اٍز٪لاٷ ٍُزټ ٽب ثٲله ،اٹجلاك في اٹٮَبك حٷآ وٱ٬ٌ ٹڀ

 وََزج٦ل .٥ٺُڄ اٹٲٚبء بمٮوكڅب اٹَٺٞخ بمٲلوه وٹٌُ ،ٽزغنها﵂ ؤٕجؼ اتصيائو في ٹٮَبك٭ب .اٹ٦بٻ

 بكاځخ ٽڀ هبمب تػبٵپزڄ ٍزٮوىڃ تظب ،2014 ؤ٭وَٸ 17 هئبٍُبد ٱجٸ اتطٺُٮخ تػبٵپخ رٶىٿ ؤٿ اٹٶضتَ

 .اٹجبهىح اٹىعىڃ ٹج٦٘

 ٱواه واتخبم الا٥زپبك ٍؾت بصوڅب ٥ٺً تم :2003 ٍڂخ واٹٖڂب٥ٍ اٹزغبهٌ اٹجڂٴ ٱُٚخ -4-2

 رٲلَواد و٭ٰ كَڂبه ٽٺُبه 13 اٹڂهت، ځزُغخ اٹجڂٴ فَبهح ثٺ٪ذ ؤٿ ث٦ل ٹٺجڂٴ، اٹٲٚبئُخ اٹزٖٮُخ

اِٿ تضل رَٺپڄ َزټ ولد ٭وځَب، الذ ثبٹٮواه اٹ٦بٻ ٽلَوڃ ولاما ٱٚبئُخ،
52

. 

 افزلاً ٥پٺُخ 2005 ٥بٻ اٹجڂٴ څنا ّهل :ٹلإٍزضپبه اٹٶىَتي اتصيائوٌ اٹٖڂلوٯ ٱُٚخ -4-3

 فبهط الذ ثبٹٮواه لاما اٹٺنَڀ وىوعزڄ اٹ٦بٻ اتظلَو وؤكَڀ اٹٲٚبئُخ ٹٺقبرح و٭ٲب كولاه، ٽٺُىٿ 30

اٹىٝڀ
53

. 

 ٍڂخ في اٹٖبكه رٲوَوڅب ؽَت اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ ٽڂ٢پخ وعهذ :اٹٖؾخ ٱٞب٣ في اٹٮَبك ٽٺ٬ -4-4

 اٍزٮؾبلا الأٵضو اٹٲٞب٥بد ٕلاهح في وا٥زبررڄ اٹٖؾخ، ٱٞب٣ ٭َبك تشزڄ تظب ّلَلا اځزٲبكا ،2005

 في واٹَوٱخ الافزلاً وٽ٢بڅو ،اٹْبمح اتظبٹُخ اتظپبهٍبد وتؼزٺ٬ اتصيائو، في واٹوّىح اٹٮَبك تظ٢بڅو

 تػبٍجخ ؤو هٱبثخ ؤٌ كوٿ ٹٺٮَبك، ٽَوؽب ٦َل اٹنٌ اٹلواء، ٍىٯ رَُتَ وٍىء اٹٖؾخ، ؤٽىاٷ رَُتَ

اٹٲٞب٣ څنا ٥ٺً ر٦بٱجىا ٱل ،اٹْجهبد ؽىتعټ تحىٻ تظَاوٹتُ
54

. 

 

 اٹوَٮُخ، واٹزڂپُخ اٹٮلاؽخ ثڂٴ اتجبڃ كَىځڄ رَلَل ٥ٺً المجپ٤ څنا ٥غي :ٝىځُٴ تغپ٤ ٱُٚخ -4-5

 2007 في وتم ؤوهو، ٽٺُبه 1.4ثـ اٹٲووٗ ؽغټ وٱلهد ،2005 ٍڂخ اٹٲٚبئُخ ٹٺپواٱجخ وف٤ٚ

 ٱجٸ ٽڀ رإٽُپڄ تم 2011 ؤ٭وَٸ وفي اٹڂْبٛ، في ٹلاٍزپواه ا﵀ٶپخ ٱجٸ ٽڀ ٹڄ بكاهَب ٽَتَا ر٦ُتُ

 .اٹلوٹخ

 ٍڂخ ٭ٮٍ واٹٮَبك، ٹٺوّىح ٥وٙخ الأٵضو اٹٲٞب٥بد ٽڀ وڅى :اتصپبهٳ ٱٞب٣ في اٹٮَبك ٱٚبَب -4-6

 530 ٙل ك٥بوي د٭٤وهُ تروٵٍ، ٽى٬١ 100 ٭ٖٸ الذ ؤكد ٕبهٽخ اعواءاد فندادُ 2006

 تم ريوَو ٱُٚخ 100 ؽىالر رَغُٸ تم 2011 وفلاٷ اتصوائټ، ٽڀ اٹ٦لَل في ٹزىهٝهټ آفو، ٽى١ٮب

تروٵُب 30 ٽهبٻ بنهبء بصوڅب ٥ٺً
55

 اتظز٦ٺٲخ اٹٮَبك ٱٚبَب ٽڀ اٹ٦لَل ٽَزڄ ٭بٹٲٞب٣ مٹٴ عبځت الذ ،

  .اتطبهط الذ اٹ٦ٖجخ اٹ٦پٺخ ثزؾىَٸ فبٕخ

 ٽڀ اٹ٦لَل في اتصڂبَبد تػبٵټ في المجلوٹخ اٹٲٚبَب ؤٵضو ٽڀ ٦َل :اٹٚوَبي اٹزهوة ٱٚبَب -4-7

 الذ ثبلإٙب٭خ اٹلوٹخ، بمىاهك َٚو اٹنٌ اٹٚوَبي، ٹٺزهوة اتعبئٸ اتضغټ ٥ٺً َلٷ تؽب اٹىلاَبد،
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 ٭ةٿ الأٽوَٶُخ (بځزُ٪وَتي ٭بَڂبځْبٷ ٩ٺىثبٷ) اتظبٹُخ اٹَلاٽخ څُئخ ٭ؾَت اتطبهط، الذ الأٽىاٷ تهوَت

 ؽغټ ٱله ؽُش وٽٖو، ځُغتََب ٽڀ ٵٸ ث٦ل الأٽىاٷ تهوَت في ب٭وَٲُب اٹضبٹضخ اتظورجخ تحزٸ اتصيائو

 ٦َبكٷ، ٽب 2009-2000 ٹٺٮزوح ،2011 ٥بٻ اٹٖبكه رٲوَوڅب و٭ٰ اتظهوثخ اتظْوو٥خ ٩تَ الأٽىاٷ

كولاه ٽٺُىٿ 516
56

. 

 بمْوو٣ اٹ٦پىٽُخ اٹَٺٞبد رڄو٬ٕ :٩وة ّوٯ اٹَُبه اٹٞوَٰ ٽْوو٣ في اٹٮَبك ٱٚبَب -4-8

 ،(CITIC-Crcc) اٹُٖتٍ ٹٺپغپ٤ 2006 ٥بٻ اتصيائوَخ اتضٶىٽخ ؤوٵٺزڄ اٹنٌ اتظْوو٣ وڅى ،اٹٲوٿ

 اٹ٦پىٽُخ ٹلأّ٪بٷ اتضبلر اٹىىَو ٭ؾَت .كولاه ٽلاَتَ 7 ٱلهڃ ٽبلر ث٪لا٫ ٵٺټ، 1200 اٽزلاك ٥ٺً

 تنٶڀ ٽب ثَجت اتضبلر اٹڂٲٸ وىَو ٍٺٮڄ بكاهح ٹٞوَٲخ اتظ٦بهٙتُ ؤّل ٽڀ ٥لٌ اٹنٌ ٦ُّبلر، ٭بهوٯ

 ٽٺُبه 16 ٥ڀ َٲٸ لا ٽب اتظْوو٣ اٍزهٺٴ ٭ٲل .اتظورٮ٦خ واٹزٶٺٮخ اٹٖٮٲبد ٽڂؼ في ثبٹزغبوىاد وٕٮڄ

 اٹوٱټ َورٮ٤ٷ ٽٺُبه، 11 ثم ؛كولاه ٽٺُبه 7 ثٺ٨ ٱل اتظْوو٣ ثإٿ ٹَٺٞبدٷ رٖوتلبد ٥لح ث٦ل كولاه،

 ٹزٶٺٮخ تهىَڀ ٥پٺُخ ڃوٵإٿ كولاه، ٽٺُبه 16 بلذ ٱٮي ؤٿ ٹجش ٽب ثم ،كولاه ٽٺُبه 13 بلذ تغلكا﵂

رَُتَڅټ ٍىءٷ اٹٮبٍلَڀ تػبٍجخ اځزٚبه في اتظْوو٣،
57

.  

وٽٶب٭ؾزڄ اٹٮَبك ٽڀ ٹٺىٱبَخ اٹىٝڂُخ اتعُئخ ٱلٽذ :ٍىځٺ٪بى تغپ٤ في اٹٮَبك ٭ٚبئؼ -4-9
58

 فلاٷ ،

 ٩واه ٥ٺً اٹٲٞب٥بد، ٽڀ اٹ٦لَل شمٸ ٽٺٮب﵂، 30 رٚپڀ اٹنٌ اٹَڂىٌ، رٲوَوڅب ،2014 عبځٮٍ

 اٹ٦ٲىك رزٖلهڅب ٍىځٺ٪بى، تغپ٤ ٭ٚبئؼ الذ اٹزٲوَو ورٞوٯ واتظڂبعټ، واٹٞبٱخ واٹوَبٙخ، اٹْجبة

 تػٞبد ٹجڂبء الإَٞبٹُخ، اٹْوٵبد ٽ٤ كولاه ٽٺُبه 1.5اٹـ ٭بٱذ اتربٹُخ ثٲُپخ اٹْوٵخ وٱ٦زهب اٹتي

 ب٥ٞبء ث٪وٗ ٹٺزْو٤َ تؼبٹٮخ ٥پىٽُخ ٕٮٲبد بثواٻ ٱٚبَب في رىهٝهب عبځت الذ اٹٞبٱخ، رىٹُل

 لمجپ٤ اٹ٦بٻ اتظلَو ٭ُهب رىهٛ واٹتي اٹ٦بٻ، اتظبٷ ورجلَل اٹزواٍٙ، ٝوَٰ ٥ڀ واٹزى٬ُ١ ٹٺ٪تَ، اٽزُبىاد

  .المجپ٤ بٝبهاد ٽڀ و٥لك اتظبٹُخ واٹْاوٿ اٹجْوَخ اتظىاهك وٽلَوٌ اٹ٦بٻ، والأٽتُ ٍىځٺ٪بى

 كَڂبه ٽٺُبه 178 رجلَل ٭ُٚؾخ ٽٺ٬ ٦َل :ٍىځبٝواٳ ثٮُٚؾخ ٦َو٫ ٭ُپب اٹٮَبك ٱٚبَب -4-10

 اٹتي اٹٮَبك ٱٚبَب وؤفٞو ؤصٲٸ ٽڀ واؽلح الأٽوَٶُخ ،"ٍٍ آه بي" ثٲُٚخ ٦َو٫ ٽب ؤو ٍىځبٝواٳ ٽڀ

 ثبتظلاَتَ، ٥پىلاد ٥ٺً واتضٖىٷ ٽْجىڅخ ٕٮٲبد بثواٻ ٭ُهب تم واٹتي ،ٹَڂىاد اتصيائو ٭ُهب ٩وٱذ

 ٕٮٲخ 72 فلاٷ ٽڀ كَڂبه ٽٺُبه 178 ٽڀ ثإٵضو ٱله اتطَبئو ؽغټ ؤٿ بلذ اتطبرح ځزبئظ ٕذفٸُ ؽُش

 ؤثوٽزهب كَڂبه ٽٺُبه 130 ثٲُپخ ٕٮٲبد ٽڂهب ،2005و 2001 ثتُ "ٍٍ آه بي" ٥ٺُهب ؽبىد تؼزٺٮخ

 ثبٹجٺُلح ٥َٶوَخ ٽَزْٮُبد بتؾبى بمْبه٤َ رز٦ٺٰ ،اٹىٝتٍ اٹل٭ب٣ وىاهح ٽ٤ الأٽوَٶُخ اٹْوٵخ

 اٹٖٮٲبد ٱُپخ ؤٿ اٹٮُٚؾخ ٽٺ٬ وَٮُل .٭ىارتَڅب ؤ٩ٺت رٚقُټ تم اٹتي اتظْبه٤َ وڅٍ وٱَڂُٞڂخ،

 اٹٞبٱخ وىاهح ٽٲو بتؾبى ٽْوو٣ ٕٮٲخ ٽڂهب كَڂبه، ٽٺُبه 57 ثٺ٪ذ واتظڂبعټ اٹٞبٱخ وىاهح ٽ٤ اتظبرٽخ

 ١ٮود ٵپب .الأٽوَٶُخ اٹْوٵخ ٽڂهب اٍزٮبكد ٕٮٲخ ؤڅټ ٦َل اٹنٌ ،ثبٹ٦بٕپخ ؽُلهح ثىاك واتظڂبعټ

 ٹتيٵب ٍُبؽُخ ٵٲوي ،ٍىځبٝواٳ ٹْوٵخ الاعزپب٥ُخ اتطلٽبد ٽواٵي ثةتؾبى اتظز٦ٺٲخ ثبتظْبه٤َ اٹْوٵخ

 ٭بٱذ اٹتي اٹْتَارىٿ ثٮڂلٯ الإٱبٽخ ٭ىارتَ بلذ ثبلإٙب٭خ ،اٹ٦بٕپخة ىهاٹلح بملَڂخ بتؾبىڅب َزټ

 .اتطُبٷ رٶبٹُٮهب
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 هئَُهب بٱبٹخ ث٦ل ،2010 عبځٮٍ ٽڂن اٹٮَبك ٭ٚبئؼ ٽڀ ٍٺَٺخ ؤَٚب﵂ اٹْوٵخ ّهلد وٱل

 الاٍزئڂب٫ ث٦ل رڄبكاٿ وتدذ ،ٍڂىاد ٍج٤ ٽڂن اتظڂٖت څنا َزىلذ ٵبٿ اٹنٌ ٽيَبٿ تػپل اٹ٦بٻ وٽلَوڅب

 وٽڂؼ ،٥پىٽُخ ؤٽىاٷ ورجلَل افزلاً ثزهپخ ځب٭نح بؽلاتقب ٍڂزتُ، ثبٹَغڀ 2011 كََپبر في

 ؤٽبٻ ٕوػ ؽُش بهب، اتظ٦پىٷ ٹٺزْو٦َبد تؼبٹٮخ ثٞوٯ ٕٮٲبد وبثواٻ ٹٺ٪تَ، ٽبرهح ٩تَ اٽزُبىاد

 اتظزبث٦خ، تػٸ وڅٍ ٽْجىڅخ، وثٞوٯ ثبٹزواٍٙ تدذ اٹتي اتظبرٽخ اٹٖٮٲبد تر٤ُ ثإٿ اٹزؾٲُٰ ٱبٍٙ

ّقُٖب اٹىىَو بمىا٭ٲخ تدذ ٵٺهب
59

 ،اٹٲُٚخ څنڃ في اٹىٝڂُخ اٹْوٵخ في آفووٿ ٽَاوٹىٿ ؤكَڀ وٵپب ،

  .”1ٝواٳاٍىٿ“ اٍټ ٥ٺُهب ؤٝٺٰ اٹتي

 ،2010 ٭ُٮوٌ 10 في اٹزؾٲُٰ اځٞٺٰ ،اٹىٝتٍ الاٱزٖبك ٹوئخ اٹضبځُخ اٹٮُٚؾخ رٮبُٕٸ وفي

 بَتٍ تغپى٥خ ثتُ ٥ٲىكٔٷ اهرجٜ ٭َبكٕ ؽىٷ ،تحٲُٲب﵂ اتصيائو ٱٚبء لمجٺٌ اٹ٦بٽخ اٹڂُبثخ ٭زؾذ ؽُش

 اٹڂٮُٞخ المجپى٥خ تؽضٺخ "ٻاٍبَت" ٭ةٿ الإَٞبٹُخ، اٹٖؾ٬ رڂبٱٺزڄ ٽب وؽَت ٝواٳ،اوٍىٿ الإَٞبٹُخ

"بَتٍ" اٹ٦پلاٱخ الاَٞبٹُخ
60

 11 الإتربٹُخ ٱُپزهب ٥ٲىك ٍج٦خ ٥ٺً ؽٖٺذ الأفتَح څنڃ ؤٿ في َْزجڄ ،

 ثٲُپخ ٍوَخ وهّبوٌ ٥پىٹخ ٽٲبثٸ ،ٍىځبٝواٳ ٽ٤ "ٻاٍبَت" اتصيائو في المجپى٥خ ٹٮو٣ كولاه ٽٺُبه

٭ُهب ٽزىهٝخ ٹٺٮَبك كوٹُخ ّجٶخ ؤٿ ٱٚبئُخ رٲبهَو مٵود ؤوهو، ٽٺُىٿ 197
61

 ٍغٸ في ؤكهعذو ،

 ؤٿ ٵپب .ٍبثٰ فبهعُخ وىَو ٹٲوَت اتظلهعخ اٹْوٵخ وڅٍ ،"ٹُپُزل ثبهرڂوى ثبهٷ" ّوٵخ ٽڀ وٍبٝخ ځٮٲبد

 في ٱُپزهب ٽڀ %50 د٭ٲلو %55.9 ثڂَجخ ؤٍهپهب رواع٤ ث٦ل ثبلإ٭لاً ٽهلكح "ٍبَجبٻ" ّوٵخ

 ثَجت ؤوهو، ٽٺُىٿ 350 َٮىٯ ابم اتصيائو في فَبئوڅب رٖٸ ٱلو .ٍىځبٝواٳ ٭ٚبئؼ ثَجت ،اٹَىٯ

 اتصيائو، في اٽَزؾٲبرڄ ٥ٺً ٹٺؾٖىٷ ٦ٕىثبد رىاعڄوً .اتصيائوَخ اٹَٺٞبد ثبّوتهب اٹتي اٹزؾٲُٲبد

ؤوهو ٽٺُىٿ 500 ثـؾىالر واتظٲلهح
62

 ،"1ٍىځبٝواٳ" ٱُٚخ ٽٺ٬ في اتظىعىكح اٹٲٚبئُخ الإځبثبد وٵبځذ .

 اتظْزجڄ ث٦٘ ؽىٷ ٽ٦ٺىٽبد ٭ُهب رٞٺت اٹلوٷ ٽڀ ٹ٦لك ووعهذ ،”2ٍىځبٝواٳ“ ٽٺ٬ بلذ ٙپهب تم ٱل

وٵڂلا وٍىََوا بَٞبٹُب ٩واه ٥ٺً اٹٲُٚخ في رىهٝهټ في
63

 اٹ٦ٲبهَخ الأٽلاٳ ٵٸ في اٹزؾٲُٰ ؤعٸ ٽڀ ،

اتطبهط في اتظزهپىٿ تنٺٶهب اٹتي والأٍهټ اتضٖٔ ٭ُهب بمب واتظڂٲىٹخ
64

 بمٺ٬ َز٦ٺٰ و٭ُپب .

2ٍىځبٝواٳ
65

 تغٺٌ ٽڀ ٱبُٙب 50 ٽ٤ ثبٹزڂَُٰ اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ اٹىٝڂُخ اتعُئخ ٥پٸ ؤٍٮو ٭ٲل ،

 ٱبٻ ٹٲىاځتُ،ٷ تؼبٹٮخ ٽْجىڅخ ٕٮٲخ 150 ٵ٬ْ ٥ڀ واٹزلٱُٰ، اٹزؾوٌ ٥پٺُبد ّبهٵىڅب ا﵀بٍجخ

 .اتصيائو وفبهط كافٸ ٍىځبٝواٳ ٭و٣ بهب

  :الجسائر في انفسبد قُبش يؤشراث -سبدسبً

 :انفسبد يذركبث يؤشر -1

 اٍزقلاٻ وٍىء اٹٮَبك ٽَزىَبد ؤٿ الذ ځجهذ ،2013 ٹ٦بٻ اٹٮَبك ٽلهٵبد ٽاّو ځزبئظ بٿ

 اتظاّو شمٺهب اٹتي اٹ٦وثُخ اٹلوٷ ٽڀ %85 ٭ؾىالر ،اٹ٦وثُخ اٹلوٷ ٽ٢٦ټ في ٽورٮ٦خ رياٷ ٽب اٹَٺٞخ

 اٹجبٹ٨) اٹ٦بلد كوٷ ٽڀ %66 ؤٿ ٥ٺپب اتظاّو، ٥ٺً %50 ٽڀ ؤٱٸ كهعخ ٥ٺً ؽٖٺذ كوٹخ 13 و٥لكڅب

 ٽيَل بلذ اٹ٦بٽخ اتظاٍَبد ؽبعخ َاٵل ٽب %.50 ٽَزىي تحذ اتظاّو ٥ٺً ٕڂٮذ (كوٹخ 177 ٥لكڅب
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 اتظزؾلح اٹ٦وثُخ الاٽبهاد ر٢ٸ اٹزٲوَو وؽَت .ٹٺپَاوٹتُ اتظَبءٹخ ځٞبٯ ورى٤ٍُ ثبٹْٮب٭ُخ الاٹزياٻ ٽڀ

 واؽلح كهعخ ثيَبكح اٹزىالر ٥ٺً %68و %69 ثـ اځزبئغهټ عبءد ؽُش ،٭َبكا اٹ٦وثُخ اٹلوٷ ٱٸؤ ،وٱٞو

 اتظاّو كهعخ ځٮٌ ٥ٺً ٱٞو ؽب٭٢ذ ثُڂپب ،2012 ث٦بٻ ٽٲبهځخ اٹ٦وثُخ ٹلإٽبهاد ثبٹڂَجخ اتظاّو ٥ٺً

 اٹ٦وثُخ اٹلوٷ ثبٱٍ ؤٽب ،2011 ثَڂخ ٽٲبهځخ كهعبد ثإهث٤ رواع٦ب رْٶٸ ٹٶڂهب ،2012 ثَڂخ ٽٲبهځخ

 :ؤتقهب ٽڀ ؤٍجبة ٥لح الذ اٹڂزبئظ څنڃ ور٦يي .ؤكځبڃ (01)هٱټ اتصلوٷ و٭ٰ ،ٽزلځُخ ځزبئغهب ٭غبءد

 الذ ثبلإٙب٭خ اتضٶىٽبد، ؤكاء ٥ٺً اٹوتشُخ اٹوٱبثخ وڅُئبد اٹ٦وثُخ ٹٺبرتظبځبد اٹوٱببي اٹلوه ٬٦ٙ

 اتضٶىٽبد ٥ٺً اٹوٱبثخ في اتظلني المجزپ٤ وٽڂ٢پبد الا٥لاٻ كوه و٬٦ٙ وا﵀بٍجخ، اتظَبءٹخ ٩ُبة

 رياٷ لا ،اٹ٦وثُخ اٹلوٷ ٽڀ اٹٲٺُٸ ٹلي اتظىعىكح اٹوتشُخ اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ څُئبد ؤٿ ٵپب .وٽَبءٹزهب

  .وتػبٍجزهټ اٹٮبٍلَڀ تظلاؽٲخ وبٽٶبځُبتهب ٱلهاتهب في ٦ُٙٮخ

 ؤٌ ،2012 اٹ٦بٻ 105 اتظورجخ في ٵبځذ ث٦لٽب ،2013 ٍڂخ 94 اتظورجخ في اتصيائو ؽٺذ ٵپب

 7 ثزٲلٻ ،2012 الذ 2011 ٍڂخ ٽڀ رورُجهب ثزؾَڀ ٽٲبهځخ اٹ٦بتظٍ، اٹزورُت في ٽورجخ 11 ثزٲلٻ

 ٥لك هؤَڂب ٽب بما ٹٶڀ .(01) واٹْٶٸ ،(02) هٱټ اتصلوٷ في ٽجتُ څى ٵپب اٹ٦بتظٍ، اٹزورُت في ٽوارت

 ٽڀ الأٵبر اٹ٦لك وڅى كوٹخ، 183 الذ اٹ٦لك وٕٸ ٱل 2011 ٥بٻ في تؾل ثبتظَؼ، اتظْپىٹخ اٹلوٷ

 7 ثبتـٮبٗ ؤٌ كوٹخ، 176 الذ وٕٸ ٱل 2012 ٍڂخ في ٵبٿ ثُڂپب اتظَؼ، ٽَهب اٹتي اٹلوٷ

 ٽٲبهځخ ،2012 ٍڂخ في رورُجهب تحَڀ لد اتصيائو ؤٿ اتضٲُٲُخ ٭بٹڂزُغخ آفو بم٦تٌ ٽوارت،

 اٹلافٺخ اٹَج٦خ اٹلوٷ ٹ٦لك ٽَبوَخ اٹزورُت في اٹزؾَڀ ث٦ل ٥ٺُهب اتظزؾٖٸ كهعبد 7 لأٿ ،2011ثـ

 12 ثـ َٶىٿ اٹزؾَڀ ٭ةٿ 2011 ثَڂخ ٽٲبهځخ 2013 ٹَڂخ ثبٹڂَجخ ؤٽب ،2011 ٹ٦بٻ اتظَؼ في

 ه٩ټ ،(18 =94-112) ٽورجخ 18 ٽڀ ثللا ،(12 = (177-183)(-94-112)) ٽورجخ،

اٹٮَبك دؽبلا ٽڀ ثبٹو٩ټ اٹٮَبك، ٽلهٵبد ٽاّو في ثَُٜ تحَڀ ٥ڀ ر٦بر ٭هٍ مٹٴ
66

 څنا عبء وٱل .

 ،تػبهثزهب ٥ٺً اٹ٦ٺُب اٹَٺٞبد ؽوٕذ ٽب اٹتي اٹٮَبك تظ٢بڅو ؽزپُخ ٵڂزُغخ ٹٺغيائو اتظزإفو اٹزٖڂ٬ُ

 الأ٥پبٷ، وثُئخ اٹزڂب٭َُخ، ٽاّو وٽڂهب اٹَڂىٌ، اتظَؼ َْپٺهب اٹتي اتظاّواد ٽڀ ترٺخ رلڅىه وثَجت

 الذ اٹىٹىط وؽوَخ والارٖبٷ، الإ٥لاٻ ورٶڂىٹىعُب الإځَبٿ، وؽٲىٯ اتضىٵپخ، وٽَزىي اٹز٦جتَ، وؽوَخ

 .الأځزوځذ
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 (2013-2011) ٹٺَڂىاد اٹ٦وثُخ اتظڂٞٲخ في اٹٮَبك ٽلهٵبد ٽاّو :(01) هٱټ اتصلوٷ

 

اتظڂٞٲخ  ؤو اٹلوٹخ

 ٽاّو كهعخ

 ٽلهٵبد

 اٹٮَبك

2011 

 اٹزورُت

2011 

كوٹخ  183

 ٽاّو كهعخ

 ٽلهٵبد

 اٹٮَبك

2012 

 اٹزورُت

2012 

كوٹخ  176

 ٽاّو كهعخ

 ٽلهٵبد

 اٹٮَبك

2013 

 اٹزورُت

2013 

كوٹخ  177

 اٹ٦وثُخ الإٽبهاد

اتظزؾلح 
68 28 68 27 69 26 

 28 68 27 68 22 72ٱٞو 

 57 48 53 51 46 51اٹجؾوَڀ 

 اٹ٦وثُخ اتظپٺٶخ

اٹ٦َىكَخ 
44 57 44 66 46 63 

 77 41 75 41 73 38رىځٌ 

 91 37 88 37 80 34اتظ٪وة 

 94 36 105 34 112 29اتصيائو 

 114 32 118 32 112 29ٽٖو 

 172 15 160 21 168 20ٹُجُب 

Source: 

http://files.transparency.org/content/download/537/2229/file/2013_CPI_brochure_EN.pdf 

 (2013-2003) ٹٮزوحٷ ٹٺغيائو اٹٮَبك ٽلهٵبد ٽاّو ٝىهد (:02) هٱټ اتصلوٷ

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 اٹَڂىاد / اٹجُبٿ

 اتظَؼ اٹلوٷ ٥لك

 ٍڂخ ٹٶٸ
133 146 158 163 180 180 180 178 183 176 177 

 34 29 29 29 28 32 30 31 28 27 26اتظاّو  كهعخ

 94 105 112 105 111 92 99 84 97 97 88اٹزورُت 

Source: 

http://files.transparency.org/content/download/537/2229/file/2013_CPI_brochure_EN.pdf 

 

 

 

 

 

 

http://files.transparency.org/content/download/537/2229/file/2013_CPI_brochure_EN.pdf
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 (2013-2003)رٞىه ٽاّو ٽلهٵبد اٹٮَبك في اتصيائو ورورُجهب فلاٷ اٹٮزوح (: 01)اٹْٶٸ هٱټ 

 

 :الاقتصبدَت الحرَت يؤشر -2

 2014 نهعبو الاقتصبدَت لحرَتل "هيرَتبج" يؤشر -2-1

 ٽاّو ٥ٺً وٍڂ٪ب٭ىهح ٧ٵىٿ ٧څىٿ ٽڀ ٵٸ روث٤ اٍزپواه 2014 ځزبئظ رٖڂ٬ُ فلاٷ ٽڀ ٢َهو

اٹٮَبك حٽٶب٭ؼ في اٹوائلح ٹزغوثزهپب ځ٢وا﵂ الاٱزٖبكَخ، اتضوَخ
67
 ثٺلاٿ ٭پ٢٦ټ اٹ٦وثُخ، ٹلوٷا في ؤٽب .

 واؽلح هرجخبم رواع٦ڄ ه٩ټ اٹجؾوَڀ رورُت٫ ،2014 ٽاّو في ٽزٲلٽخ ٽوارت تحزٸ اتطٺُغٍ اٹز٦بوٿ

 ٽب فٖىٕب ،والإكاهٌ اتظبلر اٹٮَبك الذ اٹزواع٤ ٍجت وَوع٤ ٥وثُب، الأولذ اتظورجخ تحزٸ ثٲُذ ؤنهب بلا

 ثبٱٍ رورُت وعبء .الأتظىځُىٻ رٖلَو تغبٷ في اٹوائلح (ؤٹجب) ّوٵخ ؤځْٞخ عبځت ٽڀ ٭َبك ٽڀ وٱ٤

 .ؤكځبڃ (03) هٱټ اتصلوٷ و٭ٰ اٹ٦وثُخ اٹجٺلاٿ

 ٥ٺً ؽٖٺخٽذ ،اتظبٍٙ ٥بٻاٷ رٖڂ٬ُ ٥ڀ واؽلح بمورجخ رواع٦ذ ٭ٲل ؛اٹزٲوَو و٭٫ٰ اتصيائو ؤٽب

 الاٱزٖبكَخ تضوَخٷ اٹ٦بٻ اتظاّو في ؽٖٺذ ؽُش ،اتظَؼ شمٺهب كوٹخ 178 ٙپڀ كوٹُب 146 اتظورجخ

 ؤٿ بلا اٹ٦لاٽخ في اٹزؾَڀ څنا وه٩ټ ،2013 ثَڂخ ٽٲبهځخ ځٲٞخ 1.2 ٱلهڃ ثبهرٮب٣ 50.8 ٥ٺً

 الأفتَح ٱجٸ ٽب اتظورجخ بهب تحزٸ اٹتي ،ب٭وَٲُب وشمبٷ الأوٍٜ اٹْوٯ ٽڂٞٲخ في ٽزإفوح ر٢ٸ اتصيائو

 ا٥زبرڃ ٽب بلذ اتصيائو ٥لاٽخ اهرٮب٣ وَوع٤ .(03) هٱټ اتصلوٷ في ٽجتُ څى ٵپب ،ورىځٌ اتظ٪وة وهاء

 في رٲج٤ اتظورجخ بهنڃ اتصيائو ١ٸود ،اتضٶىٽخ ځٮٲبد ورَُتَ الاٍزضپبه ؽوَخ في ٝٮُٮب تحَڂب اٹزٲوَو

 .څتََزبط ٽ٦هل ٦َٚڄ اٹنٌ الأفتَ ٱجٸ ٽب رٖڂ٬ُ في ؤٌ ،”ٹٺؾوَبد فڂٲب الأٵضو“ الاٱزٖبكَبد فبځخ
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 ٙپڀ څب٤َٚ ٽب وڅى ،الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽاّو في ځٲبٛ 5 ٭ٲلد اتظبُٙخ ٍڂخ ٥ْوَڀاٷ فلاٷ ٭ٮٍ

 اتضوَخ ٽاّو ځزبئظ وعبءد .الاٱزٖبكَخ اتضوَخ تغبٷ في رلڅىها الأٵضو اٹ٦بلد في كوٹخ اٹـ٦ْوَڀ ٱبئپخ

 ثإكنى ثلءا﵂ :الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٍزىَبدلد اٹزبٹُخ اٹ٦ْو اٹوٵبئي و٭ٰ ،2014 ٹ٦بٻ ٹٺغيائو الاٱزٖبكَخ

 80.5ثـ اتصجبئُخ تضوَخٷ ثبٹڂَجخ كهعخ ؤ٥ٺً الذ اٹٮَبك، ٽڀ اتضوَخ تمٔ ٭ُپب 28.7 ٥لاٽخ

 اٹٮَبك دؽبلا الذ الاٱزٖبكَخ، اتضوَخ ٽاّو في اٹٮَبك ٽڀ اتضوَخ ٥لاٽخ رلني ٍجت وَوع٤ ٥لاٽخ،

  .اٹٲٞب٥بد ٽڀ اٹ٦لَل في ٙجُٞذ اٹتي

 وثواٽظ الأفتَح، اٹَڂىاد فلاٷ اتصيائو اځزهغزهب اٹتي الاٱزٖبكَخ الإلاؽبد ٽڀ ٭جبٹو٩ټ

 څنڃ ځزبئظ ؤتقٸ ٱل څتََزبط ٽ٦هل ٽىٱ٤ ٥ٺً ځُْو اٹنٌ اٹزٲوَو ٭ةٿ اٹڂپى، وك٥ټ الاٱزٖبكٌ الاځ٦بُ

 ؤٿ ٽڀ ؽنه ٵپب ،2009 ٍڂخٷ الاٱزٖبكَخ اٹىٝڂُخ لإعواءادا تشبڃ ٽب الذ ٭ٲٜ ٽٺپؾب الإٕلاؽبد

 ٹلإځٮبٯ رى٦ٍُب ثوځبتغب اتضٶىٽخ ارج٦ذ“ ٽُٚٮب ،ا﵀ووٱبد ٱٞب٣ ٥ٺً ا٥زپبكا﵂ ؤٵضو ٕبهد اتصيائو

”اتظُياځُخ رَُتَ ٹزؾَتُ ٱٺُٺخ بجهىك ٱبٽذ وٱذ في الاعزپب٥ٍ، اٹوٙب ٥لٻ ؽبٹخ ٹززٮبكي اٹ٦پىٽٍ
68

، 

 ٥ڀ ث٦ُلا اتظىاىٌ، الاٱزٖبك في رزټ اتظ٦بٽلاد ځ٬ٖ ؤٿ بلذ اٹ٦ْوَڀ ځَقزڄ في اٹزٲوَو ؤّبه ٵپب

 ؤعورڄ تحٲُٰ بلذ اٹزٲوَو وؤؽبٷ واٙؾخ، و٩تَ وصٲُٺخ اٹ٦پىٻ ٥ٺً ٦ُٙٮخ ر٦ل اٹتي اٹٲٚبئُخ اٹوٱبثخ

 عبځت ٽڀ .اتضلوك ٥بر َهوة اٹجزووٹُخ اتظىاك ٽڀ اٹىٝتٍ الإځزبط هث٤ بٿ ٱبٷ اتصيائوَخ اٹلافٺُخ وىاهح

 بځٮبٯ تنضٸ ؽتُ في اتطبٻ، ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ ٽڀ %10 تنضٸ اٹٚوَبي اٹ٦تء ؤٿ اٹزٲوَو ؤوٙؼ آفو،

 اتظبٹُخ تحَتُ ؤكاح ىاٷ ٽب ا﵀ووٱبد ٱٞب٣ ؤٿ ٽَغلا اتطبٻ، ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ ٽڀ %40 اتضٶىٽخ

 الاٱزٖبكَخ، واٹزڂپُخ اتظاٍَبد ځْبٛ ر٦ُٰ څبٽخ ثتَوٱواُٝخ ؽىاعي وعىك اٹزٲوَو اځزٲل ٵپب .اٹ٦پىٽُخ

 وٱذ في ؤكنى، هؤتشبٷ وعىك اّزواٛ عبځت بلذ بعواءاد، 10 َزٞٺت ٽاٍَخ بځْبء ؤٿ بلذ ٽْتَا

َىٻ 200 ٽڀ ؤٵضو اٹڂْبٛ هفٖخ ٥ٺً اتضٖىٷ ََز٪وٯ
69
. 

 2014 اٹ٦بلد في الاٱزٖبكَخ اتضوَخ "څتََزبط" ٽاّو (:03) هٱټ اتصلوٷ

 اتضوَخ

 اتظبٹُخ

 ؽوَخ

 الاٍزضپبه

 ؽوَخ

 اٹزغبهح

 اتضوَخ

 اٹڂٲلَخ

 ؽوَخ

 اٹ٦پٸ

 ؽوَخ

 الأ٥پبٷ

 الإځٮبٯ

 اتضٶىٽٍ

 اتضوَخ

 اتصجبئُخ

 اٹزؾوه

 ٽڀ

 اٹٮَبك

 ؽٲىٯ

 اتظٺٶُخ

 اتظاّو

 اٹ٦بٻ
 اٹزورُت اٹجٺلاٿ

 01 ٵىځ٨ ٧څىٿ 90.1 90.0 82.3 93.0 89.7 98.9 95.5 82.0 90.0 90.0 90.0

 06 ٵڂلا 80.2 90.0 87.7 79.7 47.3 89.3 83.1 76.3 88.3 80.0 80.0

اٹجؾوَڀ  75.1 60.0 49.4 99.9 71.4 76.3 82.0 78.4 78.6 75.0 80.0 13 

50.0 35..0 82.5 84.6 82.9 74.4 83.1 99.6 66.4 55.0 71.4 
 الاٽبهاد

اٹ٦وثُخ 
28 

ٱٞو  71.2 70.0 72.4 99.9 72.1 71.7 70.0 81.2 79.8 45.0 50.0 30 

 103 اتظ٪وة 58.3 40.0 33.3 71.3 64.1 76.2 31.5 78.1 58.8 70.0 60.0

 109 رىځٌ 57.3 40.0 39.2 74.3 63.8 80.7 72.6 75.9 61.8 35.0 30.0

 146 اتصيائو 50.8 30.0 28.7 80.5 51.0 66.3 48.3 67.8 60.8 45.0 30.0

Source: Index of Economic Freedom, Wall Street Journal and The Heritage Foundation, 

Washington, http://www.heritage.org/index/2014. 

http://www.heritage.org/index/2014
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 :2013 ٹ٦بٻ الاٱزٖبكَخ ٹٺؾوَخ "٭وَيه" ٽاّو -2-2

 اتضوَخ ٹٲُبً اٹٶڂلٌ ”٭وَيه“ ٽ٦هل ٥ڀ ٕبكهاٷ ،2013 ٹ٦بٻ ٱزٖبكٌالا رٲوَواٷ ٵ٬ْ

 في ځُىىَٺڂلا ثم اٹضبني، اتظوٵي في ٍڂ٪ب٭ىهح وعبءد ،٥بتظُب الأوٷ اتظوٵي ”ٵىځ٨ څىځ٨“ اؽزلاٷ الاٱزٖبكَخ

 ٽزٲلٽخ ،ځٲٞخ 8.07ثـ ٥بتظُب اتطبٽٌ اتظوٵي في الإٽبهاد عبءد ٭ُپب هاث٦ب، وٍىََوا اٹضبٹش اتظوٵي

 اٹ٦وثُخ، اٹلوٷ ثبٱٍ ثُڂپب .الأڅٺُخ اتضوة ثَجت ٍىهَب اٍزج٦بك وتم .اتظزؾلح واٹىلاَبد ثوَٞبځُب ٥ٺً

  .ؤكځبڃ (04)هٱټ اتصلوٷ و٭ٰ عبءد

 ثخدثو ثزىځٌ ٽٲبهځخ ،(18 اٹورجخ) ٥وثُب الأفتَ واتظوٵي ،٥بتظُب 143 اتظورجخ في اتصيائو وؽٺذ

 اٹجٺل ٵىنهب اتضل څنا الذ اتصيائو رورُت رلني في اٹَجت وَوع٤ ،98 اتظورجخ في اتظ٪وةو ،٥بتظُب 81

 اٹٮَبك ځزُغخ ٹٺپاّو، اتطپٌ اتظز٪تَاد ؤكاء في و٬٦ٙ الاٱزٖبكَخ، ٹٺؾوَخ ٽڂبؿ َورى٫ في الأ٬٦ٙ

  .اتظَزْوٌ

 ث٦٘ څڂبٳ ؤٿ تؾل الاٱزٖبكَخ ٹٺؾوَخ "٭وَيه"و "َزبطَوڃ" ٽاّوٌ ځزبئظ ثتُ اتظٲبهځخ و٥ڂل

 ؽُش ٽڀ الأولذ اٹضلاصخ اٹجٺلاٿ ؽىٷ َزٮٲبٿ اتظاّوَڀ ٭ٶلا ٽاّو، ٵٸ ؽَبة ځزبئظ في اٹٮووٱبد،

 ٭ووٱبد څڂبٳ ٹٶڀ ربرَوڅب، تنٶڀ ٭ووٱبد وڅڂبٳ ٹٺپٲُبٍتُ، ثبٹڂَجخ كوٹخ ٵٸ ٽاّو ٱُپخ رَبوٌ

 اتضبٷ څى ٵپب الاٱزٖبكَخ، اتضوَخ وڅٍ حواؽل ١بڅوح َٲَُبٿ تظاّوَڀ رٲجٺهب اٹ٦ٖت ٽڀ علا ّب٦ٍخ

 .ورىځٌ والأهكٿ، اٹ٦وثُخ، ٹلإٽبهاد ثبٹڂَجخ

90,1

80,2
71,4 75,1

71,4 71,2 69,2 67,4
63,5

58,3 57,3
52,5

50,8
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 اٹ٦بلد في ؛(څتََزبط ؛٭وَيه) الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽاّوا (:04) هٱټ اتصلوٷ

 اٹزورُت ٭وٯ

 اٹٮوٯ

 ثتُ

 رورُت

 اتظاّوَڀ

 ٹٺؾوَخ "څتََزبط" ٽاّو

 2014 ٹ٦بٻ الاٱزٖبكَخ

 ٹٺؾوَخ "٭وَيه" ٽاّو

 ٹ٦بٻ الاٱزٖبكَخ

2013 
اٹجٺلاٿ 

 و٭ٰ اٹزورُت

 ٽاّو

څتََزبط 

 اتظاّو

 ٽڀ اٹ٦بٻ

(100) 

 اٹزورُت

 ٽاّو و٭ٰ

 ٭وَيه

 اتظاّو

 ٽڀ

(10 )

 ٵىځ٨ څىځ٨ 8.97 01 90.1 01 00 ٭وٯ َىعل لا

 َىعل لا علا ٵجتَا ٭وٯاٷ

 رىا٭ٰ
23 28 71.4 05 8.07 

 الاٽبهاد

اٹ٦وثُخ 

 ٵڂلا 7.93 08 80.2 06 02 ٽٲجىٷ ٭وٯ

اٹجؾوَڀ  7.93 08 75.1 13 05 ٽب ځى٥ب ٵجتَ ٭وٯ

 َىعل لا علا ٵجتَا اٹٮوٯ

 رىا٭ٰ
الأهكٿ  7.81 13 69.2 39 26

ٱٞو  7.62 23 71.2 30 07 ٽب ځى٥ب ٵجتَ ٭وٯ

 َىعل لا علا ٵجتَا اٹٮوٯ

 رىا٭ٰ
رىځٌ  6.87 81 57.3 109 28

 اتظ٪وة 6.56 98 58.3 103 05 ٽب ځى٥ب ٵجتَ ٭وٯ

 اتصيائو 5.32 143 50.8 146 03 ٽٲجىٷ ٭وٯ

Source: Index of Economic Freedom, Wall Street Journal and The Heritage Foundation, 

Washington, http://www.heritage.org/index/ 
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 اٹ٦بلد في( څتََزبطو ٭وَيه) الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽاّوا (:03) هٱټ اٹْٶٸ

 

 

. اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٽاّو -3

 صبثزخ، بم٦للاد رٞىها ،2012 ٩بَخ الذ 1980 ٽڂن اتصيائو في اٹجْوَخ اٹزڂپُخ كٹُٸ ٥و٫

 وتحزٸ ٹزىځٌ، ثبٹڂَجخ اتضبٷ څى ٵپب اٹٮزوح، څنڃ فلاٷ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٽاّواد في اٹزؾَڀ ځزُغخ

 ٽٲبهځخ 0.713 ٱُپزڄ وٕٺذ ؽُش ،2013 ٹ٦بٻ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ كٹُٸ و٭ٰ 93 اتظورجخ اتصيائو

 هٱټ اتصلوٷ و٭ٰ ځٲٞخ، 0.51 ٱلهڅب ثيَبكح ؤٌ ،2012 ٹ٦بٻ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ كٹُٸ و٭ٰ 0.662ثـ

 اتظٲله اٹىلاكح، ٥ڂل اتظزىٱ٤ اٹ٦پو ٵپزىٍٜ اتظاّواد ٽڀ اٹ٦لَل في ٽزإفوح رجٲً مٹٴ ه٩ټ .(06)

 ځَجخ اهرٮب٣ ه٩ټ اتصڂَتُ ثتُ اٹٮىاهٯ ٽاّو في اتظَبواح ٥لٻ تغبٷ في اتظزإفو ورورُجهب ،73.4ثـ

 ځَجخ ؤٿ ځوي ٵپب اٹڂَت ؤ٥ٺً ٽڀ وڅٍ % 25.6 اٹجبٹ٨ اتضبلر اٹڂُببي المجٺٌ في اٹڂَبء ٽٲب٥ل

 ثبٹ٦لَل ٽٲبهځخ الاتربلر ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ ٽڀ ځَجزهب ؽُش ٽڀ ٽ٦زبرح واٹز٦ٺُټ اٹٖؾخ ٥ٺً اٹ٦بٻ الاځٮبٯ

 كوٿ ٢َٸ الاځٮبٯ ٭ةٿ اٹَٶبٿ ؽغټ هؤَڂب ٽب بما ٹٶڀ اتظورٮ٦خ، اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ماد اٹجٺلاٿ ٽڀ

 في اٹجٞبٹخ ٹڂَجخ اٹٶجتَ الاهرٮب٣ ١ٸ في ،اٹٖؾخ ٱٞب٣ة اتظورجٜ واٹٮَبك الاكاهح ٍىء ١ٸ في ،اتظَزىي

 رْهل اٹتي اتظورٮ٦خ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ماد اٹجٺلاٿ ثتُ ٽڀ ر٦زبر اتصيائو ؤٿ ٵپب .اٹْجبة ؤوٍبٛ

 وبحَت .كولاه 7.643 اٹجبٹ٨ الاتربلر ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ ٽڀ اٹٮوك ځُٖت تمٔ ٭ُپب اتـٮبٙب

 في الاٱزٖبكَخ څټؤوٙب٣ ؤٿة ٦َْووٿ لا اتصيائوَتُ ٽڀ %74 ؽىالر ٭ةٿ اٹ٦بتظُخ، ٩بٹىة اٍزٞلا٥بد

 (07) هٱټ اتصلوٷ في ٽىٙؼ څى ٵپب ،اتظز٦بٱجخ داٵىٻالح في َضٲىٿ لا %53و اٹزؾَڀ، تؿى اڃرظا

 تؾبػو الإهڅبة ٵب٭ؾخلد ځزُغخ اٹجلاك في الأٽتٍ اٹى٤ٙ وتحَڀ اٹَُبٍٍ الإٍزٲواه ٽڀ ٭جبٹو٩ټ .ؤكځبڃ

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

هونغ كونغ الإمارات 
العربية

كندا البحرين الأردن الولايات 
المتحدة

قطر عُمان تونس المغرب اليمن الجزائر

 مؤشر هيريتاج مؤشر فريزر



  حبنت الجسائر: آنُبث قُبش ويكبفحت انفسبد في ظم سُبدة الحكى انراشذ

 عبذ انقبدر بهخضر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 جبيعت الأغىاط__________2014جىاٌ _ 2: انعذد _5: المجهذ_انعذد الاقتصبدٌ_  دراسبث  

 
 86 

 ىاك اٹٮَبك، ٽٶب٭ؾخ في ٭٦بٹُزهب و٬٦ٙ اتضٶىٽخ رٲب٥ٌ ٭ةٿ اٹىٝڂُخ، واتظٖبتضخ اتظلني اٹىئبٻ ٱبځىٿ

 .اٹٮَبك وٍٞىح ؽلح ٽڀ

 ٹٺٮزوح اتظقزبهح اٹلوٷ وث٦٘ ٹٺغيائو اٹجْوَخ اٹزڂپُخ كٹُٸ رٞىه (:06) هٱټ اتصلوٷ

(1980-2012 )

 / اٹلوٷ

 ځىادًاٷ
1980 1990 2000 2005 2007 2010 2011 2012 

 0.955 0.953 0.952 0.952 0.948 0.922 0.852 0.804 ځووَظاٷ

 0.834 0.832 0.827 0.833 0.828 0.801 0.743 0.729 ٱٞو

 0.713 0.711 0.710 0.691 0.680 0.625 0.562 0.461 اتصيائو

 0.712 0.710 0.710 0.694 0.679 0.642 0.553 0.459 رىځٌ

 0.662 0.661 0.661 0.640 0.625 0.593 0.502 0.407 ٽٖو

 0.591 0.589 0.586 0.571 0.558 0.512 0.440 0.371 اتظ٪وة

 في ثْوٌ رٲلٻ:اتصڂىة نهٚخ ،2013 اٹجْوَخ اٹزڂپُخ رٲوَو الإتفبئٍ، اتظزؾلح الأٽټ ثوځبٽظ :اتظٖله

 .:http://hdr.undp.org :اتظىٱ٤ ٥ٺً ،162 ٓ، ،2 اتصلوٷ ٽزڂى٣، ٥بلد

. 2013 ٹٺ٦بٻ اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ادٽاّو (:07) هٱټ اتصلوٷ

 اٹزورُت

 و٭ٰ

 كٹُٸ

 اٹزڂپُخ

 اٹجْوَخ

اٹلوٷ 

 ٽزىٍٜ

 ٥پو

 ٽزىٱ٤

 ٥ڂل

 ٹىلاكحا

2012 

 ځَجخ

 ٽٲب٥ل

 فى اٹڂَبء

 المجبٹٌ

 اٹڂُبثُخ

2012 

 اٹٮوك ځُٖت

 اٹڂبرظ ٽڀ

 ا﵀ٺٍ

 الاتربلر

 اٹٲىح بم٦بكٹخ

 اٹْوائُخ

2005-  

2011 

 ٹلي اٹجٞبٹخ

 (%) ّجبة

2005/2011 

 اٹوٙب

 ثبلمجزپ٤

 ا﵀ٺٍ

(%) 

 المجُجتُ

 ثڂ٦ټ

 في اٹضٲخ

 اتضٶىٽخ

 ٹىٝزُخ

(%) 

 المجُجتُ

 ثڂ٦ټ

 ٽڀ (%)ثـ اٹ٦بٻ الاځٮبٯ

 الاتربلر ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ

 الاځٮبٯ

 ٥ٺً

 اٹٖؾخ

 الاځٮبٯ

 ٥ٺً

 اٹز٦ٺُټ

 الاځٮبٯ

 لأ٩واٗ

 ٥َٶوَخ

 1.5 7.3 8.0 54.0 92.8 9.3 46.982 39.6 81.3 اٹڂووَظ 01

 6.9 1.0 1.4 89.0 90.4 8.9 77.987 0.1 78.5ٱٞو  36

 1.2..  2.7..  68.7..  15.361 16.5 75.0ٹُجُب  64

 3.6 4.3 3.2 53.0 73.9 37.5 7.643 25.6 73.4اتصيائو  93

 1.4 1.8 3.4 47.0 66.0 31.4 8.258 26.7 74.7رىځٌ  94

 2.0 3.8 1.7 63.0 61.0 54.1 5.597 2.2 73.5ٽٖو  112

 ٥ٺً ،201 -156ٓ، ٓ ،2013 اٹجْوَخ اٹزڂپُخ رٲوَو الإتفبئٍ، اتظزؾلح الأٽټ ثوځبٽظ :اتظٖله

  :http://hdr.undp.org :اتظىٱ٤

 



  حبنت الجسائر: آنُبث قُبش ويكبفحت انفسبد في ظم سُبدة الحكى انراشذ

 عبذ انقبدر بهخضر ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 جبيعت الأغىاط__________2014جىاٌ _ 2: انعذد _5: المجهذ_انعذد الاقتصبدٌ_  دراسبث 

 
 87 

 :ببلجسائر الإَفبق في الإسراف يؤشر -4

 ٹلإځٮبٯ وڅلها بٍوا٭ب الأٵضو اٹلوٷ ٙپڀ اٹ٦بتظُخ اٹزڂب٭َُخ رٲوَو و٭ٰ اتصيائو ٕڂُٮذ

 ،2008/2009 اتظىٍټ فلاٷ ؤځڄ ځوي ؛(08) هٱټ اتصلوٷ وؽَت ،)الإځٮبٯ هّبكح ٥لٻ(اتضٶىٽٍ

 ٹٺغيائو ٿؤ ؤٌ كوٹخ، 134 ثتُ ٽڀ 48 اتظورجخ في اتصيائو وؽٺذ اٹڂ٬ٖ، الإٍوا٫ ٽاّو تجبوى

 ث٦لڅب ٹتَرٮ٤ ،% 13.5 ثـ اتظىالر اتظىٍټ في اتـٮ٘ ثم واتطلٽبد، اٹَٺ٤ رى٭تَ ٥ٺً ٽزىٍٞخ ٱلهح

 في 80 ٵبځذ ث٦لٽب ،64 الذ وٕٺذ علا ٽڂقٮٚخ ثورجخ ځٲٞخ، 3.3 ٽَغلا ٝٮُٮب اهرٮب٥ب

 ثَجت الاځٮبٯ روُّل في ٵٮبءحاٷ ٽَزىي كوٿ الاځٮبٯ في الإٍوا٫ َجٲً مٹٴ ه٩ټ ،2009/2010

 .اٹزڂپُخ ثواٽظ تؼزٺ٬ ٕبؽت اٹنٌ اٹٮَبك

 2012-2008 اٹٮزوح فلاٷ ثبتصيائو الإځٮبٯ في الإٍوا٫ ٽاّو رٞىه (:08) هٱټ اتصلوٷ

 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009اٹَڂخ 

 3.0 3.3 3.2 3.7اتظاّو  ٱُپخ

 142 139 133 134ثبتظَؼ  اتظْپىٹخ اٹلوٷ ٥لك

 79 64 80 48اٹورجخ 

 Source: Group of the Global Competitiveness Reports for the years 2008-2012. 

 :الجسائر في انقضبء استقلانُت يؤشر -5

 ٭ُپب ٦ُٙٮخ ٱُټ ٥ٺً تحٖٺذ ؽُش ٽَزٲٸ، ثٲٚبء رزپز٤ لا اٹتي اٹلوٷ ٙپڀ رٖڂ٬ اتصيائو

 آفو ثتُ ٽڀ ور٦ل ،2012 الذ 2008 ٽڀ ٽززبٹُخ اتـٮبٙبد وّهلد اٹٲٚبء، اٍزٲلاٹُخ تمٔ

 ؤٿ َاٵل تؽب ،2011/2012 اتظىٍټ فلاٷ 126 اٹورجخ الذ ٹزڂقٮ٘ ،اتظاّو څنا في هرجخ اٹلوٷ

 َْٶٸ تؽب ځب٭نح، ؤفوي ؤٝوا٫ ؤو اتضٶىٽخ ٽڀ ٍىاء اتصيائو، في اٹٲٚبئُخ اٹَٺٞخ ٥ٺً رإصتَ څڂبٳ

 رإصتَ تحذ اٹىاٱ٤ اٹٲٚبء اٍزٲلاٹُخ كوٿ اٹٶجتَح اٹ٦ٲجخ اٹٮَبك و٢َٸ ،اٹٲبځىٿ ٍُبكح وعڄ في ٥ٲجخ

 اٹَُل ٥ٺُهب هاڅڀ اٹتي اٹ٦لاٹخ ٱٞب٣ ٽَذ اٹتي الإٕلاؽبد ٽڀ ثبٹو٩ټ ،اتصيائو في اٹٮَبك ّجٶبد

 ٵبٿ اٹتي اٹٲٚبئُخ اٹَڂخ ا٭ززبػ ٥ڂل فٖىٕب﵂ ٽڂبٍجخ، ٵٸ في ٽواها﵂ ٥ٺُهب وؤٵل اتصپهىهَخ، هئٌُ

 .ٹٺٲٚبء الأ٥ٺً المجٺٌ هئٌُ ثٖٮزڄ اتصيائو في ٥ٺُهب َْو٫
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( 2012-2008) اٹٮزوح فلاٷ اتصيائو في اٹٲٚبء اٍزٲلاٹُخ ٽاّو ٱُټ (:09) هٱټ اتصلوٷ

 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009اٹَڂخ 

 2.5 2.8 2.8 3.1اٹٲُپخ 

 142 133 133 134ثبتظَؼ  اتظْپىٹخ اٹلوٷ ٥لك

 126 112 112 100اٹورجخ 

 Source: The Global Competitiveness Report, World Economic Forum, Switzerland, 2008-

2012. 

 :ةــــخبتم

 ٕبهد اٹ٦بلد، ثٺلاٿ ٽڀ اٹ٦لَل وٵنا اٹ٦وثُخ، اٹلوٷ ٽ٢٦ټ في اتضبٷ څى ٵپب اتصيائو في

 َڂزْو ٵپب اٹٮَبك ٭٦ټ .اتضُبح ځىاؽٍ تؼزٺ٬ ٥بر ٽ٢بڅوڃ تجٺذ وٽز٦ْجخ، ٽز٦لكح اٹٮَبك تغبلاد

 تظورٶجُڄ، بكاځخ كوٿ اٹز٦ٲُل، و٦ٕجخ ّلَلح ٽٶب٭ؾزڄ ٭٪لد المجزپ٤، صٲب٭خ ٕٺت في وٕبه اٹىثبء،

 اٹ٦بٻ واتظى٬١ ٽلاځخ، و٩تَ ٽزٲجٺخ اٹٮَبك ٽٮهىٻ ٙپڀ رلفٸ اٹتي َڀٍل٭باٷ َبدؤفلاٯ ثنٹٴ دها٭ٔ

 ځٲىٷ لا ؽتى بكاځخٌ ولا ځٲلْ َٞىٹڄ ٭لا تػزوٽب﵂، ٢َٸ فبٕخ ٽڂب٭٤ تصتٍ اٹ٦بٽخ ٕلاؽُبرڄ ََُقٔوُ اٹنٌ

 .٥ٺُهب ؽٖٸ وٵ٬ُ صوورڄ ٽٖبكه ٥ڀ اٹڂ٢و ثٖو٫ واتظٶوٻِ، اتظجغٸِ ٽتًٹخ في َجٲً واٹضوٌُ تػبٍجخ،

 ٽٶبٍت ٽڀ تلٲٲڄ تظب ٽٺؾب﵂، تربڅتََب ٽٞٺجّب ٕبه اٹُىٻ اٹواّل اتضٶټ ٽجبكت بهٍبء٫ وثبٹزبلر

 ؤّٶبٹڄ ثٶٸ ٹٮَبكا ٥ٺً وَٲٍٚ ،ٹٺپىاهك الأٽضٸ الاٍزقلاٻ ٥ٺً ََب٥ل ٵىځڄ ،حوٍُبٍٍ حاٱزٖبكٌ

 ٹٶٮبءادٷ اٹٮوٕخ وبربؽزڄ اٍز٪لاتعب، وؽَڀ واٹوٱبثخ واتظَبءٹخ اٹْٮب٭ُخ ٱُټ ٽڀ ٥يىٌو وؤځىا٥ڄ،

  .اٹ٦بٻ اتظبٷ ونهت ثبٹوّىح ؤَلَهب رزٺٞـ لد اٹتي اٹڂ٢ُٮخ اٹٮب٥ٺخ

  :اٹزبٹُخ اٹڂٲبٛ في بكهاعهب تنٶڀ اٹڂزبئظ، ٽڀ تغپى٥خ الذ رىٕٺڂب ٍجٰ ٽب فلاٷ وٽڀ

 ٱىاځتُ ٹزٞجُٰ ٵب٫ اتظاٍَبد تؼزٺ٬ ثتُ اتظ٦ٺىٽبد ورجبكٷ اتضٶىٽبد ثتُ واٹزڂَُٰ اٹز٦بوٿ بٿ 

 اٹلوٹُخ اتظڂ٢پبد ٱجٸ ٽڀ اتظىٙى٥خ الأعهيح ثزپٶتُ بلا مٹٴ َزؾٲٰ ولا اٹٮَبك، وتظٶب٭ؾخ اٹوك٣

. ٽزڂى٥خ وثٞوٯ اٹزْٶُٸ لإ٥بكح ٱبثٸ اٹٮَبك ٵىٿ ،بمهبٽهب اٹٲُبٻ ٽڀ اتظُوَاٱجخ،

 فلاٷ ٽڀ اتظلني، المجزپ٤ ؤعهيح وٵٸ واتعُئبد واتظاٍَبد ثبلأٍوح ٽز٦ٺٲخ ٱُٚخ اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ 

. اٹ٦ٖو ٽ٤ ثبتظىاىاح واٹلَتٍ اٹضٲبفي والإهس الأفلاٯ ٱُټ ث٦ش

 ٽڂن ؤُٝٺٲذ اٹتي اٹزڂپىَخ وٹٺپْبه٤َ ،اٹ٦بٽخ ٹلأٽىاٷ ٵجتَح فَبهح في رَججذ اٹٮَبك ١بڅوح ٿب 

 ٽڀ ٝجٲخ ١هىه ث٦ل فبٕخ ،اٹلوٹخ ؤعهيح في اٹ٦ْت صٲخ ٭ٲلاٿ بلذ ؤكي ٽب وڅى اتضبلر، اٹٲوٿ ٽٞٺ٤

 .اٹ٦پٸ ٥ڀ واٹ٦بٝٺتُ اٹٮٲواء ٽڀ وا٦ٍخ ٝجٲخ رٲبثٺهب ،اتصلك اٹلأصوَبء

 تحبهة اٹتي اٹلوٹُخ اتظڂ٢پبد ٹج٦٘ واٹَپبػ اٹٮَبك، ﵀بهثخ اٹَُبٍُخ الإهاكح رزى٭و ؤٿ تكت 

 اتظزؾلح الأٽټ ارٮبٱُخ ٥ٺً 2005 ٥بٻ ٕبكٱذ ٱل اتصيائو ؤٿ ا٥زجبه ٥ٺً اٹجلاك، كافٸ ثبٹ٦پٸ اٹٮَبك

  .اٹ٢بڅوح تظٶب٭ؾخ
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 ر٦يَي بهل٫ اٹٲٞب٥بد تؼزٺ٬ في اٹْبٽٺخ الإلاؽبد فلاٷ ٽڀ اتصيائو رجنتعب اٹتي اتصهىك ه٩ټ 

 .اتضٶټ ٽاّواد في الأفتَح اتظوارت ٙپڀ رٖڂ٬ لاىاٹذ اؤځڄ بلا اٹجلاك، في اٹواّل اتضٶټ

 رٶٮٍ لا ٭بٹٲىاځتُ ،٭٦بٹخ تحٲُٰ ؤعهيحو ٽَزٲٸ ٱٚبئٍ عهبى څڂبٳ ٵىٿٌ وؤٿ ثل لا اٹٲىاځتُ رٞجُٰٷ 

  .ٹىؽلڅب

 اتضٶىٽخ و٥ٺً اٹَٺٞخ، اٍز٦پبٷ في اتضٶىٽخ لاځٮواك ٽهپب ٙبثٞب ثٖٮزڄ اتطبٓ الإ٥لاٻ ؤتقُخ 

 اتعُئبد وؤ٥پبٷ ائؼاٹٺىو اٹٚوَجُخ، الإَواكاد وٍغلاد اٽُياځُبرڄ رڂْوو ؤ٥پبتعب ٥ڀ ٽ٦ٺىٽبد رٲلنً

 .اٹزْو٦َُخ

 في ٹٺزؾٲُٲبد څُئخ بځْبءة اتضٶىٽخ، داٍُبً ؤوٹىَبد ٽڀ ؤوٹىَخ اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ ٽڀ ع٦ٸ 

  .اٹىىهاء هئٌُ تظٶزت اتظجبّوح اٹىٕبَخ تحذ رٶىٿ ٍٺٞزهب، ور٦يَي اٹٮَبك تؽبهٍبد

 هوارت َزٲبٙىٿ اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ في اتظى١ٮىٿ٫ ،اٹ٦پىٽُخ اٹى١ُٮخ بٕلاػ َڂج٪ٍ اٹٮَبك ٽڀ ٹٺؾل 

 څټ ٽڀ بلا اٹ٦بٻ اٹٲٞب٣ َ٪وٌ ٭ٺڀ اٹزٶىَڀ، ځٮٌ رٺٲىا ځبًلأ اتطبٓ، ثبٹٲٞب٣ ٽٲبهځخ ،ىڅُلح

 هّبوي هُكٔدُ اٹتي الإكاهَخ ٹٺپڂبٕت هائغخ ٍىٯ تذخ څڂبٳ ٽضلا﵂ اتصيائو ٭ٮٍ ،ٹلاهرْبء ٽَز٦لوٿ

 .ٵجتَح
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 َڂقوٛ اٹنٌ اٹٖ٪تَ اٹٮَبك ٥ڀ تدُيڃ تنٶڀ اٹنٌ اٹٶجتَ، اٹٮَبك څى مٹٴ اٹلوٹخ، ٱبكح ٵجبه ٭ُڄ َڂقوٛ اٹنٌ اٹٮَبك بٿ -

 اٹزٚقټ، وٍو٥خ رزپبًّ لا ٽورجبتهټ ٵىٿ ٹڄ، ربرَوا﵂ اٹج٦٘ َٺزپٌ بحُش تؼزٺٮخ، ٽَزىَبد ٥ٺً الإكاهَىٿ اتظَاوٹىٿ ٭ُڄ

 ٽٲبثٸ ثَُٜ تذڀ ؤو ٹٺلفٸ، وٽٲجىٹخ هتشُخ ٩تَ رىى٤َ ب٥بكح ؤّٶبٷ ٽڀ ّٶٸ څى اٹٮَبك ٽڀ اٹضبني اٹڂى٣ ؤٿ آفووٿ وَوي

 تظىاعهخ بٙبفي كفٸ الذ اتضبعخ ؽُش ٽڀ الإٝلاٯ ٥ٺً ٽبره ؤٌ لأځٮَهټ ٽورٶجُڄ تكل ٭ٺڀ الأوٷ اٹڂى٣ ؤٽب اتطلٽخ، رَهُٸ

 ثبٹ٦پٺخ وؽَبثبد اتظز٦لكح، واتظڂزغ٦بد اٹٲٖىه ثڂبء ؽل الذ اٹلوٹخ ٽىاهك اٍز٪لاٷ َٖٸ ٥ڂلٽب ٍُپب لا اتضُبح، ٽزٞٺجبد

 ٽب ّبٵٺخ ٥ٺً ؤو ٽٖو، في ؤو اٹ٦واٯ في تللس ٽب تؿى ٥ٺً وؤٕهبهڅټ، ؤولاكڅټ ثبٍټ ٙقپخ وّوٵبد ثبتظلاَتُ، اٹ٦ٖجخ

 ٵبٽٸ ٽٖٞٮً بلذ؛ اٹوعى٣ تنٶڀ .اٹٮَبك في ٥پىٽُخ تظاٍَبد وٽَاوٹتُ بٝبهاد ورىهٛ ٵبري ٭ٚبئؼ ٽڀ اتصيائو رْهلڃ
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 ثتَود، الأولذ، اٹٞج٦خ اٹٮَبك، تظٶب٭ؾخ اٹ٦وثُخ اتظڂ٢پخ اٹ٦وثُخ، الأ٭ٞبه في والاٱزٖبكٌ اٹَُبٍٍ ٹلإٕلاػ واٹل٥ىح اٹٮَبك

  .89 ٓ، ،2006 ٹجڂبٿ،
15 

 اٹ٦ْت الذ ثڄ رىعڄ ٝىَٸ فٞبة في څبتطٔو اتظواد ٽڀ اٹ٦لَل في ثىرٮٺُٲُخ اٹ٦يَي ٥جل اتصپهىهَخ هئٌُ ؤٱوڅب وٱل -

 بمپبهٍبد ٽوَٚخ بكاهتهب، في وٽوَٚخ ثبٹٮَبك، ٽوَٚخ كوٹخ اتصيائو بٿ "ثٲىٹڄ ،1999 ؤ٭وَٸ 27 في اتصيائوٌ،

 هٱُت لا اٹتي ثبلاٽزُبىاد ٽوَٚخ واٹزٚٺپبد، اٹ٦ٞىٿ علوي و٥لٻ واٹَٺٞخ، ثبٹڂٮىم واٹز٬َ٦ ثب﵀َىثُخ وٽوَٚخ ا﵀بثبح،

 ٥ٺً َڂٞجٰ اٹنٌ اٹزى٬ُٕ څنا ٽڀ ؤثٺ٨ څڂبٳ وٹٌُ ،"هاك٣ ولا ځبڃ ثلا ونهجهب اٹ٦بٽخ اتظىاهك ثزجنَو ٽوَٚخ ؽَُت، ولا ٥ٺُهب

 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ اٹٮُٚٸ، ٥جل تػپىك ؤځ٢و؛ ،!؟ مٹٴ ٽڀ ؤٵبر ٵبهصخ څڂبٳ څٸ اٹوئٌُ وَز٦غت اٹ٦وثُخ، اٹلوٷ ٽ٢٦ټ

83. 
16 - Corruption Perceptions Index 2012, http://.www.transparency.org/publication/gcA/download_gcr 

 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ اٹٮَبك، تظٶب٭ؾخ اٹلوٹُخ اتظْبه٤َ ؽىٷ ځلوح اٹ٦وثُخ، اٹلوٷ في اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ ٥بّىه، ٕٲو ؤتزل- 17

63. 
 .289 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ اٹَُل، ٵبٽٸ ٽٖٞٮً - 18
19 

 .68-67 ٓ،-ٓ اٹَبثٰ، اتظوع٤ ٥بّىه، ٕٲو ؤتزل -
 الأ٥پبٷ ؤكاء ٍهىٹخ ٽاّو :اتظضبٷ ٍجُٸ ٥ٺً ٽڂهب ځنٵو اٹٮَبك، ثٲُبً رز٦ٺٰ ؤفوي، ٽاّواد څڂبٳ مٹٴ عبځت الذ - 20

 الاٱزٖبكَخ؛ واتظقبٝو اٹَُبٍُخ؛ اتظقبٝو رٲىنً) ٭و٥ُخ ٽاّواد 5 ٽڀ اتظٶىٿ اٹٲُٞوَخ اتظقبٝو وٽاّو ٽ٦ُبه، 15 ٽڀ اتظٶىٿ)

 اٹٞج٦خ اٹُبىوهٌ، والاعزپب٥ُخ، الاٱزٖبكَخ وآصبهڃ واتظبلر الإكاهٌ اٹٮَبك اٹْپوٌ، څبّټ :الذ اٹوعى٣ تنٶڀ ،..((واتظبٹُخ؛

 .243-234 ٓ،-ٓ ،2011 الأهكٿ، ٥پبٿ، الأولذ،
 ٽاٍَخ 13 رى٭وڅب هؤٌ وبٍزٞلا٥بد ٽَىؽبد فلاٷ ٽڀ تر٦هب َزټ اٹتي اٹجُبځبد ٥ٺً اٹٮَبك ٽلهٵبد ٽاّو ٦َزپل - 21

 الاٱزٖبكَخ، الاٍزقجبهاد ووؽلح ثتَرٺَپبٿ، وٽاٍَخ ٹٺزڂپُخ، الأٍُىٌ اٹجڂٴو ٹٺزڂپُخ، الأ٭وَٲٍ اٹجڂٴ :ٽڀ ٵٸ رٚټ ٽَزٲٺخ

 اٹَُبٍُخ اتظقبٝو ؽىٷ الاٍزْبهاد وٽاٍَخ الاكاهَخ، ٹٺزڂپُخ اٹلولر واتظ٦هل اٹ٦بتظُخ، اٹجٖتَح وٽاٍَخ اتضوَخ، وثُذ

 اٹ٦بتظٍ، الإٱزٖبكٌ واتظڂزلي اٹلولر، واٹجڂٴ اٹلوٹُخ، اٹْٮب٭ُخ وٽاٍَخ اٹَُبٍُخ، اتظقبٝو فلٽبد وٽاٍَخ والاٱزٖبكَخ،

 www. Transparency.org/cpi/2009//::اٹلوٹُخ اٹْٮب٭ُخ ٽڂ٢پخ ٽىٱ٤ ٽڀ ٽٲزجٌ .اٹ٦بتظٍ اٹ٦لاٹخ وٽْوو٣
22 - Ashour, Ahmed. S. (2006), Combating Corruption: Systemic and Strategic Perspectives, Berrut: POGAR-

UNDP.pp.73-79. 
 "هّىح" ك٭٤ رو٭٘ اتصيائو ٥ڂهب، اٹٮَبك ّجهخ لإث٦بك رل٭٤ كولا ؤٿ َٶ٬ْ اتظبٹُخ ثىىاهح ٽَاوٷ" ثىٵووػ، اٹىڅبة ٥جل- 23

 اتظبٷ ك٭٤ ه٭ٚذ اتصيائو بٿ ٱبٷ وٹٶڂڄ اٹلوٷ، څنڃ رَپُخ اتظزؾلس وه٭٘ ،"كوٹُخ ّٮب٭ُخ ٱبئپخ في ٽزٲلٻ رورُت ٹْواء

 اتصجبئُتُ واٹزڂ٢ُټ اٹزْو٤َ ٽلَو ىٵبهح، تظٖٞٮً رٖوَؼ ٹٺپڂ٢پخ ځْبٝبد في ٹٺپْبهٵخ ٽبلر اّزواٳ ك٭٤ ٽڂهب ٹتُٛ ٥ڂلٽب

. 06/01/2014 :ثزبهَـ اٹُىٽٍ، اٹْووٯ ٹٺٚوائت اٹ٦بٽخ ثبتظلَوَخ
. 10 ٓ، ،2004 اٹيٽڀ، ٽڀ ٥ٲل ث٦ل الاٱزٖبكَخ اتضوَخ ٽاّواد الاٍزضپبه، ٹٚپبٿ اٹ٦وثُخ اتظاٍَخ -24
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25 

 اتصيائو، :څٍ كوٹخ 18 في ٭ٲٜ ٽزبؽخ الاٱزٖبكَخ ٹٺؾوَخ اٹ٦بٻ اتظَزىي ؽَبثبد ٭بٿ اٹجُبځبد، ﵀لوكَخ ځ٢وا -

 ورىځٌ وٽٖو واٹ٦َىكَخ وٱٞو، و٥پبٿ، اتظ٪وة وٽىهَزبځُب، وٹجڂبٿ، واٹٶىَذ، والأهكٿ، وعُجىتي، اٹٲپو، وعيه واٹجؾوَڀ،

 .والإٽبهاد واٹ٦واٯ واٹَىكاٿ واٹُپڀ
 http://hdr.undp.org ٽزڂى٣، ثْوٌ رٲلٻ اتصڂىة نهٚخ ،2013اٹجْوَخ اٹزڂپُخ رٲوَو الإتفبئٍ، اتظزؾلح الأٽټ ثوځبٽظ - 26
27 

 كهاٍخ) اٹجْوَخ اٹزڂپُخ ٽاّو في وؤصوڅب والإكاهٌ اتظبلر اٹٮَبك تظاّواد تحٺُٺُخ وٕٮُخ بؽٖبئُخ كهاٍخ ،اتصب٥ىني فٺُٸ -

 اٹ٦لك - 25 المجٺل –واٹٲبځىځُخ الاٱزٖبكَخ ٹٺ٦ٺىٻ كٽْٰ عبٽ٦خ تغٺخ ٥ٺپٍ، ٽٲبٷ ،(اٹ٦وثُخ اٹجٺلاٿ واٱ٤ ٥ٺً رٞجُٲُخ

 .22ٓ، ،2009اٹضبني
28 

 في اٹٲلتنخ اٹٮوځَُخ في ََزقلٻ وٵبٿ ،(gubernare)ثـ ثبٹلارُڂُخ و٥و٫ ،(kubemân) َىځبني ؤٕٸ مو اتضٶټ ٽٖٞٺؼ -

 اٹٲوٿ في الاتؾٺُيَخ اٹٺ٪خ الذ واځزٲٸ ،(الإكاهح و٭ڀ ٝوَٲخ) gouvernementاتضٶىٽخ تظٖٞٺؼ ٵپواك٫ ٥ْو اٹضبٹش اٹٲوٿ

 اٹجُبتي، هُّل ٭بهً :الذ اٹوعى٣ تنٶڀ .1478ٍڂخ اٹٮوځَُخ في ٱبځىني ٵپٖٞٺؼ اٍزقلٻ ثم ،(governance) ٥ْو اٹواث٤

  :اٹىَت ٽىٱ٤ ٥ٺً واتظوع٤ .08ٓ ،2008 الاهكٿ، واٹزىى٤َ، ٹٺڂْو ىڅواٿ كاه اٹ٦وبي، اٹىٝڀ في ٍُبٍُب الاٱزٖبكَخ اٹزڂپُخ

http://www.information-citoyenne.org/IMG/pdf/reflexions_autour_du_concept_de_gouvernance.pdf le 

03/04/2010 
 فٺٰ ،2002 اٹ٦وثُخ الإځَبځُخ اٹزڂپُخ رٲوَو والاعزپب٥ٍ، الاٱزٖبكٌ اٹ٦وبي واٹٖڂلوٯ الإتفبئٍ اتظزؾلح الأٽټ ثوځبٽظ - 29

 .101 ٓ، ،2002 اٹ٦وثُخ، ٹٺلوٷ الإٱٺُپٍ اتظٶزت ځُىَىهٳ، اٹٲبكٽخ، ٹلأعُبٷ ٭وٓ
30 - United Nations Development Programme (UNDP), Reconceplizing Governance For Sustainable Human 

Development: Duscussion paper 2 (New York: UNDP, 1997), p.3. 
 تغٺٌ ٽ٦ٺىٽبرُخ، رٲبهَو اٹوُّل، اتضٶټ تؿى علَل ٽٮهىٻ.،اتظڂٮزؾخ اتضٶىٽخ اٹٲواه، اتخبم وك٥ټ اتظ٦ٺىٽبد ٽوٵي - 31

 http://www.idsc.gov.eg/Upload/Documents/279/good_govern.pdf اتظىٱ٤، ٥ٺً 04 :ٓ ،2011ٽٖو، ترهىهَخ اٹىىهاء،
32- United Nations Development Programme (UNDP), Governance For Sustainable Human Development: AUND 

policy Document, pp, 4-5.  
33 - PNUD, Lutte contre la corruption, Note de pratique du PNUD, 2004, p:3, cite web: 

http://www.pogar.org/publications/finances/anticor/undp-ati04f.pdf le 29/03/2010 

 .97 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ اٹٮَبك، تظٶب٭ؾخ اٹلوٹُخ اتظْبه٤َ اٹٺ٬ُٞ، ٥جل ٥بكٷ 34 -
35 

 .459 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ اٹ٦وثُخ، اٹجلاك في اٹٖبلح واتضٶټ اٹٮَبك اٹٍْٞ، اتشب٥ُٸ -
 تدضُٸ ماد ؤؽياثب رى٭و ٍُبٍُخ ور٦لكَخ ځٮَهب، ٥ٺً اٹىلاَخ في اتضٰ ٹلأٽخ تنڂؼ كٍزىه ٥ٺً اتظڂ٢ىٽخ څنڃ رْپٸ ؽُش -36

 ٥ڂهب ځُبثخ وَٲىٻ ثإٍوڅب، الأٽخ تنضٸ تغٺٌ ٹزْٶُٸ ځيَهخ ؽوح واځزقبثبد ثُڂهب، ٭ُپب ٹٺزڂب٭ٌ عبكح ؽٶټ وثواٽظ ؽٲُٲٍ

 الأٱٺُخ رٲىٻ ثُڂپب اٹڂبفجتُ، ٩بٹجُخ صٲخ ٥ٺً اتضبئيح الأؽياة ٥ٺُهب رزڂبوة ؽٶىٽبد رْٶُٸ وَٲو اتظٞٺىثخ، اٹزْو٤َ بمهبٻ

 وؽوَبد اٹ٦لاٹخ، تلٲٰ وځيَهب﵂، ٽَزٲلا﵂ ٱٚبئُب﵂ ځ٢بٽب﵂ اتظڂ٢ىٽخ رْپٸ ٵپب ثبٹلٍزىه، ورٲُلڅب ؤكائهب بمواٱجخ اٹبرتظبځُخ

 .ٹٺلوٹخ اٹزڂٮُنٌ اتصهبى ؤ٥پبٷ ٵب٭خ ٥ٺً ٭٦بٷ هٱببي ځ٢بٻ ورْٶُٸ واٹڂْو اٹز٦جتَ ؽوَخ تعټ رٶٮٸ ٹٺپىاٝڂتُ، ٵبٽٺخ ٍُبٍُخ

 ؤ٥پبٷ في اٹْٮب٭ُخ ؤتظجل تحٲُٰ ٥ڂڄ َڂزظ ٽب وڅى اتظقزٺٮخ، وٽٖوو٭بتهب اتظُياځُخ بَواكاد في َلٱٰ تػبٍجُب ځ٢بٽب رى٭و ٵپب

 اٹوؤٌ وتحوَٴ الا٥لاٽٍ واٹجش اٹڂْو فلاٷ ٽڀ اٹٮَبك ٹٮٚؼ اتظلني المجزپ٤ وٽاٍَبد ؽو ب٥لاٻ ١ٸ في وٽَبءٹزهب، اتضٶىٽخ

 .ٹٺٮَبك رزٖلي ٙ٪ٜ آٹُبد ٹزٶىَڀ اٹ٦بٻ

- Larry Diamond, Institution Of Accountability to Control Endemic Corruption, Was hington, DC. 4 December 

2000. http://www.CSIS.org/energy/event 001204 diamond. http 
37- Rober H. Jackson. Quasi-States: Soverignty, International Retations, and the Third World. Cambridg Studies 

in international Relations: 12 Cambridje, MA: New York: Cambridje University press, 1990. 
 ثتَود، اٹٮَبك، تظٶب٭ؾخ اٹ٦وثُخ اتظڂ٢پخ ب٭وَٲُب، وشمبٷ الأوٍٜ اٹْوٯ ٽڂٞٲخ في اتصُل اتضٶټ ر٦يَي اٹوىاى، ٥پو - 38

 .151-150 ٕٔ، ٹجڂبٿ،
39 

 .106 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ كهوَِ، ؤتزل تػپل -
 .887 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ اٹ٦وثُخ، اٹجلاك في اٹٖبلح واتضٶټ اٹٮَبك تػپل، ثڀ ٥ٺٍ - 40
 .1998 اتصيائو، الأٽخ، كاه ووصبئٰ، ؽٲبئٰ ثىٽلَڀ، ث٦ل اٹزؾوَو عجهخ تػپل، ثڀ ٥ٺٍ - 41
 ٱٚبَب في ا﵀بٵپخ الذ ٽڂزقجب﵂، ٥ٚىا 83 رٲلنً تم ٭ٲل اٹلافٺُخ، ٹىىاهح اٍزڂبكا ٭ةځڄ اتصيائوَخ، اٹىٝڀ عوَلح ؽَت - 42

  .1999-11-20 :ثزبهَـ اٹىٝڀ، عوَلح ؤځ٢و اٹ٦بٻ، اتظبٷ وتحىَٸ افزلاً

http://www.csis.org/energy/event
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 اٹٖڂب٥ُخ، الأعهيح ٥ٲىك ٽڀ % 50 تحزٶو ٵبري ٭وځَُخ ّوٵبد ٍزخ څڂبٳ ٵبٿ ا﵀ووٱبد فبهط اٹٖڂب٥خ تغبٷ في - 43

  .CMIM, Chantiers De L'atlantique; Crensat-Loire; Krebs; Technip وڅٍ اٹزؾزُخ، اٹجڂُخ ؤعهيح ٥ٲىك ٽڀ % 50و
44 -Taieb Hafsi, Entreprise Publique et Politique Industrielle, Stratégie et Management, Auckland; Beyrouth: 

Paris: Mc Graw-hill, 1984. P, 34. 

 ٹٺز٦بوٿ ٥ٲلا 4912 رىٱ٤ُ 1978و 1973 ٍڂخ ثتُ تم ٭ٲل ،1989 ٍڂخ واتظبٹُخ اٹزقُٜٞ ٹىىاهح كهاٍخ ٭ؾَت -45

 كولاه ٽٺُبه 18 ثٲُپخ اٹزٲتٍ

 pp.101-104 1991 Abdelhamid Brahimi, Stratégies De Développement Pour L'algérie: Défis et Enjeux, paris: 

Economica.  
 6 ٽٲبثٸ اٹجزوولر ٽ٦َىك ؽبٍٍ ؽٲٸ ٽڀ %25 ٹج٤ُ ٽَز٦ل ؤځڄ ؽُڂهب ٩يالر ؤتزل اتضٶىٽخ هئٌُ ٕوػ 1991 ٥بٻ في -46

 ث٦ُڄ بم٦تٌ اتصيائوٌ، الاؽزُبٍٝ ٽڀ %66 َْٶٸ ٵبٿ ؽُش اٹىٝتٍ، الاٱزٖبك اځ٦بُ ؤعٸ ٽڀ ومٹٴ كولاه، ٽٺُبه 7 ؤو

 كولاه 20و 18 ثتُ ٽب َزواوػ ٵبٿ ؽُڂهب اٹَىٯ ٦ٍو ٽڀ ثللا ٹٺبرٽُٸ، كولاهاد 7 ؤو 6 ٦ٍو ؽلوك في الأعڂجُخ ٹٺْوٵبد

 .862 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ الاثواڅُپٍ، اتضپُل ٥جل ٹٺبرٽُٸ؛
 ٹزٲلنً وٽَز٦لح الاٍزَلاٻ، ؽب٭خ ٥ٺً اتصيائو ٵبځذ اتصڂَُبد، اتظز٦لكح واٹْوٵبد ٍىځبٝواٳ ثتُ اتظٮبوٙبد ؤصڂبء -47

  :الذ اٹوعى٣ تنٶڀ .رڂبىلاد
Hubert Coudurier, Le Monde Selon Chirac: Les Coulisses De La Diplomatie Française, Paris: Calmann-Lévy, 

1998, p.232  

 .1998 ځى٭پبر، 9 اتضوح، اتصيائو اتظٚبك، الإلاػ اٹٮَبك ربتضُذ، ٭زُؾخ - 48
-2000) اتصيائو ؽبٹخ كهاٍخ اٹٮٲو ٽڀ واتضل اٹ٦بٻ الاځٮبٯ ٹزوُّل ؽلَش ٵپلفٸ اٹواّل اتضٶټ ٭وط، ٦ّجبٿ - 49

 ،2011/2012 ،3 اتصيائو عبٽ٦خ اٹزَُتَ، و٥ٺىٻ الاٱزٖبكَخ اٹ٦ٺىٻ ٵٺُخ ٽڂْىهح، ٩تَ كٵزىهاڃ ؤٝووؽخ ،(2010

،ٓ 246. 
 اتطٺُٮخ“ اٍټ تحپٸ عىَخ فٞىٛ ٹٮزؼ واتجڄ اتصپ٤ُ، ٥ٺً اتظلاَتَ وَٖو٫ ثڂٶب َٲىك ٹْبة ثبٹڂَجخ عٺُب ٵبٿ ٽب وڅى - 50

 تؽىلا ٹُٖجؼ لا٭ذ، ثْٶٸ ٭وځَب في رى٩ٸ ؽتى .اٹٮٚبئُخ اٹٲڂىاد تغبٷ واٱزؾټ اٹزَپُخ، ثڂٮٌ ٹٺجڂبء آفوا و٭و٥ب ،”ٹٺٞتَاٿ

 اٹَو في ٹٺؾ٢خ ؤؽلڅټ َْٴ لد٫ وٱزهب، اتظبٹُخ وىهاء ٕپذ ١ٸ في اتصيائوٌ، اٹ٦ْت ثإعىه اٹٲلٻ ٹٶوح ٽوٍُٺُب ٹڂبكٌ هئَُُب

 .علَل ٹجڂٴ رٚـ اٹتي اتظلاَتَ وهاء اٹٶبٽڀ
 ٹجبٱٍ ووعهذ ٩ُبثُب، الإ٥لاٻ ث٦ٲىثخ ؤكَڀ ؽُش .اٹ٦پلاد بمقزٺ٬ ؤفوي ؽَبثبد وفي اتظلاَتَ ؽٲُجزڄ في تلپٸ وڅى - 51

 في واٹزيوَو الأٽبځخ، وفُبځخ والاؽزُبٷ، واٹڂٖت اتظىٕى٭خ، واٹَوٱخ ؤّواه، تر٦ُخ رٶىَڀ تهټ؛ ٽ٦ڄ وهٝهټ اٹنَڀ اتظزهپتُ

 اٹٲٚبئُخ اٹَٺٞبد و٭زؾذ .اواٍز٦پبٹڄ هتشُخ تػوهاد في ثبٹزلٹٌُ والإ٭لاً اٹڂٮىم، واٍز٪لاٷ واٹوّىح ٽٖو٭ُخ، تػوهاد

 ثبٹٮَبك، لاتهبٽڄ ٙلڃ رىٱ٬ُ ٽنٵوح اٹٮوځَُخ ځىځزتَ تػٶپخ وؤٕلهد اتطٺُٮخ، ثْإٿ عبځجهب ٽڀ تحٲُٲب ؽُڂهب اٹٮوځَُخ

 كََپبر 24 َىٻ اٹبرَٞبځُخ، اٹَٺٞبد ٱٔجَٸ ٽڀ ٹٺغيائو رَٺُپڄ تم ؤٿ الذ ،2007 ٍڂخ ٽڂن ثوَٞبځُب في بصوڅب ٥ٺً ؤوٱ٬

 24 اٹضلاصبء اتصيائوَخ، اٹَٺٞبد الذ فٺُٮخ اتظىٽڀ ٥جل رَٺُټ و٥پو، ؤتزل اٹ٦لٷ ٹىىاهح ثُبٿ ثڄ ؤ٭بك ٽب ؽَت ،2013

 :اتظىٱ٤ ٥ٺً اتطبر، َىٽُخ ،2013 كََپبر

http://www.elkhabar.com/ar/autres/dernieres_nouvelles/375673.html#sthash.uF5biixW.dpuf 
 .350 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ ٭وط، ٦ّجبٿ - 52
53 

 .351 ٓ، اتظوع٤، ځٮٌ -
54 

 :اتظىٱ٤ وب٭وَٲُب،٥ٺً الأوٍٜ اٹْوٯ ؽىٷ اٹلوٹُخ، اٹْٮب٭ُخ ٽڂ٢پخ رٲوَو -

www.transparency.org/regional_pages/africa_middle_east 
55 

 .352 ٓ، اٹَبثٰ، اتظوع٤ ٭وط، ٦ّجبٿ -
56 - Dev Kar and Karly Curcio, Illicit Financial Flows from Developing Countries: 2000-2009,January 2011: 

Report from Global Financial Integrity, USA, 2011, p:40. 
57 

 ٽ٤ ٕؾٮُخ ٽٲبثٺخ في ؤعبة اتظْوو٣، ٹزٶٺٮخ اٹٖبهوفٍ الاهرٮب٣ في اتظزَجت ٥ڀ اٹَبثٰ اٹ٦پىٽُخ الأّ٪بٷ وىَو ئٸًُ ٥ڂلٽب -

 واٹٚغخ اتظْٶلاد تغپٸ وؤٿ ،"حهاوىاٷ هؤً ٥ٺً دٌؤثٰ تظب ٽزىهٝب ٵڂذ ٹى" ٱبئلا ځٮَڄ ٥ڀ فلاتعب ٽڀ كا٭٤ ځُىى، اتصيائو

 .واٹُٖڂُتُ ٹٺُبثبځُتُ ٹذآ اٹتي اٹٖٮٲخ واٹٮوځَُىٿ الأٽوَٶُىٿ فَو ٥ڂلٽب ثلؤد اٹَُبه، اٹٞوَٰ ٱُٚخ بصبهح ها٭ٲذ اٹتي

 اٹَبثٰ الأٽوَٶٍ اٹوئٌُ ځبئت تنٺٶهب اٹتي ،"ثُٶزُٸ" ّوٵخ ٥بر ثبٹٖٮٲخ ٹٺٮىى رٲلٽىا اٹنَڀ الأٽوَٶُتُ اٹَبثٰ اٹىىَو واتهټ
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 ٵپب ٍبهٵىىٌ، ځُٶىلا اٹَبثٰ اٹٮوځٍَ اٹوئٌُ ٽڀ اتظٲوثخ "٭ُڂٍْ" ثْوٵخ اتظڂب٭َخ كفٺىا اٹنَڀ واٹٮوځَُتُ رُْتٍ، كَٴ

 ٹٺُبثبځُتُ اٹٖٮٲخ ٽڂؼ ٽَبه ٙل ب٥لاٽُخ ؽوة ثة٦ّبٷ والأٽوَٶُىٿ اٹٮوځَُىٿ ٱبٻ اٹ٦ووٗ، ٥ڀ اٹٶ٬ْ ث٦ل ؤځڄ ؤوٙؼ

 ؤٿ ٥ٺً ٽاٵلا واؽل، ٍڂزُټ ؤٌ ٹٺپْوو٣ اتظوٕىك اتظبلر اٹ٪لا٫ ٽڀ َنڅت لد بځڄ٫ مٹٴ ٽڀ اٹو٩ټ ٥ٺً ثإځڄ ومٵو .واٹُٖڂُتُ

 اتصيائو َىٽُخ ثى٥بتي، علاٷ ".اٹ٦بلد في اتظڂغيح اٹٞوٯ ٽ٤ ٽٲبهځخ رٶٺٮخ ؤٱٸ وڅٍ" كولاه، ٽٺُبه 11 ٹڄ فٖٔ اٹَُبه اٹٞوَٰ

 :2014-03-12 :ثزبهَـ اٹىَت، ٽىٱ٤ ٥ٺًځُىى،

58 
 ٭ُٮوٌ 20 في اٹٖبكه اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ ٱبځىٿ بمىعت اٍزؾلاصهب تم وٽٶب٭ؾزڄ، اٹٮَبك ٽڀ ٹٺىٱبَخ اٹىٝڂُخ اتعُئخ -

 هئٌُ ٹلي ٽىٙى٥خ ٽَزٲٺخ بكاهَخ ٍٺٞخ وڅٍ اٹٮَبك، ﵀بهثخ اٹىٝڂُخ الاٍزوارُغُخ ََپً ٽب رڂٮُن ٽڂهب واتعل٫ ،2006

 اٹٮَبك ٽڀ ثبٹىٱبَخ َز٦ٺٰ ،2006 ٭براَو 20 اتظىا٭ٰ 1427 تػوٻ 21 في اتظاهؿ 01-06 هٱټ اٹٲبځىٿ .اتصپهىهَخ

 .2006 ٽبهً 08 ،14 اٹ٦لك اتصيائوَخ، اٹوتشُخ اتصوَلح.17 :اتظبكح اٹضبٹش، اٹجبة .وٽٶب٭ؾزڄ
 اٹزؾٲُٲبد ؤٍٲٞذ ٭ٲل ٭ُهب، ٽزىهٛ ّقٔ ٵٸ بحٰ اٹٖواٽخ ثةثلاء َىٍٮٍ، َى٬ٍ اتضبلر واتظڂبعټ اٹٞبٱخ وىَو و٥ل - 59

 اٹىلاَبد بلذ الأفتَ څنا ََب٭و ولد ،2010 ٽبٌ في الاٍزٲبٹخ ٥ٺً وتزٺزڄ ،اٹٲُٚخ في فٺُٸ ّٶُت اٹَبثٰ اٹٞبٱخ وىَو اٍټ

 .ه٥بَبڃ ََٺٓټ لا ثٺل في َٲُټ وڅى كوٹُخ رىٱ٬ُ ٽنٵوح ٙلڃ ٹزٖله ،2013 ٭ُٮوٌ في علَل تحٲُٰ في اٹجلء ث٦ل بلا اتظزؾلح
 اٹَڂخ ڃ،1434 الأوٷ تربكٌ 08 20 /2013/3 - :الأهث٦بء ثىرٮٺُٲخ، ٥وُ َهلك اتصيائو في اٹٮَبك ٹىبي اٹ٦وة، ٕؾُٮخ - 60

 .www.alarab.co.uk.com اٹىَت، ٥ٺً اتظىٱ٤ ،9185 اٹ٦لك، ،35
61 

 في؛ ،،"ٹٺغيائو اٹٲىٽٍ الأٽڀ في ٹٺ٦ٞڀ وٍُٺخ اٹٮَبك ١بڅوح" :ٽجزىٷ اٹوتزڀ ٥جل الاٱزٖبكٌ اتطجتَ اٹٮغو، عوَلح -

  :اتظىٱ٤ ٥ٺً 17-11-2013

http://www.al-fadjr.com/ar/economie/249540.html. 
62 

 "ٍبَجبٻ" ٽَزؾٲبد ٥ٺً اتضٖىٷ ٥لٻ څى ٍُڂبهَى ؤٍىؤ ،"رى٭وعتُ ؤوٽبر" الإَٞبٹُخ، ٹٺْوٵخ اٹ٦بٻ اتظلَو اٹٮغو، عوَلح -

-30 :ثزبهَـ .http://www.al-fadjr.com/ar/economie/249540.html :،اتظىٱ٤ؤوهو ٽٺُىٿ 500 ثـؾىالر واتظٲلهح اتصيائو ٽڀ

12-2013.  
  ،2013-12-30:ثزبهَـ اٹْووٯ، َىٽُخ اٹُىٻ، اٹَڂىٌ رٲوَوڅب رو٭٤ اٹٮَبك ٽڀ ٹٺىٱبَخ اٹىٝڂُخ اتعُئخ ثىّىُ، ځىاهح - 63
 اٹٮُٖٸ، څى واٹٲٚبء بَٞبٹُب، وفي اتصيائو في اٹزؾٲُٰ في ىاٷ لا اتظٺ٬ ٭ةٿ ثَىځبٝواٳ اتظز٦ٺٲخ اٹٮَبك ٹٲٚبَب ثبٹڂَجخ - 64

 ؤتزل ٹٺَُل رٺٮيَىني ٹٲبء .ؤوهو ٽٺُبه 120 ،2011 ٍڂخ ثٺ٨ الاتحبك كوٷ في اٹٮَبك ؤٿ الأوهوبي الإتحبك ٕوػ ّهوَڀ ٽڂن

 ثبتضپٺخ فبٕخ ؽٖخ ،2014 ؤ٭وَٸ 17 ،ثىرٮٺُٲخ اٹ٦يَي ٥جلاتضو ٹٺپزوّؼ الإځزقبثُخ اتضپٺخ تصڂخ و٥ٚى ؤوتلٍ،

 اٹوئبٍُخ الاځزقبثبد في ثىرٮٺُٲخ اٹ٦يَي ٥جل اٹوئٌُ ٭بى ؽُش) .2014-04-10 :َىٻ اتصيائوَخ اٹزٺٮيح الاځزقبثُخ،

 ؤ٭وَٸ 18 ثزبهَـ اتصيائوَخ، اٹزٺٮيح اٹلافٺُخ، وىاهح ځزبئظ ؽَت ،%81.6 ٭بٱذ واٹتي ٽڂب٭َُڄ ٥ٺً حٯاٹَبػ ثبلأ٩ٺجُخ

2014. 
 اتضَبثبد وٵنا وعلد، بٿ اٹ٦ٲبهَخ الأٽلاٳ تذڀ وك٭٤ اٱزڂبء ٵُٮُخ تحلَل ٽ٤ اتظزهپتُ، ٹٶٸ اٱزڂبئهب ربهَـ ؽَت وعوكڅب- 65

 اٹ٦يَي ٥جل اتصپهىهَخ هئٌُ ؤٕلهڃ ؤٽو ٥ڀ تحلصذ ب٥لاٽُخ رٲبهَو وٵبځذ .اتضَبثُخ ٹٺ٦پٺُبد وٽٺقٔ وهُٕلڅب اٹجڂٶُخ

 ثبٹٲٞب٥بد اتظز٦ٺٲخ ٍُپب لا اٹٮَبك، َٞبتعب اٹتي اٹٲٞب٥بد ٥ڀ ٹٺٶ٬ْ بٽٶبځُبتهب ٵٸ ٹزَقتَ اتظقبثواد لأعهيح ثىرٮٺُٲخ

 الاٍزوارُغُخ
 ثبٍټ اٹڂبٰٝ ؽغبط عُلالر ٽ٤ ٕؾٮُخ ٽٲبثٺخ ٕؾٮٍ، ٽٲبٷ ٭َبكا﵂، اٹلوٷ ؤٵضو ٱبئپخ في اتصيائو ثىٵووػ، اٹىڅبة ٥جل - 66

 .2013-12-03 :ثزبهَـ اٹْووٯ، َىٽُخ كوٹُخ، ّٮب٭ُخ تظڂ٢پخ ا﵀ٺٍ اٹٮو٣ اٹٮَبك، تظٶب٭ؾخ اتصيائوَخ اتصپ٦ُخ
 ٥ٺً اتضٮبٟ و٦ٕىثبد تؼبٝو بلذ ؤَٚب رْتَاٿ ٽبځهؤ ٩تَ تؽٶڀ، اٹڂغبػ ثإٿ رىؽٍ وٍڂ٪ب٭ىهح ٵىځ٨ څىځ٨ تجوثتي بٿ -67

 ثبتضل الأٽل اٹٞىَٸ الاٹزياٻ ٙووهح ٥ٺً رلٷ بتفب اٹٮَبك ٽٶب٭ؾخ عهىك ٽڀ اٹ٦لَل ٭هْبّخ .اٹلاىٽخ الإٕلاؽبد اٍزپواهَخ

 ٥بٹُخ، هرجخ ٽڀ ّوٝخ ٙبثٜ ٭ُهب رىهٛ ٭ُٚؾخ واځٶْٮذ اٹَزُڂبد في ٵىځ٨ څىځ٨ في ٽَزىٝڂب اٹٮَبك ٵبٿ ٹٲل .اٹٮَبك ٽڀ

 ٵټ،االح ؤٽبٻ ٭ٲٜ ٽَاوٹخ اٹٺغڂخ وٵبځذ اٹٮَبك تظٶب٭ؾخ ٽَزٲٺخ تصڂخ ٭إځْإ بعواءاد؛ اتخبم بلذ اتضبٵټ 1974 في ٭ل٭٦ذ

 ٽڀ ٩تَڅټ هوارت ٽڀ ؤ٥ٺً اٹٺغڂخ ٽى١ٮٍ هوارت وٵبٿ ثٮَبكڅب، ٽْهىهح ٵبځذ اٹتي اٹْوٝخ ٱىح ٥ڀ ربٻ ثبٍزٲلاٷ ور٦پٸ

 اٹ٦پٸ بلذ الأٽو ثڄ َڂزهٍ ؤٿ تنٶڀ اٹٺغڂخ ٽى١ٮٍ ٽڀ ؤؽل ولا ؤفوي، بكاهاد بلذ َڂٲٺىٿ َٶىځىا ولد اتضٶىٽُخ، اٹىٵبلاد ٽى١ٮٍ

 وٕلاؽُخ اٹٮَبك ٱٚبَب في اٹٲٚبئُخ واتظلاؽٲخ اٹزؾٲُٰ ٕلاؽُبد ٹٺغڂخ وفىٹذ ٹٺزؾٲُٰ، ف٤ٚ ؤٿ ٹڄ ٍجٰ ٽَاوٷ بٽوح تحذ

http://www.al-fadjr.com/ar/economie/249540.html
http://www.al-fadjr.com/ar/economie/249540.html
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 وٵبځذ .واتظى١ٮتُ اتصپهىه ٽىاٱ٬ ور٪ُتَ ٹٺٲىاځتُ الأٽتُ اٹزٞجُٰ ثٚووهح اتضبٵټ وؤٱو اتصپهىه، ٹزى٥ُخ بحپلاد اٹٲُبٻ

 ورإٵل .تغهىلا َٶڀ لد اٹنٌ ٽڂهب اٹٶجتَ وثبٹ٦لك رزٺٲبڅب اٹتي اٹْٶبوي ٽڀ اٹٶجتَ ثبٹ٦لك رٲبً اتصلَلح اتظاٍَخ ٽٖلاٱُخ

 اٹڂپىه" ٽ٤ ٹٺزؾٲُٰ ؤوٹُخ ٍُبٍخ وثى٤ٙ اٹٺغڂخ هؤً ٥ٺً ځياڅزڄ في ؤؽل َْٴ لا ّقٔ ثز٦ُتُ ثبلإٕلاػ اتضٶىٽخ اٹزياٻ

 ثإٿ رٮُل رٖىهاد ٥ڀ ٭ٶْٮذ ،1994و 1977 ثتُ ٽب اٹٮزوح في ٱٚبئُب وٽلاؽٲزهټ ،٥بٽخ اٍزٲٖبءاد وؤعوَذ "اٹٶجتَح

 اٹٮَبك ؤٿ ٽجبّوح ٩تَ ؤكٹخ ٽڀ وََزٮبك اٹٺغڂخ، بځْبء ٽڀ الأولذ اٹَڂىاد في ؽبكا اتـٮبٙب اتـٮ٘ ٱل اٹٮَبك ٽَزىي

 :اٹزبٹُتُ ٹٺپوع٦تُ اٹ٦ىكح تنٶڀ .٭٦لا اتـٮ٘
-Manion, Melanie. 1996a. “Corruption by Design: Bribery in Chinese Enterprise Licensing". Journal of Law, 

Economics, and Organisation 12: 167-195. / - Skidmore, Max J. 1996. “Promise and Peril in Combating 

Corruption: Hong Kong’s ICAC”. Annuals of the American Academy of Political Science and Sociology 547: 

118-130. 
68 - Index of Economic Freedom, Wall Street Journal and The Heritage Foundation, Washington, 

http://www.heritage.org/index/2014. 

 ،%20 رٮىٯ اٹتي اٹْجبة ٹلي اتظورٮ٦خ اٹجٞبٹخ ٽ٦للاد َٮَو ٽب اتظووځخ، ٥لنً َجٲً اٹ٦پٸ ٍىٯ ثإٿ اٹزٲوَو واٍزقٺٔ - 69

 رٲُل اتضٶىٽخ ؤٿ بلذ ٽڂجهب ،%12.1 َجٺ٨ اتصيائو في اتصپوٵُخ اٹز٦وَٮخ ٽ٦لٷ بٿ اٹزٲوَو؛ مٵو اٹَىٯ، اځٮزبػ تمٔ و٭ُپب

 في %49 ځَجخ تجبوى ٥ٺً الأعبځت ٱلهح ٥لٻ ؤٿ ا٥زبر ٵپب .اتظَز٦پٺخ واٹزغهُياد اٹٞجُخ، واتظىاك الأكوَخ ٽڀ اٹىاهكاد

 ٽڀ ٱٺٔ اٹزپىَٸ ٥ٺً اتضٖىٷ ٦ٕىثخ وؤٿ اتصيائو، في الأعڂبي الاٍزضپبه ه٭٤ كوٿ تلىٷ ٥بئٲب اتصلَلح، الاٍزضپبهاد

 تنٶڀاتطبٻ ا﵀ٺٍ اٹڂبرظ ٽڀ %1 ٍىي تنضٸ لا ٽاٍَبتهب ٭وؤتشبٷ ٽزقٺٮخ، رجٲً اتصيائو في اٹجىهٕخ وؤٿ اٹٲٞب٣، ٽَبتقخ

 http://www.elkhabar.com/ar/economie/380610.html#sthash.wcOawxwc.dpuf اتطبر، َىٽُخ ٥ٺً ٹٺپٲبٷ اٹوعى٣


