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 :مهخص

 اٌزُّٕخ وبرمُك اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح دوس ئثشاص ئلى، اٌجؾضُخ اٌىسلخ ٘زٖ خلاي ِٓ نهذف

 في ثبٌغىص اٌوبلدٍ الالزظبد ورفوًُ، الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك ششوؽ برذَذ خلاي ِٓ، الدغزذاِخ

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخ ٌزؾمُك اٌشئُغُخ والأداح ِىسدا َوذ اٌزٌ، اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح أعظ

 َوذ اٌزٌ الدوشفخ الزظبد هًٍ َوزّذ اٌزٌ، الحبلي اٌوظش في اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح ألعُخ رضداد

 دوس ٌزفوًُ، ِزوذد أؿشاف ِٓ الدىسد بهزا الا٘زّبَ لغت ٌزٌه، اٌزُّٕخ لاعزذاِخ الأعبعُخ اٌمُُ ِٓ

 رٍجُخ ٔغزـُن ؿشَمهب هٓ اٌتي، اٌزُّٕخ اعزذاِخ برذَذ هًٍ اٌمبدسح والدهبساد الدوبسف روٌ اٌىفبءاد

 .ؽبعبتهب رٍجُخ هًٍ الدغزمجٍُخ الأعُبي لذساد ِٓ الحذ أو إًٌُ دوْ، الحبػش اؽزُبعبد

 الدغزذاِخ اٌزُّٕخ، اٌفىشٌ الدبي سأط، بزض اٌتي الدفبُُ٘ أُ٘، اٌجؾضُخ اٌىسلخ ٘زٖ في رٕبوٌٕب

 ئلى خٍظٕب ثم، الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك في اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح وِغبلعخ، ثُٕهّب اٌولالخ وسثؾ

 .اٌزىطُبد ِٓ هذدا والزشؽٕب، إٌزبئظ ِٓ جمٍخ

 الدغزذاِخ، اٌزُّٕخ، اٌفىشٌ، الدبي سأط، ئداسح :الدفزبؽُخ اٌىٍّبد
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Abstract: 

The objectives of this paper are to show the relation between the management of the 

intellectual capital and the sustainable development. 

Through this study we tried to present a definition and the role of intellectual capital and 

sustainable development, to show the conditions of the sustainable development, and 

activation of the global economy to be inside management intellectual capital foundations, 

which is the principle resource for sustainable development. 

At the end, we arrived to a number of results and recommendations among it the importance 

of the management of the intellectual capital and its role in sustainable development. 

Key words: Management, Intellectual Capital, development, sustainable. 

: مقذمخ

 اٌظٕبهٍ اٌشىً ِٓ الالزظبدٌ إٌّؾ رغير ٔزُغخ برذَبدو برىلاد هذح اٌوبلدٍ الالزظبد َىاعٗ

 اٌظٕبهُخ اٌضىسح ئؿبس في عبء اٌزٌ اٌظٕبهٍ الالزظبد هٍُٗ َـٍك اٌزٌو اٌوًّو الدبي سأط هًٍ الدوزّذ

 اٌذوس اٌفىشو الدوشفخ فُٗ رٍوت اٌزٌو ,الدوٍىِبدو الارظبلاد صىسح هًٍ َوزّذ ِوشفي الزظبد ئلى

. اٌوبلدٍ الالزظبد لإداسح اٌشئُغٍ

 سأط أطجؼ ,اٌوىلدخ كب٘شح رجنيو اٌشأسمبلي الالزظبد لضى اٌوبلم أفزبػو اٌزغيراد ٘زٖ كً في و

 برىًَو اٌزغُير هٍُّبد هًٍ اٌمبدسو ,دوٌخ لأٌ الحمُمٍ الدبي سأط ٘ىو أعبعٍ ِزغير اٌفىشٌ الدبي

 اعزغلاي ئلى طٕبهُخ ئلى اٌـجُوُخ الدىاد برىًَ ِٓ اٌزفىير لظؾ رغير ؽُش ,لُّخ ئلى الدوشفخ هٍُّبد

. شبٍِخ الزظبدَخ رُّٕخ ٌزؾمُك فىشٌ

 نهبَخ في عبئذ ِفهىَ هٓ هجبسح ٍ٘و الاعزّشاسَخ ٌزؾمُك أعبعٍ ِوُبس الدغزذاِخ اٌزُّٕخ وروذ

 الدغزذاِخ اٌزُّٕخ أْ أٌ ,ٌٍّىاسد اٌغُئ الاعزغلاي ٔزُغخ اٌجُئخ في اٌىجير اٌزذ٘ىس ثوذ ,اٌوششَٓ اٌمشْ

 ؽفق هًٍ اٌوًّ أٌ , الدغزمجٍُخ ٌلأعُبي ٔمُخ ثبٌجُئخ الاؽزفبف ِن الالزظبدَخ اٌزُّٕخ برمُك ٍ٘

. ِغزذاِخ رُّٕخ ئلى اٌىطىي اٌفىشٌ الدبي سأط دوس ثزفوًُ َىىْ ٘زاو ,الدغزمجٍُخ ٌلأعُبي اٌـبلبد

: انذراسخ مشكهخ

 ثبٌزبليو ِغزذاِخ رُّٕخ ٌزؾمُك اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح وُفُخ هٓ اٌجؾش في اٌذساعخ ِشىٍخ رزّضً

: ٍٍَ وّب رزّؾىس اٌتيو الأفؼً ئلى الدغزمجٍُخ ثبلأعُبي الاسرمبء

؟  الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك في اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح رغبُ٘ وُف

: اٌزبٌُخ اٌفشهُخ الإشىبٌُخ ئلى اٌشئُغُخ الإشىبٌُخ بذضئخ لؽىٓ و

؟  أٔىاهٗ ٍ٘ ِبو اٌفىشٌ الدبي ثشأط الدمظىد ِب

؟  الدغزذاِخ ثبٌزُّٕخ الدمظىد ِب

؟  الدغزذاِخ اٌزُّٕخ في اٌفىشٌ الدبي ٌشأط الحىُّخ الإداسح دوس ِب٘ى
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: انذراسخ فرضيبد

.  الدوشفخ ثاداسح الدضود اٌجششٌ الدبي سأط ٘ى اٌفىشٌ الدبي سأط-

 برمُكو ،اٌجُئخ هًٍ المحبفلخ ِن المجبلاد جمُن في شبًِ الزظبدٌ لظى ٍ٘ الدغزذاِخ اٌزُّٕخ-

. ِغزمجلا الاعزّبهُخ اٌشفبُ٘خ

. اٌذوٌُخو المحٍُخ الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك في اٌفىشٌ الدبي ٌشأط اٌغٍُّخ الإداسح رغبُ٘-

  :انذراسخ أهميخ

ٍٍَ  فُّب اٌذساعخ ٘زٖ ألعُخ رىّٓ

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخو اٌفىشٌ الدبي سأط ثين اٌولالخ ِوشفخ-

. الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ اٌظؾُؼ الدفهىَ هٓ اٌجؾش-

 , اٌفىشٌ الدبي ثشأط هٕٗ الدوبرو واٌوٍٍّ اٌوٍٍّو الأوبدلؽٍ اٌظوُذ هًٍ وجيرح ألعُخ ٌٗ الدىػىم وىْ-

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك في ٌُغبُ٘ عٍُّخ ئداسح ئداسرٗ وُفُخو

  :انذراسخ أهذاف

اٌزبٌُخ  الأ٘ذاف ٌزؾمُك اٌذساعخ ٘زٖ رغوً

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخو اٌفىشٌ الدبي ٌشأط إٌلشَخ الدفبُُ٘ أُ٘ رمذيم-

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخو اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح ثين اٌولالخ سثؾ-

. هٍٍّ ِٕهغٍ ئؿبس في ثذساعخ ٌٍخشوط اٌزؾٍٍٍُو اٌىطفٍ الدٕهغين ثين الدضط ٘ى اٌذساعخ ِٕهظ

: انذراسخ تقسيمبد

: أعبعُخ لزبوس صلاصخ اٌذساعخ رزٕبوي

. إٌلشٌ الجبٔت ِٓ اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح فُٗ ٔذسط :الأوي المحىس-

 .الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ إٌلشٌ الإؿبس :اٌضبني المحىس-

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخو اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح ثين اٌولالخ :اٌضبٌش المحىس-

  :انسبثقخ انذراسبد

 دساعبدو اٌفىشٌ الدبي سأط بزض دساعخ في اٌجبؽضين هٍُ ؽغت اٌغبثمخ اٌذساعبد أُ٘ رزّضً

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخ بزض
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: اٌفىشٌ الدبي سأط بزض اٌتي اٌذساعبد

 الجًٍُ هجذ هٍٍ الله هجذ ِظـفً دساعخ-
1آخشوْو

 سأط رُّٕخ ثين اٌولالخ سثؾ ئلى اٌذساعخ خٍظذ:

. اٌوشثُخ الأعىاق في إٌبشـخ اٌوشثُخ ٌٍششوبد اٌزٕبفغُخ الدُضح ثٕبء في دوسٖو اٌفىشٌ الدبي

 آخشوْو ٔىس إٌبطش هجذ دساعخ-
2

 ِن ألعُزٗ برذَذو اٌفىشٌ الدبي سأط دساعخ ئلى خٍظذ اٌتيو: 

 . الإفظبػو اٌمُبط ؽُش ِٓ لزبعجُب دساعزٗ

 طبلح ئثشاُُ٘ سػب دساعخ
3

 الدُضح برمُك في اٌفىشٌ الدبي سأط دوس برذَذ ئلى اٌذساعخ خٍظذ :

. ٌٍّٕلّبد اٌزٕبفغُخ

عهبَ لي دسثب , اٌمبدس هجذ صَزىني دساعخ-
 4

 اٌفىشٌ الدبي ٌشأط اٌىجير اٌذوس هًٍ اٌذساعخ ٘زٖ سوضد :

.  الدبي اٌشأط لذزا الإعلاُِخ الدظبسف ؽبعخو الدوشفخ الزظبد كً في

 َىعف ثىِذَٓ دساعخ-
5

 َإدٌ اٌفىشٌ الدبي سأط في إٌلُو الجُذ الاعزضّبس أْ ئلى اٌذساعخ خٍظذ

ئداِزهب و اٌزٕبفغُخ الدُضح ٌزؾمُك

: الدغزذاِخ ثبٌزُّٕخ الدزوٍمخ اٌذساعبد

هّبس هّبسٌ دساعخ-
6

. الدزبؽخ الدىاسد ؿشَك هٓ الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك وُفُخ ئلى اٌذساعخ خٍظذ :

: انذراسخ مسبهمخ

 ٕ٘بن ؽُش ,الدغزذاِخ اٌزُّٕخو اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح ثين رشثؾ لا اٌغبثمخ اٌذساعبد ِولُ

 اٌذساعخ ٘زٖو , الدغزذاِخ اٌزُّٕخ هًٍ رشوض أخشي دساعبدو اٌفىشٌ الدبي سأط هًٍ رشوض دساعبد

 روذ لا اٌتيو الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُكو اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح ثين اٌولالخ ئلغبد خلالذب ِٓ لضبوي

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخ أثوبد برمُك ؿشَك هٓ ِجبششح غير ٍ٘ ثً ِجبششح هلالخ

انفكري  المبل رأس لإدارح اننظري الإطبر :أولا

  :انفكري المبل رأس مفهىو-1

: فُّبٍٍَ ثوؼهب ئلى ٔزـشق َف روبس هذح اٌفىشٌ الدبي ٌشأط

 الدزوٍمخو ٌٍششوخ الدٍّىوخ الدٍّىعخ غير الأطىي في َزّضً ِوشفي ِبي سأط "ثأٔٗ َوشف:الأوي اٌزوشَف

 " اٌضىسح رُّٕخو رىٌُذو ِغزّشح ِٕبفن برمُك في اعزخذاِهب َمن اٌتيو ثبلدوشفخ
7

  

 اٌوّبي ِٓ لطجخ في َزّضً ٌٍّإعغخ اٌجششٌ الدبي سأط ِٓ عضء" هٓ هجبسح ٘ى :اٌضبني اٌزوشَف

 الأفىبس ئٔزبط ِٓ اٌمذساد ٘زٖ بسىٕهُ , غيرُ٘ دوْ اٌزٕلُُّخو الدوشفُخ اٌمذساد ِٓ لرّىهخ لؽٍىىْ

 ,لىتهب ٔمبؽ رولُُو اٌغىلُخ ؽظزهب رىعُن ِٓ الدإعغخ ِٓ بسىٓ اٌتي لذلؽخ أفىبس رـىَش أو الجذَذح
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 ئداسٌ ِغزىي في اٌفىشٌ الدبي سأط َشرىض لاو , الدٕبعجخ اٌفشص الزٕبص هًٍ لبدسح ِىلن في بذوٍهبو

 ."ثٗ َزظف لدٓ أوبدلؽُخ شهبدح رىافش َشزشؽ لاو غيرٖ دوْ ِوين
8

 

 طؾُؼ ثشىً اعزضّبس٘بو رىكُفهب لؽىٓ اٌتي الدفُذح الدوشفخ"أٗ هًٍ َوشف :اٌضبٌش اٌزوشَف

 ."الدإعغخ ٌظبلح
9

 

 عىأت هذح ِٓ إٌلش هًٍ لبدسح بذوٍهب ِٕفشدح بدهبساد اٌزّزن" أٗ هٍخ َوشف :اٌشاثن اٌزوشَف

 ."أوضش فشص الزٕبص لػمك عذَذ هًّ أعٍىة ئلى ٌٍىطىي ابذب٘بد هذح في اٌزفىيرو
10

 

 واعوخ بدوشفخ رزّزن اٌتي الدإعغخ في الدزىفشح الدهبساد لرّىهخ" أٗ هًٍ َوشف :الخبِظ اٌزوشَف

 رزُؾهب اٌتي اٌفشصو اٌضثبئٓ لدزـٍجبد الاعزغبثخ خلاي ِٓ هبلدُخ الدإعغخ عوً هًٍ لبدسح بذوٍهب

 ."اٌزمُٕخ
11

 

  انفكري المبل رأس مميزاد-2

 :ٍٍَ بدب اٌفىشٌ الدبي سأط َزُّض
12

  

. ٍِّىعخ غير فهٍ اٌزٕلٍُّ الإؿبس في أو اٌوّبي هٕذ عىاء فبلدوشفخ :ٍِّىط غير سأسمبي-

. رمذَشٌ َجمً فمُبعهب ِشئٍ غيرو ٍِّىط غير ؿبثوهب لاْ :اٌمُبط دلُمخ غير-

.  ثبٌزمبدَ رضوي عذا لظيرح ؽُبح ثذوسح َزُّض أٌ :اٌفمذاْو اٌضواي عشَن-

 ,الأخشي الدٍّىط الالزظبد أٔىام هىظ وفشح الزظبد الدوشفخ الزظبد َوزبر :ثبلاعزوّبي َزضاَذ-

. أخشي ِوبسف اوزشبف في رٌه صاد وٍّب اٌزىكُفو الاعزوّبي صاد وٍّب ؽُش

. ٌزغُيرٌا ٌـبثوٗ اٌفىشٌ الدبي سأط رغُير َظوت ؽُش ٌزٌه ِغزوذوْ أشخبص ثٗ هًّ ئرا َزغغذ

لا؟  أَ ٔغزضّش ً٘ ِٕهب لشاساد هذح رغُير في َغبُ٘ ؽُش الدإعغخ هًٍ وجير رأصير ٌٗ-

 

: اٌزبلي ٌٍغذوي وفمب الدٍّىط غيرو الدٍّىط الدبي سأط ثين الدمبسٔخ لؽىٓ الدُّضاد ٘زٖ ِٓ
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 اٌفىشٌ الدبي سأطو الدبي سأط ثين ِمبسٔخ دساعخ 01 سلُ عذوي
13

 

 اٌفىشٌ الدبي سأط الدبي سأط اٌجُبْ

الأعبعُخ  الدُضح

اٌزىاعذ  ِىلن

إٌّىرعٍ  اٌزّضًُ

اٌمُّخ 

اٌضشوح  خٍك لظؾ

الدغزخذِىْ 

اٌزشغٍٍُ  اٌىالن

 اٌضِٓ

ٍِّىط  ِبدٌ

ٌٍّإعغخ  اٌذاخٍُخ اٌجُئخ ػّٓ

الدجبني  , اِلاد

ثبلأذصبس  ِزٕبلظخ

الدبدٌ  ثبلاعزخذاَ

اٌوؼٍٍ  اٌوًّ

الدشىً  ؽذوس هٕذ َزىلف

 ثبٌـبلخ رٕبلضو ئٔزبعٍ هّش ٌٗ

ٍِّىط  غير-ِبدٌ غير

الدإعغخ  في اٌوبٍِين همىي في

الخبراد و الدوبسف روٌ الأفشاد

ثبلاثزىبس  ِزضاَذح

اٌىاعن  اٌزظىسٌ الخُبيو الأزجبٖو ثبٌزشوُض

الدوشفي  اٌوًّ

الدشىً  ؽذوس هٕذ َزىلذ

 الإثذاهُخ اٌمذساد في رضاَذ ِن هّش ٌٗ ٌُظ

  :انفكري المبل رأس مكىنبد-3

 :اٌزبٌُخ الدىىٔبد ِٓ اٌفىشٌ الدبي سأط َزىىْ
14

 

  :اٌجششٌ الدبي سأط-ا

 في رزّضًو ثٗ الدشرجـخو اٌوبًِ ر٘ٓ في المحفىكخ الدوشفخ ٍ٘و , الدإعغخ في الدزبؽخ اٌجششَخ الدىاسد ٘ى و

. اٌوًّ خلاي ِٓ الدىزغجخو اٌغبثمخ الخبرادو اٌمذسادو الإثذامو الدهبساد

  :الأفكبر-ة

 الدغزخذِخ الدوشفخو اٌوًّ رمُٕبدو الأدواد لرّىم ٍ٘و ،الدٕشىسادو الدوٍىِبدو الدوبسف ٍ٘ و

 ٘زٖ ِن الدإعغخ ٌززوبًِ ,ِوشوفخو لزذدح ٌزظجؼ ,الدإعغخ في الدوبسفو الدوٍىِبد رمبعُ في ٌلإعهبَ

. الأفشاد ِن اٌزوبًِ ِٓ ثذلا ,اٌفىشَخ الأطىي

  :الهيكهي أو انتنظيمي المبل رأس-ج

 هٕذ الدزىفشح الخبرحو الدهبسحو الدوشفخ رىكُفو ٔششو ٔمً هًٍ الدإعغخ لذسح هٓ هجبسح ٘ى و

 اٌزىكُفو إٌششو إٌمً ٘زاو لذب الحبعخو ئٔزبعهب ِىالن في أٌ ,اٌفوٍٍ اٌىالن ئلى الدإعغخ في اٌوبٍِين

 , الدوشفخ رـجُك في اٌىفبءاد ٌٗو الدغإوٌُبدو اٌظلاؽُبد وواػؼ ِلائُ رٕلٍُّ ُ٘ىً خلاي ِٓ َزُ

 رٌه في بدب اٌفىشٌ الدبي ٌشأط الأعبعُخ اٌشوُضح الذُىٍٍ الدبي سأط َوزبرو ,الدإعغخ في الدهبسحو الخبرح

 الدوٍىِبد ٔلُ ٔىهُخ إٌىم ٘زا َزؼّٓ وّب , اٌغىق ِزـٍجبد ٌزغـُخ الدىعهخ اٌزٕلُُّخ اٌمذساد

 اٌزىصُكو الدوٍىِبد لىاهذو , الدغزمجٍُخ الدإعغخ ؿّىؽبد , برمُمهبو اٌىطىي ئِىبُٔخو اٌزمُٕخ

. اٌجششٌ الدبي سأط اعزخذاَ هًٍ لذساتهب ِذيو ٌٍّإعغخ اٌزٕلٍُّ الذُىً لؽضً ٘ىو , اٌزٕلٍُّ
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: (انعلاقبد رأسمبل)انعلائقي انرأسمبل-د

 أهًٍ ٘ىو ِىسدَهبو صثبئٕهب لؽضٍىْ اٌزَٓو الدإعغخ ِوهُ رزوبًِ اٌزَٓو الإفشاد ثين اٌولالخ ٘ى

 َغزـُن ِٓ وً او ِٕبفغُهب ,ِىسدَهب , صثبئٕهب , الدإعغخ ثين اٌشثؾ ٘ى أٌ اٌفىشٌ الدبي سأط أٔىام

 .ِٕزغبد ئلى الأفىبس برىًَ

  اٌفىشٌ الدبي سأط ألعُخ-4

 :ٍٍَ فُّب اٌفىشٌ الدبي سأط ألعُخ رزّضً
15

 

. الإثذاهُخ اٌمذسح صَبدح-

 اٌضُِٕخ اٌفزشح رمًٍُو الدـىسح او ,الجذَذح الدٕزغبد ِٓ الدضَذ رمذيم خلاي ِٓ اٌضِني اٌزٕبفظ روضَض-

. ٍَُٗ اٌزٌو الاثزىبس ثين

. رٕبفغُخ ثأعوبس اٌجُن برمُكو اٌزىبٌُف خفغ-

. ولائهُ روضَضو اٌضثبئٓ عزة-

. اٌزٕبفغُخ اٌمذسح روضَض-

 اٌزوذَلاد ئدخبي هًٍ لبدسح هٍُّخ لىي لؽضً لأٔٗ الحبلي اٌىلذ في لُّخ الدىعىداد أوضش ِٓ َوزبر-

. الدززبٌُخ اثزىبساتهُ هٓ فؼلا ِإعغبتهُ أهّبي هًٍ الجى٘شَخ

 َوذ فهى ,الإداسٌ اٌفىش رـىس روىظ اٌتي الأعبعُخ الدإششاد ِٓ أطجؾذ اٌتي ٌمُبعٗ ٔلُ رىكُف-

.  (اٌزغُير ِشالجخ) الإداسَخ المحبعجخ لشبسعبد أُ٘ ِٓ

 اٌزُّٕخ اؽزُبعبد ٍَبي اعزشارُغُب ِؼّىٔب اٌزذسَتو اٌجششَخ اٌزُّٕخ عهىد ئهـبء ئلى الحبعخ َضَذ-

. ِإعغبرٗو اٌفىشٌ الدبي سأط لُّخو عىأت في الدإعغبتي اٌزوٍُو الإثذاهُخ

: انفكري المبل رأس إدارح مراحم-5

: انفكري المبل رأس إدارح مفهىو-ا

 , لظيرح أ٘ذافهب ٌزؾمُك الدإعغخ لإَظبي اٌفىشٌ الدبي سأط ِغبس برذَذو رىعُٗ في َزّضً

: اٌزبٌُخ الخـىاد وفك اٌفىشٌ الدبي سأط وَذاس , الأعً ؿىٍَخو ِزىعـخ

: اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح خـىاد-ة

:ٍٍَ فُّب اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح خـىاد برذَذ لؽىٓ
16

 

 الأعئٍخ هًٍ الإعبثخ خلاي ِٓ رٌهو لسشطو ئٔزبط ووعٍُخ وّذخً الدإعغخ في الدوشفخ دوس هًٍ اٌزوشف-

  :اٌزبٌُخ
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؟  ثىضبفخ الدوشفخ هًٍ الدإعغخ روزّذ ِذي أٌ ئلى-

؟  الدوشفخ ٌزٍه ِىافمب أعشا َزمبػً ِٓ-

؟  َذفن وُو ؟ َذفن ِٓ-

؟  لُّخ ألظً بخٍك الدوشفخ لؽٍه ِٓ ً٘ و-

: اٌزبٌُخ الأعئٍخ هًٍ الإعبثخ خلاي ِٓ رٌهو الإَشاداد ٌزٍه الدىٌذح الدوشفُخ الأطىي برًٍُ-

؟  اٌمُّخ بزٍك اٌتي اٌفىشٌ الدبي سأط ِىىٔبد ِبٍ٘-

؟  اٌفىشٌ الدبي سأط أطىي ِضَظ ٘ى ِب-

: اٌزبٌُخ الأعئٍخ هًٍ ثبلإعبثخ رٌهو اعزغلالذبو اٌفىشَخ الأطىي في ٌلاعزضّبس ئعزشارُغُخ ػن و-

؟  سبحهب لظىرطو عُـشتهبو برىّهب ِظذسو ثبلدإعغخ الخبص اٌمُّخ هشع ٘ى ِب-

؟  ٌٍّإعغخ الدوشفُخ اٌىضبفخ ِٓ رضَذ اٌتي الاعزشارُغُبد ٍ٘ ِب-

؟  اٌفىشَخ أطىلذب رفوًُ هًٍ لذستهب صَبدح خلالذب ِٓ ٌٍّإعغخ بسىٓ اٌتي الأعبٌُت ِبٍ٘-

؟  اٌفىشَخ الأطىي ُ٘ىٍخ ئهبدح ؿشَك هٓ إٌزبئظ برغين ٌٍّإعغخ لؽىٓ ً٘-

  اٌزبلي اٌغإاي هًٍ الإعبثخ خلاي ِٓ رٌهو الدوشفي اٌوًّ وفبءح برغين-

 المستذامخ نهتنميخ اننظري الإطبر :ثبنيب

  :المستذامخ انتنميخ مفهىو-1

 الخظبئض ِشؤخ شبْ ِٓ اٌزمًٍُ دوْ الحبٌُخو الدغزمجٍُخ الأعُبي اؽزُبعبد رٍجُخ هٍُّخ ٍ٘

 . الاعزّبهُخ إٌلُ بسبعهو رىبًِ أو ٌٍؾُبح اٌذاهّخ
17

 أثوبد أسثوخ ثين ٔفشق أْ لغت شمىٌُخ لأوضشو 

اٌزبلي  إٌؾى هًٍ ٌلاعزذاِخ

. الاَىىٌىعُخ إٌلُ-

.  الاعزّبهُخ الأٔشـخو الالزظبدَخ إٌلُ-

. اٌغُبعٍ إٌشبؽو الحىُ-

. الدإعغبد لذسادو الأداء-

: وزٌه روشف و

 رٍبي أْ ثششؽ اٌزغبسَخ الأهّبيو المجزّوبدو الدذْو الأسع رـىَش هًّ ٍ٘" الدغزذاِخ اٌزُّٕخ

 خـىسح اٌوبلم َىاعٗو ؽبعُبتهب رٍجُخ هًٍ اٌمبدِخ الأعُبي ثمذسح الدغبط ثذوْ الحبػش اؽزُبعبد
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 "اٌوذيو الدغبواحو الالزظبدَخ اٌزُّٕخ ؽبعبد هٓ اٌزخٍٍ هذَ ِن هٍُٗ اٌزغٍت لغت اٌزٌ اٌجُئٍ اٌزذ٘ىس
18

 .

 ِن لذس اوبر الاعزّبهُخ ثبٌشفبُ٘خ الاسرمبء ئلى َإدٌ اٌزٌ إٌشبؽ ثأنهب" وزٌه روشَفهب لؽىٓ و

 ." اٌجُئُخ الأػشاس ِٓ لشىٓ لذس ثألًو الدزبؽخ اٌـجُوُخ الدىاسد هًٍ الحشص
19

 اٌزُّٕخ بززٍفو 

 لأنهب اشمً الدغزذاِخ اٌزُّٕخ روذ ؽُش , اٌزذاخًو اٌزومُذ ؽُش ِٓ الالزظبدَخ اٌزُّٕخ هٓ الدغزذاِخ

. اٌجُئُخ الاعزّبهُخ , الالزظبدَخ , الجىأتو الاهزجبس ثوين رأخز

: المستذامخ انتنميخ أثعبد-2

 :ألعهب وِٓ أثوبد هذح الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ
20

 

في  الدزّضٍخو أعبعُخ لزبوس صلاصخ ثين الأذِبطو اٌزشاثؾ لغت الدغزذاِخ اٌزُّٕخ ٌزؾمُك

 .الالزظبدٌ المحىس-

. الاعزّبهٍ المحىس-

. اٌجُئٍ المحىس-

  المستذامخ نهتنميخ الاقتصبدي انجعذ-ا

 الحبعبد لإشجبم الخذِبدو اٌغٍن ثأزبط َغّؼ اٌزٌو الدغزذاَ الالزظبدٌ إٌلبَ ثٗ ٔمظذ:

 الإٔزبط ألظبؽ ثزغُير ٘زاو . ثبٌجُئخ الإػشاس دوْ دائُو ِغزّش ثشىً اٌشفبُ٘خ برمُكو ,الإٔغبُٔخ

 الدىاسد ٘ذس ؿشَك هٓ ِمجىٌخ غير ثـشَمخ اٌـجُوُخ الدىاسد هًٍ الدوزّذ الاعزهلان وزٌهو الحبٌُخ

 الحبعبد رٍجُخو الالزظبدَخ اٌزُّٕخ اعزذاِخ ٌزؾمُك فوبٌخو عذَذح أعبٌُت هٓ اٌجؾشو ,اٌـجُوُخ

. اٌزٍىس ِٓ الحذو ثبٌجُئخ ئػشاس دوْ الالزظبدَخ

  :المستذامخ نهتنميخ الاجتمبعي انجعذ -ة

 جمُن ئَظبيو المجزّن أفشاد ثين اٌضشوح رىصَن في اٌوذاٌخ برمُك اعزّبهُب اٌزُّٕخ ثبعزذاِخ ٔمظذ

 , الأسَبفو الدذْ عىبْ ثين اٌفىاسق جمُن هًٍ اٌمؼبءو اٌفئبد جمُن ئلى اٌؼشوسَخ الخذِبد

 اٌمشاساد ثببزبر سثـهُو ٌٍغُّن الدشبوسح في الدشبسوخ ئربؽخو ,الاعزّبهٍ اٌزٕىم برمُك في الدغبلعخو

 أٌ في الدومىي اٌذلؽغشافي إٌّى ٘ىو الجبٔت ٘زا في أعبعٍ هبًِ برذَذ ِن ,رٌه في الحشَخ ٌزؾمُك

 صَبدح أٌ لاْ ,اٌـجُوُخ ِىاسد٘بو اٌذوٌخو الحىىِخ ئِىبٔبد ِن المجبي ٘زا في اٌزىاصْ ئؽذاسو ثٍذ

 في الحىىِخ لذسح ٌوذَ اٌغىبُٔخ اٌىضبفخ ٘زٖ ؽبعبد رٍجُخ ِن اٌزىاصْ برمك لا عشَوخ دلؽىغشافُخ

 اٌؼشوسَخ الخذِبد رمذيمو الحبعبد رٍجُخ في لذساتهب لزذودَخ كً في ,اٌغشَن إٌّى ٘زا ِغبَشح

 اعزنزاف ثبٌزبليو ,ٌٍضشوح الأِضً غير الاعزغلاي ثم ِٓو , اٌفمشاء هذد صَبدح َشعؼ لشب ,ٌٍغىبْ

. الدغزمجٍُخ الأعُبي هًٍ َضمًو ,اٌزُّٕخ اعزذاِخ َوُك ٘زاو اٌـجُوُخ الدىاسد
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  :المستذامخ نهتنميخ انجيئي انجعذ-ج

 ألظبؽ ثارجبم ,اٌـجُوُخ الدىاسد ِٓ صبثزخ لبهذح هًٍ المحبفلخ ػشوسح الدغزذاِخ اٌزُّٕخ رفشع

 ٔمبءو ,الحُىٌ اٌزٕىم برمُكو , الدزغذدح اٌـبلبد اعزنزاف ٌزغٕت ,هملأُخ ثـشق اعزغلالذبو ئٔزبط

. اٌجُىٌىعٍ اٌزٕىم هًٍ المحبفلخو , اٌزشثخ خظىثخو , الذىاء

 وً أْ روني اٌتيو اٌجُئخ ؽذود هًٍ الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ ِمبسثزهُ في اٌجُئخ لربي في الدخزظىْ َشوض

 ٘زا رذ٘ىس َوني , الاعزنزافو الإفشاؽو الاعزغلاي ِٓ بذبوص٘ب لؽىٓ لا ِوُٕخ ؽذود ٌٗ ؿجُوٍ ٔلبَ

. ثبٌجُئخ رغٍء اٌتي اٌمذلؽخ الإٔزبطو الاعزهلان ألظبؽ بذٕت لغت اٌجُئخ لحّبَخو ,اٌجُئٍ إٌلبَ

 :المستذامخ انتنميخ تحقيق مؤشراد-3

 اٌزبٌُخ الدإششاد برمُك لغت ح الدغزذاِخٌزؾمُك اٌزٍّٕ
21

 

 َوشف فُّب الدغزذاِخ اٌزُّٕخ ٌزؾمُك الدزؾذح الأُِ لجٕخ ؿشف ِٓ الدىاٌُخ الدإششاد طُبغخ رزُ

الاعٕذح ثزىطُبد
21

: ٍ٘و اٌغبثمخ الأثوبد رغـٍ ِإششاد ٍ٘و 

  :المستذامخ نهتنميخ الاقتصبديخ المؤشراد-ا

 ٘زا ٌىٓ ,لذب الحبعخ سغُ وبفُخ الخبَ اٌىؿنيو اٌفشدٌ اٌذخً وّزىعؾ اٌغبثمخ الدإششاد روذ لا

 ٘ىو رٌه في اٌوذاٌخ أوذاَو ,اٌضشوح رىصَن في لػذصٗ اٌزٌ الخًٍ لؼض فُّب وجير عذي لؼٍك اٌزظىس

 ألظبؽ رغُير لغت اٌزوش اٌغبٌف الدٕـٍك ِٓو اٌجلاد صشواد ِٓ الاعزفبدح ِٓ اٌمبدِخ الأعُبي لػشَ ِب

 ٌزٕبي الدغزمجٍٍ الجًُ ؽك اعزنزاف هذَو الحبلي ٌٍغًُ سفبُ٘خ برمُك اعً ِٓ الاعزهلانو الإٔزبط

. لشىٕخ صُِٕخ ِذح لأوبر طبلحخو ٔلُفخ اٌجُئخ ثمبءو اٌضشوح ِٓ ؽمهب

: اٌزبٌُخ الدإششاد هًٍ الاهزّبد لغت ِغزذاِخ الزظبدَخ رُّٕخ ٌزؾمُكو عجك لشب

. أؽغٓ فهى الً وبْ وٍّب الإٔزبط في اٌـجُوُخ الدىاسد اعزخذاَ ِوذي-

.  عٕىَب اٌـبلخ ِٓ اٌفشد اعزهلان ِوذي-

. ِوبلجزهبو الدنزٌُخو اٌظٕبهُخ إٌفبَبد وُّخ-

. اٌىؿني اٌذخً ئلى الاعزضّبس ِوذيو اٌفشد دخً بدزىعؾ وَمبط ٌٍجٍذ الالزظبدٌ الأداء-

. الإجمبلي اٌىؿني إٌبرظ ئلى اٌذَىْ ثٕغجخ ورمبط ٌٍجٍذ الدبٌُخ الحبٌخ-

  :نهتنميخ الاجتمبعيخ المؤشراد-ة

 رىصَن في اٌوذاٌخو الاعزّبهُخ الدغبواح أٌ ثٍذ ٌىً الاعزّبهٍ الجبٔت هًٍ رشرىض ِإششاد ٍ٘

 ِٓو اٌوبِخ الخذِبد هًٍ الحظىي في اٌفشص رغبوٌو , اٌمشاس ابزبر في الدشبسوخو الدغبلعخو , اٌضشوح

المجبي  ٘زا في الدإششاد أُ٘
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. اٌجٍذ في اٌغٕىٌ اٌذلؽىغشافي إٌّى ِوذي -

. عٕىاد الخّظ دوْ الأؿفبي وفُبد ٔغجخ -

(. الجضائش في الخبِغخ اٌغٕخ) الاثزذائُخ الدشؽٍخ َزوذوْ اٌزَٓ الأؿفبي ٔغجخ -

  :المستذامخ نهتنميخ انجيئيخ المؤشراد-ج

في  أعبعب رزّضً

(. اٌـجُوخ ,الدبء ,الذىاء) الدغّىػ اٌجُئٍ اٌزٍىس ِوذي -

. وىً اٌظٕبهٍ اٌمـبم ئلى ثبٌٕلش الدٍىصخ اٌظٕبهبد ِوذي-

. اٌفشد ؽُبح هًٍ اٌجُئٍ اٌزأصير-

  الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك في اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح دوس :صبٌضب

 وفك الدغزذاِخ اٌزُّٕخ ثينو ثُٕٗ اٌولالخ ٌشثؾ ٘زاو اٌفىشٌ الدبي سأط لإداسح ؿشَمخ أؽغٓ لإلغبد

: ٍٍَ ِب

  ئلى؛ اٌزىطً ٔغزـُن اٌفىشٌ الدبي ٌشأط ئداسح لأؽغٓ

 إٌّؾ ئلى اٌزمٍُذٌ إٌّؾ ِٓ ِوزمذارٗ برىًَو الاعزضّبسٌ الجبٔت لؼض فُّب الأفشاد أساء رغير 

: ؿشَك هٓ الدوشفخ ئداسحو ,اٌفىشٌ الدبي سأط هًٍ الدوزّذ الجذَذ

 اٌزفىيرَخ اٌمذساد صَبدح ثبٌزبليو الدهبسادو الدوبسف برغين ئلى رإدٌ اٌتي الإثذاهُخ اٌمذسح صَبدح-1

. الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك في رغبُ٘ رٕلُُّخ أثوبد ئلغبد هًٍ رغبهذ اٌتيو

: في الدزّضٍخو أعبعُخ عىأت صلاصخ ٕ٘بن الدغزذاِخ اٌزُّٕخ ٌزؾمُك-2

. الالزظبدٌ الجبٔت -

. الاعزّبهٍ الجبٔت -

. اٌجُئٍ الجبٔت -

  المستذامخ نهتنميخ الاقتصبدي الجبنت تحقيق-ا

 عٍُّخ ثاداسح َىىْ ٘زاو الدغزذاِخ الالزظبدَخ ٌٍزُّٕخ الجذَذح الدإششاد برمُك ؿشَك هٓ َىىْ

 ِوذي ِٓ َمًٍو , الإٔزبط في اٌـجُوُخ الدىاسد اعزخذاَ ِوذي رمًٍُ في َغبُ٘ اٌزٌ اٌفىشٌ الدبي ٌشأط

 اٌغبئٍخو اٌظٍجخ إٌفبَبد ِوبلجخ ِٓ َضَذو , اٌـبلخ ِٓ الأفشاد اعزهلان بزفُغو , اٌفشد اعزهلان

 في اٌفىشٌ الدبي ٌشأط اٌغٍُّخ الإداسح رغبُ٘ وّب ,ػشس ثذوْ اعزوّبلذب لؽىٓ ِٕزغبد ئلى برىٍَهبو

 برغين ئلى َإدٌ اٌزٌ ,اٌفشدٌ اٌذخًو اٌمىٍِ اٌذخً فُزؾغٓ ,ٌٍذوٌخ الالزظبدٌ الأداء برغين

  .الدغزمجٍُخ ٌلأعُبي عذَذح اؽزُبؿبد رشىًُو اٌذَىْ بزفُغ ِٓو ,ٌٍذوٌخ الدبٌُخ الحبٌخ
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اٌفىشٌ  الدبي سأط ئداسح ؿشَك هٓ الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ الاعزّبهٍ الجبٔت برمُك-ة

 برمُك هٓ فُجؾش اٌغبثك هٓ لسزٍف اٌفشد رفىير َظجؼ اٌفىشٌ الدبي ٌشأط الجُذح ثبلإداسح

: وّبٍٍَ الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ الاعزّبهٍ الجبٔت

 ِٓ الحذ ئلى َإدٌ ٘زاو ٌٍغىبْ الدزضاَذ ٌٍّٕى اٌغٍبي اٌزأصير هٓ اٌمٕبهخو اٌىهٍ َضَذ اٌزفىير

 الأفشاد رفىير رغُير ئلى َإدٌ اٌفىشٌ الدبي فشاط , الحبعبد ئشجبم في اٌذوٌخ لذساد ؽذود في إٌغً

 الحبعبد رٍجُخو إٌّى ثين اٌزىاصْ برمُك ثبٌزبليو , اٌذلؽىغشافي إٌّى ِوذي بزفُغو الأؽغٓ ئلى

 ,الدغزذاِخ الاعزّبهُخ اٌزُّٕخ ٌزؾمُك واعت اٌمـبهين بهبرَٓ فبلا٘زّبَ...اٌزوٍُُ ,وبٌظؾخ الأعبعُخ

 برمُك ثبٌزبليو اٌوٍٍّ الدغزىي برغينو ,اٌىفُبد ِٓ اٌزمًٍُ ئلى َإدٌ ثبٌمـبهين الا٘زّبَ فضَبدح

. اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح برغين ئلى رإدٌ وزٌه الدغزذاِخ فبٌزُّٕخ ,الجُذ اٌفىش

  :انجيئي الجبنت-ج

 ٘ىاء إٌزُغخ في ,اٌجُئخ هًٍ المحبفلخ سوػ خٍك في اٌفىشٌ الدبي ٌشأط اٌغٍُّخ الإداسح رغبُ٘

 ٌشأط اٌغٍُّخ الإداسح رغزـُن أخشي لربلاد ثاػبفخو ,المجبي ٘زا في اٌفشد ؽُبح ثزٌه ٌززؾغٓ ,ٔمٍ

: ٍ٘و برمُمهب اٌفىشٌ الدبي

. لسشعبتهب برغينو اٌظؾخو اٌزوٍُُ اعزذاِخ -

. الإداسٌ الإثذام برمُكو الإثذاهٍ اٌفىش صَبدح -

. اٌزٕبفغُخ اٌمذساد صَبدح ثبٌزبليو اٌزٕبفغُخ الدُضح برمُك -

. اٌفىشَخ المجبلاد في الاعزضّبس صَبدح -

. اٌزُّٕخ اعزذاِخو اٌمُّخ خٍك -

: المستذامخ انتنميخ تحقيق في المعهىمبد تقنيخ دور-د

 رإدٌ أْ الدوٍىِبد رمُٕخ رغزـُن , اٌزٕبفغُخ اٌمذساد الدوٍىِبد رىٕىٌىعُب فُٗ برذد هظش كً في

 اٌزمُٕخ ٘زٖ رىفش٘ب اٌتي اٌلاِزٕبُ٘خ الإِىبُٔبد رىفير لؽىٓ ئر ,الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك هٍ ٘بَ دوس

 رىٕىٌىعُب روضَض خلاي ِٓ ٘زا َزُو ,ِغزذاِخ ثُئُخو اعزّبهُخ ,الزظبدَخ رُّٕخ ئؽلاي اعً ِٓ

 :ٍٍَ وّب الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك لأعً الدوٍىِبد

 , والارظبلاد الدوٍىِبد رىٕىٌىعُبو الجذَذح اٌزىٕىٌىعُب ٌزوضَض اٌزـىَشو اٌجؾش أٔشـخ روضَض-

. ٌلاعزذاِخ اٌمبثٍخ اٌُِبد اهزّبدو ,الحُىَخ اٌزىٕىٌىعُبو

 هٓ فؼلا , الحذَضخ اٌزىٕىٌىعُب هًٍ ِوزّذح ِذخلاد خلاي ِٓ الخبطخ الدإعغبد أداء برغين-

. اٌزىٕىٌىعُب ؽبػٕبد رشًّ عذَذح ِإعغبرُخ ألظبؽ اعزوّبي
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 الدبي سأط هًٍ َوزّذ ِوٍىِبتي لمجزّن الحبلي المجزّن ٌزؾىًَ تهذف اٌتي واٌبراِظ الخـؾ وػن-

 الاعزّبهُخو الالزظبدَخ اٌزُّٕخ اعزشارُغُبدو خـؾ في الدوٍىِبد رىٕىٌىعُب ئدِبط َزُ بحُش ,اٌفىشٌ

. الدغزمجٍُخ الأ٘ذاف برمُك هًٍ اٌوًّ ِن

. الارظبيو الدوٍىِبد ٌزىٕىٌىعُب عذَذح اعزشارُغُبدو ٌلاثزىبس وؿُٕخ عُبعبد ئهذاد-

 اٌزُّٕخ برمُك بهذف الاثزىبس رىٕىٌىعُبو اٌوٍىَ في اٌمذساد ثٕبءو اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح روضَض

. الدوشفخ هًٍ لبئُ هبلدٍ الزظبد كً في ,الدغزذاِخ

  :خبتمخ

 ِوشفي لظؾ ئلى اٌظٕبهخ هًٍ الدوزّذ إٌّؾ ِٓ أزمبٌٗو اٌوبلدٍ ٌلالزظبد الجذَذح اٌزغيراد ثوذ

 في اٌجبؽضين ا٘زّبِبد ؽُش ِٓ الجىأت أُ٘ َوزبر اٌزٌ اٌفىشٌ الدبي سأطو , الدوٍىِخ هًٍ ِوزّذ

 اٌزارُخ ِٓ اٌفشد رفىير لظؾ رغير ئْ شبنهب ِٓ اٌتي , لربلاد هذح في اٌىجير لأصشٖ , الحبٌُخ اٌفزشح

: اٌزبٌُخ إٌزبئظ ئلى رىطٍٕب اٌذساعخ ِٓو ,الدغإوٌُخ ثشوػ اٌزؾٍٍو الجّبهخ سوػ ئلى

 الأولى اٌفشػُخ طؾخ َضجذ ِب ٘ىو الدوشفخو اٌجششٌ الدبي سأط ثين ِضَظ اٌفىشٌ الدبي سأط َوزبر .

 الجبٔت هًٍ المحبفلخ ِن المجبلاد جمُن في شبًِ الزظبدٌ ٌّٕى برمُك الدغزذاِخ اٌزُّٕخ روزبر 

. اٌضبُٔخ اٌفشػُخ طؾخ َضجذ ِب ٘زاو اٌجُئٍ

 ُ٘اٌغبئذح الأفىبسو الدوبسف رغُير في اٌفىشٌ الدبي سأط َغب  .

 ُ٘الجبٔت في الدزّضٍخو الدخزٍفخ الجىأت ثزؾمُك اٌفىشٌ الدبي ٌشأط اٌغٍُّخ الإداسح رغب 

 اٌغٍُّخ الإداسح أْ ئلا .لذب اٌجُئٍ الجبٔت وزاو الاعزّبهٍ الجبٔتو الدغزذاِخ ٌٍزُّٕخ الالزظبدٌ

 اٌفشػُخ طؾخ َضجذ ٘زا وزٌهو ,اٌذويو الدإعغبد جمُن في ِزىفشح غير اٌفىشٌ الدبي ٌشأط

. اٌضبٌضخ

 وّب ,الاعزشارُغٍ اٌزفىير ٌغُبة الدٕبي ثوُذ َجمً اٌوشثُخ اٌذوي في الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك أْ ئلا 

. اٌفىشٌ الدبي ٌشأط اٌغٍُّخ الإداسح هًٍ لذستهب هذَو ٌٍضشوح ِفشؿب اعزنزافب اٌذوي ٘زٖ رشهذ

: اٌزبٌُخ اٌزىطُبد ٔمزشػ هٍُٗ و

 اٌوشثُخ اٌذوي في اٌزغُيرو اٌزفىير لظؾ رغُير .

 الدغزذاِخ اٌزُّٕخ برمُك ئلى ٌٍىطىي اٌفىشٌ الدبي سأط ئداسح برغين .

 الاعزّبهٍ الجبٔت برغينو الخذِبد برغين ثبٌزبليو الالزظبد رٕىَن  .

 اعزنزافب الأوضش اٌذوي ٍ٘ اٌوشثُخ اٌذوي لاْ) اٌـجُوُخ اٌضشواد هًٍ ٌٍّؾبفلخ رىهُخ ثشاِظ ئؿلاق 

. اٌجُئخ هًٍ المحبفلخو (ٌٍضشوح
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: الهىامشو المراجع

 الأعىاق في اٌوشثُخ ٌٍششوبد اٌزٕبفغُخ اٌمذساد ثٕبء في اٌفىشٌ الدبي سأط رُّٕخ اصش,وآخشوْ الجًٍُ هجذ هٍٍ الله هجذ ِظـفً-1

 , ِغمؾ ,اٌزـىَشو ٌلاعزضّبس عذَذح ئعزشارُغُخ سؤَخ لضى اٌوشبي اٌفىشٌ الدبي سأط الأوي اٌوشبي ٌٍّإبسش ِمذِخ بحضُخ سلخو: ,اٌوبلدُخ

. 2013 افش30ًَ-28 , هّبْ عٍـٕخ

 عبِوخ ,ثغذاد وٍُخ لرٍخ , ِزوذدح ٔلش وعهبد ِٓ فىشَخ دساعخ ,الإفظبػو اٌمُبط ,الألعُخ :اٌفىشٌ الدبي سأط ,ٔىس إٌبطش هجذ -2

 .2010 أوزىثش ,25 اٌوذد ,ثغذاد

 في ِزُّض أداء لضى :الإداسَخ ٌٍزُّٕخ اٌذولي الدإبسش ٌٍّٕلّبد اٌزٕبفغُخ الدُضح برمُك في دوسٖو اٌفىشٌ الدبي سأط ,طبلح ئثشاُُ٘ سػب-3

. 2009 ٔىفّبر 4-1 ,اٌغوىدَخ ,اٌشَبع ,الحىىٍِ اٌمـبم
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