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  لخصالم

 الد٦بٕوح الالزٖبكَبد في الدٖغوح الداٍَبد ر٦ٍجٗ ؤٕجؾذ اٌنٌ اٌوئٍَُ اٌلوه بلذ ثب٢ٌٕو

 رٞىَو تم الجيائو، في فٖىٕب الحبكح، اٌلوٌُخ الدٕبفَخ ِىاعهخ ؤِبَ الداٍَبد ٘نٖ ْ٘بّخ وثَجت

 ورمىَ اٌزمُٕخ، الأ٥ّبي ؽبٕٙبد اٌُِبد ٘نٖ ؤثوى ِٓ و٦ًٌ اٌجٍلاْ لسزٍف في اٌل٥ُ آٌُبد ِٓ ٥لك

 فٖىٕب الدٖغوح، الداٍَبد لإْٔبء اٌلاىِخ والدَب٥لاد اٌزَهُلاد ثزمليم اٌزمُٕخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد

 المحُٜ في والدٕبفَخ الإٍزّواه ٥ًٍ لبكهح رٖجؼ ؤْ بلذ الجلَلح، اٌزىٕىٌىعُخ الدجبكهاد ٥ًٍ اٌمبئّخ

 .الخبهعٍ

Abstract 

Considering the prominent role that the micro- firms play in the contemporary economies, 

and knowing their fragility in facing the competition whish become increasingly crucial, 

especially in Algeria, many mechanisms of support has been adapted in different countries, 

one of these mechanisms is the business incubators. The Incubators provide the facilities to 

create and assist the new firms based on new technologies until “graduation”, when they 

have the capacity to “survive” in the outside competitive environment. 

  الدمذيت

 الالزٖبكَخ اٌزُّٕخ في َِبلعزهب ثَجت ِافوا الدٖغوح ثبلداٍَبد الا٘زّبَ رٖب٥ل ٌمل 

 إٌهىٗ ٥ٍُّخ في ِهّب كوها ر٦ٍت ؤٕجؾذ بحُش بهب الدهزّخ الأٝواف ور٦لك ،اٌجٞبٌخ ٥ًٍ واٌمٚبء

 ٥لكا ورْغٍُهب اٌمٞب٥بد جم٤ُ ِٕهب رَزفُل وا٦ٍخ فلِبد رمللؽهب فلاي ِٓ ٌٍجٍلاْ الالزٖبكٌ

 رىٌُل ِٓ علَلح اٌَتَوهح ولزون علَلح، ِٕزغبد ِىٌل بلذ برىلذب ونا ا٦ٌبٍِخ الأَلٌ ِٓ ِزٕى٥ب

 الحبكح اٌلوٌُخ الدٕبفَخ ِىاعهخ ؤِبَ الداٍَبد ٘نٖ ْ٘بّخ وثَجت والإَواكاد، والأهثبػ اٌى١بئف

 في ر٦ب١ُ ِٓ ِافوا وا٦ٌبلدُخ المحٍُخ الأٍىاق ّهلرٗ وِب وكوٌُخ، بلٍُُّخ رٞىهاد ِٓ ثوى لدب ٔزُغخ

 الإّىبٌُخ ٔٞوػ فةٔب و٥ٍُٗ الداٍَبد، ٘نٖ ْٔبٛ رل٥ُ اٌتي الخلِبد ثزُّٕخ الا٘زّبَ وعت ،الدٕبفَخ

  :اِرُخ
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الدٖغوح؟  الداٍَبد ورإًُ٘ رولُخ في الأ٥ّبي ؽبٕٙبد لصب٥خ ِلي ِب

: ٍ٘ ؤٍبٍُخ لزبوه صلاصخ فلاي ِٓ مٌه ٥وٗ َزُو

. الدٖغوح الداٍَبد وِفهىَ ؤث٦بك ٍ٘ ِب -الأوي المحىه

  .الدٖغوح الداٍَبد وِوافمخ بسىًَ في الدَزقلِخ والدٖبكه اٌُِبد -اٌضبني المحىه

 الدمزوؽخ والحٍىي بْٔبئهب ولُىك الأ٥ّبي ؽبٕٙبد لصبػ و٦ِبَتَ ا٦ٌىاًِ ٍ٘ ِب -اٌضبٌش المحىه

الدصغرة  الدؤضطبث ويفهىو أبؼبد :الأول المحىر

 وٌى٤ٙ ٌٍز٦بًِ ؤٍبٍٍ ِفزبػ ِٖغوح بلذ الداٍَبد ورُٖٕف وبرلَل ر٦وَف ِْىٍخ ر٦زبر 

 ّبًِ ر٦وَف بلغبك اٌَهً ِٓ ٌٌُ ؤٔٗ غتَ الالزٖبكٌ، واٌمٞب٣ إٌْبٛ ورٞىَو ٌزؾفُي الخٜٞ

 في واٌمٖىي اٌلُٔب الدَزىَبد برلَل في رىّٓ ٦ٕىثبد ِٓ َىاعٗ لدب الدٖغوح الداٍَبد ؽىي وكلُك

  .لخا...الاٍزضّبهاد ؽغُ الأ٥ّبي هلُ ا٦ٌّبي ؽغُ

الدصغرة  الدؤضطبث يبهُت -أولا

 ؤْ بلا ا٦ٌبلد كوي وبفخ في اٌىجتَ وأزْبه٘ب الدٖغوح الداٍَبد ِفهىَ رىؽُل ؤلعُخ ِٓ ثبٌوغُ

 ث٦٘ وفي آفو ثٍل بلذ ثٍل ِٓ ومٌه لذب، ِىؽل ر٦وَف و٤ٙ في الدزقٖٖتُ آهاء في رجبَٓ ٕ٘بن

.اٌجٍل ٔفٌ في الأؽُبْ
1
  

  :الدصغرة الدؤضطبث تؼرَف إشكبنُت -1

 لأْ ٥ٍُٗ، ِزفك لزلك ر٦وَف برلَل ٦ِٗ ٦َٖت وجتَا عللا َضتَ الداٍَبد ٘نٖ ِفهىَ ِبىاي

 وِوؽٍخ وكهعخ إٌْبٛ ٔى٣ ؽَت واٌز٢ُُّٕخ واٌزمُٕخ الالزٖبكَخ فٖبئٖهب في بززٍف الداٍَبد ٘نٖ

اٌجٍل بهب لؽو اٌتي إٌّى
2
.  

  :الالتصبدٌ انُشبط تُىع 1-1

 الدبٌُخ والذُىٍخ اٌلافٍٍ اٌز٢ُُٕ في اٌزجبَٓ ٦َىٌ الالزٖبكٌ إٌْبٛ ٔى٣ في الافزلاف بْ

 ِاٍ٘خ و٥ّبٌخ وبسىًَ بٍزضّبهاد بلذ برزبط اٌٖٕب٥ُخ الداٍَبد غبٌجب ؤْ ؽُش الالزٖبكَخ ٌٍّاٍَبد

الخلِبد لٞب٣ في رْزغً بلزٖبكَخ ِاٍَخ بٌُٗ برزبط لشب ؤوبر
3

.  

: الالتصبدٌ انًُى يطتىَبث في انتببٍَ 1-2

 ٌٍّاٍَبد واٌزىٕىٌىعٍ اٌٖٕب٥ٍ اٌزٞىه َِزىي ٢َهو ِب ثٍل في الالزٖبكٌ إٌّى َِزىي بْ

 الدٖغوح ٌٍّاٍَبد ا٢ٌٕوح بفزلاف بلذ ؤكي ِب و٘ى ٥بِخ، ثٖفخ والالزٖبك فبٕخ ثٖفخ الالزٖبكَخ

 .إٌبُِخ واٌلوي الدزملِخ اٌلوي ثتُ
4
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  :انتؼرَف في الدؼتًذة الدؼبَير تؼذد -2

 في الد٦زّلح الد٦بَتَ ٌز٦لك ٢ٔوا ومٌه الدٖغوح الداٍَبد ِىٙى٣ ؽىي اٌز٦وَفبد ر٦لكد ٌمل

اٌىُّخ الد٦بَتَ ٥ًٍ ٦َزّل ِٓ فّٕهُ مٌه،
5

 الدَزضّو، الدبي هؤً ؽغُ الداٍَخ، في ا٦ٌّبٌخ ٥لك) .

  (بلخ...الإٔزبط وُّخ الدج٦ُبد، لُّخ

الدصغرة  الدؤضطبث يفهىو تحذَذ في الدتبؼت الدؼبَير  -ثبَُب

 لؼزٍف َٔجُب رملَوا ٦َل (ِزىٍٞخ ٕغتَح، ،ِٖغوح) الحغُ ؽَت الداٍَبد رُٖٕف بْ

اٌَىاء ٥ًٍ الداٍَبد ٘نٖ بٌُهب رٕزٍّ اٌتي الأ٥ّبي ولٞب٥بد اٌلوي ثبفزلاف
6

 ٘نٖ َمَُ ِٓ وٕ٘بن ،

لرّى٥زتُ بلذ الد٦بَتَ
7

:  

: الالتصبدَت و انتمُُت الدؤشراث -الأولى المجًىػت

 ٌوؤً ا٦ٌٚىٌ اٌزووُت الدٚـبفخ اٌمُّخ الإٔزـبط، ؽغُ ا٦ٌّـبي، ٥لك :ِٓ وً ثُٕهب ِٓ لصل

. الدَز٦ٍّخ اٌٞبلخ ؽغُ و الدبي

  :انكًُت الدؼبَير -1-1

 ٘نٖ وِٓ ٦ٌٍُّبه، هلُّخ ؽلوك و٤ٙ ٥ًٍ ثبلإ٥زّبك ومٌه الداٍَخ ؽغُ ٥ًٍ رووي اٌتي وٍ٘

  الدَزقلَ، اٌزمتٍ الدَزىي الدج٦ُبد، ؽغُ الدَزضّو، الدبي هؤً ا٦ٌّبي ٥لك :الد٦بَتَ

  :انؼًبنت زدى يؼُبر -1-1-1

 ٥لك ٥ًٍ ثبلا٥زّبك ومٌه ،الدٖغوح الداٍَبد ر٦وَف في اٍزقلاِب الأوضو الد٦بَتَ ثتُ ِٓ ٦َل

 كهعخ ؽَت لأفوي كوٌخ ِٓ ا٦ٌلك ٘نا ولؼزٍف الداٍَخ، لحغُ وّؾلك الداٍَخ في الدَزقلِخ ا٦ٌّبٌخ

 في ِٕٗ ؤوبر الدزملِخ اٌلوي في الداٍَبد ؽغُ ثتُ فبًٕ وؾل الد٦زّل ا٦ٌلك ٘نا َىىْ ؽُش رملِهب،

إٌبُِخ اٌلوي
8
 . 

: الدطتثًر الدبل رأش زدى يؼُبر 1-1-2

 ٥ًٍ الدَزضّو، الدبي هؤً لُّخ ٥ًٍ ثبلإ٥زّبك الدٖغوح الداٍَبد ر٦وَف في الد٦ُبه ٘نا ََز٦ًّ 

 ٦ُِبه ثب٥زجبه و ؽغّب الأوبر ثبلداٍَبد ِمبهٔخ بْٔبئهب رىٍفخ ثبلطفبٗ الداٍَبد ٘نٖ بسُي ؤٍبً

.وغتَ٘ب الدٖغوح الداٍَبد ثتُ ٌٍزفولخ وبفُب ٦َل لا ا٦ٌّبٌخ ؽغُ
9
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 :(يسدوج يؼُبر)الدبل ورأش انؼًبنت زدى يؼُبر 1-1-3

 الدٖغوح الداٍَبد ر٦وَف في وا٦ٌّبٌخ الدبي هؤً ٦ُِبهٌ ِٓ ولا َْىة اٌنٌ ٌٍمٖىه ٔزُغخ

 الد٦ُبه) ٥بكح وًََّ الدبي هؤً وؽغُ ا٦ٌّبٌخ، ثتُ لؽيط ثز٦وَف الأفن اٌلوي ث٦٘ فٍٚذ فمل

الد٦ُبه ٘نا فلاي ِٓ لظُي ؤْ ولؽىٓ ،(اٌضٕبئٍ ؤو الديكوط
10

. 

 ؽُش الدبي هؤً ثىفوح رزُّي اٌتي الدزملِخ اٌلوي الد٦ُبه ٘نا َٕبٍت ؽُش الدبي، هؤً وضُف ٦ُِبها -

 ا٦ٌّبي؛ ٥لك بلذ الدبي هؤً َٔجخ فُٗ ريكاك

 فُٗ رورف٤ ؤٌ (ثٞبٌخ وعىك) ا٦ٌبٍِخ اٌُل ثىفوح رزُّي اٌتي اٌلوي ؽبٌخ وَٕبٍت ا٦ٌّبٌخ، وضُف ٦ُِبها -

الدبي هؤً بلذ ا٦ٌّبي ٥لك َٔجخ
11

.  

: الدطتخذو انتمني الدطتىي يؼُبر 1-1-4

 بهب رمىَ اٌتي الإٔزبعُخ ا٦ٌٍُّبد في اٌزىٕىٌىعُب ِٓ الدَزقلَ الدَزىي ٥ًٍ الد٦ُبه ٘نا ٦َزّل

 لاٍزقلاِبتهب رج٦ب َىىْ الداٍَبد ثتُ إٌى٥ٍ اٌزُُّي ؤْ ؤٌ الداٍَبد، ثتُ اٌزُُّي في ٥بكح الداٍَخ

الدىضفخ، والد٦وفخ اٌزمُٕخ
12
 وثَُٞخ ٦ِملح غتَ الدٖغوح الداٍَبد في الدَزقلِخ اٌزىٕىٌىعُب ؤْ وثب٥زجبه 

 .اٌىجتَح الداٍَبد في الدَزقلِخ ثبٌزىٕىٌىعُب ِمبهٔخ
13

  

انُمذَت  الدؤشراث -انثبَُت المجًىػت

 .الدج٦ُبد ؽغُ ،الدَزضّو الدبي هؤً :ِٕهب ٔنوو 

 :انُىػُت الدؼبَير -1-2

 ؤو ٕفبد ٥ٓ ٌز٦بر برلَل٘ب َزُ اٌتي الداّـواد ِٓ لرّى٥خ ثإنهب إٌى٥ُخ الد٦بَتَ ر٦وف

 ِٓ ٌٌُ و وجتَح ؤو ِزىٍٞخ ٕغتَح، ِٖغوح، الداٍَخ ؤ٥زبرد رىفود ِب ِتى ٦ُِٕخ، فٖبئٔ

،ث٦ٚهب رىفو الدهُ ِٓ ٌىٓ و جم٦ُـب، رىفو٘ب اٌٚووهٌ
14
 الد٦بَتَ ؤلعُخ ٥ًٍ اٌزووُي عبء ٕ٘ب وِٓ 

 ؤو اٌَىق، في رإصتَ٘ب كهعخ ؽُش ِٓ ٌٍّاٍَبد اٌىٕفُخ الخٖبئٔ ٥ًٍ رووي اٌتي اٌجٕبئُخ ؤو إٌى٥ُخ

 رَزىفي ؤْ لغت اٌتي الداٍَخ رٍه ثإنهب الدٖغوح الداٍَخ ؤْ ٥ًٍ ارفك ؽُش ٍِىُزهب، ؤو بكاهتهب ّىً

ٍٍَ لشب الألً ٥ًٍ فبُٕزتُ
15

 :

الدلان  ِٓ ٕغتَح لرّى٥خ ؤو فوك بلذ ٍِىُزٗ ر٦ىك :الدبي هؤً -ؤ

الدْوو٣؛  ِبٌه ٘ى الدلَو َىىْ ٥بِخ ثٖفخ :الإكاهح اٍزملاي -ة

  لزٍُخ؛ الأٍىاق رىىْ ؤْ َْزوٛ ولا واؽل لرز٤ّ في وا٦ٌّبي الدلان ٦َُِ :لزٍٍ إٌْبٛ ٔٞبق -ط

  .المجبي ٔفٌ في رْٕٜ اٌتي اٌىجتَح ثبلدْوو٥بد ِمبهٔخ ٕغتَا َىىْ :الدْوو٣ ؽغُ -ك
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الدصغرة  الدؤضطبث ويرافمت تمىَم في الدطتخذيت والدصبدر اِنُبث -انثبني المحىر

 ٥ًٍ ٍىاء الدٖغوح الداٍَبد ِوافمخ ثم وِٓ ٌٍزّىًَ الدزبؽخ اٌُِبد ورجبَٓ الدٖبكه ر٦لك هغُ

 ؤو كوٌخ وً في الدزج٦خ اٌزّٕىَخ اٌَُبٍبد بفزلاف بلذ ثبٌٞج٤ هاع٤ و٘نا الداٍَبد، ؽُبح كوهح َِزىي

 ٌٍّٖبكه ؤٔىا٣ ؤهث٦خ ٖٕٔف ؤْ لؽىٓ ؤٔٗ بلا الداٍَبد، ِٓ إٌى٣ ٘نا في اٌزّىٍَُخ الإؽزُبعبد بفزلاف

 غتَ الد٢ّٕخ غتَ الدٖبكه ،(اٌوسمٍ اٌزّىًَ) اٌوسمُخ الد٢ّٕخ الدٖبكه في والدزّضٍخ والدوافمخ اٌل٥ُ

 (اٌوسمٍ ّجٗ اٌزّىًَ) اٌَبثمتُ الدٖلهَٓ ثتُ بذ٤ّ اٌتي والدٖبكه (اٌوسمٍ غتَ اٌزّىًَ) اٌوسمُخ

 لواهاد اٌزّىًَ ِٖبكه ثةفزُبه الدز٦ٍمخ اٌمواهاد رجمً و٥ٍُٗ الأ٥ّبي، ؽبٕٙبد ِوافمخ والدٖبكه

  .٦ِملح

 والدؤضطت الالتصبدَت انتًُُت تمىَم َظر وخهت يٍ الدصغرة الدؤضطبث تمىَم يصبدر  –أولا

  :الالتصبدَت

 بسىًَ ٢ٔو وعهخ ِٓ الداٍَبد ٘نٖ بسىًَ ثتُ الدٖغوح، الداٍَبد بسىًَ في لظُي ؤْ لؽىٓ 

الالزٖبكَخ؛  اٌزُّٕخ بسىًَ ٢ٔو وعهخ و الالزٖبكَخ الداٍَخ

: الالتصبدَت انتًُُت تمىَم َظر وخهت يٍ الدؤضطبث تمىَم -1

 ِٖبكه ؤو عهبد ِٓ ٔى٥تُ ثتُ لظُي ؤْ فُّىٓ الالزٖبكَخ اٌزُّٕخ بسىًَ رُٖٕف ٥ًٍ ا٥زّبكا 

فبهعٍ وآفو و لزٍٍ ٘ى ِب ِٕهب اٌزّىًَ
16

. 

  :المحهُت انتًىَم يصبدر 1-1

 ثبٌَٕجخ ٍىاء الافزُبهَخ اٌىُٕٝخ الدلفواد ِٓ الدٖغوح الداٍَبد لٞب٣ بسىًَ َزُ ؽُش

 ٕ٘بن فةْ الدٍٞىة اٌزّىًَ لدىاعهخ والخبٓ ا٦ٌبَ الاكفبه وفبَخ ٥لَ وؤِبَ الداٍَبد ؤو ٌلأّقبٓ

. الجلَل إٌملٌ والإٕلاه ا٦ٌبِخ واٌمووٗ الججبَخ ِٕهب ؤفوي لزٍُخ وٍبئً

  :الخبرخُت انتًىَم يصبدر 1-2

 ؽبعبتهب ٌَل ؤعٕجُخ ِىاهك ٥ًٍ الدٖغوح الداٍَبد لٞب٣ بسىًَ في اٌلوي ث٦٘ ر٦زّل ؽُش

 ؤو ؤّقبٓ ِٓ ِجبّو ؤعٕبي اٍزضّبه ّىً رإفن بِب الخبهعُخ الإٙبفُخ الأِىاي و٘نٖ اٌزّىٍَُخ،

 ؤو ؽىىِبد ِٓ الأعً ٝىٍَخ لووٗ ّىً ٥ًٍ ؤو ورَهُلاد و٘جبد ِبٌُخ ب٥بٔبد ٕىهح في ؤو ُ٘ئبد

  .كوٌُخ ُ٘ئبد
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 :الالتصبدَت الدؤضطت تمىَم َظر وخهت يٍ الدؤضطبث تمىَم -2

 اٌتي الدُيأُخ ِىاهك جم٤ُ ؤٌ الدٍىُخ ؤو ثبٌلَٓ اهرجٞذ ٍىاء الداٍَخ فٖىَ رْىٍُخ بهب ٔمٖل

 في ٔفوق ؤْ لغت آفو عبٔت ِٓو ،الاٍزغلاي كوهح ؤو الاٍزضّبه كوهح بسىًَ بهلف الداٍَخ رَزقلِهب

 ؤو الدجبني ؤو الأهاٍٙ ٥ًٍ ٌٍؾٖىي الدىعٗ اٌزّىًَ ثتُ الداٍَبد ِٓ إٌى٣ لذنا اٌجٕىٍ اٌزّىًَ ٥ٍُّخ

 اٌموٗ ٝج٦ُخ فةْ و٥ٍُٗ الجبهٌ ٌلاٍزغلاي الدىعٗ واٌزّىًَ الاٍزضّبهاد، ِٓ وغتَ٘ب الإٔزبط، وٍبئً

 ؤٌّٚبٔبد، ؤٌْووٛ، الدلح ؽُش ِٓ ٌلاٍزغلاي الدىعٗ اٌموٗ ٝج٦ُخ ٥ٓ بززٍف ٌلاٍزضّبه الدىعٗ

  .٦ٌبئلا الأفٞبه

الدصغرة  نهًؤضطبث وانتًىَم انذػى آنُبث :ثبَُب

 ِٓ وبْ الدٖغوح، ٌٍّاٍَبد الجيائوَخ ا٦ٌّىُِخ اٌٍَٞبد ؤوٌزهب اٌتي ٌلألعُخ ٢ٔوًا

 ؤعً ِٓ و٘نا اٌزّىٍَُخ، ولاٍُّب ِٕهب ر٦بني اٌتي الدْبوً وً ٥ًٍ اٌمٚبء ٥ًٍ ا٦ًٌّ اٌٚووهٌ

 ؽىالر ثٍغذ واٌتي الدز٦ضوح، اٌىبري ٌٍْووبد ِبٌُخ َِب٥لاد رمليم ٥ًٍ اٌىىاهح ٥بهٙذ بم رُّٕزهب،

 رُّٕخ بلذ الأِىاي ٘نٖ برىًَ الأؽَٓ ِٓ و٥ٍُٗ ثبٌفًْ ثبءد ووٍهب ؤوهو ٍُِبه13.5و كط روٍَُىْ 1.2

 ؽٍىي بلغبك بلذ اٌىىاهح ثبكهد الأٍبً ٘نا و٥ًٍ الإٍزوارُغُخ، اٌْووبد بلعبي كوْ الاٍزضّبه وبسىًَ

 .واٌلولر المحٍٍ الدَزىي ٥ًٍ

 اٌىىاهاد ِٓ اٌزفىتَ ١ً الدٖغوح، الداٍَبد ٌزّىًَ ِزقٖٖخ ثٕىن وعىك ٦ٌلَ و٢ٔوًا 

 ٍٕخ ؤْٔئذ اٌتي الجيائو في اٌزمٍُلَخ واٌٖٕب٥خ الدٖغوح ثبلداٍَبد اٌىُٕخ
17
 اٌزىفً في،1994 

 .الدلائُ المحُٜ ثزهُئخ

  الدصغرة الدؤضطبث ترلُت و دػى في الدتخصصت والدؤضطبث الحكىيُت الذُئبث -1

 ِٓ وِزىبٍِخ ِْزووخ لرّى٥خ لجً ِٓ وجتَح لرهىكاد ثنٌذ الدٖغوح، الدْبه٤َ رُّٕخ لأعً 

: ؤلعهب وِٓ الدزقٖٖخ، والداٍَبد الحىىُِخ الذُئبد

  :ANSEJ انشببة تشغُم نذػى انىعُُت انىكبنت 1-1

 ٥بَ اٌضبني اٌوث٤ُ 24 في الداهؿ 296-96 هلُ اٌزٕفُنٌ الدوٍىَ)) ِٓ ٌلأؽىبَ رٞجُمب

 وبرلَل اٌْجبة رْغًُ ٌل٥ُ اٌىُٕٝخ اٌىوبٌخ بْٔبء والدزّٚٓ 1996 ٍجزّبر 08 الدىافك 1417

 ٥1419بَ الأوي هث٤ُ 19 في الداهؿ 231-98 هلُ اٌزٕفُنٌ ثبلدوٍىَ الد٦لي الأٍبٍٍ لبٔىنهب

 و٥ّلا 96-296 هلُ اٌزٕفُنٌ الدوٍىَ ِٓ ،5،4،3،2،1ٌٍّىاك وٝجمب 18،((1998 َىٌُى 13الدىافك

 ،14-96 هلُ الأِو ِٓ 16الدبكح ثإؽىبَ
19
 الدىٍف اٌىىَو وَزىلذ الحىىِخ، هئٌُ ٍٍٞخ برذ و٦ٙذ 

 ِمو٘ب وَىىْ الدبلر والاٍزملاي الد٦ٕىَخ ثبٌْقُٖخ ورزّز٤ ْٔبٝبتهب، لج٤ُّ ا٦ٌٍُّخ الدزبث٦خ ثبٌزْغًُ

. الد٦ُٕخ والذُئبد الداٍَبد ٤ِ ثبلارٖبي ور٤ٍٞٚ ا٦ٌبّٕخ الجيائو
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:انشببة تشغُم نذػى انىعُُت انىكبنت يهبو -1-1-1
20

  

: اٌىوبٌخ بهب رمىَ ِهبِبد ٥لح ٕ٘بن

 اٌزىىَٓ ثواِظ فلاي ِٓ ،اٌْجبة رْغًُ رولُخ ٥ًٍ الدَب٥لح واٌزلاثتَ الأّىبي وً رْغ٤ -

 الأوي؛ واٌزى١ُف واٌزْغًُ

 في واٌزقفُٚبد الإ٥بٔبد وِٕهب اٌْجبة، رْغًُ ٌل٥ُ اٌىٝتٍ اٌٖٕلوق لسٖٖبد ثزَُتَ رمىَ -

 اٌفىائل؛ َٔت

 اٌْووٛ؛ كفزو ٌجٕىك اؽزواِهُ بٝبه في الدْبه٤َ ؤٕؾبة اٌْجبة َٕغي٘ب اٌتي الاٍزضّبهاد رزبث٤ -

 اٌمووٗ؛ ور٦جئخ الدبلر ثبٌزَُتَ والدز٦ٍمخ الدْبه٤َ لإٔؾبة الاٍزْبهاد رمليم -

  :الدصغرة الدؤضطبث لإَشبء والدطبػذاث انبرايح 1-1-2

 ِٓ الججبئُخ وّجٗ الججبئُخ الإ٥فبءاد ٔزُغخ ومٌه اٌلوٌخ ثة٥بٔخ والدَب٥لاد اٌبراِظ بززٔ

 :وبٌزبلر رىىْ بحُش الإٍزغلاي ِوؽٍخ بلذ الإلصبى ِوؽٍخ
21
 

 :فلاي ِٓ ومٌه :الإلصبى ِوؽٍخ -ؤ

 في ِجبّوح رلفً اٌتي والخلِبد اٌزغهُياد لإلزٕبء الدٚبفخ اٌمُّخ ٥ًٍ اٌوٍُ ِٓ الإ٥فبءاد -

 الإلصبى؛ لُل الإٍزضّبه رٕفُن

 رٕفُن في ِجبّوح رلفً اٌتي الدَزىهكح اٌزغهُياد وً ٥ًٍ %5 ثَٕجخ الجّووخ ؽمىق بزف٘ -

 الإٍزضّبه؛

 ا٦ٌمبهَخ؛ الإوززبثبد ٥ًٍ الدٍىُخ ٔمً هٍىَ ِٓ الإ٥فبءاد -

 الدٖغوح؛ الداٍَخ رإٌٍُ ٥مىك ٥ًٍ اٌزَغًُ ؽمىق ِٓ الإ٥فبء -

 اٌجٕبَبد؛ وبٙبفبد اٌجٕبَبد ٥ًٍ ا٦ٌمبهٌ اٌوٍُ ِٓ الإ٥فبء -

 اٌزّىًَ؛ َِزىي ؽَت اٌىوبٌخ لجً ِٓ فىائل ثلوْ لووٗ لدٕؼ ب٥بٔبد -

 ،الدٕبٝك جم٤ُ في %100 ثَٕجخ اٌجٕىُخ اٌمووٗ فىائل َٔجخ بزفُف -

 :ٝوَك ٥ٓ ومٌه :الإٍزغلاي ِوؽٍخ -ة

 اٌْووبد؛ ؤهثبػ ٥ًٍ اٌٚوَجخ ِٓ لإ٥فبءا -

 الإجمبلر؛ اٌلفً ٥ًٍ اٌٚوَجخ ِٓ الإ٥فبء -

 الجيافي؛ اٌلف٤ ِٓ الإ٥فبء -

 الدهتٍ؛ إٌْبٛ ٥ًٍ اٌوٍُ ِٓ الإ٥فبء -
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 ٝوف ِٓ المحلك اٌموٗ لدلح وفمب وِزبث٦زٗ الدْوو٣ ثّٚبْ ٌٍىوبٌخ اٌزبث٤ اٌّٚبْ ٕٕلوق وَمىَ -

 .إٌْبٛ ٝج٦ُخ ؽَت ٍٕىاد 7 َىىْ ِب ٥بكح اٌجٕه،

  :انبغبنت ػٍ نتأيين انىعني انصُذوق -1-2

 ٥ٍّهب ِٕبٕت فملد اٌتي اٌفئخ لدَب٥لح 1994 في ؤْٔإد عيائوَخ ؽىىُِخ ُ٘ئخ ٥ٓ ٥جبهح

 الدىافك 1424 الحغخ مو 10 في الداهؿ 01-04 هلُ اٌزٕفُنٌ الدوٍىَ بدىعتو ،الزٖبكَخ لأٍجبة

 6 الدىافك 1415 لزوَ 26 في الداهؿ 188 -94 هلُ اٌزٕفُنٌ ٌٍّوٍىَ الدزُّ 2004 عبٔفٍ 3

 .2004 عىٍَُخ
22
  

 ٍٕخ، (50-35)ِبثتُ ؤ٥ّبهُ٘ رزواوػ اٌنَٓ ٌٍجٞبٌتُ الدبلر اٌل٥ُ رمليم ؤعً ِٓ و٘نا

 كَٕبه ِلاَتُ 5 َزغبوى لا ٌٍل٥ُ الإجمبلر والدجٍغ بهُ، فبٕخ ِٖغوح ِاٍَبد بْٔبء ِٓ وبسىُٕهُ

. عيائوٌ

 :انبغبنت ػٍ نتأيين انىعني انصُذوق عرف يٍ الدًُىزت الإػبَبث 1-2-1
23
 

الإجمبلر؛  الاٍزضّبه وٍفخ ِٓ %100 (فبئلح ثلوْ) ِىبفئخ غتَ ٍٍفٗ -

 اٌزمُٕخ اٌلهاٍخ وب٥لاك الدْوو٣ ثزووُت َهزُ ِْٕٜ َِزْبه ٝوف ِٓ ّقُٖخ ِوافمخ -

 ؛(الالزٖبكَخ)

 الأزمبء لجٕخ ؤِبَ الدْوو٣، ٥وٗ ؤصٕبء الدْٕٜ الدَزْبه ٔفٌ ٝوف ِٓ رمُٕخ َِب٥لح -

 والا٥زّبك؛

 والاٍزغلاي؛ الالصبى ِوؽٍتي في كائّخ ِزبث٦خ -

:الدبنُت الايتُبزاث 1-2-2
24

  

 الجلوي في الدٖٕفخ اٌجٕىن ٝوف ِٓ الدّٕىؽخ الاٍزضّبهَخ اٌمووٗ فىائل َٔت بزفُ٘

: اٌزبلر

 ٥ٍُهب الدزؾًٖ اٌجٕىُخ ٌٍمووٗ ثبٌَٕجخ اٌفبئلح َٔت بزفُ٘ :(1) هلُ الجلوي

اٌجٕىٍ  اٌموٗ ٥ًٍ اٌفبئلح ٦ِلي بزفُ٘ َٔجخإٌْبٛ  لٞب٥بد ؤو الدٕبٝك

 %100الخبٕخ  الدٕبٝك

 %100ا٦ٌٍُب  والذٚبة الجٕىة ولاَبد

 %100اٌجؾوٌ  واٌُٖل واٌوٌ اٌفلاؽخ

 %100ؤفوي  لٞب٥بد

  Source: Dépliant de la caisse nationale d’assurance et chômage, CNAC 2014. 
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:الجببئُت الايتُبزاث 1-2-3
25

  

 :ِٓ واؽلح ٍٕخ ٍُٝخ الدْوو٣ ٕبؽت ََزفُل الالصبى ِوؽٍخ في

ْٔبٛ؛  اٍزؾلاس بٝبه في الدٕغيح ا٦ٌمبهَخ ٌلالزٕبءاد ثبٌَٕجخ الدٍىُخ برىًَ هٍىَ ِٓ الإ٥فبء -

 ِجبّوح رلفً اٌتي والخلِبد ٌٍزغهُياد ثبٌَٕجخ (TVA) الدٚبفخ اٌمُّخ ٥ًٍ اٌوٍُ ِٓ الإ٥فبء -

 .الدْوو٣ الصبى في

: ِٓ ٍٕىاد صلاس ٍُٝخ الدْوو٣ ٕبؽت ََزفُل الاٍزغلاي ِوؽٍخ في -

  ؛(IBS)اٌْووخ ؤهثبػ ٥ًٍ اٌٚوَجخ ؤو(IRG) ا٦ٌبَ اٌلفً ٥ًٍ اٌٚوَجخ ِٓ الإ٥فبء -

 ؛(TAP) الدهتٍ إٌْبٛ ٥ًٍ اٌٚوَجخ ِٓ الإ٥فبء -

 .الدجُٕخ ٌٍٍّىُبد ا٦ٌمبهَخ اٌٚوَجخ ِٓ الإ٥فبء -

  :الدصغر انمرض نتطُير انىعُُت انىكبنت -1-3

 وٍ٘ ،2004عبٔف22ٍ في الداهؿ 14-04 هلُ اٌزٕفُنٌ الدوٍىَ بدىعت اٌىوبٌخ ؤْٔإد

الاٍزمواه، و٥لَ اٌجٞبٌخ لزبهثخ لؼٔ فُّب الحىىِخ ٍُبٍخ بذَُل ؤكواد بؽلي بسضً
26
  

 ٥ٓ اٌْجبة ورْغًُ ك٥ُ في ِزقٖٖخ ُ٘ئخ الدٖغو، اٌموٗ ٌزَُتَ اٌىُٕٝخ اٌىوبٌخ ر٦ل

 للهتهُ بحَت ومٌه الإكاهَخ، اٌى١بئف ٥ٓ ث٦ُلح ِٖغوح ِاٍَبد بْٔبء ٥ًٍ َِب٥لتهُ ٝوَك

 إٌَجُخ الدياَب روا٥ٍ اعزّب٥ُخ الزٖبكَخ هئَخ بٝبه وفي وِوبحب، ِٕزغب َووٖ ْٔبٛ ؤٌ في ورإٍُ٘هُ

 الداٍَبد بْٔبء ٥ٍُّخ وبسو اٌىٝتٍ الدَزىي ٥ًٍ والخلُِخ الإٔزبعُخ والاؽزُبعبد اٌجُئُخ والافزلافبد

: اٌزبٌُخ ثبلخٞىاد اٌىوبٌخ بٝبه في الدٖغوح

 اٌموٗ ٌزَُتَ اٌىُٕٝخ اٌىوبٌخ َِزىي ٥ًٍ الدْبه٤َ ؤٕؾبة وٍِف الإ٥بٔبد ِٕؼ ٍٝت بَلا٣ -

 اٌفىارتَ) ِبلر ّك وِٓ (والإلبِخ اٌزإًُ٘ الدلُٔخ، الحبٌخ ثُبْ) بكاهٌ ّك ِٓ وَزىىْ الدٖغو،

 ؛(واٌزإِتُ اٌزهُئبد اٌزغهُياد ِٓ ٌىً اٌْىٍُخ

 اٌزإول ث٦ل ومٌه اٌزإًُ٘ ّهبكح ورٍَُُ اٌىوبٌخ ِٖبلح ٝوف ِٓ الزٖبكَخ اٌزمٕىا ثلهاٍخ اٌمُبَ -

 الإعواء؛ وغتَ ٌلأعواء الاعزّب٥ٍ اٌّٚبْ ٕٕلولٍ في الطواٝٗ ٥لَ ِٓ

 الإعواءاد رزُ اٌجٕىُخ الدىافمخ اٍزلاِٗ ؽبٌخ وفي اٌزّىًَ، ٍٝت ٤ِ اٌجٕه ٌلي الدٍف بَلا٣ -

 اٌلاؽمخ؛

 ؛(الد٦ٕىَتُ ٌلأّقبٓ) الدٖغوح ٌٍّاٍَخ الأٍبٍٍ اٌمبٔىْ و٤ٙ -

 الججبئُخ؛ اٌى٦ُٙخ واٍزقواط اٌزغبهٌ اٌَغً في الدٖغوح الداٍَخ رَغًُ -

 الدْبه٤َ؛ لإٔؾبة اٌْقُٖخ الدَبلعخ وكف٤ اٌزغبهٌ اٌجٕىٍ الحَبة فزؼ -



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة

 بىرَبٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يصغفً 
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اٌجٕىُخ؛  اٌمووٗ ّٙبْ ٕٕلوق في الدٖغوح الداٍَخ اّزوان -

 ٌٍؾَبة الدٖغو اٌموٗ ٌزَُتَ اٌىُٕٝخ اٌىوبٌخ ٝوف ِٓ الدّٕىػ فبئلح ثلوْ اٌموٗ برىًَ -

  الدٖغوح؛ ٌٍّاٍَخ اٌجٕىٍ

 :اٌزبٌُخ ثبلخٞىاد بسو الاٍزغلاي ِوؽٍخ الدٖغوح الداٍَخ وكفىي اٌزّىًَ ٥ٍُّخ وث٦ل

 اٌفىارتَ) الدٖغو اٌموٗ ٌزَُتَ اٌىُٕٝخ اٌىوبٌخ لدٖبلح الاٍزضّبه لالصبى اٌجُبُٔخ اٌىصبئك رٍَُُ -

 ؛(الدٖغوح الداٍَخ ٝوف ِٓ الدمزٕبح اٌزغهُياد ه٘ٓ وَِزٕلاد ٌٕهبئُخا

 الدٖغو؛ اٌموٗ ٌزَُتَ اٌىوبٌخ ِٖبلح ٝوف ِٓ الاٍزضّبه بلصبى ٦ِبَٕخ لزٚو بروَو -

 اٌموٗ ٌزَُتَ اٌىُٕٝخ اٌىوبٌخ ِٖبلح ٝوف ِٓ ثبلاٍزغلاي الدز٦ٍمخ الإ٥بٔبد ِٕؼ لواه رٍَُُ -

 .الدٖغو

 الدٖغوح ٌٍّاٍَبد اٌل٥ُ فلِبد ِٓ جمٍخ ثزمليم اٌنوو اٌَبثمخ الدواؽً فلاي اٌىوبٌخ رمىَ 

 اٌفًٖ فلاي ثةٍهبة لذب اٌزٞوق ٍُزُ اٌتي والاِزُبىاد، اٌزّىٍَُخ اٌُِبد ِٓ لرّى٥خ فلاي ِٓ

. اٌضبٌش

: الجسائر في انتمهُذَت انصُبػت 1-4

 ٥ًٍ ٌلإّواف 29/11/2003 في الداهؿ 03/442 اٌزٕفُنٌ الدوٍىَ بدىعت ؤْٔإد

:ثـ اٌمُبَ فلاي ِٓ اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ لٞب٣
 27

 

 ؽٍُٖخ ورمليم ؤصبه٘ب ورمُُُ اٌىىاهح ر٦ل٘ب اٌتي اٌمٞب٥ُخ إٌْبٝبد وثواِظ الاٍزوابذُبد رٕفُن -

ْٔبٝبتهب؛ 

 ثبلداٍَبد ا٦ٌلالخ ماد والذُئبد اٌىٍُُٞخ وفٚبءاد الدهُٕخ الج٦ّىَخ الحووخ ؤ٥ّبي رل٥ُُ -

  ؛الدٖغوح

  ثبٌمٞب٣؛ الدز٦ٍمخ والإؽٖبئُخ الالزٖبكَخ والد٦ُٞبد الد٦ٍىِبد جم٤ -

  والالزٖبكٌ؛ اٌزمتٍ اٌٞبث٤ ماد واٌلهاٍبد ثبٌزؾمُمبد اٌمُبَ -

 آصبه٘ب؛ ورمُُُ ورل٥ُّهب اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ ؤْٔٞخ رولُخ رلاثتَ رٕفُن -

. ورل٥ُّهب اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ ٌزولُخ الالزٖبكَخ اٌز٢ب٘واد رإٝتَ -

: عرَك ػٍ انتأعير دػى 1-4-1

 ا٦ٌّىُِخ؛ اٌٍَٞبد ثببذبٖ ِٖلالُخ ما ّوَىب بسضً ؽُش الدهُٕخ الج٦ّىَخ الحووخ ْٔبٛ ك٥ُ -

. الحوفُتُ ِٓ رموَجهب لٖل اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ غوف ٥لك هف٤ -



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة
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 :ػبر الدُتدبث وتطىَك وانتدهُساث الأونُت ببلدىاد انتًىٍَ شبكت وتحطين تُظُى 1-4-2

ٌٍزّىَٓ؛  بذ٦ّبد لإؽلاس برفُيَخ رلاثتَ ِٕؼ -

والخبهعُخ؛  اٌلافٍُخ الأٍىاق في الدٕزىط ٌزَىَك ّجىبد ثووى ك٥ُ -

اٌىلاَبد؛  ٥بر ٌٍّٕزغبد وث٤ُ ٥وٗ وؤهولخ اٌزمٍُلَخ ٌٍٖٕب٥خ كوه بؽلاس -

واٌلولر؛  اٌىٝتٍ الدَزىي ٥ًٍ والدٕزىط اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ ٌْٕبٝبد رولىَخ ر٢ب٘واد ر٢ُُٕ -

اٌزمٍُلٌ؛  الدٕزىط ٔى٥ُخ ّٙبْ عهبى و٤ٙ -

 :عرَك ػٍ انتأهُم يطتىي ورفغ انبشرٌ انؼُصر ترلُت 1-4-3

اٌزمٍُلَخ؛  اٌٖٕب٥خ ِهٓ وفٖىُٕبد ِزٍٞجبد ٤ِ الدهتٍ اٌزىىَٓ ثواِظ رىُُف -

والحوف؛  اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ غوف لإٝبهاد اٌزلفً بِىبُٔبد برَتُ -

 .واٌزّهتُ اٌزىىَٓ ث٦ٍُّبد اٌمُبَ -

عرَك ػٍ والاتصبل الإػلاو َظبو تحطين 1-4-4
28

:  

؛ (اِلر الإ٥لاَ) اٌمواهاد ؤفن في الدَب٥لح لٖل الد٦ٍىِبد لد٦بلجخ ؽلَضخ وٍبئً رىفتَ -

. الأّىبي لسزٍفخ ٌلارٖبي ك٥بئُ بلصبى -

 في اٌمٞب٣ ّو٣ اٌزمٍُلَخ واٌٖٕب٥بد والدزىٍٞخ اٌٖغتَح الداٍَبد وىَو ٌزٖولػبد وٝجمب

: ِٕهب ٔنوو إٌْبٝبد ِٓ ٥لك بلصبى

 الجٕىة لدٕبٝك الأوٌىَخ ب٥ٞبء ٤ِ غوفخ 30 بلذ والحوف اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ غوف ّجىخ رى٤ٍُ -

 الدٕبٝك؛ ٘نٖ و٥يٌخ اٌج٦ل ِْبوً بىاٌخ َزَتٌ ؽتى

 ٌٍٖٕب٥خ ؤلٞبة ثووى في ٌٍَّبلعخ الدهُٕخ المحلاد لربي في الدلاؽ٠ ا٦ٌغي ِٓ اٌزقفُف -

 اٌزمٍُلَخ؛

 ٌل٥ُ اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ غوف َِزىي ٥ًٍ اٌزمٍُلَخ ٌٍٖٕب٥خ ِٕزغبد وث٤ُ ٥وٗ هواق 12 بْٔبء -

 واٌزَىَك؛ اٌل٥بَخ لربي في الدجنوٌخ الجهىك

 اٌوَفٍ؛ اٌىٍٜ في اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ ْٔبٝبد لإْٔبء ِْوو٥ب 1019 ك٥ُ -

 اٌزّهتُ؛ ٝوَك ٥ٓ اٌزمٍُلَخ اٌٖٕب٥خ ؽوف في ّبة 2400 رىىَٓ -

 ِٓ كوٌُخ ر٢ب٘وح 30 في والدْبهوخ اٌىٝتٍ، الدَزىي ٥ًٍ اٌزمٍُلَخ ٌٍٖٕب٥خ ٦ِبهٗ 08 ر٢ُُٕ -

 ثفؤَب؛ الجيائو ٍٕخ بٝبه في 15 ثُٕهب

 واٌفُٕخ؛ اٌزمٍُلَخ ٌٍٖٕب٥خ ِٕزىط ؤؽَٓ لافزُبه وُٕٝخ َِبثمبد 03 ر٢ُُٕ -



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة

 بىرَبٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يصغفً 
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 ب٥لاٍِ ث٦ل وب٥ٞبئهب ،...(،ثغوكاَخ اٌيهَجخ ٥ُل) اٌزمٍُلَخ ٌٍٖٕب٥خ اٌىُٕٝخ الدهوعبٔبد ك٥ُ -

 (.الجّهىهَخ هئٌُ اٌىىاهح،) ا٦ٌّىُِخ ٌٍٍَٞخ اٌَبُِخ اٌو٥بَخ برذ ور٢ُّٕهب وٍُبؽٍ

  :انضًبٌ أو الائتًبٌ صُبدَك 1-5

 لزلوكَخ لدىاعهخ اٌلوي ث٦٘ ؤوعلتهب اٌتي اٌُِبد ؤُ٘ ِٓ واؽلح الدقبٝو ّٙبْ آٌُبد ر٦زبر

 الاٍزضّبهَخ ثوالرهب لإلصبى اٌلاىِخ اٌزّىَلاد ٥ًٍ ؽٖىلذب وٌزَُتَ الدٖغوح، ٌٍّْبه٤َ اٌنارُخ الدىاهك

 الدٖوفُخ الداٍَبد ٤ِ الدقبٝو رمبٍُ ٥ًٍ ثبلأٍبً اٌّٚبْ آٌُبد ِجلؤ وَورىي ِواؽٍهب، لسزٍف في

 :بلذ الإعواءاد ٘نٖ وتهلف الدْبه٤َ، أزمبء في كوه٘ب ِىإٍخ ِٓ ٌزّىُٕهب

الدٖغوح؛  الداٍَبد اٍزضّبهاد بسىًَ اٍزّواهَخ ّٙبْ -

 الدْوو٣؛ وِوكوكَخ وِا٘لاد وفبءح ؤٍبً ٥ًٍ اٌزّىَلاد ٥ًٍ الحٖىي رَُتَ -

 اٌٞبلخ؛ في اٌزؾىُ وِْبه٤َ المجلكح والدْبه٤َ الأؽلاس ِْبه٤َ ك٥ُ -

. ِبٌُخ ث٦ٖىثبد بسو اٌتي الداٍَبد وَِبٔلح ك٥ُ -

 ٌٍز٦ىَ٘ اٌلوٌخ لجً ِٓ روٕل ١وفُخ ؤو ٍٕىَخ ا٥زّبكاد ِٓ الداٍَبد ٘نٖ ِىاهك ورزىىْ

 اٌُِخ بكاهح وٍفخ ِٓ ؤلً رىىْ ِب ٥بكح واٌتي اٌّٚبْ ٥ّىٌخ ِٓ وونٌه الدٖوفُخ الداٍَبد ٌفبئلح

: ٔنوو اٌٖٕبكَك ٘نٖ ؤُ٘ ثتُ وِٓ ،رغُٞزهب َزُ اٌتي .الدقبٝو ووٍفخ

والدزىٍٞخ؛  اٌٖغتَح ٌٍّاٍَبد اٌمووٗ ّٙبْ ٕٕلوق -

والدزىٍٞخ؛  اٌٖغتَح الداٍَبد اٍزضّبهاد لووٗ ّٙبْ ٕٕلوق -

اٌمووٗ؛  ؤفٞبه ٌّٚبْ الدْزووخ اٌىفبٌخ ٕٕلوق -

 اٌفىائل؛ ثزقفُ٘ الخبٓ اٌٖٕلوق -

 اٌفلاؽُخ؛ واٌزُّٕخ ٌٍز٢ُُٕ اٌىٝتٍ اٌٖٕلوق -

 الدبئُبد؛ وروثُخ اٌُٖل ٌزٞىَو اٌىٝتٍ اٌٖٕلوق -

 الاٍزضّبهاد؛ ك٥ُ ٕٕلوق -

 اٌٖٕب٥ُخ؛ اٌزٕبفَُخ رولُخ ٕٕلوق -

 اٌْواوخ؛ ٕٕلوق -

  الدصغرة نهًؤضطبث الأػًبل زبضُبث يرافمت -ثبنثب

: اٌزبٌُخ ؤٍبٍُخ ٔمبٛ فلاي ِٓ الأ٥ّبي لحبٕٙبد الأٍبٍُخ الدلاِؼ بثواى ٍٕؾبوي 

 



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة
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: الأػًبل زبضُبث تؼرَف -1

 اٌو٥بَخ بلذ لػزبط وٌُل ووإٔٗ ِٖغو ِْوو٣ وً ر٦زبر ِزىبٍِخ ٢ِٕىِخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد

 برُٜ اٌتي الدقبٝو ِٓ ٌزؾُّٗ ِىٌلٖ ِٕن رّٕٚٗ ؽٚبٔخ بلذ لػزبط ٌنٌه اٌْبًِ، والا٘زّبَ اٌفبئمخ

 لا بحُش الحبٕٙبد، ؤٔىا٣ وبفخ ًَّْ لزلك ر٦وَف َىعل لا ؤٔٗ وهغُ 29الاٍزّواهَخ، ثٞبلخ وبسلٖ ثٗ

 عبءد َف ر٦به ٥لح ٕ٘بن ؤْ بلا بهب، الإلزلاء لؽىٓ لزلكح بدىإفبد لُبٍُخ ؤ٥ّبي ؽبٕٙخ رىعل

 :ٍٍَ ِب ِٕهب ٔنوو الحبٕٙبد ِفهىَ ٌزىُٙؼ

  :(NBIA) الأػًبل لحبضُبث انىعُُت الجًؼُت تؼرَف 1 -1

 فلاي ِٓ الأ٥ّبي، ِْٕأد ولصبػ لظى ٌزَو٤َ ِّّٖخ الالزٖبكَخ ٌٍزُّٕخ ؤكاح:ثإنهب ر٦وف

 بٔزبط ٘ى الأ٥ّبي لحبٕٙبد الأٍبٍٍ والذلف الأ٥ّبي، وَِبٔلح وك٥ُ وفلِبد ِٖبكه ِٓ ٢ِٕىِخ

والاٍزّواه إٌّى ٥ًٍ ِبٌُب لبكهح الحبٕٙخ اٌبرٔبِظ رزون ٔبعؾخ ِاٍَبد
30
. 

  :الأوربُت الدفىضُت تؼرَف 1-2

 فُٗ رورىي ِىبْ ٍ٘ الداٍَبد ِْبرً ؤو الأ٥ّبي ؽبٕٙبد ر٦وف الأوهثُخ الدفىُٙخ ؽَت

 بدَب٥لح لصبؽهب، ؤَجخ إٌّى في ؽ٢ى١هب ىَبكح ٘لف لزلوك، فٚبء في ؽلَضب ؤْٔئذ ِاٍَبد

 بدَب٥لاد وبسلُ٘ ،...(آلر ب٥لاَ ؤعهيح فبوٌ، ٘برف،)ِْزووخ بذهُياد ٥ًٍ برزىٌ لُبٍُخ ثٕبَخ

 ٘بُِْخ وثٖفخ اٌْغً ِٕبٕت وفٍك المحٍُخ اٌزُّٕخ بلذ ؤٍبٍب و٘لف الدَبٔلح وفلِبد اٌزَُتَ في

اٌزىٕىٌىعُب ٔمً
31

. 

  :الأػًبل زبضُبث أَىاع -2

 رزٕى٣ ٥بِخ ثٖفخ إٌّبمط ٘نٖ ،الأ٥ّبي ؽبٕٙبد ثبراِظ الدز٦ٍمخ إٌّبمط ِٓ ا٦ٌلَل َىعل

اٌزّىًَ ؽَت ؤو الدَزهلف اٌَىق ؽَت
32

. 

: انطىلُت انًُبرج 2-1

  :وٍ٘ رَزهلفهب اٌتي الداٍَبد ؽَت الأ٥ّبي لحبٕٙبد ؤٔىا٣ صلاصخ َىعل

 ٥بِخ الأ٥ّبي رُّٕخ تهلف رْٕإ الدقزٍٞخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد :الدقزٍٞخ ؤو ا٦ٌبِخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد 

 ٍ٘ ا٦ٌبِخ الأ٥ّبي فؾبٕٙبد الالزٖبكٌ، ٌٍْٕبٛ ٦ِتُ ِىبْ ؤو لزلك لٞب٣ في اٌزقٖٔ ثلوْ

 .الالزٖبكَخ ٌٍزُّٕخ ؽىىٍِ ثؤبِظ

 في كوه٘ب ٦ٌٍت فبٕخ ثٖفخ ٝىهد اٌزىٕىٌىعُخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد :اٌزىٕىٌىعُخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد 

 لىا٥ل وث٦٘ الجب٦ِبد ِضً واٌز٦ٍُُ اٌجؾش بداٍَبد رورجٜ فهٍ اٌزىٕىٌىعُب ٔمً ؤو رَىَك

 .اٌزىٕىٌىعُب



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة

 بىرَبٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يصغفً 
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 ؤو ا٦ٌبٌُخ ثبٌزىٕىٌىعُب ر٦تٌ الذبكفخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد :الذبكفخ ؤو الدزقٖٖخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد 

 :ِضلا لزلك ٍىلٍ ؤو ٕٕب٥ٍ لٞب٣

 .الخلِبرُخ الداٍَبد ك٥ُ في بززٔ ؽبٕٙبد وٍ٘ :الخلِبرُخ الحبٕٙبد -

 .الإٔزبعُخ الداٍَبد ك٥ُ في بززٔ ؽبٕٙبد وٍ٘ :الإٔزبعُخ الحبٕٙبد -

 :انتًىَهُت انًُبرج 2-2

 اٌوثؼ بلذ تهلف لا وؤفوي اٌوثؼ بلذ تهلف ؽبٕٙبد بلذ اٌزّىًَ ؽَت الحبٕٙبد رٕمَُ
33

 .

: انربر إلى تهذف لا انتي الحبضُبث 2-2-1

 ؤو المحٍُخ الحىىُِخ اٌٍَٞبد ٝوف ِٓ وِْغٍخ لشٍىوخ ورىىْ ا٦ٌبَ ٌٍمٞب٣ ربث٦خ غبٌجب وٍ٘ 

 تهلف ف٦ٍُّبتهب اٌوثؼ برمُك بلذ الأولذ ثبٌلهعخ ر٦ًَ لا الحبٕٙبد ٘نٖ ؤْ وهغُ المحٍُخ، الجّب٥بد

اٌناتي اٌزّىًَ لدوؽٍخ اٌىٕىي بلذ
34

. 

: انربر إلى تهذف انتي الحبضُبث 2-2-2

 وؽٚبٔخ اٌوثؼ، ٌزؾمُك ور٦ًَ الخبٓ اٌمٞب٣ ٝوف ِٓ وِْغٍخ لشٍىوخ رىىْ غبٌجب وٍ٘

 ثبلالزٖبك الدز٦ٍمخ الأ٥ّبي ثْٕبٝبد ِورجٞخ الأؽُبْ ؤغٍت في رىىْ اٌوثؼ بلذ تهلف اٌتي الأ٥ّبي

 ٘نٖ َٔجخ ؤْ بلذ الإّبهح وبذله والارٖبلاد الد٦ٍىِبد رىٕىٌىعُب في الأٍىاق رٞجُمبد ِضً الجلَل

 بلٍُُّخ ؽبٕٙبد بلذ الحبٕٙبد ٔمَُ ؤْ لؽىٓ وّب ،8% رجٍغ اٌّْبٌُخ ؤِوَىب في الحبٕٙبد

 .كوٌُخ وؽبٕٙبد

: الإلهًُُت الحبضُبث 2-2-2-1

 المحٍُخ الدىاهك اٍزقلاَ ٥ًٍ ور٦ًّ رُّٕزهب تهلف ٦ُِٕخ عغوافُخ ِٕٞمخ الحبٕٙبد ٘نٖ بزلَ

 .٦ُِٕخ ؤلٍُبد فلِخ ؤو الدٕٞمخ ٘نٖ في ا٦ٌبٍٝخ اٌْجبثُخ اٌٞبلبد واٍزضّبه والخلِبد الخبِبد ِٓ

  :انذونُت الحبضُبث 2-2-2-2

 الجىكح ٥ًٍ ِاولح اٌزىٕىٌىعُب ٔمً ٥ٍُّخ ٤ِ الأعٕبي، الدبي هؤً لاٍزمٞبة الحبٕٙبد رووط

  .الأزؤذ وؽبٕٙبد الافزواُٙخ وبلحبٕٙبد ٌٍؾبٕٙبد ؤفوي ؤٔىا٣ وٕ٘بن ٌٍقبهط، واٌزٖلَو ا٦ٌبٌُخ

 الد٦زبكح الحبٕٙبد فلِبد رمليم َزُ ؽُش علهاْ، ثلوْ ؽبٕٙبد ٍ٘ :الافزواُٙخ الحبٕٙبد 

 اٌٖغتَح الداٍَبد رُّٕخ ِواوي ور٦ل اٌَبثمخ، ثبلأٔىا٣ َزىافو اٌنٌ ثب٦ٌمبه اؽزٚبنهب ثبٍزضٕبء

 .الافزواُٙخ ٌٍؾبٕٙبد عُلا ِضبلا والدزىٍٞخ

  واٌبرلرُبد الأزؤذ ّووبد رَب٥ل ِاٍَبد ثإنهب الدجلؤ ؽُش ِٓ ر٦وف :الأزؤذ ؽبٕٙبد 

 .إٌٚظ ِوؽٍخ بلذ اٌىٕىي ؽتى إٌّى ٥ًٍ إٌبّئخ



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يصغفً بىرَبٌ
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  :الدصغرة نهًؤضطبث الأػًبل زبضُبث يرافمت آنُبث -3

 ورىفتَ الحبٕٙخ ِٓ بزوعهب الذ ْٔإتهب ِٓ الدٖغوح الداٍَبد ٔوافك اْ ٘ى ثبلدوافمخ ٦ٍٔ 

 ورزّضً وِجل٥خ، هَبكَخ بزوعهب ث٦ل ِاٍَبد ٘برٗ رىىْ واْ لظى٘ب في رَبُ٘ اٌتي الإِىبٔبد جم٤ُ

 :ٍٍَ ِب في الخ...واٌزمُٕخ الدبكَخ الخلِبد في الدوافمخ ٘نٖ

  :والدذػًت المجهسة الدؤثثت الدكبتبت تىفير 3-1

 ٌٕى٣ الدزغتَح الاؽزُبعبد ٤ِ رزّبًّ ِؤخ ٥مىك ووفك َِبٔلح وفلِبد ِْزووخ بدوافك

 :ٍٍَ وّب الاٍزئغبه وِلح والدَبؽخ الاٍزقلاَ
35 

 

 َؤَـ ٝجب٥خ ٍىوَزبهَب، ِٓ الأٍبٍُخ، الدىزجُخ الخلِبد ٌزمليم والأعهيح الداصضخ الدىبرت رإعت 

 الد٦ٍىِبد رمُٕخ وِىىٔبد أزؤذ فبوٌ، ،٘برف ِٓ الأٍبٍُخ الارٖبلاد ِزٍٞجبد ورىفتَ ورٖىَو

 الأعهيح واٌمب٥بد الاعزّب٥بد فوق ِضً الدْزووخ الدوافك رىفتَ عبٔت بلذ وثواِظ ؤعهيح ِٓ

.٦ٌٍوٗ
 

 

 َؤَٚب لذب الدزغتَح الاؽزُبعبد لدمبثٍخ الدزٕى٥خ وٌلاٍزقلاِبد الدزجبَٕخ ثبلدَبؽبد الدىبرت رىفت 

 لؽىٓ لا ِؤخ غتَ اٍزئغبه ث٦مىك اهرجبٝهب ٥لَ ِمبثً ،الداٍَبد ٘نٖ رلف٦هب اٌتي ،رىٍفزهب

 اٌتي الحبٕٙخ في رىاعل٘ب ِلح فلاي رّٕى لل ث٦ٚهب اؽزُبعبد ؤْ ِلاؽ٢خ ٤ِ ،ِٕهب الخووط

 ²َ 50 ِٓ لذب² َ 500 ِٓ ؤوضو بلذ لل و٥لك٘ب إٌْبٛ ثزى٤ٍ بززٍف لل ِىبرجهب ٔى٣ ؤْ وّب رزَجت

 آفوَٓ لدلهاء الأؽغبَ، الدقزٍفخ الدىبرت ِٓ ٥لك بلذ فمٜ الداٍَخ ٌٖبؽت واؽل ِىزت ِٓ رزياَل

 .ِزقٖٖخ وِوافك وفُٕتُ وَِب٥لَٓ

 اٌزتًًَ ٦ِلاد رىفتَ ٤ِ والحواٍخ والأِٓ واٌُٖبٔخ اٌز٢ُٕف ِضً الدَبٔلح الخلِبد رمليم 

 واٌْؾٓ واٌزٍَُُ ٌلاٍزلاَ وِوافك الدالذ ٌٍزقيَٓ ؤِبوٓ بزُٖٔ عبٔت بلذ وإٌمً، واٌزؾًُّ

 وٕزُغخ َٔجُب ٕغتَح ِجبٌغ ِمبثً بٌُهب رٕزَت اٌتي والدزىٍٞخ اٌٖغتَح الداٍَبد اؽزُبعبد ٌزٍجُخ

الأولذ ِواؽٍهب في الداٍَبد لذنٖ اٌوؤسمبٌُخ الاؽزُبعبد ِٓ ؤَٚب رمًٍ .الحغُ لالزٖبكَبد
36
.  

 : انتًىَم يصبدر إلى انىصىل تطهُم 3-2

 ٝوَك ٥ٓ اٌزّىًَ ؤْ و٤ِ الدجزلئخ ٌٍّاٍَبد ٙووهح الدبي هؤً في الدٍىُخ ٝوَك ٥ٓ اٌزّىًَ

 ٢٦ُِ في ٌَُذ ؤنهب بلا بسىٍَهب، ِٖبكه ِٓ ِٖلها ٦َزبر لل الدقبٝو الدبي هؤً الدقبٝوح ّووبد

 في الدٖغوح الداٍَبد الحبٕٙبد ورَب٥ل اٌلاىِخ والخٍفُخ اٌزبهَـ بسٍه لا ثٖفزهب لذب، فُبها الأؽُبْ

 :ٍٍَ ِب فلاي ِٓ اٌزّىًَ ِٖبكه بلذ اٌىٕىي
37

 

 ثبٌواغجتُ ٌلارٖبي اٌلاىِخ ا٦ًٌّ فٜٞ ب٥لاك في لذب الدٕزَجخ الداٍَبد َِب٥لح ٌٍؾبٕٙبد لؽىٓ -

  ؛إٌّى ٝىه في وٍ٘ الداٍَبد ٘نٖ في الاٍزضّبه في

 ثبثزىبه رزُّي اٌتي اه٤َالدِ بسىًَ بلذ تهلف ِبٌُخ ِاٍَبد ٍ٘ الدقبٝو الدبي هؤً الدقبٝوح ّووبد -

 ؛رىٕىٌىعُخ ٔمً ّىً في الإٔزبعُخ اِلاد رٞىَو في رَبُ٘ ؤْ لؽىٓ اٌتي اِلاد في الجلَلح الأفىبه



 زبضُبث الأػًبل بين انذػى وانتأهُم نهًؤضطبث الدصغرة

 بىرَبٌــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ يصغفً 
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 اٌزّىًَ بزفُ٘ الأبحبس وِواوي ثبلجب٦ِبد الدورجٞخ اٌزمُٕخ ٌٍؾبٕٙبد الدٕزَجخ ٌٍّاٍَبد لؽىٓ -

 الدٍىُخ ؽمىق ِمبثً الداٍَبد ٘نٖ ٍِىُخ في الجب٦ِبد ٘نٖ فُهب رْبهن رورُجبد بدىعت لذب اٌلاىَ

 .الجب٦ِبد ٘نٖ لجً ِٓ والدٍّىوخ الداٍَبد لذنٖ اٌلاىِخ الافزوا٣ ثواءاد ِٓ والاٍزفبكح

 .الداٍَبد ؤِبَ اٌزّىًَ وِٖبكه ثفوٓ اٌز٦وَف ؤو ِجبّوح ِبٌُخ َِب٥لاد رمليم -

  :انمبَىَُت الخذيبث تىفير 3-3

 رإٍَُهب ِضً ٥لَلح، ثإِىه ِورجٞخ لبٔىُٔخ فلِبد بلذ ٌٍؾبٕٙبد الدٕزَجخ الداٍَبد برزبط

 .الافزوا٣ وثواءاد اٌفىوَخ الدٍىُخ بحّبَخ ِٕهب َز٦ٍك ولشب اٌزوفُٔ، ٥مىك ووزبثخ ورَغٍُهب

 الداٍَبد بلذ اٌمبٔىُٔخ الخلِبد ٘نٖ ثزىفتَ الدورجٞخ ا٦ٌبٌُخ اٌزىٍفخ بزفُ٘ ٌٍؾبٕٙبد لؽىٓ -

 كائّخ ثٖفخ الخلِبد ٘نٖ ٌزمليم ٦ِهُ والارفبق الخلِبد ٘نٖ ِملٍِ ثزىؽُل ومٌه لذب، الدٕزَجخ

 .وجمب٥ُخ

 الدٕزَجخ الداٍَبد َِب٥لح في عى٘وَخ ٥ٍُّخ الافزوا٣ وثواءاد اٌفىوَخ الدٍىُخ الحمىق حمبَخ -

 ٥ًٍ ٌٍؾٖىي الداٍَبد ٘نٖ ر٦ًَ فجُّٕب لدٕزغبتهب، الأٍىاق رٞىَو في اٌزمُٕخ الأ٥ّبي لحبٕٙبد

 ثتُ اٌىٍُٜ ثلوه ٥بكح اٌزىٕىٌىعُخ الحبٕٙبد رمىَ الأولذ، ِواؽٍهب فلاي ِٓ لذب اٌلاىَ اٌزّىًَ

  .ا٦ٌلالخ ماد اٌمبٔىُٔخ الخلِبد رملَ اٌتي والجهبد لذب الدٕزَجخ الداٍَبد

: Net working انتىاصم شبكبث بُبء 3-4

 الدقبٝوح ّووبد ِٓ الدّىٌتُ اٍزمٞبة رَزهلف و٦ِبهٗ ٌٕلواد ثبٌل٥ىح الحبٕٙبد رمىَ

 اٌزىإً ّجىبد ثجٕبء الحبٕٙبد رمىَ وّب الحبٕٙبد، لذنٖ الدٕزَجخ الداٍَبد ٤ِ ٌزىإٍهُ بسهُلا

 الخبراد في والدْبهوخ ثإوي ؤوي ََزغل ِب ٥ًٍ ٌٍىلىف ا٦ٌبلد، ؤو اٌلوٌخ َِزىي ٥ًٍ ٍىاء ثُٕهب فُّب

 .الاىكواعُخ و٥لَ اٌزىبًِ ٥ًٍ وا٦ًٌّ

 رمليم في الحبٕٙبد اٍزّواه عبٔت بلذ ِٕهب الدزقوعخ الداٍَبد ٤ِ اٌزىإً في الحبٕٙبد اٍزّواه -

ا٦ٌبِخ  الالغبثُخ ا٦ٌىاًِ ِٓ بزوعهب لجً الداٍَبد لذنٖ رملِهب وبٔذ اٌتي الخلِبد ث٦٘

 اٌلاىِخ الدٖبهَف بزفُ٘ في ف٦بٌخ رىىْ ؤْ الافزواُٙخ الحبٕٙبد اٌزفب٥ٍُخ ٌٍؾبٕٙبد لؽىٓ -

 عغوافُخ ِٕبٝك في ِجبكهاد وؤٕؾبة ِاٍَبد ثتُ ثوثٞهب ومٌه الدٕزَجخ الجلَلح الداٍَبد لدَب٥لح

 .والارٖبلاد الحبٍجبد ثْجىبد ٌوثٞهب ٝوَك ٥ٓ ِزواثٞخ، وغتَ ِزجب٥لح
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 والخذيبث والاضتشبرَت وانتطىَمُت وانتذرَبُت الإدارَت الخذيبث يٍ انؼذَذ تىفير 3-5

 :الدُظىرة غير الأخري

 الدجتٍ رمُُّهب ِوؽٍخ ِٓ لذب الدٕزَجخ ٌٍّاٍَبد الحبٕٙبد لجً ِٓ الإكاهَخ الخلِبد رمليم َجلؤ -

 ثبلأزَبة الداٍَبد لذنٖ الحبٕٙبد سمبػ لجً مٌه الداٍَبد، ٘نٖ ٥ًّ فٜٞ لصبػ بِىبُٔخ ٥ًٍ

 .لذب

 رمىَخ ؤو الأ٥ّبي ثيَبكح الخبٕخ الدهبهاد رُّٕخ ِضً الدقزٍفخ اٌزلهَت فلِبد ثزمليم الحبٕٙبد رمىَ -

 و٥مل الخ، ...الإٔزؤذ واٍزقلاِبد والارٖبلاد الد٦ٍىِبد رمُٕبد ِٓ ثبلاٍزفبكح الخبٕخ الدهبهاد

 الدٕزَجخ ٌٍّاٍَبد والاٍزوارُغُبد الخٜٞ ثى٤ٙ ِٕهب الدز٦ٍمخ ِضً الدزجى٥خ إٌمبُ وؽٍمبد إٌلواد

 .لذب

 ؤفوي ِاٍَبد لجً ِٓ ٌٍؾبٕٙبد ٌٍّاٍَبد اٌزَىَك فلِبد رمليم لؽىٓ اٌىجتَح الحبٕٙبد في -

 لؽىٓ بجب٦ِبد الدورجٞخ الحبٕٙبد وفي الحبٕٙبد ٌٕفٌ ؤَٚب وِٕزَجخ المجبي ٘نا في ِزقٖٖخ

 .اٌزَىَك فلِبد ث٦٘ رمليم في الجب٦ِبد ٘نٖ ثٞلاة الاٍز٦بٔخ

 وِب اٌزٖلَو بخلِبد الد٦ُٕخ والذُئبد لذب الدٕزَجخ الداٍَبد ثتُ الجَىه ثٕبء ٌٍؾبٕٙبد لؽىٓ وّب-

 .ورىفتَ٘ب الد٦ٍىِبد برلَش مٌه وَزّٚٓ ...وّٙبٔبد وبعواءاد ورَهُلاد ِوافك ِٓ بهب َز٦ٍك

 ثبفزُبه رمىَ وّب لذب، الأ٘لاف وبرلَل اٌَُبٍبد ثى٤ٙ ٌٍؾبٕٙبد الاٍزْبهَخ المجبٌٌ رمىَ -

 ٔفٌ في لذب، الدٕزَجخ الداٍَبد ولظى رفب٥ً روالت ثُّٕب ،ٌٍؾبٕٙبد واٌزٕفُنَتُ الدلهاء ورى١ُف

 .ورٕفُن٘ب الداٍَبد بهنٖ الخبٕخ ا٦ًٌّ فٜٞ و٤ٙ في الاٍزْبهٌ ثلوه فُٗ رمىَ اٌنٌ اٌىلذ

 اٌز٦وَف فلِبد فلاي ِٓ لذب الدٕزَجخ الداٍَبد بدَب٥لح ٌٍؾبٕٙبد اٌزٕفُنَتُ الدلهاء َمىَ -

  .وؤلعُزهب ؽَبٍُزهب ِٓ اٌوغُ ٥ًٍ الد٢ٕىهح غتَ الخلِبد ِٓ اٌىضتَ عبٔت بلذ ،واٌزىُٕخ

 المحزٕٚخ ٌٍّاٍَبد اٌزبٌُخ الخلِبد ثزمليم اٌزىٕىٌىعُخ الحبٕٙبد رمىَ ٍبثمب موو ِب بلذ بٙبفخ

: ٌلَهب

 :بحُث انتستُت انبُُت تىفير -3-6

 و٦ِبًِ لسزبراد ِٓ اٌلاىِخ الأٍبٍُخ الدوافك لذب رٕزَت اٌتي ٌٍّاٍَبد اٌزمُٕخ الحبٕٙبد رىفو -

 .الارٖبلاد وّجىبد الد٦ٍىِبد رمُٕخ وفلِبد وثواِظ ؤعهيح ِٓ الإٙبفُخ والاؽزُبعبد وبذهُياد

 اٌزمُٕخ الدٕبٝك في الدزىاعلح اٌزمُٕخ ٌٍؾبٕٙبد الدٕزَجخ ٌٍّاٍَبد اٌزؾزُخ اٌجُٕخ ِزٍٞجبد رىفتَ َزُ -

 .بهب ٌٍّورجٞتُ الدَبٔلح الخلِبد وِملٍِ الجب٦ِبد ٤ِ ثبٌزَُٕك ؤو ٔفَهب، الدٕبٝك ٘نٖ لجً ِٓ
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: انتمُُت الخذيبث تمذيم 3-7

 الداٍَبد بسىتُ في اٌزمُٕخ الحبٕٙبد ٌٕغبػ ؤٍبٍُب ٍِٞجب ٦َزبر اٌزمُٕخ ٌٕمً ِْغ٦خ ثُئخ وعىك -

 .ولظى٘ب ٌزٞىه٘ب اٌلاىِخ الدهُٕخ اٌزمُٕبد ٥ًٍ الحٖىي ِٓ لذب الدٕزَجخ

 الداٍَبد اٍزفبكح وٍبئً رإِتُ عبٔت بلذ والحبٕٙبد، اٌزمُٕخ ٔمً ثواِظ ثتُ واٌزَُٕك اٌز٦بوْ -

 ٍجً رىفتَ ٤ِ الخبهعُخ، الد٦ٍىِبد ولىا٥ل والدىزجبد اٌزمُٕخ الدوافك ِٓ الحبٕٙبد، لذنٖ الدٕزَجخ

 .ِزُّيَٓ وِزقٖٖتُ بخبراء اٍز٦بٔزهب

 ِٓ الحبٕٙبد لذنٖ الدٕزَجخ الداٍَبد اٍزفبكح ر٦زبر ثبلجب٦ِبد، الدورجٞخ ٌٍؾبٕٙبد ثبٌَٕجخ  -

 ؤو الاٍزْبهاد ثزمليم ؤو الإ٥بهح ٝوَك ٥ٓ ٝلابهب عبٔت بلذ الجب٦ِبد ٘نٖ في واٌجبؽضتُ الأوبكلؽُتُ

 .لذب الدٕزَجخ ٌٍّاٍَبد رىفو٘ب اٌتي الدُياد ؤُ٘ ِٓ واٌزَىَك الأبحبس في ثبلدْبهوخ

الدمترزت  والحهىل إَشبئهب، ولُىد الأػًبل زبضُبث نجبذ ويؼبَير ػىايم -انثبنث المحىر

 ٥ًٍ ٌٍؾىُ ٦ِبَتَ ٥لح ٕ٘بن ؤْ وّب الأ٥ّبي، ؽبٕٙبد لصبػ في رَبُ٘ ٥ىاًِ ٥لح ٕ٘بن 

 .بْٔبئهب ٥ٕل لُىك ٥لح ورىعل لصبؽهب

 :نجبذ ػىايم -أولا

 ؽبٕٙبد لإلبِخ والدىاهك ٌٍغهىك ّبٍِخ ر٦جئخ الجيائو في الأ٥ّبي ؽبٕٙبد لصبػ ّٙبْ 

 و٘نٖ ِجزىوح ؤفىبه رزّٚٓ اٌتي ٌٍّْبه٤َ الأوٌىَخ ر٦ٍٞ ؤْ ولاثل اٌىٝٓ، ِٓ ِٕبٝك ٥لح في لظىمعُخ

 اٌمُّخ ؤو المحٍُخ الدلفلاد ىَبكح ِضً لزلكح وؤ٘لاف ٝفُفخ ر٦لَلاد ٥ٓ ٥جبهح رىىْ لل الأفىبه

.المحٍُخ الدٚبفخ
38

 

 ٦ِبَتَ برلَل الأِو َزٍٞت وٕ٘ب الحبٕٙخ في اٍزٚبفزهب َزُ ٍىف اٌتي الداٍَبد ٔى٥ُخ برلَل 

 فُٕخ؛ ٦ِبَتَ ؤو ِبٌُخ ٦ِبَتَ وبٔذ ٍىاء اٌمجىي

 ٔفَهب، الحبٕٙخ في ا٦ٌبٍِتُ ثىاٍٞخ رمللؽهب َزُ ٍىف اٌتي الإكاهَخ الخلِبد ٔى٣ وبرلَل افزُبه 

 .الخبهعُخ الجهبد ث٦٘ ِٓ ٥ٍُهب الحٖىي لؽىٓ اٌتي الخلِبد بلذ ثبلإٙبفخ ٘نا

 َؽُش اٌزّىًَ ِٖبكه ٤ِ الارٖبي رىفتَ الألً ٥ًٍ ؤو الجلَلح، ٌٍّاٍَخ اٌزّىًَ ِٖبكه رىفت 

 رلثتَ بلذ ٥بكح برزبط واٌتي إٌبّئخ الداٍَبد بهب تهزُ اٌتي ا٦ٌٕبٕو ؤُ٘ ِٓ ٥ٕٖوا مٌه لؽضً

 بٙبفُخ؛ ؤِىاي

 ٌَُذ الحبٕٙخ ؤْ ؽُش الداٍَبد ورٞىَو الداٍَبد، ورٞىَو ٌزُّٕخ ِٕبٍجخ ثُئُخ ١ووف رُّٕخ 

 الداٍَبد ثتُ الدٕبف٤ ورجبكي الخبراد ثبوزَبة ََّؼ ر٢ُّٕب ر٦زبر وبلظب ٌلاٍزٚبفخ ِىبْ لروك

 إٌبّئخ؛

 ًّلأْ الخبٓ اٌمٞب٣ وِاٍَبد اٌلوٌخ الداٍَبد ثتُ ِْبهوخ لزً الحبٕٙبد رىىْ ؤْ ٥ًٍ ا٦ٌ 

  فب٥ٍُخ؛ وؤوضو ؤََو َٖجؼ الدٍٞىة والدبكٌ الد٦ٕىٌ اٌل٥ُ
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 اٌٖغتَح ٌٍّاٍَبد الدٕبٍت اٌزّىًَ ورىفتَ فىائل، ثلوْ ٌلإلواٗ وُٕغ آٌُبد رٞىَو 

 فبٓ؛ ثىعٗ ِٕهب واٌزىٕىٌىعُخ

 والإلغببي والمحفي الدٕبٍت الدٕبؿ فٍك في الحبٕٙخ لصبػ في الأُ٘ ا٦ٌٕٖو ٘ى ا٦ٌبَ الدلَو 

 اٌٖلاؽُبد ب٥ٞبءٖ ِٓ ولاثل ا٦ٌبَ، الدلَو افزُبه في اٌللخ ِٓ لاثل ولذنا المحزٕٚخ، ٌٍّاٍَبد

 .الحووخ وؽوَخ

 في اٌَبئلح ا٢ٌووف رزٍٞجهب اٌتي المحلكح ا٦ٌٍُّخ الاؽزُبعبد ٥ًٍ الحبٕٙبد فلِبد رووُي 

 .الدٍٞىثخ الحىىُِخ الإعواءاد رَُتَ في الدَب٥لح ِضً ٌٍؾبٕٙبد، هالدجبُ المحُٜ

 ْ  مٌه لأْ الحبٕٙخ، فبهط الدٖغوح الداٍَبد فلِبتهب رىفتَ بِىبُٔخ الحبٕٙبد ِْوو٣ ًَّْ ؤ

 اٌناتي الاوزفبء ٦ِوفخ بلذ وٕىلذب ِٓ وََو٣ الحبٕٙخ ِجتٌ فبهط فلِبتهب رىفتَ في ََبُ٘

 الحبلر؛

 ٌٖبلح ر٢ُُّٕخ بعواءاد و٤ٙ مٌه وِٓ الحبٕٙبد، بْٔبء ٌزْغ٤ُ برفُيَخ بعواءاد و٤ٙ 

 ثبلحبٕٙبد؛ الدز٦ٍمخ الدْبه٤َ في وَِبلعزهب بْٔبئهب ٌزْغ٤ُ المحٍُخ الجّب٥بد

 وِوا٥بح المحٍُخ ا٢ٌووف ٤ِ رزٕبٍت لاؽزٚبنهب، الداٍَبد افزُبه ٥ٕل لزلكح ٦ِبَتَ و٤ٙ 

 الدٚبفخ اٌمُّخ ىَبكح مٌه في بدب الدَزمجٍُخ رى٦ٍهب وبِىبٔبد الدْبه٤َ، لذنٖ الالزٖبكَخ الجلوي

 ؛اٌزٖلَو ٥ًٍ اٌملهح وبرَتُ المحٍُخ،

 بكاهتهب رىبٌُف اهرفب٣ ٥ٓ فٚلا ٘نا وجتَح اٍزضّبهاد بلذ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد بلبِخ ٥ٍُّخ برزبط 

 َزُ اٌزّىًَ ؤْ بم الدْبه٤َ، ٘نٖ ثزّىًَ الخبٕخ الذُئبد رمىَ ؤْ المحزًّ غتَ ِٓ فةٔٗ مٌه و٥ًٍ

 ؛ا٦ٌبَ الدبي هؤً َل٥ّهب ِاٍَبد ثىاٍٞخ ؤو الحىىِخ ثىاٍٞخ

  :انتأهُم ػىايم -ثبَُب

 ِٓ برل واٌتي ٥ٍّهب ر٦ُك اٌتي والدْبوً الدٖغوح الداٍَبد رىاعٗ اٌتي وا٦ٌٖىثبد اٌزؾلَبد

 واٌزفىق ثبٌَُٞوح الدزُّي الجلَل اٌى٤ٙ ؤِبَ اٌزٕبفَُخ للهتهب ِٓ وثبٌزبلر الالزٖبكَخ، وفبءتهّب

  .٥بٌُخ ثىفبءاد واٌزُّي

  :الاضتراتُدٍ انتخغُظ -1

 وٍٍُخ لذب َملَ فهى ٢ٔبِهب، وبذلَل ِوكوكَزهب، ثزؾَتُ الدٖغوح ٌٍّاٍَخ رَّؼ ٥ٍُّخ ٘ى

. اٌٞىًَ الدلي ٥ًٍ ٥ًّ فٞخ ٥وٗ ِٓ بسىٕهب اٌتي واٌزٕبفَُخ الالزٖبكَخ اٌزىل٦بد ث٢ٕبَ اٌزؾًٍُ

  :انبشرَت الدىارد تأهُم -2

 ٌزىىَٕهب والإعواءاد اٌزلاثتَ ِٓ ٥لك ابزبم َزىعت اٌجْوَخ ٌٍّىاهك اٌف٦بي ٌلاٍزقلاَ

  .اٌىٍٍ الدَزىي و٥ًٍ الداٍَخ َِزىي ٥ًٍ ومٌه ورإٍُ٘هب

  :في ِزّضٍخ بعواءاد ٥لح ٕ٘بن :الداٍَخ َِزىي ٥ًٍ -ؤ 
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 المجبلاد؛ جم٤ُ في الحلَضخ اٌزمُٕبد لاوزَبة الدى١فتُ وهٍىٍخ رىىَُٕخ كوهاد بعواء -

الخ؛ ...واٌلاَِبواح اٌزهُِّ، وبلإلٖبء، اٌىفبءاد ٤ِ اٌز٦بًِ في اٌٍَجُخ الد٢ب٘و ٥ًٍ اٌمٚبء -

والد٦بهف؛  الخبراد ِٓ ٌلاٍزفبكح الأعٕجُخ الداٍَبد ٤ِ الاؽزىبن -

 .واٌىفبءاد والد٦بهف ٦ٌٍٍّىِبد الحو اٌزجبكي هوػ وث٦ش ؤفواك٘ب، ثتُ اٌزمبٍُ صمبفخ رىوٌَ -

 وُٕٝخ ُ٘ئبد وةْٔبء ٌٍزإًُ٘، اٌىفٍُخ اٌَجً بلغبك الد٦ُٕخ الذُئبد ِٓ َزٍٞت :اٌىٍٍ الدَزىي ٥ًٍ -ة

. واٌزإٍُُ٘خ الد٦وفُخ اٌزٞىهاد وِزبث٦خ ٌوٕل

  :انُىػُت ولُبضبث بمؼبَير انؼًم -3

 الداٍَبد ِٖبف بلذ والاهرمبء اٌزٕبفَُخ للهاتهب برَتُ الالزٖبكَخ لداٍَبرٕب َزَتٌ ؽتى

 لا ؽُش والخلِبد ا٤ٌٍَ ِىإفبد بزٔ لزلكح، لُبٍُخ بدىإفبد رٍزيَ ؤْ ٥ٍُهب َزىعت إٌبعؾخ،

 الد٦ٕٖخ والدىاك الأوٌُخ، الدىاك وِىإفبد الجىكح، ِىإفبد ثغُبة اٌزٕبفَُخ برمُك ِاٍَخ لأٌ لؽىٓ

 .واٌزغٍُف اٌز٦جئخ وِىاك

  :الدؤضطت داخم انتكُىنىخٍ الإبذاع تغىَر -4

 ٥ىاًِ ٥لح ٥ًٍ رزىفو ؤْ لغت الداٍَخ كافً الغببي ثْىً اٌزىٕىٌىعٍ الإثلا٣ رٞىَو ٌزؾمُك

 :ؤلعهب

رىٕىٌىعُخ؛  والخبراد واٌزغبهَخ واٌزَُتََخ الدبٌُخ والإِىبُٔبد اٌٞبلبد -

وكهاٍزٗ؛  اٌَىق ٥ٓ وبفُخ و٦ٍِىِبد ٦ِبهف اِزلان -

. اٌزٞجُمٍ اٌجؾش بؽلاس ٥ًٍ لبكهح وِاٍ٘خ وفئخ رَتََخ للهاد -

  :انتُبفص إضتراتُدُت تغبُك -5

  :ؤٍبٍُخ ِىىٔبد صلاصخ فلاي ِٓ برلك واٌتي

 بٍزوارُغُخ اٌز٦َتَ، بٍزوارُغُخ الدىل٤، بٍزوارُغُخ الدٕزظ، بٍزوارُغُخ ورًّْ :اٌزٕبفٌ ٝوَمخ -ؤ

. الخ...اٌز٤ُٕٖ وبٍزوابذُخ اٌزىى٤َ،

. والدٕبفَتُ الأٍىاق اٌزٕبفٌ، ُِلاْ افزُبه ورزّٚٓ :اٌزٕبفٌ ؽٍجخ -ة

 .اٌزٕبفَُخ الدُيح ؤٍبً ر٦زبر واٌتي الداٍَخ ٌلي الدزىفوح والدهبهاد الإٔىي وًَّْ :اٌزٕبفٌ ؤٍبً -ط
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  :الأػًبل زبضُبث نجبذ يؼبَير -ثبَُب

 :ِٕهب ٦ِبَتَ ٦ٌلح وفمب الدٖغوح الداٍَبد رُّٕخ في الأ٥ّبي ؽبٕٙبد لصبػ ِلي َمبً

 ِٕهب؛ رزقوط اٌتي الداٍَبد ٥لك -

 الحبٕٙخ؛ ِٓ اٌزقوط ث٦ل إٌبعؾخ الداٍَبد َٔجخ -

 الدقبٝوح؛ هوػ ورُّٕخ الداٍَبد ؤٕؾبة رْغ٤ُو علَلح ٥ًّ فوٓ فٍك -

 الحبٕٙخ؛ في رُّٕزهب بسذ اٌتي الجلَلح والخلِبد الدٕزغبد ٥لك -

 ٌٍلوٌخ؛ اٌٚوَجُخ ا٦ٌىائل ىَبكحو لدبٌىُهب ِمجىٌخ ِبٌُخ ٥ىائل رىٌُل -

: الدتىلؼت انمُىد أو الدشكلاث -ثبنثب

 ٥لكا ؤْ بلا الحبٕٙبد ر٦ٍجٗ اٌنٌ اٌلوه وؤلعُخ الدزىل٦خ الدٕبف٤ عبمثُخ هغُ ؤٔٗ اٌمىي لؽىٓ 

 .واؽل آْ في ف٦بٌُزٗ ٥ًٍ ؤو كوه٘ب رف٦ًُ ٥ًٍ بِب راصو لل اٌمُىك ؤو الدْىلاد ِٓ

 الداٍَبد ٥ٍُهب ٍزؾًٖ اٌتي ثبلدٕبف٤ الدورجٞخ اٌزىل٦بد َِزىي في رزّضً :الأولذ فبلدْىٍخ 

 للهاد فُٗ رمً اٌنٌ اٌىلذ في اٌّٞىػ َِزىي َورف٤ فمل الأولذ ْٔإتهب ِواؽً في فبٕخ المحزٕٚخ

 ِغبي اٌّٞىػ ٘نا َِزىي وبْ بما فبٕخ الدَزىي ٘نا رٍجُخ ِٓ بسىٕهب اٌتي واٌجْوَخ الدبٌُخ الحبٕٙخ

  فُٗ،

 ٍىف اٌتي الجهبد ف٦ً وهكوك الارٖبلاد ؤى٥ُخ عىكح بدلي رورجٜ فهٍ :اٌضبُٔخ الدْىٍخ ؤِب

 المحزٕٚخ الداٍَبد ؤ٘لاف في اٌزجبَٓ و٦َزبر المحزٕٚخ، الداٍَبد ٥ًّ ٌزَهًُ الحبٕٙخ رَزهلفهب

 الخٞو ِٓ ٦ُِٕخ كهعخ رىاعٗ ٍىف الأفتَح ٘نٖ ؤْ فبٕخ الأفوي، الدزىل٦خ الدْىلاد ِٓ والحبٕٙبد

 .ِضلا ٌٍمووٗ الدبلضخ الدبٌُخ الداٍَبد ؤِبَ ّٙبنهب ؤو ٌلأولذ ِبٌُخ َِب٥لاد بدٕؼ لُبِهب ؽبٌخ في

 :ؤلعهب الجيائو في الأ٥ّبي ؽٚبٔخ ِفهىَ أزْبه في ونٌه راصو ٥ىائك ٥لح ٕ٘بن

 عهخ ِٓ اٌجؾش وِاٍَبد الجب٦ِبد ثتُ مٌه في بدب اٌزُّٕخ ُ٘ئبد لسزٍف ثتُ اٌزَُٕك ٦ٙف -

 .والاٍزْبهاد والأبحبس اٌزّىًَ ِاٍَبد ثتُ فُّب وونٌه ؤفوي، عهخ ِٓ الإٔزبط ولٞب٣

 الالزٖبكَخ الد٦ٍىِبد ٥ًٍ الحٖىي لربي في فٖىٕب وِاٍَبتهب اٌلا٥ّخ الخلِبد رىفو ٥لَ -

 .واٌزلهَت الاٍزْبهح وفلِبد الأِل، ٝىٍَخ الاٍزضّبهاد ولاٍُّب واٌزّىًَ واٌزغبهَخ

 رٕزْو ثُّٕب َِزغٍخ وغتَ ؽبٍِخ رياي لا اٌوَبكَخ الدهبهاد ؤْ ؽُش اٌيَبكح هوػ رُّٕخ ِْبه٤َ ٦ٙف -

 .واٌََّوح وا٦ٌّىلاد الدوكوك، اٌَو٤َ والاٍزضّبه اٌو٤َ مُٕ٘خ

 ٥ًٍ المحزٕٚخ الداٍَخ ا٥زّبك ؤٌ الا٥زّبكَخ، ِْىٍخ ١هىه اٌج٦٘ لؼًْ فمل وؤفتَا

 .٥لَلح لربلاد في الحبٕٙخ
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  َتبئحال

 :اٌزبٌُخ ا٦ٌبِخ إٌزبئظ بلذ رىٍٕٕب اٌجؾش لدىٙى٣ كهاٍزٕب فلاي ِٓ

 الحو؛ ا٦ًٌّ فىو ٌزجتٍ الحلَضخ الأٍبٌُت ِٓ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد ر٦ل -

 الالزٖبكَخ اٌمب٥لح ورىى٤َ رى٤ٍُ في رَبُ٘ فهٍ اٌىٝتٍ، الالزٖبك رولُخ في وجتَ كوه ٌٍؾبٕٙبد -

 في رَبُ٘ وا٥لح،وّب الزٖبكَخ ِْبه٤َ بلذ وبرىٍَهب إٌبعؾخ اٌوَبكَخ الأفىبه اٍزضّبه فلاي ِٓ

 اٌىُٕٝخ؛ ٌٍّاٍَبد واٌزٖلَوَخ اٌزٕبفَُخ اٌملهح رٞىَو

 الجب٦ِبد فلاي ِٓ اٌووػ ٘نٖ رُّٕخ فلاي ِٓ و٘نا والدغبِوح ثبلإثلا٣ الدزُّيح الدمبوي ٥مٍُخ رىفو -

 ؛والد٦ب٘ل

 اٌلوه ثإكاء لذب لؽؼ اٌنٌ ثبٌْىً عىأجٗ لسزٍف في اٌىبفي ثبٌل٥ُ اٌزّز٤ ِٓ الذُئبد ٘نٖ بسىتُ -

 ؛بهب الدٕىٝخ

 لبٔىُٔب، بكاهَب، ِبٌُب، إٌبّئخ الداٍَبد وك٥ُ اٌفوكَخ الدجبكهح ثزٞىه ََّؼ اٌنٌ الجى رىفتَ -

 ؛رىٕىٌىعُب

 رٖبكف اٌتي الدقبٝو ؽلح ِٓ اٌزقفُف بلذ وٍهب كف وؤٔىا٣ ؤّىبي ٥لح الدوافمخ رزقن  -

 ؛الدمبوٌتُ

 َِبلعزهب ِٓ ثبٌوغُ والدزىٍٞخ اٌٖغتَح ٌٍّاٍَبد الدملِخ اٌل٥ُ وآٌُبد الدوافمخ ؤٍبٌُت بْ -

 َِزىَبد بلذ ورٞىَو٘ب رف٦ٍُهب بلذ بحبعخ رياي لا نهبؤ بلا الداٍَبد، ٘نٖ ورف٦ًُ بْٔبء في اٌف٦بٌخ

 .ؤوبر

تىصُبث ال

 :اِرُخ واٌزىُٕبد الالزواؽبد رمليم لؽىٓ بٌُهب الدزىًٕ ا٦ٌبِخ إٌزبئظ فلاي ِٓ

 الدبكَخ الإِىبُٔبد بج٤ُّ لدل٘ب والدىاهك الجهىك ور٦جئخ الأ٥ّبي ؽبٕٙبد بْٔبء في الإٍوا٣ لغت 

 .الدٖغوح الداٍَبد ك٥ُ في وبِلا كوه٘ب و٦ٌت ٌزٞىَو٘ب اٌلاىِخ واٌجْوَخ

 ؽبٕٙخ، ؤٌ بْٔبء لجً الحبٕٙخ ِْوو٣ بٝلاق وعلوي بِىبُٔخ ِلائّخ ِلي ثلهاٍخ اٌمُبً لغت 

 .ٌٍّٕٞمخ والاعزّب٥ُخ الالزٖبكَخ الإِىبُٔبد ٤ِ الحبٕٙخ ٝج٦ُخ رزٞبثك ؤْ لغت بحُش

 ًّلأْ الخبٓ، اٌمٞب٣ وِاٍَبد اٌلوٌخ ِاٍَبد ثتُ ِْبهوخ لزً الحبٕٙبد رىىْ ؤْ ٥ًٍ ا٦ٌ 

 .فب٥ٍُخ وؤوضو ؤََو َٖجؼ الدٍٞىة والدبكٌ الد٦ٕىٌ اٌل٥ُ

 افزُبهٖ، في اٌللخ ِٓ لاثل اٌنٌ الدلَو فبٕخ الحبٕٙخ، لإكاهح وفبءح موٌ َِتََٓ افزُبه لغت 

 والداٍَبد ٌٍؾبٕٙخ إٌغبػ ٌزإِتُ لػزبعهب اٌتي الحووخ وؽوَخ اٌٖلاؽُبد ب٥ٞبئٗ ِٓ ولاثل

 .المحزٕٚخ

 ِبٌُخ ب٥بٔبد ثزمليم ؤو اٌجٕىن، ٌلي ثّٚبٔبتهب ٍىاء الدٕزَجخ ٌٍّاٍَبد اٌزّىًَ رىفتَ لغت 

 ِٓ بسىُٕهب فبئلح، ثلوْ ٌلإلواٗ وُٕغ آٌُبد ثزٞىَو ؤو ِبلذب هؤً في ثبلدْبهوخ ؤو ِجبّوح،

 .ثلائٍٗ ور٦وَفهب اٌزّىًَ ِٖبكه بلذ اٌىٕىي
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 ٥ًٍ الدملِخ الخلِبد ى ورووٍ الحبٕٙخ، لزُٜ في ٌٍّاٍَبد الحمُمُخ الاؽزُبعبد كهاٍخ لغت 

 .الاؽزُبعبد رٍه

 وِوا٥بح المحٍُخ ا٢ٌووف ٤ِ رزٕبٍت لاؽزٕٚهب الداٍَبد افزُبه ٥ٕل لزلكح ٦ِبَتَ و٤ٙ لغت 

 اٌمُّخ ماد إٌّى، ٥ًٍ اٌمبكهح ٌٍّاٍَبد الأوٌىَخ ب٥ٞبء وعت الدْبه٤َ، لذنٖ الالزٖبكَخ الجلوي

 اٌزٞىَو ٥ًٍ ر٦زّل واٌتي ٦ًٌٍّ ؤوبر فوٓ برمك واٌتي ٌٍزٖلَو، والدىعهخ اٌىجتَح، الدٚبفخ

 .اٌجُئُخ ا٢ٌووف ِوا٥بح ٤ِ واٌزؾلَش،
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