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 والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  منظمت لمبادت وفقًا الجضاثش في الماظعاث خىلمت بػاس واقؼ غلى الخػشف بلى الذساظت ىزو ىذفذ

 ؤبػاد خمعت من ًخهىو  الحىلمت ماؼش بناء جم الذساظت دافؤو جدقُق ؤحل ومن الجضاثش، بىسصت في المذسحت للماظعاث

 وؤوصذ مخىظؼت بذسحت الحىلمت بمبادت جلتزم الذساظت مدل الماظعاث ؤو بلى الذساظت وخلصذ .الحىلمت مبادت جمثل

 ًتالقااىو  الػملُت انسجام مذي دساظت مؼ الجضاثش بىسصت في المذسحت الماظعاث لحىلمت بلضامي دلُل بصذاس بظشوسة

ت قاغذة لخهىو  ورلو الحىلمت مبادت مؼ والماظعاجُت  في الحىلمت زقافت صسع غلى الػمل بلى بالإطافت فػاى خىلمت لنظام قىٍ

ت  الأغماى بِئت الجضاثشٍ

والخنمُت  الاقخصادي الخػاوو  منظمت مبادت الماظعاث، خىلمت بػاس :المفتاحية الهلنات

   
Abstract 

 
  

This study aimed to identify the reality of corporate governance framework in Algeria, according to 

the principles of the Organization for Economic Cooperation and Development for the institutions 

listed in the Stock Exchange Algeria, in order to achieve the objectives of the study was constructed 

governance index consists of five dimensions represent the principles of governance. 
The study concluded that the institutions under study is committed to the principles of corporate 

governance moderately and recommended that a guide is mandatory for the corporate governance of 

listed companies Algeria with the study of the compatibility of the legal process and institutional with 

the principles of corporate governance so as to be a strong base for the governance system effective 

addition to working on a culture of governance in the business environment Algerian 
Key words: The framework of corporate governance, the principles of the Organization for Economic 

Cooperation and Development 

  :مكدمة

 خلاى والناؼئت المخقذمت الاقخصادًاث من الػذًذ في الماظعاث خىلمت بمفهىم الاىخمام جضاًذ

 النظامُت البِئت في والخغير المالُت والأصماث الاقخصادًت الانهُاساث ؤغقاب في وخاصت الماطُت القلُلت الػقىد

 الماظعاث لإداسة وػشر  آلُاث ًجادلإ ملحت الحاحت وؤصبدذ الػالم، دوى  من غذد معذ والتي للماظعاث

دقق خقىر  ًظمن بما ومشاقبتها . المصالح ؤصحاب ؤىذاف وٍ
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 ؤصذسث خُث غليها، والشقابت الماظعاث لإداسة ومبادت قىاغذ لىطؼ الظشوف ىزو دفػذ

ش 2004 ظنت والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  منظمت  فُه خذدث" المؤسسات حىكمة مبادئ " خىى  جقشٍ

. الاقخصادًت والقؼاغاث بالماظعاث الشؼُذة الإداسة مماسظت ؤظلىب ومبادت قىاغذ مخخلف

 العلُمت والمماسظاث المبادت بخؼبُق الػهذ خذًثت مصش بُنها ومن الػشبُت البلذاو وحػذ

  المبزولت الجهىد من الشغم وغلى للحىلمت،
ً
 .غمله لُخم ؤمامها النثير ىناك ًبقى ؤاه بلا المجاى، ىزا في ماخشا

 والمػاًير المماسظاث مؼ غامت بصفت الػشبُت والبلذاو مصش في الحالُت الحىلمت لمماسظاث المقاسات اظشةفاى

ظهِش دولُا المؼبقت والمبادت
ُ
ش مذي ج  .باجاصو المؼلىب الخؼىٍ

لُت ؼهش ففي للجضاثش، بالنعبت ؤما  -خىى  دولي ملخقى ؤوى  بالجضاثش انػقذ ،2007 ظنت من حىٍ

 غالم في الفاغلت الأػشاف حمُؼ لخلاقي مىاجُت فشصت الملخقى ىزا ؼهل وقذ -ظاثللماط الشاؼذ الحنم

 لإوى  للماظعت الشاؼذ للحنم حضاثشي  مُثار بغذاد فنشة جبلىسث الملخقى ىزا فػالُاث وخلاى الماظعت،

 ٌعمذ بسؼادي ودلُل لةػاس -2009 ظنت صذس الزي –المُثار ىزا ٌػخبر خُث جخخز، غملُت وخؼىة جىصُت

ت للماظعت الشاؼذ للحنم الأظاظُت المبادت فهمب  .الجضاثشٍ

 المقيدة مؤسساتلل الحىكمة واقع هى كيف :الخالي الدعائى  غلى الإحابت اداوى  الذساظت ىزو في

ثطىيرها؟  سبل هي وما ؟الجزائر بىرصة في

خفشع   :الخالُت الأظئلت الدعائى  ىزا غن وٍ

الحىلمت؟  مبادت بسظاء ؤحل من الجضاثش حهىد جخمثل مارا في -1

والخنمُت؟  الاقخصادي الخػاوو  منظمت مبادت ؤىمُت جخمثل مارا في -2

 :الدراسة أهداف

 ىزو فةو الفشغُت ؤظئلخه ولزا الذساظت لهزو الشثِس ي الدعائى  غلى الإحابت مداولت بلى بالإطافت

: بلى تهذف الذساظت

 الشاؼذ الحنم مُثار بصذاس ًتلُف جدذًذ خلاى من الجضاثش في الحىلمت معاساث ؤىم غلى الخػشف 

  .فدىاو جبيو مؼ للماظعاث

 بِئت في وؤىمُتها والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  منظمت لمبادت المؽهلت الأظاظُت الػناصش جبُيو 

  .الأغماى

 واقتراح والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  منظمت بمبادت الذساظت مدل الؽشماث التزام مذي دساظت 

. المنؽىدة بالإصلاخاث والقُام فيها الحىلمت معخىي  لشفؼ الظػف، اقاغ جفادي في حعهم جىصُاث
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 : الدراسة أهنية

 الحذًثت المفاىُم من باغخباسىا غامت بصفت الحىلمت مفهىم ؤىمُت من ؤىمُخه البدث ٌعخمذ

 للماظعت، قُمت لإطافت ؤداة بجػلها وىزا الحالُت، الأغماى بُئُت مخغيراث لمىاحهت بها الاىخمام جضاًذ فقذ

ض  جؼبُقها لُفُاث وجفاوجذ الحىلمت ؤػش بةصذاس الذوى  من الػذًذ بادسث خُث الخنافعُت ميزتها وحػضٍ

. فيها حػمل التي والبِئاث ؤصذستها التي الجهاث باخخلاف

 اظشي  حضء بلى دساظدنا قعمنا الشثِس ي الدعائى  غلى والإحابت البدث ؤىذاف جدقُق ؤحل من

 لبػع الحىلمت واقؼ جناولذ التي الذساظاث بػع غشض غلى النظشي  الجضء ٌؽمل خُث جؼبُقي، وآخش

 الاقخصادي الخػاوو  منظمت مبادت بإىمُت الخػشٍف بلى بالإطافت رلو، في المخخزة والإحشاءاث الذوى 

 فعنقىم الخؼبُقي الجضء في ؤما الحىلمت، مبادت بسظاء ؤحل من الجضاثش حهىد بلى الخؼشر  ولزا والخنمُت،

 الخػاوو  لمنظمت الحىلمت بمبادت الجضاثش بىسصت في المقُذة الماظعاث التزام دسحت واخخباس ًلبخدل

 الخنفُزًيو، المذساء الخذقُق، لجنت ؤغظاء الإداسة، مجلغ ؤغظاء آساء غلى بالاغخماد والخنمُت الاقخصادي

. المقترخت وصُاثوالذ بليها المخىصل النخاثج ؤىم نػشض وؤخيرا الذاخلي، الخذقُق ؤقعام ؤغظاء

 النعري الجزء :أولا

 :الشابكة الدراسات -1

 :1دساظت

 Beiner, Drobetz, Schmid, Zimmermann, «An Integrated Framework of Corporate 

Governance and Firm Valuation», 2006. 

 اذما برا فُما الدؽاف الذساظت ىزو خاولذ الضركة، وثقييم الضركات لحىكمة محكامل إطار

 للؽشماث للحىلمت دلُل بناء بلى الذساظت ظػذ لما الؽشلت، جقُُم غلى بًجابي جإزير لها الحىلمت مماسظاث

ت عشٍ عشي  المالُت الأوسار ظىر  في المذسحت الؽشماث ملّ  ؼمل حمغ غلى بناءًا العىَ  ؤظئلت ملّ  ؤو خُث العىَ

عشي  الذلُل بخىصُاث جخػّلق المسح  .الأفظل للمماسظاث العىَ

 التي الؽشماث ؤو خُث الؽشلت، وقُمت الحىلمت بيو بًجابُت غلاقت ىناك ؤو الذساظت من وجبي

 مجلغ حجم ؤو الذساظت اظخنخجذ لما البىسصت، في ؤغلى جقُُم غلى جدصل للحىلمت ؤفظل مػاًير جؼبق

ش الذساظت قامذ لما ،الؽشلت بقُمت بًجابي بؽهل ًشجبؽ الإداسة  يغل معدنذة للحىلمت دلُل بخؼىٍ

عشي  الذلُل في والاقتراخاث الخىصُاث  .الأفظل للمماسظاث العىَ

 حىكمة بقىاعد الفلسطييية العامة المساهمة الضركات التزام مدي « محمد حبىش، :2دساظت

 .2007 ،»-المساهمة الضركات ومدراء الخارجيين يًالمدققو الداخليين يًالمدقق لأداء دراسة  -الضركات

 جدعيو في الخاسجي المذققو الذاخلي المذقق معاىمت مذي غلى فالخػش بلى الذساظت تهذف

 فلعؼيو في الػامت المعاىمت الؽشماث غلى الحىلمت جؼبُق حػُق التي المػىقاث دساظت المالُت، القشاساث
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 الؽشماث التزام ؤىمها اخاثج بلى الذساظت خلصذ .المعاىمت الؽشماث خىلمت لمبادت مقترح بػاس صُاغتو

 حمُػها المبادت بخلو التزامها ؤو مؼ الؽشماث لحىلمت غليها المخػاسف بالمبادت فلعؼيو في غامتاى المعاىمت

خفاوث مخىظؽ، بمعخىي  ىى واخذة وخذة  المصاسف جخفىر  لما آخش، بلى مبذؤ من الالتزام معخىي  وٍ

 .الؽشماث خىلمت مبادت جؼبُق في الػامت المعاىمت الؽشماث من غيرىا غلى الفلعؼُنُت

: 3ظتدسا

 K. Dahawy, «Developing Nations and Corporate Governance: The Story of 

Egypt», 2009. 

 جقُُم الذساظت ىزو خلاى من الباخث خاوى  ،مصر حالة :المؤسسات وحىكمة الىامية لدوو ا

ت القاىشة بىسصتي في مذسحت ؼشلت 30 لـ الحىلمت مبادت غن الإفصاح  جدلُلو دساظت خلاى من والإظننذسٍ

 وؤوصذ الذساظت مدل للؽشماث منخفع الإفصاح معخىي  ؤو بلى الذساظت وخلصذ لها، المالُت القىاثم

ادة بظشوسة ب غلى الترليز صٍ  الحىلمت، بمضاًا الػلُا الإداسة خصىصا المصالح لأصحاب والخػشٍف الخذسٍ

 لما النامُت الذوى  في بها اثالماظغ الالتزام ومذي الحىلمت غن الإفصاح قُاط خىى  الذساظاث جنثُف لزلو

ادة المعخذامت، الخنمُت غلى مضاًا من له . الخنافعُت قذستها وجذغُم الاقخصاد في الثقت صٍ

: 4دساظت

 Mubarak, A, «Corporate Governance Practices and Reporting in Listed 

Companies- Comparative Study between Egypt and the UAE», 2011. 

 دراسة  –المالية الأوراو سىو  في المدرجة للضركات عنها والحقرير المؤسسات حىكمة ساتممار

 ؼشلت 30 التزام مذي واخخباس جدلُل بلى الذساظت ىزو ىذفذ  –المححدة العربية والإمارات مصر بين مقارهة

 البلذًن بيو ومقاساتها البلذًن ىزًن ؤصذسىا التي بالأػش ظبي ؤبى بىسصت في ًمازله وما مصش بىسصت في مذسحت

ش ومذي  مدل الماظعاث قبل من البلذًن لبىسصتي المقذمت المػلىماث حمؼ خلاى من وىزا غنها الخقشٍ

ش الحىلمت بمخؼلباث الالتزام دسحت ؤو بلى الذساظت وخلصذ ،2010 لعنت الذساظت  الإماساث في غنها والخقشٍ

 مخؼلباث من الػذًذ ىناك وؤاه لزلو المذغم اىنيالقا الجااب لىحىد اظشا مصش مؼ مقاسات منه ؤلثر ىى

. ػىغُت بصفت ماصلذ ؤىمُتها سغم مصش في الحىلمت

 ىزا الجضاثش حؽمل مى وغشبُت ؤحنبُت جذقُق بِئاث في ػبقذ ؤنها العابقت الذساظاث من ًلاخظ

 الخػاوو  منظمت مبادت غلى بالاظدناد الحىلمت قُاط الذساظاث ىزو جدناوى  لم ؤخشي  ااخُت ومن ااخُت، من

. جفػُلها ظبل ولزا والخنمُت الاقخصادي

 :الحوننة مبادئ إرساء أجل من الجزائر جوود -2

ت الأغماى واجداداث حمػُاث قامذ  الحىلمت حشجُؼ جهيئ التي الؼشر  لالدؽاف بمبادسة الجضاثشٍ

 في المصالح ؤصحاب قام لُتالػم ىزو ولقُادة .المباؼش الأحنبي الاظدثماس حزب بغُت الأغماى مجخمؼ في الجُذة

 مؼ حنب بلى حنبا حػمل الماظعاث لحىلمت غمل مجمىغت بةنؽاء 2007 غام والخاص الػام القؼاغيو
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ل وماظعت (GCGF) الماظعاث لحىلمت الػالمي المنخذي  خىلمت بػاس لىطؼ (IFC) الذولُت الخمىٍ

 ،(CARE)لير حمػُت من مل لنذؤع ،2009 ماسط 11 في وػجي ماجمش غقذ ؤاه لما الجضاثشي، الماظعاث

 بغذاد جم وقذ .الجضاثشي  الماظعاث خىلمت دلُل بصذاس غن الجضاثش في الماظعاث لحىلمت الىػنُت واللجنت

ل وماظعت ،(GCGF) الماظعاث لحىلمت الػالمي المنخذي من مللٍ  بمعاغذة الذلُل ىزا  الذولُت الخمىٍ

(IFC)، خظمن  :5ًلي لما وملاخق حضثيو المُثار وٍ

 ا للماظعاث الشاؼذ الحنم ًصبذ ؤو بلى ؤدث التي الذوافؼ الأوى  الجضء ًىضح  الجضاثش، في طشوسٍ

ت، الماظعت بؼهالُاث مؼ الصلاث ًشبؽ ؤاه لما  والمخىظؼت الصغيرة الماظعت لاظُما الجضاثشٍ

 .الخاصت

  خؼشر  حهت فمن للماظعاث، الشاؼذ الحنم غليها ًنبجي التي الأظاظُت المقاًِغ بلى الثاني الجضء وٍ

ت الإداسة مجلغ الػامت، الجمػُت( للماظعت الخنظُمُت الهُئاث بيو الػلاقاث ٌػشض  والمذًشٍ

 والماظعاث مالبنىك الأخشي  لتالؽشي  الأػشاف مؼ الماظعت غلاقاث ؤخشي  حهت ومن ،)الخنفُزًت

 .الملنُت اقل وؤظالُب المػلىماث نؽش اىغُت بلى بالإطافت الخ...الممىاىو  المالُت،

 خخخم  بليها اللجىء للماظعاث ًمنن غملُت واصاثذ ؤدواث الأظاط في ججمؼ بملاخق المُثار ىزا وٍ

 الماظعاث، لإداسة الزاحي الخقُُم لمماسظت مشحػُت لقاثمت ودقُق واضح لانؽغاى الاظخجابت بغشض

ت للماظعاث – بااىسامُت – الأوحه مخػذدة سئٍت  جظاسب الخجاسي، للقااىو  الخاطػت الجضاثشٍ

. الخ..الماظعت في المصالح

 :OECD الـ عن الصادرة المؤسشات حوننة مبادئ -3

 غشض بلى ،2004غام في المعخدذزت النسخت وفق OECDالـ غن الصادسة الحىلمت مبادت تهذف

 جهىو  ؤو دوو  غليها الاجفار المخخلفت الثقافاث راث للبلذاولٍ  ًمنن بدُث الؽاجػت، المثلى للمماسظاث مػاًير

منن .مشىِق بؽهل وجفصُلُت بلضامُت  امىرج ؤو الملنُت، جشلض معخىي  غن النظش بغع المبادت جؼبُق وٍ

 .المػجي لذالب في الػام ؤو المذني القااىو  بجباع ؤو الإداسة، مجلغ في الخمثُل

 ؤداة جهىو  ؤو ًمنن لنن ؤظاس ي، بؽهل البىسصت في المذسحت بالماظعاث المبادت ىزو جخػلق

 لما فصىى  ظخت في المبادت ىزو جشجِب وجم البىسصت، في المذسحت غير للماظعاث الحىلمت لخدعيو مفُذة

: 6ًإحي

 

 

 

 

 

http://www.gcgf.org/
http://www.ifc.org/arabic
http://www.ifc.org/arabic
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  OECD لـــ الحوننة مبادئ متطلبات :(01) رقه جدول

 لحوننة فعال ارإط وجود ضنان
المؤسشات 

  الػام الاقخصادي الأداء في جإزير لذًه

القااىاُت  المخؼلباث وحػذد جنىع

عي اخخصاص وفق الػلاقت راث الجهاث بيو المعاولُاث جىصَؼ  وفي واضح حؽشَ

الػامت  المصلحت خذمت

الأسوه  حملة حكوم حماية

 للمعاىميو الأظاظُت الحقىر  جىافش

 القشاساث غن ماثالمػلى في الحق

ذ المؽاسلت في الحق  بالخصىٍ

 الفػالت المؽاسلت حعهُل

ذ   الخصىٍ
ً
  ؤو  خصُا

ً
 غُابُا

 والترجِباث الهُامل غن الإفصاح

  الملنُت خقىر  مماسظت حعهُل

 للنشاهنين المتهافئة المعاملة
 منهم بوالأحاو المعاىميو صغاس بُنهم ومن المعاىميو، لجمُؼ المخهافئت المػاملت

ع غلى الحصىى  فشصت  خقىقهم ااتهاك خالت في فػلي حػىٍ

 حوننة في المصالح أصحاب دور
 المؤسشات

 القااىو  ًىضحها لما المصلحت ؤصحاب بدقىر  الاغتراف

 المصالح ؤصحاب وبيو الماظعاث بيو الاجصاى حشجُؼ

ش   المؽاسلت آلُاث وجفػُل جؼىٍ

 والظفافية الإفصاح

 المخصلت المعاثل مافت بؽإو الملاثم الىقذ وفي دقُق،اى الإفصاح جدقُق

 بالماظعت

 الخاسجي الخذقُق آلُت جفػُل

 للمعاءلت القابلُت

 الإدارة لدلص مشؤوليات
 الماظعاث لخىحُه الإظتراجُجُت الإسؼادًت الخؼىغ جدذًذ

 له الخابػت واللجاو الخنفُزًت للإداسة الفػالت المخابػت

 والمعاىميو الماظعت قبل من داسةالإ مجلغ معاءلت

 OECD مبادت غلى بالاغخماد الباخث بغذاد من: المصدر

  الحىلمت حػخبر لما
ً
منن والدعُير بالشقابت المػلقت المجالاث في للماظعاث ووقاًت غلاحا  وٍ

: 7ًلي فُما ؤىمُتها جىطُذ

 مخخلف بيو وجظاسبها الأىذاف اخخلاف ظل في الماظعاث وبداسة الملنُت بيو الفصل بلى الحاحت 

ن، ) الأػشاف (. الخ...غماى معاىميو، معيرً

 الخنافعُت القذسة وصٍادة للأظىار الخؼىس  وفشص الأداء وجدعيو المخاػش جقلُل في الحىلمت حعاىم 

ش والخذماث للعلؼ ادة في حعاىم لما الؽفافُت، وصٍادة الإداسة وجؼىٍ ن ؤغذاد صٍ  ؤظىار في المعدثمشٍ

. الماى
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 القؼاع ػشح بصذد ؤو الػام القؼاع داخل المخفش ي الفعاد حماح لبذ جداوى  التي لبلذاوا معاغذة 

 .للخىصصت الػام

 غلى والقذسة الاقخصاد ؤداء ودغم الاظدثماساث حزب غلى غام بؽهل والاقخصاد الماظعاث معاغذة 

ل المذي غلى المنافعت  في ًتالؽفاف غلى الخإلُذ خلاى من وؤظالُب ػشر  غذة خلاى من الؼىٍ

 .والمداظبي المالي والخذقُق المداظبت وبحشاءاث غملُاث وفي الماظعت، مػاملاث

 عاغذ الخىصصت غملُت صحت في الجمهىس  زقت ًقىي  الإداسة ظلؼت مماسظت ؤظلىب جؼبُق  غلى وَ

ذ بلى ًادي بذوسو وىى اظدثماساتها غلى غاثذ ؤفظل الذولت جدقُق طماو  الػمل فشص من المضٍ

 .جصادًتالار والخنمُت

التطبيكي  الجزء :ثانيا

  :الدراسة لدتنع -1

 ؼشماث 07 غذدىا والبالغ الجضاثش بىسصت في المذسحت الماظعاث في الذساظت مجخمؼ مثلثي

ت الخؼىغ دخلي، ؼشلت ،للخإمُناث الُانغ الأوساس ي، فنذر صُذاى، ظىالغاص،) ت، الجىٍ  اجصالاث الجضاثشٍ

 المذققيوو الػلُا الإداسة ،الخذقُق لجنت الإداسة، مجلغ ؤغظاء في زلذفخم المعتهذفت الفئت ؤما ،(الجضاثش

 .الذاخلُيو

  :الدراسة عينة -2

 غذد وبلغ ،نسخت 110 جىصَؼ جم وقذ الأصلي الذساظت مجخمؼ من ممثلت غؽىاثُت غُنت ؤخز جم

 .نسخت 85 المعتردة الاظخبُاااث

 :الدراسة فرضيات -3

: ةالمىالي الفشطُاث جبجي جم للذساظت، س يالشجي الدعائى  غلى الإحابت لغشض

 الأوو  الفرض H01: "الإداسة مجلغ معاولُاث بمبذؤ البىسصت في المقُذة الماظعاث جلتزم ."

 الثاوي الفرض H02: " الأظهم خملت خقىر  بمبذؤ البىسصت في المقُذة الماظعاث جلتزم ." 

 الثالث الفرض H03: " للمعاىميو المخهافئت المػاملت مبذؤب البىسصت في المقُذة الماظعاث جلتزم ."

 الرابع الفرض H04: " والؽفافُت الإفصاح بمبذؤ البىسصت في المقُذة الماظعاث جلتزم  ."

 الخامس الفرض H04: " المصالح ؤصحاب دوس  بمبذؤ البىسصت في المقُذة الماظعاث جلتزم ."
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  :الدراسة أدوات -4

 والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  منظمت ومبادت بسؼاداث غلى بالاظدناد ظخبُاوالا جصمُم جم

 من الأمادًمُيو المخخصيو من مجمىغت غلى هغشض وجم الذساظت، غُنت من الأولُت البُاااث حمؼ لغشض

 ٌؽمل الذساظت، غُنت غلى جىصَػه جم المناظبت الخػذًلاث بحشاء وبػذ لخدنُمهما، الجامػاث ؤظاجزة

 ًخػلق الثاني والجضء للمعخجىبيو، والىظُفُت الشخصُت لبُاااثبا ًخػلق الأوى  :حضؤًن غلى الاظخبُاو

 .والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  لمنظمت الحىلمت لمبادت البدث غُنت ماظعاث جؼبُق مذي بخدذًذ

بيو بالحىلمت المخػلقت الأبػاد لقُاط الخماس ي لُنشث مقُاط الذساظت ثجبونَّ  لما  سقم الجذوى  وٍ

 .الحعابي المخىظؽ قُم غلى بناءًا ؤظاظه غلى ىالخدلي جم الزي غُاسالم 02

 الحشابية المتوسطات أساض على التحليل معيار :(02) رقه جدول

الدرجة الحشابي  الوسط
قلُلت  2.99 -1.00 

مخىظؼت  4.00  -3.00

غالُت  5.00  –4.01

 الباخث بغذاد من :المصدر

 الإخصاثُت الحضمت" :المعمى الخدلُل مجبشاا اظخخذام جم للذساظت الأولُت البُاااث جدلُل لغشض

 :ًلي لما "SPSS الاحخماغُت للذساظاث

 الشخصُت للمخغيراث الماوٍت والنعب الخنشاساث اظخخشاج. 

 للحىلمت البدث غُنت ماظعاث جؼبُق مذي لخدذًذ الحعابُت المخىظؼاث قُاط. 

  الأخادي الخباًن اخخباس اظخخذام (One Sample T-test) لهل الإخصاثُت الذلالت مػشفت ؤحل من 

 .الحىلمت مبادت من مبذؤ

 :للحوننة والاقتصادي الإحصائي التحليل -5

 :الظدصية البيانات تحليل -5-1

 ،%75 بنعبت ظنت 40و 30 بيو جتراوح المؽاسليو ؤغماس ؤغلبف المعتهذفت الفئت ًخص فُما

 %15و مداظبت صصجخ %20 ،مالُت جخصص لذيهم %55 ،%20 والإاار %80 الزمىس  فئت جمثل

 فقذ الىظُفُت للمناصب بالنعبت .الدعُير وغلىم اقخصاد جخصص بيو فهي الباقي ؤما الأغماى بداسة جخصص

 ؤغظاء % 25.5 ،الخذقُق لجنت ؤغظاء % 12 بداسة، مجلغ ؤغظاء % 45.5 نعبخه ما الذساظت ؼملذ
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 من ؤقل خبرة لذيهم %27 المهنُت بشةللخ بالنعبت .الذاخلي الخذقُق قعم من ؤغظاء %17 و الػلُا الإداسة

 .ظنت 20 من ؤلثر فخبرتهم % 18 الباقي ؤما ظنت، 20 و 10 بيو جتراوح المهنُت فخبرتهم %55 ،ظنىاث 10

 :الاستبيان فكرات تحليل -5-2

الإدارة  لدلص مشؤوليات :الأول المبدأ

 الأول للنبدأ بالنشبة العينة إجابات نتائج :(03)رقه جدول

الفكرة 
توسط الم

الحشابي 
 الانحراف
المعياري 

الترتيب 

خىلى الػامت والعُاظاث الأىذاف الػمل، اظتراجُجُاث المجلغ ًظؼ  حػُيو وٍ

يو  الخبراء والمعاغذًن، الشثِعُيو والمعاوليو الػام المذًش والاظدؽاسٍ
4.85 0.45 

01 
غالُت 

 بىطىح حػبر وؤنها الماظعت غن الصادسة المالُت البُاااث ظلامت المجلغ ًخابؼ

المالي  المشلض غذالت غن
4.71 0.65 

02 
غالُت 

 جنظم التي الأظاظُت والخػلُماث القىاايو مافت غلى المجلغ ؤغظاء اػلاع ًخم

خدقق الماظعت غمل  بؽهل انػقادو بلى بالإطافت جؼبُقها، ظلامت من وٍ

اث ووفقا دوسي الػمل  لظشوسٍ

4.30 0.53 
03 

غالُت 

 باسجهاب لهم ٌعبق لم الحعنت، العمػت روي  من الإداسة مجلغ ؤغظاء

 بؽشماث خعاثش بلحار في ًدعببىا ولم بفلاظه ؤؼهش من منهم لِغ حشاثم،

ؤخشي 

4.22 0.85 
04 

غالُت 

 الػلمي الخإىُل -الأقل غلى ؤغظاء ؤسبػت  –الإداسة مجلغ ؤغظاء في ًخىفش

والاقخصاد  المداظبت المالُت، الدعُير، في والػملي
4.10 0.44 

05 
غالُت 

 1.21 3.06الخنفُزًت  والإداسة المجلغ سثاظت وظُفت بيو فصل وحىد
06 

مخىظؼت 

 للجنت الماظعت ؤغماى حعُير جظمن التي اللجاو بدؽنُل المجلغ ًقىم

ظاث، المهافأث لجنت المخاػش، بداسة لجنت الخذقُق،  لجنت والخػىٍ

الخ ..الحىلمت

3.01 1.35 
07 

مخىظؼت 

 لباخثمن بغذاد ا: المصدر

 وباادشاف (3.01-4.85) بيو جشاوخذ الحعابُت المخىظؼاث ؤو 03 سقم الجذوى  من ًظهش

 الماظعاث قااىو  لأو منؼقي ؤمش وىزا غالُت بذسحت فقشاث خمغ غلى بمىافقت (1.35-0.44) بيو مػُاسي 

 لما .داسةالإ مجلغ وؼشوغ مىاصفاث بلى بالإطافت الأظهم ملنُت واقل حسجُل آلُاث بذقت ًدذد الجضاثشي 

عي الجااب غُاب بلى ٌػىد وىزا الإداسة مجلغ لجاو حؽنُل ًخص فُما قصىس  وحىد ًلاخظ  .رلو في الدؽشَ
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المشاهنين  حكوم :الجاني المبدأ

 الجاني للنبدأ بالنشبة العينة إجابات نتائج :(04) رقه جدول

الفكرة 
المتوسط 

الحشابي 
 الانحراف
المعياري 

الترتيب 

 0.55 4.95آمنت  ؤظالُب وفق الأظهم ملنُت واقل حسجُل ًخم
01 

غالُت 

 الػامت الجمػُت احخماغاث خظىس  في المعاىميو خق الماظعت جنفل

ذ في خقهم ومماسظت الخاسجي  المذقق من والاظخفعاس الخصىٍ
4.75 0.54 

02 
غالُت 

 0.85 4.45الػامت  الهُئت احخماغاث في للاؼتراك آخش  خص ًىمل ؤو للمعاىم ًمنن
03 

غالُت 

 قشاساث وبلغاء الػامت الهُئت ؤغماى حذوى  بنىد وطؼ خق المعاىمىو  ًملو

الإداسة  مجلغ
4.28 0.85 

04 
غالُت 

ن الإداسة مجلغ ؤغظاء مهافأث ظُاظت جخظؼ  واظام الخنفُزًيو والمذًشٍ

ظاث المعاىميو  لمىافقت بهم الخاص الخػىٍ
3.16 1.13 

05 
مخىظؼت 

 ًخص فُما بُنهم فُما الدؽاوس  من المعاىميو جمنن آلُاث جىحذ

اظدثماساتهم 
2.55 1.11 

06 
قلُلت 

 من بغذاد الباخث: المصدر

 وباادشاف (2.55  –4.95) بيو جشاوخذ الحعابُت المخىظؼاث ؤو 04 سقم الجذوى  من ًظهش

 ثالؽشما قااىو  لأو منؼقي ؤمش وىزا غالُت بذسحت فقشاث ؤسبؼ غلى بمىافقت (1.11  –0.54) بيو مػُاسي 

 وحىد غذم ًلاخظ لما .الأظهم بدملت ًخػلق وما الأظهم ملنُت واقل حسجُل آلُاث بذقت ًدذد لجضاثشي ا

عي الجااب غُاب بلى ٌػىد وىزا اظدثماساتهم ًخص فُما بُنهم فُما الدؽاوس  من المعاىميو جمنن آلُاث  الدؽشَ

. البىسصت في المذسحت للؽشماث الحىلمت بػاس خصىصا رلو في

للنشاهنين  المتهافئة المعاملة :ثالحال المبدأ

 الجالح للنبدأ بالنشبة العينة إجابات نتائج :(05) رقه جدول

الفكرة 
المتوسط 

الحشابي 
 الانحراف
المعياري 

الترتيب 

ب وغذم المعاىميو، لجمُؼ الػادلت بالمػاملت الماظعت جلتزم  مػلىماث حعشٍ

غيرىم  دوو  لبػظهم
3.08 0.45 

01 
مخىظؼت 

ظهم الفاغلت الىظاثل ولذيهم المعاىميو لصغاس ًتخما جىحذ  ظىء غن لخػىٍ

ن  المعاىميو قبل من العلؼت اظخػماى المعُؼشٍ
2.10 1.08 

02 
قلُلت 

 احخماع في الإداسة مجلغ ؤغظاء جضلُت ؤو جشؼُذ في المعاىمىو  صغاس ٌؽاسك

الػامت  الجمػُت
1.05 1.15 

03 
قلُلت 

 من بغذاد الباخث: المصدر
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 وباادشاف (1.05–3.08) بيو جشاوخذ الحعابُت المخىظؼاث ؤو 05 سقم الجذوى  من ًظهش

شحؼ طػُفت للمعاىميو المخهافئت المػاملت ؤو بلى حؽير وهي (1.15  –0.45) بيو مػُاسي   وحىد بلى رلو وٍ

عي الجااب في قصىس  . البىسصت في المذسحت للؽشماث الحىلمت بػاس وحىد غذم بلى بالإطافت الدؽشَ

والظفافية  الإفصاح :الرابع المبدأ

 الرابع للنبدأ بالنشبة العينة إجابات نتائج :(06) رقه جدول

الفكرة 
المتوسط 

الحشابي 
 الانحراف
المعياري 

الترتيب 

ش المالُت المػلىماث ونؽش بالإفصاح الػلُا الإداسةجقىم   المذقق وجقشٍ

 التي لخلو بطافت النعبُت الأىمُت راث المػلىماث حمُؼ غن الخاسجي

 بلى المػلىماث وصىى  ًظمن وبؽهل المناظب الىقذ في القااىو  خذدىا

المػنُت  الأػشاف حمُؼ

4.87 0.80 
01 

غالُت 

 وغبر الأػشاف لجمُؼ ومخاخت ظهلت معخمشة، واضحت، الإفصاح غملُت

منخفظت  وبخهلفت بليها الىصىى  ظهلت وظاثل
4.65 0.65 

02 
غالُت 

 مجلغ لإغظاء الػلاقت راث الأػشاف مؼ حػاملاتها غن الماظعت جفصح

الخ ...الحلُفت الماظعاثو وؤقاسبهم الػلُا والإداسة الإداسة
4.60 0.51 

03 
غالُت 

ش جظمن  بإصحاب جخػلق التي المىطىغاث غن الإفصاح العنىي  الخقشٍ

المدلي  والمجخمؼ والمعتهلنيو الذاثنيو مثل المصالح
3.52 0.85 

04 
مخىظؼت 

 لباخثمن بغذاد ا: المصدر

 وباادشاف (3.52–4.87) بيو جشاوخذ الحعابُت المخىظؼاث ؤو 06 سقم الجذوى  من ًظهش

شحؼ الفقشاث لغالبت غالُت بذسحت وافقتمب (0.51 –0.85) بيو مػُاسي   للنظام الجضاثش بصذاس بلى رلو وٍ

 جنظُم لجنت طػهاث التي الؽشوغ بلى بالإطافت للمداظبت الذولُت المػاًير من المعخمذ والمداظبي المالي

 .البىسصت غملُاث ومشاقبت
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المصالح  أصحاب دور :الخامص المبدأ

 الخامص للنبدأ بالنشبة العينة إجابات نتائج :(07) رقه جدول

الفكرة 
المتوسط 

الحشابي 
 الانحراف
المعياري 

الترتيب 

 الماظعت وبداسة مىظفي مؼ دوسٍت احخماغاث غقذ غلى الماظعت جدشص

 ءالأدا لخدعيو مقترخاتهم ومناقؽت ائهمآس ؤخز ؤحل من
4.22 0.83 

01 
غالُت 

 الىقذ في تهمهم التي القشاساث غن بمػلىماث المصالح ؤصحاب ًضود

المناظب 
4.10 0.88 

02 
غالُت 

 خىى  اىخماماتهم بًصاى المىظفيو رلو في بما المصالح لأصحاب ًمنن

الإداسة  مجلغ بلى القااىاُت غير الإداسة مماسظاث
4.05 0.73 

03 
غالُت 

 خقىر  وجنفُز الإفلاط من للحماًت فػالت بحشاءاث الماظعت جؼبق

الذاثنيو 
4.01 0.35 

04 
غالُت 

 0.44 4.10المجخمؼ  وجنمُت البُئُت القظاًا دغم في الماظعت حؽاسك
05 

غالُت 

 والإفصاح بعهىلت المػلىماث المصالح ؤصحاب لهافت الماظعت جىفش

بؽفافُت  غنها
3.17 1.21 

06 
مخىظؼت 

 المىسدًن الػملاء، خقىر  جنفل التي الإحشاءاث بىطؼ الماظعت جلتزم

 حالمصاى ؤصحاب من وغيرىم
2.25 1.35 

07 
قلُلت 

ع في المصالح ؤصحاب خق غلى جالذ الماظعت في آلُاث جىحذ  الخػىٍ

الإداسة  ظىء غن جنخج ؤطشاس ؤي غن
2.14 1.24 

08 
قلُلت 

 من بغذاد الباخث: المصدر

 وباادشاف (2.14  –4.22 ) بيو جشاوخذ الحعابُت المخىظؼاث ؤو 07 سقم الجذوى  من ىشًظ

شحؼ فقشاث لخمغ غالُت بذسحت وافقتمب (1.35  –0.35 ) بيو مػُاسي   الػلاقت راث القىاايو بلى رلو وٍ

 غمل وػشقت ظُاظاث بلى بالإطافت الخإمُناث، قااىو  ،الجباجي القااىو  ,الخجاسي  مالقااىو  المصالح بإصحاب

 .المصالح ؤصحاب لذوس  مجالا حػؼي التي راتها خذ في الماظعاث

 :الفرضيات اختبار نتائج -6

 :ًلي لما الفشطُاث باخخباس قمنا الحىلمت لمبادت البدث غُنت ماظعاث جبجي مذي لىصف
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 الفرضيات اختبار نتائج :(08) رقه جدول

ض والفر
  المتوسط

الحشابي 
  الانحراف
المعياري 

  يمةم
ت 

 الدلالة
الإحصائية  

 0.000 29.041 0.65 4.03مكبولة الإدارة  لدلص مشؤوليات

 0.000 28.497 0.47 4.02مكبولة المشاهنين  حكوم

 0.335 2.369 0.55 2.07مرفوضة للنشاهنين  المتهافئة المعاملة

 0.000 31.064 0.87 4.41مكبولة والظفافية  الإفصاح

 0.042 8.058 0.74 3.50لة مكبوالمصالح  أصحاب دور

 من بغذاد الباخث: المصدر

 للؽشماث الحىلمت بمبادت الالتزام لمذي ًتالحعاب المخىظؼاث ؤو 08 سقم الجذوى  من ًظهش

 المػاملت مبذؤ وؤدااىا والؽفافُت الإفصاح مبذؤ ؤبشصىا وماو (2.07  –4.41 ) بيو جشاوخذ الذساظت مدل

ا لتاد ث قُم حمُؼ ؤو افعه الجذوى  ًظهش لما للمعاىميو، المخهافئت ًُ  ≤ 0.05) الذلالت معخىي  غنذ بخصاث

α) جلتزم" فشض باظخثناء الذساظت فشطُاث قبىى  ًخم ومنه ،للمعاىميو المخهافئت المػاملت مبذؤ باظخثناء 

 اثالمخىظؽ حمُؼ ؤو بلى ٌؽير وىزا ،"للمعاىميو المخهافئت المػاملت بمبذؤ البىسصت في المقُذة الماظعاث

 ؤو النلي للمجمىع الحعابي المخىظؽ وبلغ .والمشجفػت المخىظؼت بيو جتراوح الحىلمت مماسظت لأبػاد الحعابُت

 بذسحت جخم الجضاثش بىسصت في المذسحت الماظعاث في الحىلمت مماسظت ؤو غلى ًذى مما 3.60 لهل الأداة

 .مخىظؼت

 :والاقتراحات التوصيات -7

 جفػُل غلى والػمل وآلُاتها الحىلمت بمبادت الاىخمام من دلاب اقترخها، معخقبلُت لدلىى 

ت الأغماى بِئت في الحىلمت زقافت لضسع والععي ؤػشافها بيو الخػاواُت الػلاقت : خلاى من الجضاثشٍ

 لإؼشاك اللاصمت الىظاثل جىفير غلى حذي بؽهل الجضاثش بىسصت في المذسحت الماظعاث حػمل ؤو 

ذ حػؼي وؤو الماظعاث ىزو قبل من المخخزة القشاساث في المعاىميو صغاس  الاىخمام من المضٍ

 المصالح ؤصحاب مماسظت ؤو جبيو خُث المىظفيو، غلى خاص بؽهل الترليز مؼ المصالح لأصحاب

 .مخىظؼت بذسحت جخم لحقىقهم

 ض غلى بالػمل الجضاثش بىسصت في المذسحت الماظعاث جقىم ؤو  مىحىد الحىلمت مخؼلباث بػع حػضٍ

 .الخنفُزًيو غير الأغظاء غذد وصٍادة الإداسة مجلغ يف لحىلمتى لجنت

  الػلاقت مخظمنا الجضاثش بىسصت في المذسحت ئظعاثالم خىلمتى بلضامي دلُل بصذاس طشوسة 

 بالنعبت الثقت بطفاء غلى ٌػمل لما ماظعاثلل ومىحه لمشؼذ ٌػخبر والزي لآلُاتها الخفاغلُت

 .به المقُذة الماظعاث بلضام مؼ البىسصت وام مشاخل في خصىصا المالي للمجخمؼ
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 قااىاُت قاغذة لخهىو  ورلو الحىلمت مبادت مؼ والماظعاجُت القااىاُت الػملُت انسجام مذي دساظت 

ت   .فػاى خىلمت لنظام قىٍ

 الجضاثشي  الماظعاث لحىلمت مػهذ بنؽاء خلاى من الأغماى بِئت في الحىلمت زقافت صسع غلى الػمل 

بُت فشص جقذًم ولزا ولأدلتها الحىلمت لمبادت والتروٍج الأخشي  سبُتالؼ بالذوى  ؤظىة  لأغظاء جذسٍ

. المجاى ىزا في ماجمشاث غقذ بلى بالإطافت الماظعاث وغماى الػلُا والإداسة الإداسة مجلغ

 العلُمت الحىلمت مماسظاث حىدة خُث من الماظعاث وجقُُم جشجِب ومالاث اظخدذار غلى الػمل 

 اسظاثمللم جفصُلُت ؤدلت وطؼ وحشجُؼ " خىلمت الماظعاث ؤفظل" لجىاثض ىاى جدفيز وبشامج

 .الماظعاث بيو جنافعُت لميزة المثلى

 اث اقتراح المػلىماث، النصح، جقذم ريبذ الماظعاث بداساث مجالغ لأغظاء حمػُت حؽنُل  معخىٍ

قت جبيو مؼ همن المنبثقت واللجاو الإداسة مجلغ لػمل بسؼادًت قىاغذ بصذاس ؤغظاثه، ؤداء  ػشٍ

 .ؤدائهم فػالُت لقُاط لمػاًير حػخبر والتي الحىلمت ؤػشاف باقي مؼ جفاغله

 ض غلى الػمل ش والؽفافُت الإفصاح حػضٍ ت للماظعاث المالُت للخقاسٍ ق غن وىزا الجضاثشٍ ض ػشٍ  حػضٍ

 بتالمداط مجلغ دوس  وجفػُل الذولُت المداظبت مػاًير خعب بخدذًثه المداظبي المالي النظام

 للماظعاث، المداظبي المػلىماث اظام وفػالُت لفاءة جدعيو ؤحل من الىػنُت المداظبيو وحمػُت

  .البىسصت في المذسحت الماظعاث في خصىصا المؼبقت الحىلمت ظُاظاث غن الإفصاح بلى بالإطافت

 ق غن الخاسجي الخذقُق ؤداء بجىدة ؤلثر الاىخمام  ًخص فُما المداظبت مجلغ دوس  جفػُل ػشٍ

 وطؼ غلى والػمل الجىدة، مػاًير ولزا الذولُت المػاًير مؼ جخىافق الخاسجي الخذقُق مػاًير بصذاس

. بها العلُم الالتزام ؤحل من وطىابؽ قىاايو

 ذ بحشاء  من ورلو للحىلمت الجضاثش بىسصت في المذسحت الماظعاث جبجي مذي خىى  الذساظاث من المضٍ

 والمجخمؼ والذاثنيو والحهىمت والمعاىميو الضباثنو مالمىظفيو المصالح ؤصحاب اظش وحهت

 الماظعاثك الماظعاث من ؤخشي  ؤاىاع يف الحىلمت خىى  دساظاث بحشاء بلى بالإطافت .الخ....المدلي

ؼ ؤو الػاثلُت . الحهىمُت والمنظماث الصغيرة المؽاسَ

 غلى وؤزشىا اوؤىمُخه الحىلمت بذساظت حػجى الجامػاث في جذسط وجخصصاث مقاًِغ بقشاس طشوسة 

ذ ًخلق ؤو ؼإاه من والزي الأغماى بِئت  الخنمُت غلى وانػهاظاجه المىطىع ىزا بإىمُت الىعي من المضٍ

 .الاحخماغُت لاقخصادًت
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 :ملحل

الحوننة  مبادئ تطبيل مدى لدراسة استبيان
الجزائرية  المشاهنة طرنات في

 

وبركاثه  جعالى الله ورحمة عليكم السلام الكريمة، الأخت الكريم، الأخ

ت المعاىمت ؼشماث التزام مذي خىى  دساظت بةغذاد الباخث ًقىم  البىسصت في المذسحت الجضاثشٍ

مثل والخنمُت الاقخصادي الخػاوو  منظمت بمبادت  ؤسحى لزلو للبدث، الهامت الجىااب ؤخذ الاظخبُاو ىزا وٍ

       .والاخترام الخدُت فاثق مجي جخقبلىا ؤو ؤسحى بذقت، الاظخبُاو ؤظئلت غلى بالإحابت الخنشم ظُادجنم من

 فإلثر 40                                40-30 من                             30 من ؤقل  :العنر .1

 ؤاثى                                    رلش -  :الجنص .2

 ..................................:العلني المؤهل .3

  .......................:.........يفيالوظ الموقع  .4
 :..................................الخبرة سنوات .5

العبارة الرقه 

الموافكة  درجة

 نبيرة
يرة جدا 

نب

طة 
وس

مت

يلة 
قل

مة 
عدو

م

1 
 الخإىُل -الأقل غلى ؤغظاء ؤسبػت  –الإداسة مجلغ ؤغظاء في ًخىفش

والاقخصاد  خاظبتالم المالُت، الدعُير، في والػملي الػلمي
     

2 

 لهم ٌعبق لم الحعنت، العمػت روي  من الإداسة مجلغ ؤغظاء

 بلحار في ًدعببىا ولم بفلاظه ؤؼهش من منهم لِغ حشاثم، باسجهاب

ؤخشي  بؽشماث خعاثش

     

     الخنفُزًت  والإداسة المجلغ سثاظت وظُفت بيو فصل وحىد 3

4 

 الأظاظُت والخػلُماث قىاايواى مافت غلى المجلغ ؤغظاء اػلاع ًخم

خدقق الؽشلت غمل جنظم التي  بلى بالإطافت جؼبُقها، ظلامت من وٍ

اث ووفقا دوسي بؽهل انػقادو الػمل  لظشوسٍ

     

5 

 الػامت والعُاظاث الأىذاف الػمل، اظتراجُجُاث المجلغ ًظؼ

خىلى  الخبراء والمعاغذًن، الشثِعُيو والمعاوليو الػام المذًش حػُيو وٍ

يوو   الاظدؽاسٍ

     

6 

 الؽشلت ؤغماى حعُير جظمن التي اللجاو بدؽنُل المجلغ ًقىم

ظاث، المهافأث لجنت المخاػش، بداسة لجنت الخذقُق، للجنت  والخػىٍ

الخ ...الحىلمت لجنت
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7 
 حػبر وؤنها الؽشلت غن الصادسة المالُت البُاااث ظلامت المجلغ ًخابؼ

ي الماى المشلض غذالت غن بىطىح
     

8 

ش المالُت المػلىماث ونؽش بالإفصاح الػلُا الإداسة ًقىم  المذقق وجقشٍ

 التي لخلو بطافت النعبُت الأىمُت راث المػلىماث حمُؼ وغن الخاسجي

 المػلىماث وصىى  ًظمن وبؽهل المناظب الىقذ في القااىو  خذدىا

المػنُت  الأػشاف حمُؼ بلى

     

9 
 الأػشاف لجمُؼ ومخاخت ظهلت ،معخمشة واضحت، الإفصاح غملُت

منخفظت  وبخهلفت بليها الىصىى  ظهلت وظاثل وغبر
     

10 
ش جظمن  جخػلق التي المىطىغاث غن الإفصاح العنىي  الخقشٍ

المدلي  والمجخمؼ والمعتهلنيو الذاثنيو مثل المصالح بإصحاب
     

12 
 لإغظاء الػلاقت راث الأػشاف مؼ حػاملاتها غن الؽشلت جفصح

الخ ...الحلُفت والؽشماث وؤقاسبهم الػلُا والإداسة الإداسة طمجل
     

13 
 الػامت الجمػُت احخماغاث خظىس  في المعاىميو خق الؽشلت جنفل

ذ في خقهم ومماسظت الخاسجي  المذقق من والاظخفعاس الخصىٍ
     

14 
 ًخص فُما بُنهم فُما الدؽاوس  من المعاىميو جمنن آلُاث جىحذ

اظدثماساتهم 
     

     آمنت  ؤظالُب وفق الأظهم ملنُت واقل حسجُل ًخم 15

16 
 الهُئت احخماغاث في للاؼتراك آخش  خص ًىمل ؤو للمعاىم ًمنن

الػامت 
     

17 
 وبلغاء الػامت الهُئت ؤغماى حذوى  بنىد وطؼ خق المعاىمىو  ًملو

الإداسة  مجلغ قشاساث
     

18 
ن سةالإدا مجلغ ؤغظاء مهافأث ظُاظت جخظؼ  الخنفُزًيو والمذًشٍ

ظاث واظام المعاىميو  لمىافقت بهم الخاص الخػىٍ
     

19 
ب وغذم المعاىميو، لجمُؼ الػادلت بالمػاملت الؽشلت جلتزم  حعشٍ

غيرىم  دوو  لبػظهم مػلىماث
     

20 
ظهم الفاغلت الىظاثل ولذيهم المعاىميو لصغاس خماًت جىحذ  لخػىٍ

ن  المعاىميو ىقب من العلؼت اظخػماى ظىء غن المعُؼشٍ
     

21 
 في الإداسة مجلغ ؤغظاء جضلُت ؤو جشؼُذ في المعاىمىو  صغاس ٌؽاسك

الػامت  الجمػُت احخماع
     

22 
 المىسدًن الػملاء، خقىر  جنفل التي الإحشاءاث بىطؼ الؽشلت جلتزم

المصالح  ؤصحاب من وغيرىم
     

23 
 الؽشلت وبداسة وظفيم مؼ دوسٍت احخماغاث غقذ غلى الؽشلت جدشص

 الأداء لخدعيو مقترخاتهم ومناقؽت ؤسائهم ؤخز ؤحل من
     

24 
 والإفصاح بعهىلت المػلىماث المصالح ؤصحاب لهافت الؽشلت جىفش

بؽفافُت  غنها
     

25 
 خقىر  وجنفُز الإفلاط من للحماًت فػالت بحشاءاث الؽشلت جؼبق

الذاثنيو 
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23 

     المجخمؼ  وجنمُت البُئُت طاًاالق دغم في الؽشلت حؽاسك 26

27 
 الىقذ في تهمهم التي القشاساث غن بمػلىماث المصالح ؤصحاب ًضود

المناظب 
     

28 
 خىى  اىخماماتهم بًصاى المىظفيو رلو في بما المصالح لأصحاب ًمنن

الإداسة  مجلغ بلى القااىاُت غير الإداسة مماسظاث
     

29 
ع في المصالح ؤصحاب خق غلى جالذ الؽشلت في آلُاث جىحذ  الخػىٍ

الإداسة  ظىء غن جنخج ؤطشاس ؤي غن
     

  غباسة لهل المقابلت الخاات في (X) غلامت طؼ :ملاحعة

.................................................................................:...........................................................................................................................الاقتراحات

............................................................................................................................................................................................................................... 
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