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Governance of Banking Activity as a Mechanism to Combat Financial
Corruption in Arab Countries'" (Algerian banking system model)

Abstract

As banking institutions play an important economic activity as the main source of capital flow in
the artery of any economy, the process of judging it is the basis for ensuring that it continues to
function and achieve its objectives.

This study seeks to shed light on the role played by governance in raising the performance of banks
and activating their role and integrity in the Algerian national economy.

Keywords: Governance, Banking System, Organizations and Banks, Basel Convention, Money and
Loan Law, Al Khalifa Bank, Transparency

Sial) Ll daals ) asle s Ayl 0lai@Y) aglall 30 (o jualae daud *
benabdelazizsoufyane@gmail.com
el Ll Aeals ) agles Aplanlly Ala@) aglell 30 (T ae luse Juf -

— 8 — —




&ylaklg almiak cigay jliakl élaa 2017/C-J|Q-Q- (01)22c]l (01) alaoll

- -

14ada

Al clnally ool JlacY) aaine clalaia) i Ao abi AaSoall Gl canyial
Jadll YA selead aas Coa ¢uualall Cpadal) LA Ciady A Y] e paall ) daallal
2 33aY 1 A3V A Il (e o Ayl GlSyals @) e dpaed) 4 Caie (53 a0
Lo Laa Ly saaall aclaall ) il oda Sl ) Jadl 13g) cond ) andl sllaall an
Oaalusall 8 (e Anlially L] Qlae s andy e @b Sladly cbluad) 8 e Sl Al gen 8
aclsilly sulaall (e Ao same aad o Aadall bl il gally aa 631 Y1 calliad) Claaly
4S5l Gouvernance Corporate ol sie Caat U3y i sdll BN iy oY) G JiSs
=5l 5l o P el Cranad dy aall 138 e A clangal o3a (g Bl . "SR
Aadiial) ol e waall 8 AaSall plaal) plalas s cadall e ) Leahals aclsall o3¢
gl L doalaiBY) eyl e daalas calall AL 5l DA 235,

O oS s3a s A" M JIKaYTs Jlail e BlaY) ) Aiaall 3500 o3 aud 4le
W ilatil) (Sar i€y (Apaal) Jaliil) Jundliy Al Aaghitall oldf puad B AaSgall aalod
flal) SLaiBy) B Lald Alall sludl) ¢pa Aol 51AS g8 a Apaal) A)ay) B G

s b ASonll 4l A ol Gl e ppuall 2l Y Auball sde and tAaal) (e ciagd)
pl Ahall o3a Cangd LS canmll oY) g Lebundig 5ylaY) alas

Leins i (s cilalaial) i AaSal) duaal Sl o

Leald) Gty Jlee¥) ilalin 2aSsa pdlsny Cland 3ijee ¢

Hleiabie AaSsall dsa Ul wad) oY) e plaY) sl s S G @

o e Lan¥) Ayl (llaall clebual) or gl (dladl

a5 ity Lol (o gill i) 3 AaSinll Gkt Taal Sl ) SIS Tl s LS

«hall sl alangy) b

ol zeiall Al o3 8 aadiiin el JIKEY) Culsay AlalaY) dal e i Aubal) mede
Gy AlauYL 1aay AAKEY) clllie sl e BlayY) ) DA e oas QB )
cedllanlly @l ga)
A el DA e lgiadaat S Leilia s Al el 2Ll :da)ll ddad

A pall il )y gylaill UaY) t g g saal)

Ll Sleall 8 leae s Jis AaSsall galae 1 SEN gaall

Apa)) daaad (e 5ol ugydls AeSsall Q3 (gl L peadl plaill B ) gaall

— 7j7 —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
Laggall La ) dualatly gylant) Uy gy Jsaal) I

Al ald Ll By dagide Ll cfeall Al ) gaalsd) e AaSoall Cinal S
Gugel ol o Dae Agal elpw (uliy asarll e SIS Wsile asedall JBY Cum cdaalill cilacingll
dle U< AaSsnll 2uli) foolually amliall @l jomall 138 & Jliin Gl 138 e caslil
naal 1365 Lgnnds Letnabima ) Jis o

sclaliial) daSea 3ladg Jomal .1.1

ASall gl adlull allall aSall "ashll aSall cllaas jekn 2 rdaSsall Al cbalad 1.1.1
1978 in 58 mlaiadS 2 "aSsall mllaaal CanleS o 13 0pall 8 dpydll 2201 8 "2l
e e elug I "Charge de Gouvernance' il CallSs (e Jyura aly Blad A Jasiug
AR il e Jsa cadlaa) o els @llia Gl Canail)

bas s 4l maal Tallall b aall AN T agehe Jlesind Gl el sal ali aas
Sedll 30 bl Caatia & ezl "Governability duSlall " (gHalaiV) mllaialllS
O el s Gl Chatia & ol @il 8 e Adlasia) el S5 cpalandls e lanY)
ol o leayd oy daatil) ddlat aalee 8 daliy Ganbid) cllbdll g€ cllaay)
AGLa sbinl) cGautl) JIKE e S5 AuaSlalle cilall (9585 Jleel Al aas 2ink
2 LAl b ddladlly

daatll Gldl A ulfie J<8 Ayl LSl Glallaas ie 4aSgal) aggiag Lale 2.1.1
Dad AluY) pliasll 4 i asede sed luis Lasghe Jla A o ASonl) asede an Y
Ot il Cpaalai®¥) A8S (e (Bdie dage iyl dam Y galled) gl e oadl ) 5Ly
Apalai®¥ g Aullalls Goadatl) oa¥) o el B aliln ) @lly ang AaSnl) ageial Callaally
3. JSS s pinall e S5 @3 ) colalaiall e LanYs

o ) Cang JalSie il AeSn alai sladlaal Wl sl e il ASsalld
LAY mladl gsdy aealuall g o Uslia Zabaially 6] jluse Le s pie

" A bl B i s i) (e Dlatiee Dusad Bupla ) AR AeSsal) pllaias aadiuy
AuSsall o sehal qulsll a1 (g a4l N 8LEY) ()5 pual) (b ¢ Rihaal) dinsis B3] cashad
el Bl dases Gy Gt aas Y 4l Y s cluhally Gl o V) cdadinal Joall b
Cnaigall i gilally Cuabiai®ly 4all) eyl (e 2e pe cilglially E¥glaall (o el 2an oSl

PehleS Chie s AaSoall agghe (A5 @ g dasall 13

— 10— -




&)lallg alniall cigay jliaHl slaa 2017/C-J|Q-Q- (01)22c]l (01) alasll
Aoalai®y) Al 3lse yun b Al dles (& ASeall ' Lh : (BM) ) clull #
3 aiill Jal e daclaaYls

Ayl Ll aane Jiagi 285 Governance sa Akl (ghalasy) oDl Laa il g AaSsal) il #
il Y] Jie @Al Gmliae aadinl & Gua alladl 1 Caupdl cVslas se e
6, IS, 4a8 sa Corporate Governance el e ey 131 23)) WSS cdaaSIadl
S @Al aldaill el Ll lpal dagSal Ly jas OCDE dpaiilly (galaidy) (ysleil) dakiia canaa *
iyl Clida G Sllggeaally (3 giall AaSsall U0 aaass Jlee Y1 @lSHE 5y 4 ADA e
Slebals 2l aamy LS callanll Claals cpaalisally 531 Gudae e 35580 Llay dlaall i
180 Calaal aumy ADIA ety ) ISl aany SIS ASHEN (ppd Aaliall )l 3las)
Tl e B8 il gy Lehbas il

Gl @llyy Aaha) laylses A58 Jgeal 8ylaY sauiyll Aanyhall ol " Al Capn LS
5.1355all A0 3 (GAY) GHLY G luall Gsia 8 il e Jany
a4 Jslaiug (puls Cpalian ASsall aggie dady tcilaliial) daSon ualy Jalss 2.1
1Ky cladaiall daem Gadatl Aaulll) Claaadly duedl QLY Jslae Je Cagdsll UY)
ghalia
GhLY) o cladiiall AaSsn Bukiy duiaa) ChLY) daSgal) Gl Adaal) Gl L1.2.1
Aabiiall @y b MAalad 4l e S degdl GLLY) lgtan ey ciabid) gainse leags A
Aaanl] 5 a¥1 51 (e Aanlisall 35550 Dl agias "mlbad) Claial G gany (ot lisdll
) Gsysally palad) eSlaally dadaiall i) (G pasially dadaiall Jals (sl gally (ylalal
LYY s3 mag olal ANy LGl yey by aw mllasy Gl Adbidl ge Oshadiy
tdaadilly

01 Jsi)
cilalaial) AaS ga guadaty Asinal) i) LY

Shareholders (jadluall < o) Y

. " 2‘..".""”

Board of Directors 3 )a¥) gulae | Gy
Management &_ja¥) < ) Ao
Cilalaial)

Stockholders gdbuaall cilaual

A

17 ) s2006 ¢ paa c:\:\ulaj\ )\J\ c(__ﬁ)\.\‘g‘ el ul.uj L"_ILSJJJ\ LSjA $uu:ﬂ.u| GRL.AA dana ¢ ;AAAAS\

— — 7E\7 — —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
DA e cdoshll a3 Ly Aadaid) #las 8 alea)) 3 Lala g Ciyla S el
GLLY) eV e S s by clabaid) AaSeal Jaldl) Sglally sgall HURY) s

L) 28l Aol g Aplanal) Cig el Covn g Laaly Ll agin Lo agle i

relalital) Aaon gubtl Luulul) claaaal) 2.2.1

By (Srimas S (g0 o L aade (e claaidll ASgal aal) Gadaill of e 5l dla
saalalall el g dualad) claaaal Leie Ciladsall e i sana

s e dady (53l clgal) 8 lénadl plall Flall ) ey sdaaglad) cilassal) .1.2.2.1
oy Andliall aadatiy IGaly Jll B Gld Jia) (goliai@y) Labiill dalaial) (pilal) < Jlal)
AU Jisal) s (Dl Bsms Aill) Ml g Uil 5eliy o( 0D )5 AnlSia¥) clusladl
al) Cgall Lualal) cilabaid) ) 28Uyl z WY) puabic s aludl Bl Ll 4,05 ccile 5 il
Pl s Al Ly Sy Canaill dasha) albaall col<a o

Vs cclabial Jaly g Al ¥l selgdl) e dadn sAdAl) clasaal) 12.2.2.1
Gillabudl Cuuslie iy calalaiall Jals eyl M85 28 s Aok )3} JSLa gy Ganal
Glanals Cpaalually 5IaY15 51 Gallas i cclabaiall AaSsn ubaiy GalLY1 Gu bl
S g i bR Vi alladll asled aems ) gan Yo JSall el cadladll
0, dishall saall e oy paiinal) pellias (3ot

Gl Cle e bl 0L Gla) 5 pe sclaliiall daSga 5)g a9 Aaaaf (3.1
O Gl U Lay "O g8 ASyd Anpad 4 i ) (gdll Lladl) Gl e o) 3dladlls - Lady)
Glabiiall Ao Anaal Zgng jedal AL Joall Jlad) Glsnd (st Ao Ruald Ll LIS
Cilabiiall AaSon i) a5 "Ll e Au ' Dlle Gl byjliel Saal e OIS A Joal oy
dsial) 25 ehya) ana (Say (51U (gl AU Chaial Do 328W) Cilalia@®U Gy <) duaa
s 2 ylay cilejliad) Jag

leisaal edars AANAYT danally almedl aa (il AaSsal) o) seilabiiall daSsa Araal .1.3.1
12:&\‘%&

sy ade claadll s ol 5l oasms Zlawdl axey calabiidl & sl sludll djlae o
LA 5ye B2 gms # Land
BIY) Galae e ledy cilaliidll 8 colalad) 38K AaliaNls Bpaally Aall lacay (3ia

e dale (Sl ) ol o aally




&ylaklg almiak cigay jliakl élaa 2017/c-J|Q-'A (01)22c]l (01) alaoll

pios cdaxia e sl dexie Cibadl o e elad] 6l asay aaes Aaially RS Gl 4
Aallin alad) daled) 8 e os IS dan i gl o Uadll 138yl

O o llaall gt asay IS5 A dlb ala dlajhainl leadl aae s clihasy) djlae o
dale adla) Jas ) 2 liaty Jlee S sas 2008 aiat e byaialy

sl o2 Cigan piay (3 Al Jlead) alaill alasinl Jy e 38 ) elad) Jilis <
C sl 13 elely RIS cilaliidl quing Jull

¢ 2alal) Aaaldl GSH Aalal Al dulad) Al e Adedlly (gpadll 52UnY) asd
Ols ala Glad¥h @yl dayys @Y daleld Gaasy Jalall sl Gllesy doay Led dala
Aadaiall Jals Gy Lad Ay Ajee ST LN duilad) Jlae 8 cplalal)

O Anlie A3 o aglly Aald puall liluall aabe 0o Bdelill )3 ol Gaias 2
Gl Gula e sl cldaidl sl pulae Gaila el (Y age i axes LD
t YISl JSall DA e S al) il Jlaa] Sars L calalal) il

02 J<a)
clakiiall daSga Aarl

Sl 2Ll & jlae
I

Laadl 5 dal 53 leca
|

daall g AL das aaa|
| das gal)
PN P S PP RO VO g N
| «
Dgaill g eUadY) Julis i

|

Al al) ddadl Aullad Gaias
|

Ao lal) dral el 44llad (G

I
58 a Syl aon ¢(pumdll deal (puna 1 )

&V Slraally Clungally cilabiia) liad :lghe SaliaY) Angly AaSsall 5ygpa s .2.3.1
Gind o damyy Bsll e jum ce b S Ay Aaua e pdly ol ¢ gy Jles ol
aa g Al pia el ASsall Aashies alan 43 crlaad)l dap e whs Adluadll
S ¥l AeSeall Chela 281 Ll foalially sl e s saseal) (BIAY) e L6 LU aldy|

— — — — 7?\7 —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
g Jal e cllyy Aidal) Slell aacy glaally Q) Cula S saailly Lluail) e
b)) Aay sals ccilabaiall pliagl (gilial daiagd) Adlall (pe 2je Gaady g lagY)
glaagd o et ) Al Gl &g Allaas giail @l IS GELAN (e S N (i
oo iy cdaguall laldlly 46l ciladlaiadll aladin) ey (agarll e Ay ccilazaidl
L dald cdigall dpee o LAl 3 58 s ) gop of ails e b IS5 dAagaiadl uladl)

rolial UKl ana g
03 J<al)
Giaall plas) cfgal

bl dulua

N ; WA @ gal
- BENEVEN PRy g s
dﬁuﬂ\ u.u.ah .
4a8a)
ébﬂ&uﬂj Aagaall LIS

Lolaall pund (DA

asdll o) i

.420440‘)53‘59“&).:‘@_)9&55\3@]&»“:;4‘4&\

Lo adlsll lelay aalyl say oSl cdadall oDlal Ladh Gl AaSsall 25ms Goatl ag 38 ()
L 8 ald LS Claglens @l e (b pald) o) 235 o 38 IS pdiios & (eg cade
:4M

cahlall Ll W1 cilbles 5 Jlad¥ s Balaay) cililee—1

Ll i) Adliall Jeal) o Lgilals adlaal) gy 0psS Cililae—2

S i) i) b e ol Jlee V) il e 5 Gulaad 4aaills Aalaall clilee =3
cle gyl i 23 (e

Gny el (gl Aallaa 8 alaill 038 5eUS (g5 cAidalall 85 Javall ala aud Cililec—4
cle s piall Auli g5 Alen s caie i)y
Sl ey adlsl) 8 Al anla (grleds Sl ) adis 4l sl (g Lillae Sl calS 13
Loty ) LLadll ey Aaslall dalsall o 23 AaSsal) o i cBlals Qlad ) sty
Pl i of B oyt (plaind Gow (6Y Aundlal) L) Dl el

g _




&ylaklg almiak cigay jliakl élaa 2017/C-J|Q-Q- (01)22c]l (01) alaoll
raal) Slgall B lgaed Jamg dassal) tgala 1 ASEY jgaal) LI

oY) aaal Al il Baull fgale Aelia & 38 Cilalaial) AaSad mgilly meiall (gaiail
Gyl caalia) LSl aas adlgll s cclabiid) aSsn asgier Ableiall Cilujleall (e 22l
ASsal) Alee 2Sa3 ) jubeall IS cuilid) 2t A pall o sgial slUanall

tatpaal) Jlgad) 2 dassall ol 1.2
14, 3| LBy Oy glail) dakiia ggaba .1.1.2
ARV agi of dadaiall (pe Gaaiilly (abaiBY) Oglaill dakiall (ulaa il 1988 oyl b

s aldll g ladlly Lol cilalaiall e lapes cadaially slaed duhl GloSall aa
Niag (gl oda Jlaal 31999 a5 cclabaiall AaSoan Laldll @laliYly (saliall (e Ao gana
ot Al foalie B e 0555 laliia) AeSoa g (adat] Anlidl) Gun) e cpal) Gl
IS clabaiall AaSn ) ey o cany reilabiiall dageal Jlad WY Gulad 353 Olaaa -1
Coas e Oy G AT e Wl 5 o Ging WS clgieli€y (3lsal) Rlas 355
Al Lpepatilly 4818 Clabudl (s Lad Ol gfasall ansds

D) cagn) Asle Ji Jadig 1 ASlal) Goha oy dpunyl) Ciilliglly O sanlusall (§gia =2
Aladll AL 8 cpaaluall 3as ALl 215l Aaalyes z WY1 Gile e Jganl) )l3Y) ulaa
el Ggeanl) Clelaal b

ISl ael) dlen g Blsboall i @y s tmatlocal) goan (o dogludiall dlalaall -3
ISy Al Gl e dalad) duneal) & Cuguailly 23l peisin o gl B agin (A
agin GlASy Al Cileglealls Bylaill o ) Lt IeSiia e ) Ssaid ildee (g (e agilea
Lol Gl 5l 31 Galae sliach pe cBlalaall DS e LY b

peisin alial oy tdaliiall 38y clblu Auglas culldl B mllaal) Glaal 90 —4
Aabidl Glo ) 8 Al aeiSlie @ldl X (gl dllgn) @l ge priselly Al
Orysally il dles (ulalall (gl Ao Claal sy claglead)l e agdsan
 eDanll

oo zladls ccbiluall Al 505 Aalell claslaall o Zlady) Jolins 14 bladlly 7 lady) -5
ol Gpaally 501 Gulae elacl Gleiall 7 ladYly agu) (o alaall daall 480

ilmcl sl BdSy Al alialys BIY) Gadae <o Jedig 1Bl gulaa Gldghus =6
Aguaal) 531 e ChAY) (8 0)5a5 Aall) daleas

@) A sl 4 ai (G (gaal) eall Bl i Apaall Jlgall B AaSgal) aod palicg Jow 2.2
Slead) Al plaal Al Aile 3 Dal ey dpaddl Slead) B ASeall gula o ol

— — — 73\7 — —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
O el (g5 13 (Pl a8 ek b oys aedls oY) 3 Bl aiats S yeadl)
& Asladll Gaas ) sak L gl Alalall JSbell sk et paddl skl e daSsall
o Bl CbAY) il e 2aaT sy (ld say BLEYL BIAY) (e ks oY)

L gipaall Slead

cledaiall b deliall alas il €a anl bajlic b AaSsall o) daSgal) Aald) (ajhy iy jaa .1.2.2
clabaiall Aplaalls 2l Aobully daall iaads sludll djlae o Jexd 41l Ka aal oS al )
Iads pes] Laallall Cilalaiall LS (ans b Cpatliall palea i€ Ladie sads @lld o) il
& b miladll oda il (@Ualll dauls cual Giblee s ¢ gl Cauylly gladll A
i ) sal Zoiay) jal G V) Jall cladaiadl olaf dlal aéyy coludll Llad o S0 CaiS
S KA W lajeky Osaae Culen dad JB g5 ¢ sad)

04 J<i
daSall Jal o et lal) cilalaiall gat JIAY) Cifga

Aoyl JShell Cara
kil 3)lay ) akas Calan lsa
(S > b gl ibleall Jlaa) ¢ clbad
2] ]
, oY) el -
i o
adladlly alaay) axe il

192 Lo 083 (Baw paye ((GHuadll el Cpuna 1aal)

3 3 sl ~OLal Al gaailly aiallas (B Oslglly s od S edhy sagagl ey JIAIG
S eyl Jal G e gasall il oo aig Al s juex ) algads catldl adiall
b e Jalaill gl Ml Al Lo lally S 6 Al Al glagl dlady Gla
Bora G e Gl cnladaiall 8 D Gl aal e capnill ) ady 13 ols AaSsal
1B: 3.8 al) dal e dae Laally ciladaiall gal il (il 17,348 5a)

S Ol dy paadie e ehae sl 8 Al dyg cclebial 3l JSbe Cana (1
SAaSalls 43hally 3)lgalls 3508l

opsall sl Gy byl A G Al dled) ) claaidl sy ol (2

oo Ll hone Jia ¥ Al AdSally duopsall g ee¥) o plaY) sda jleaily cclalaiall

- — 1 — —




&)laklg almiasl cugay jlickl élag 2017 /olqa (01)22cll (01) alaall

S 5 hann Vs Alla¥) Lhalll el o s ol dy cclaliidl 8 (oY) dendl slae
g e dolee Adady

ae clitall de g dlaall Gllealls Gilaaiall alaaly 3ylaill sy il &ally Joall alaial (3
(Jasail) JSher Leie doay Lo elpm ity auld ilsa a5 bl AWl Calsall Jlea)
e Aabidl 5)8 (G305 ¢ sl dSaedl Gl aey Aaa)lad) Dlsally A 3jlsall s e Leaai i
G dalall JWI ) sy daee s (aay lglalill dand £dlS Alals Lak iy alg
-9 il

Gsia o dadlly Gy Loy ¢ S alai®¥) (gisall e Jadll Sas L o O35 292 p2e (4
S geiall slatl G Le Aaludl daaial) B S8 (gl (@l il (s Al Syl
s Aaaliadl AL By A e gophall Zlal o e dgdalall s, Jall
IS al8 & ey colially aiiles (b Jalnall gall G Las colgiia (b alall JSI) mllian o Le Jils
Logia US iy eialls S ety maendl Bluds JaY) g AY) GuSe olad) A Leghe

slia] I clabaia) (e 58 olaily sl Audlial) (e 2aaDie cilage ) clalaial) g gt (5
22 e saed) A AN 8 AR et Adldl e alals el bl e S
an B Al miladlly S e ey Letiaaly sl S hlaadl ey ool
- Cpdally salall Ol e ISV skl e JgY) Gl A L0500 claaiall
thpaal) jlgad) B daSoall alidd) (gl aeal Luulo) jualind) 2.2.2
Sligall ey ol S Al Gt padd) slaiall e RaSoal) o 65 il Dl sl s
Pahles ) al8 4 8 55 Alls Llal 5)laY s clgl) Gallae Al sy 40 el

L) Calaal T i
) 8 e sd) cllesdl 3l -
L asal mllian cany Lo Al il sall U g Faglin s Al Ayl cDLalally AilY) 5y —
e s e laally (pilhsall agad Lay @il ae Cplalaiall mlbadl) Gilaal Ggia slely =

Gl giasall g0ty Boidl 51y Galae B lpal) g55 daal ) ehadll SLal ()80 als e

gl ak anlaas bl o danal) Libuiie (e 3aSsall o el e caludll (e Jalial
aSat Al B S Al e ) alal) i dpeadll elial (e daSeall Gl Gl
Jae b Fdeal) laal) s dis 138 lailly o) Grans ) (525 Ly danli) Calylay)
Grkll (ga505 by JS Jaly (andlls Arabyall (o AaDle Cilodliie 815 5)5 i Y15 44085
o sl Oslaill aea (8 pals Cus Wlgen AST Cphall Jee daa o 2aSal) toalaal aldd)
3535 3 Y] o Jlad (S8 A peadl) B Gss o) Dl sl Sl a5 ¢ aally Sl 351

— 7F7 — —




taaa o o & b il ae on .0 ) sladl) AaBiCal 4TS L8 paall bl AaSsa
tolaal bl gadail) lacal Zanlul) paliall ity ipaddl Slead) Jals AaSsall als Guls
19: Ll Jgdl 8 Al

i) 3 alelell aand Raslee 0585 tealially midl e sanas Rundljind alaal ams O
Al 8 daialy Glulu ity g O
20553 Ldas eliacl 5:€ laa ©
i) adsl) A Al Jilg e O
COs)Ally Gealdlall Gsaalpall s e dadal) saldn) o
clid) il ae el als 385 Glan O
AaSsall gubn xie Aladll slele o
Ga Baliuall (uglly AaSgall JB B Ghlial) Apaal) Al B gaal) LI

-

AR dauad

3 3

illad (5305 pad) alaill ol o ISV Aaall aciay N Ly b abeaid] gl ki o)
&Y Axiiall Glalidly Cilgagll cilia) lage (ol Jabis < il Q) Blia ey Gua
-l

Jals 43l a5 4] 4l 13ay iy5puall o ST Al (3 peadd) sl =Dlal dilee s
Al ) Al allec] 550 Bl LDl 8 daaiil) Hlie l€e aal iay gl alaill 138 0 e
Alae arug Bygpdan Al ALl Gl Gluas Loy il @b Al aaall b
A e Y #oay)
G ladlay) aaly gyl A adl plaill sk Jaal e Y gall 138 & Jslini ale g
Aplal) ey Al @l o Jha aladl) 13 ki (e il Al Glsal) pal ) @l pe Wangd
daalun (5305 «ihall hpadll aladl) #3al dal (e v ) ol e dile WS a2
A Aallee 8 Al gall Adpadll Ainllly 2K all

Lallas (P ae il ey Al cladlay) Aaje B Giliall opaall alai) 1.3
Adle cladaie oli) e el ¢ alll ol Al o Laley oyil) SLa®l bals L jeas
OIS 4 Y il (gyilal) lily dnaganl) Aasally Silall $all i) Jia S 2 duihy
Al o SB) 4Bs by Bl Ml e JY) 4ks b Al zaade peae ali dllia
Al @l e Ay (1966 Law gl anli el o) i QA Al sylan sy SR
Aasgall Apapdll gl (all e a6 lgans aeseddl Gl Sl (e de seas cuas

AN Sl Cyeki

e _




&)laklg almiasl cugay jlickl élag 2017 /olqa (01)22cll (01) alaall
19674 CPA (gihiall edll Gl = 1966 3i BNA (g5l bl el -
1198241 BADR L)) Apaiilly 4l iy = 196745 BEA ajlall jiliall oliy —
198535 BDLagdadll duanll sy —

i) AUy slaiall 12/86 058 sl Gl pan sl 8 cladla) s el cul LS

Gl e U8 a1 13 elag Sl HUal) e (gda #Oha) JIaa) &5 Al (5315 (i il
S laaiadl laey) e 33l 2 4l 3 (06/04-88/01-88/88) 1988 e ciladlay)
o Syl 4D el 3 1988 ()5l el lly calai®U aaall adatill (e o b
OslE sas V1 1990 diw s 05 jelh Wadeys Adld) Clebiial)l Lo aoa abin )
Lis cdials @y slaily ia¥) yaal Ll mens 3lly cpmlly sl sl 10/90
LY Db Al Glaag )

10/90 &8, o5l yans :(1990 giualy s 55)10/90 Gasilly & sl .1.1.3
A Al alieY) o (eSan Lyl Lt iajally il (slaially 1990 oyl 14 8 aliall
Do Gl Byl Gulll e ey ¢ Apaal sl Ll 06 O aa (S
Lad san DISEH Joa a3 1988-1986 (sl Ly ela Sl JISEY) aaly 320 a3l ) ddleaylg

Lailily yadl plail) adasy sl

ik b e paid AL cilabaialy @l gl )y Bpaanll aclg@l) Ol 138 ol 32
LSl ) s 8 Ad e culS el g Unall 2pal) Aslond) Bgns elad) —

cpalall g Uadlly alall & Uadl) oy Le (iagpall mia & Sl aae =

&Sl il J8 e il Al 320 CY e 2aa3 8 A 5l alae) -

& el dnlia Laseall Aujally 2wl ) Akl caba (Sl el g dad) & -
gl

gale daS)yall ARl G gall iy aladlly (Gl eliall olad duiall G Gaulls -

calS ) g A e b A el als dpalal) el ) Al cladaially o sid) salaiad —
Azaganll Ljall J8 (e 53S0

alai®Y) geaal) asehe e Sip Ly Al aeld ) mads Y Gag il s maal -
ol

il oAb culS Loaey Aiisally saagl) Lokl Ahlull Jie Gaally 28l Gulae mual -
Sl

ALl 3)ly5 de sandl Aaniadls

oy S s (A (SO Al e Jaabisale] -

— — — 737 — —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
(Al il i ylal adlly aal Gulae J5 -

sl jobas gy liial o a8 jan alai 4a8) -

sl Alea -

L) lenuy) A —

(S S 4 bgiall paall 5 el el lac¥) sale) —

e ganl) Ajally (el Sl G ABDal) dae b 2y aa5 -

Aolaall gully (535all i) f A8l Ao iy 25 -

DY) 138 Gl ol g dgagie Sihall o) 5 Lasad duald olgy clasY Jall b LS
Pomd 55l pad) Wlea b @i aly bl e a2y 63

S LY aal DA 50 11990 3 Le cladlal) JB B Galiall Bpaal) alai) .2.1.3
Shall @y g lasinl sa Adal) o3 ue Cilarie walS s Ul sl uajilly Sl (sl Ly
205 Buaa Aabigas il 35 gl LS SLai®Y) 5yl elitls DU A Gk ddals el anil<al
¥ gl ) oLl Cum 1991 sle 28 3 alall 190/91 a8) (2l o gussall o0 e
gl e aaied cuky Al Al K1 L bty Lelgln 30aS Wylaa) dag b ¢l IIKaT ()
aasall Apadl Ol (gpal d50a aa S L) o 258 (o G WS (gshali 5)dlu
i) AN 2 Jad Gy il JB e aedl) sale] Gllee analy LolaBd) claaiall
el s Baal COaleall G B (558 all

b 1y Al gl i) e Aalail (gpmd dpan g e il g 1992 A b
dedd 1993-1992 i P (gail) Goud) pomsi iy cdbai@y) Jisai sale] o slacy!
oo Al i) Galih W men ) (Oneld) @lSH) Ddpadl e ) clebidl)
24.@;\;

1998-1994 #3lay! Lkl Jeay slai®l 3ul<gll ladlal) (o 3l Alaje jilall culis
Pla siadlly jihall go ggall Gl Gl e ol sl (oain Adlse 5o Wsiae oIS
g sl 1994 iyl jed b s S V) Alladll dags of 050 19981995 55
sale] ) ol 138 oy OS5 A 5aal (s2dl) jaead Jisad 3 PIA (e A5 Alle ilalaie
sl Asaa sale] (AT Aea e 43 WS (Sl sl g lasinds (oilall alady] Al<a
Glaludl e gamy Ol sda 20 Lagad ol (ol Ll (53U pe Bauailly ddass gidll
Jiils 1995 Gusle o L 35l ALl Guabeaid¥) lond) Gaciall 1995 Guyle 30 ags il
&) bl alaBY) disas dal e Gladlal) (e Al e Sl cilily o) e salls 1998
Pigilage ) aSaY) zelindl 138 Sy Gl sl

1995 — 1994w sad) cuits Aaje & Ja¥) sl Alsye 0

— 0 —— -




&)laklg almiasl cugay jlickl élag 2017 /olqa (01)22cll (01) alaall
:1998-1995 gis & Baal 13 Al Jpawtl) Alaye oo JaV) davgia Alage O
iy o Sill g Uadl) Al Bale] 3 e gend) llalid) cpils A Al sale) Sl s
A sale) i WS o ¥sn Hble 15 4ied Lo 2001 Aow dolen dlead) s3¢) ddleay) aalsal
) i 5 (sdl) LalaaVly pdall el Gsaiall Ll Jall o LS @lgall auda )l Gaadill
Aaaiill gl dlull 135 (g)lan el
clelaa¥ly aseall e Al ae i@l Apaa) 2l Ao | g3k L8l 8l 3.1.3
19883 clls (I J3b) Bdlal iy s Sl Guly LS ity IV Lolaa s Lalll cuels
o 2t ¢ JL) Gl B Balle A pas &5 qulaty Slal s clle Bl @lly aay moal
0% 8 3 Al s3a 8y Aanye Al leyshd dayy G Jpad) Al 13 s
J<s el Gl 21 21992 ale Llgs (e Dliiel Al oda Gubi e aDIA e Dialll cuay
A g o380 Cila i Ao Aaine Glaagll by il 1990 (e oy cclgin EDE DA 2y
Sl Gy 20D Al Jawal) @l v UM (Aiall 03] Lty Gl 2ay enial (535 «COOKE®
TURSE (s)s¥) 5l Jane Ll (sansi il Lzannss s A 5l els€ B f o3l Ay

sl colylae S a g Jld) () 40U a3
1) e lail) ans cdibiaadl aikisil e Aaslll UaaYL el ool JW Gy cillalial dayy -
Alie la ) clil) Llje b diaie calS
rodand ol odiesaaa ) W Gl aeids -
A sally Aalell lidalia¥ly Adleall llalia¥) + Cpealudl Bsia Jady femtad) Jlal) ) =1
Syadna) g Aejsall e ZLYI+
cllalgal + Jsa) aud sole) cllalial + diles e cllalial Jady 1Sl JLall Gy o
o)) AW LYY+ cpealual e JaY) ishy dausie GRlAY) + Biaie s dealse
(358 ped ) Jsam A il

W Gl (B A dag )yl alia) ey
bl QW iy e Jaesal Ol Gy a0 YT -
oo WYY 1 e Jas Al Gealaall el Lpde Joany A g il Aas 2 3T -
c ) I Gy e % 50
Ul e %1.25 5 0323 & sy %2 o ol 0aS Aalall claaddl w5 Vi -
Al g (B Y Y Ohall dange Gual) il




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
138 gt Jia¥ % 55 Ay aad) Lime chlicY Juadll sl sale) cillalial aads —
Goin aa Lilaw ) gl ) Jeami ) ALl Ghs¥) 1Sy (U] aw vie dupall 3

(Opealoall Jid 5 cpeagall

Badinay Lale Wl 03K of sailusd)l Jlall Gy 3228 e Aoy cullaliin 4 Jgdl Jajisd —
e W 0 Y ol ilaalls ALY Gl DA (e 058 oy Aulill clalud) J8
Aoz ¥ Jsall Ganyy canaddll

sl Al ¥ andll alane 21994 uaigi 29 8 spalall 94-74 o8 dadedl) i il
Lapberl) 528 Caayd 338 Jll Luly 40U daleiall ol Leaals Les régles prudentielles il
Alasall slelpe anys (S8 @il % 8 (grls 5 ST Jlal) Gl 36dle dy AN i) e
Al G Jal AT el (@sadl abami) ala sas (gyiladl SLa@Vl Ly e ) Al
25V Jaball iy elldy (21999 rensn

1996 jaes Hei Llgiga % 5 - 199505 sed lgi ge % 4 -
1998 e Led dlgipa % 7 - 1997 jemn Led dlei ga % 6 -
1999 juawny Hed Al e % 8 -

i A el jaldll Jld o) lua 105 94 — 74 ) dalaill e 5 alall cunas 2
ganas eclill Ll JW ) aa asins ) paliall 75 6 spad) oo Ly o il
G paliall & gane Aol (ga 8 Balall iy laiy c@lill (aldll Jll Guly di caliad) caia
LS L i L Aaldd) lalaall ofysl 385 11 50l Lt o pblaall juaie led s
& s Ll Aglie Ak Gy Sy ¢ phall dly aeysg ol pald Bale & @l (s B (e
00 g3k <)ae

leie die Jladl & Jlll Gy LS Bl Aad Slaas Shall Alalad) gidl Gl (53 2l
Gsaiall ¢lisy BNA (g5hall bl clill tlaas olyiha glesee oSy cdlsiy dal (e 05SE
idpad) dupll desandll @ il gald @y, (CNEP-Banque LboaVly gl il
IS @by gy i) Galall o Wadlly (gihall aled) g Uadll (py dabide D) Sl ¢ 35al) ABC
iddhide b b ol Qe o3ag (gl

1997 4 % 10,12 ) dead Sl (a3l S Zaws 3in :BNA gyilall lagll i)
il s o e Jy e 2000 3w % 7,64 aal 51999 L % 6,12 ) sads addl
Al b oels e Cipas 100 Gaa 4055 O (e a2l 13a Al o3¢) SN alaa¥l Jss ol
tleanl Clhea 2o e 3l Aujall Cijlad) alag) Lgie atin @M gl gay 2001 4w 28
2ol siba copaalud) (g (@il ans (Jsall aaa

- — 2 |— —




&)laklg almiasl cugay jlickl élag 2017 /olga (01)22cll (01) alaall

diw %14 5 a8 W) Gl 5edle Fans i :ONEP LloaV)y ,ugll jihagll (3sauall o
Al Slalaiill de goad 2l e A3ylhe s dand a9 2001

Dl e i Jl it cnad) Wjie dlgs dcgena tABC Ldpaal) Lyl dcganall
B % 22,98 N diai W) Gl LS A Gl s s b clealey 1998 dis
238 o e 125 <2002 Law %15,62 Y aissil & 2001 daw % 9,84 N (il 2000
Ll ey i€ Al gall i o s bl Lt Jolags dlill Ciyla (e B35 Al je Ll

Aol A5 G sanal g8 say ¢ Al alsd wi ol iy Jol 1 gilial) A ey
Ay Acgenall o pe ddalie dllend) e ((Lasead) B2 padl Gn Whie ai
Wl Gyl Adle 5edle Aaw Slill 138 3oy (1991 L Lunls 35 5iall BADR 2l 3l
2003 3 % 21,76 5 <% 33,9 JBall Jus e 1999 i Guill s3a iy S8 ¢yl
ehs WIS g dl) o ounhyl) jaall Aajlall LN ) ddlaa) elill 4050l 5yl o Laad La 5oy
Ll
leidacly daalal) eliy lein (s aldll @il olis) Ao caelu cluaglly cladiayl sda < )
el Lo plesu oS (@AY i) SLS 8 padl) Lelali A jlans Lellael Slady Gl
tlgia Baliieeal) (ugally AAl) iy 4ajf 2.3

Aoyl el clad A8l dly leul) oy Aalall dgill Gan gie S cibell o e
e Aphal ligdl Gu ALl b (agealls Anluall [l 2003 Caua & Gladlaly bl )
aalal) gy G padl) Lialll o sdlls il dals el @by Gu law Y ¢yl ¢ Uadl
235 Ul Al iladladd Alialse 135 dnusly 2 Dla) ulaad (gyihad) (Sl aUail) & liny Cum
Ll hadl plaill Sl adls e 2Ll sl (il

H(11/03 aastl) ¢ 3al)) 10/90 Giasilly i) ¢ gl Joans .1.2.3

a2l Jesa #aY) dadls of o Jamal) dalleay dpadl #OlaY) 308 s
s oAl Al Al s Aokl Aubdl pay e JY) Jsad) 436 ¢ ilal) ey audy ey
Ayl o LB Gl b dally Ghadl #Slay) ey aal go i @i Ge o
55 e bl yaall pUail) Adlaas o € IS0 il s Aalal) @l dauad ey Lagead
o5 oY) P e ) abinll b llas dap o) ) Bpiall cllhaludl gy 2 aY)
Sodly (e il jau w825 sana Bl sy 3y 2003 @l 26 5 alall 11-03
P b L 5aY) 13 diemi Lo peas S cdlaill

Ao b Dal aey WS o ) Dl 4 ginal) dpaddlly aiab Loy dusde il oliy of -
) s

— — — — 7F7 — —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
coAT BaasSa (il (o) dujlan sl Anlam) cililiaia) (ol 8 Jsaal) 4ty Bilaall jean Y -
s S b opiind dasSall Canual Cua dauly Gl 5 S Gulae Gladlia Caaal -
Aaills Al Slaalls (lalaty cadas (i 5 (58

clesiadl (e gl o Leils e A sl IS AaSal o m g of el ol oS -
bl Aadaify Cabui )y aadatilly Cpall Ay Aalal) Ll Jals land) AS)a

ovla Al Gadlly 2wl ulae g AasnseS Sl ity LA 5)lY) Galae G duadll 25 -
coally il b Jlae (B Aa s lalaidl

L350 ey Abaiall cillalial) Loy @il cillalis dasbic deger 24lSa (Ayla, 2 A4l -
¢l Ggally Ao sirall e Clinieadl L3Spay halial

manlly Alaiall )y Allalls Aol il AL gall il o calita i) Sliy ady —
coseendl e gl (i) 301K (10 06/88 (5l e (ai Lo elal) 23 -

Ao lal) Agsaally saa ) s e Gl Al 3555 ial) el G A5k Aiad Las -
i€ Bpalid) GV A8 dal e Aupgpa ad A D) Cleslaall jrae i -
Jlsa)

Gy Aol dlaie) Ganliag dagyd dany WS LIl il gally @lgill il Goles oy —
) S50 W Gyt (A D) Slgially gl

W Sliangally Sl Jlandyd aaall oY) aall sasy Lllas (il sl Gudaa jaeay —
sl cblaey) clilal auil) Gies e jihall el (el e e Jasag

Ll sk o aoyull £ 3LYs anfill ey clatially GG e LB a8 < -
cely U dalal) Al

Ay Ao 3dale€ Jsindl) ojliicl 3S5al Glidl 50 ae i o) PrgiSoall i) #Mal 12.2.3
) Ga B Cladla mie b AL g Y A ) cagas (Srspa el Adhall )
Al AasSall ady e Bplall Apadedl) @l o Jlay calndi pase padll plaill el
el sda inpla Gus Aualal) (50 Raagenll Sl sal LellsaY e panll cilalaiall glay) 5y puins
Godia e Ao Al dacadiad) aall cligdl Giyh (e s saae c¥sla ool YIS
csibsl) pad) sl ailE e Wajtes Adssusell Lalad) @aid) Jraad oKa Y 3 ¢ Joall )
Gaaliy) A claloa) Al il Ghe¥) e o st o s ¥ @Sl il e )
(il el Gueall judl) 8 aales (ol allaall daialy 008 Al A luay Jy (Alladl) e
Al Gaail 3¢S gal) g pall Bl (A iball ey ABlEL Glacaly Lladin e el
Al paliad) g caa Aallad duaa

ool Al delua e il Galasl) A -

e e -




&)laklg almiasl cugay jlickl élag 2017 /olqa (01)22cll (01) alaall
Jaden e Calpiy s AnlaitV g Al sl A luay jihall el 5)la) Galae ol8 -
(oAl dea A ) AasSall gl e lia i Bl g e Y -
bl el Al bl CaseS Sl bl (38a5 Aasls) laa -
& hall Gl 4 ass S (gl ysall Dl i gall Apaall alaill Aaggal) sy 3.3
Olecal Baaal) Agle & Dyl aey i peaall i) b aSial) foolne Gudai old o idagl) sla)
e aSsall inis ¢ ilagl) SLaiBY) dasd L bayss acaly cledld b selil) gaiaty sl Ay
Doskiy o) 6 Al 3aas ) ok L el L JSLel sk Bead) sl
Dl A Al et peadll elaiall (e aSad) o 65 Leild J)lb dall Gy )31 (o5
o i 3 55 o Lels pe (lls Llall BlaYs Ll allae el Bdpeaall cilelaiall Ly
JEPY el
Aabiidll A cplalall OS1 Aaglen 0sS5 ) toabualls ail) Ao sanas Loniliin) Cilaal auag (1
i) e 5 toabe o Aaatlin) Cilaal aals (sn S Al 5 a1l yadl
LS il 3daiil 35 4unss (e 4iar ) Sladl aul) aa o 5] Gulae o 438 13 (e
HIYL o i Galaalls Gl S el elpn Aadiial) Ly )5 A foalall sk Liad dule an
JSLaall 315 Aasyal) Aaalid) duaal o toalall o3 K5 ol Gy cpilisall Bl Sl L)
G ALREN) aedlls aladll aie e alall sda S o i Al Aaliial) i S
ol clieall s Adalall cOlebaall Al ol dadaially gla
loleall s ate Leils e cilubin Bdwy Wl 331 2L8 5IaY) udae e of G
tdie AaSoall (Gl 3o lS (o ol Al Bl
Lyl s f mieS el g Aals AlSe L Al GLLY) (aed duad diles mie @
Agand) e Bl o e lalaall ddasiyal) LAl dodast ol 3jaa
die Ldls ol Jag pall slelye (s Al Jalail) QIS o @Iy ey cpilisall il @
Oy cBsndl Jag il Gy Aadaially galalall AN Gl BY) mie w of ama Diad) g il e
d o e BIy) pulaad GalY) ddess Aala )l ae cpag Al G Ba3me pleil o iy
omaladly Gulalall uealial) Cuila (e Lgieal
ang o 2SI Y1 e e amtiisnsall (b A sgeall daaly cilubi 2isy aag (2
e Agiee Llall 3] aats (llall )oY UG Gudaall 2l @ldggadly ol
Ol Bledl) 8 aesl SLae) Cun 38V pe Galagll semnd Wy (pilagall Al il ghasal
) el e slay) alae alal lases
pee i acy AaSpal) dulae (8 aer Jasiall sall agShals 3)aY) Gulaa el 56US Glaa (3
Al 5 Al slge il Y

— — — — 7F7 — —




e o o & Gl juall ae g oo ) sladl) dadlgal 4TS LB paal) Baliil) daSsa
O g 131 il L) A5l e s il cililee e Aalhe Al shase Jsise BI3Y) Gulae ey
angl 2any a Yl el e il e e 2K kil Gilaglaa 5)laY) Gudae sl g

Alid) @lela¥) 383 e oSy Ml geadl
gy oo e dday AV Jlaal e sl Gulaall eliacl o Gl dae pidy of aay -
ALy DA e Tuc pmsally LELY) ae S (Kary aSonl) a5l gralud) LS, 3y

BV alae CBA Cpmabe adae ) e Gadaa ) i e slael,
sk Lals e Al 5aY) B GAY) cldaiadl Clad e salian) eliaeYl eViel (Sa -
kil b 3y Sl
e aadiall plalll Gans Gunls il A 5)3Y) Gulae Juiads Joall (ans 6 -
Sl 5ol (sl Led Llad) 530 i e cabay) Jgn ally bl 5y Al e
Aaalll gl of iy Qg ddbiaall Hlaladl gl e @lly e Agally Bonlly Gl L Akl
bl 5yl el e Llall 501 e lastas Lays) dbay
Al gl 0585 Cum D) S JRIA e el Slidl e e CalaY) A rdzalall Aial e
Dokl i) Gl g ysas Arabuall Bl o Aabsally cagic clniunl ol agined o da) sl
les 8 ADle mana el Ma3L agi il Bl o) e @R Liads cagie degiall
Wassy Al cOSE) (e Wy g sl cilalls lusbud) Gadaiy PAY s ()l Caraia dgalsal
el 058 o) o il s e sliael e o iy cAialll s3a AL ajaily ¢(sillal)
Adle ol G e 38
O Olaay c @AY AlaY) Sl ggually Llall 3)laY) GlIKe e Calyay) Jgn caligal) diad o
Adasnal) Ally Anadljindy 48laaly il dalal ae KA 230 (i
coslaall sliae] Jlai) Llee angiy oYl Gulae eliac iy a ki tclani il dial @
Aol 8 Ll Dpaie Llall 3)lay) a3 s lled) 3))0Y) ddaslsy AaDle &dhe il5 Glaca (4
Llall 50 (e o cung 4ild cLlell 33y elinel olas Lila) 153 Y] adaa Gjlay (s 8
Llall 5l (ysSis cclial) ela)l AIS 8 caaaliall Gl ol Ao L aays0 L les
L) g3l ene e WDl e O i e penal) s3ag ) Jsiue (o Gl e gena (1
Araldl joaeg alad) elug)s
Agadasl) dsaal dlpal A Oanladly Galalal) Osaball 4 ask (3 Jead) (e Adadll 5alinn) (5
DY) (e o g 1N ASial) doleal danally Lss Gprabiall 4nnly (62 sall 2ey :30))
Crlalal) BAS (o) Aaal) o2 ol s o Jaally Axabal) didee duaal @y W) )Y,
SV Bile abyli ady @lldy ccpealiadl AilKey LD aedl AU clehal) By el
Jaall e cgmabal) Ll deagi A bl e dallads 3alE s daaliall daad o )laY) ulaa

— % —— -




&)la¥lg almiad] cigay jlickl élag 2017/o|g.f; (01)22ell (01) alagll
:L:.;b-c c«bAl ‘._?A ug&abd\ e (e salanny) Sl ‘Uj’-ﬁb‘d\ Ly dass ‘éﬂ\ JSLa Aallaa GJL:
il i) 3daal Jom 5)2Y) e Ledsily ) Clagleal) o Al

-

:daild

il Sl Lyl of laaly b 3 a4l Jis o ) Ly ¥ Aiad) 8500 o2 Slia b
oo Al cllall) Gald) deds g A Lo ) s Al dalidl e Al
Cons Glaall 23 Gy e s Bans ble 553 3sa Cus Ll Dby B jeaal) loasall
Cilubdly Calaal¥) e degena U] Ay oDle caidin J<a Ul b Jexds W3 s oS
A0l cladially Wl gl alatiy lossall elal agiis aSan Sl 385l duddnl clehays
el e Aty 2ahaY) Gl seluy 13y cClugal) 38 z)la, Jaly QLYY auea o
) clawsall Cilal gaas ) Gilhad) Al B gk Cumn dpdidl il o leales
osklly sl Olaay (Al dga e AulBy AdhaY) clhlll Gilwly dea e Adpadly
g Wl Alally mlladll (653 Aylany (g paal) g Uil aial

todnh e e o G dadl Sleall ) Sl Al lujladl taals ks o
Oe sed S Ll padl Slead) By adan e Jsiuall oliel (el dlull sasiy V) -
ey gl e AaSsall e oY Ll il Bl

D8 Juadlly 331 Gallae 2S5 A L8l et dwall 13 e dgllad) cladlayl @)
bl gunally algall alsll posall PR (o allaall 038 Jae Lpsiiy punally 28 u (ISY)
iige el o 333 LA O S Gl shad) (s DA (e Lo pllam
Al
idee 2l @Sal elidly Hgill Lenad S Gy daaball @leba) of @lly ) il
S il Hsn atys (il Jalall Gasll Glehals Sl A5 e a8y gyl anill
A Aalall (530 ek () ye¥1 Slhlacadll @lgill Giapel adar Al @l of V) Lelleel e gl
eustig Aaabyall Cliee a0l aex
Dl B ASsall Auai aed Byg e Auhall adi Gaw Lo ad DA e tdaahll Sluags
SRV Lann b Jled 90 AeSsall aay ol Badlial) 50L35 A peadl) Gsudl £l Qb Al
i bl a LS LA LY g5 qaiats Aty ol i 3adil)y dlesll
Ol b Juadl Slleal 20l pas (e Gaanbaadly peaidaly ofialill oL8 Agladd andl -
Al e e Baall) Joall b peadl) alilly @l gill AaSsal daialy fgale eliily juadl

— — — — 7F7 — —




taaa o o & b il ae on .0 ) sladl) AaBiCal 4TS L8 paall bl AaSsa

By Gdlae elis) DA e gl AaSeal )l WY Jonds doaldd) Joall o -
GBI Gallaw lad (sS5 e dXS ajally (ddially dabiall Glblee (8 dojliay Aldis
clabaial) Aaon il Lie S

Aal) alals alaal) asty y AaSnll Aaldl) ol laa) e cloSall el o -
L0l Aprg A ol s A Al Gl (gl ¢ Lghnlal Anliall Aosbeai®Y |y danland

Ldpad Jle¥) Glabie b LSl dwall Lalll Joall cluyis gl e Jaall -
Ngaadat] U Al 4 ilall LY dlacts A sall ol jlaal) (it Ga g Lilal (s 2 el

alally (aldll cpelUadll ald cCojladl Aobuwiall Amll ulias ol Zlas ol -
LYl DAY A DA e sa 15 Apadanilly A5 g1 LY gy elidY lea deally

claliie € (g o @lldy cAaSsall 3Uai 8 38U Cuysiy 5SS el Mg dlae] -
sasadll 4ay o ilally Lgee Zuyally ualil) lalill oobaii¥) (el 355Sal JlaeY)

: Ghalsgly galsal

! Le Robert, Dictionnaire Historique de la langue Francaise, Paris, 1992, P 906.

e bl ol ) flindl dia Y SLEY) s sdualgliy Laplpa .. Lupdhal) Luaillly LaSoalf ile Sya 2
2 2 (2008 sensx 17 = 16 bl daals ccbinads adly ¢ ihal) 8 Zuanl) L) Ll ciYpal
12613 (a2 2006 « s coaalall Al /Y eudl) datlrgg SlSuhl dafon Lol ibins desa 3
57 (2009 Ayl caslall ) ¢ uallelf dillaldl 4oj¥s SlSiill dagea cdlea Jlal) 2 Gyl
61 = 2004 5dgi 309 saal) ¢ oapal) Jaiiedl) Usa cgllall sl 2g¢da ¢ aaS 5

® What is corporate governance”, a partir du site d'internet : http://www.encycogov.com.
:2003/04/07 « salaB1 2 aY| «_lgd¥) tuds Sl slof plaa daSoalf ¢ a8l 56 7
@l (1 Axdall caysilly il Aal) 4a€e ¢ Dol Lagpad) ¢ (gladiall ) e dane (Jals )y A Uae B
.300= <2008
www.alegt.com. .4784:xc ((2006) s 5N dnlaidy) damia 7
2002 089 (e gase cGladu ihias e 10
25 G oS3 s e Gsladial) Ll tie dena (R 3y Al Une i) angall . ®
www.hawkama.net s Sl daSpa duadf Al Aol e yidl e
57 e 2005 Aaakl) ¢ jeas Ayl Jaill de sana ¢ Sl daSon ¢(Spuadll daal (pna 12
390m couS i gage ¢ Spadll deal puaa P
A o oS G gase (Ol iban dena 13
D) cdijlaal) b AaSpal) ikt copladll — fpalual- asliadl cClSd) daSha e Jl)) 2 ()la 14
226 a 2005 ¢ yan daalall
91 m couS G gaga ¢ (Spadll deal una

16 Winkler Adalbert, Financial Development, Economic Growth and Corporate Governance, 1998, p178.

- B e



http://www.encycogov.com./

&ylalg alniasl igay jicHl dlag 2017 /sﬂqa (01)22ell (01) alaoll

Agmand) Apladll Ass ( mulae gabiie 0 ADlenl) Luallel) ClSEN iaes Jligl IS (SIS e L5 Y
4U4 ‘2002 ),\A.m:\.l ‘36 Aad) Al daud) sz\.,m\;x.ﬂ 3\.:\.3):“&3\
2003 « 352020 "Gl SIAY) ) Gl dagal) AalaBY) syl Aoyukay) oy 18

19 Gerard Charreaux, Le Gouvernment des Entreprises —Corporate Govrnance- Theorie et
faites, Edition Economica, 1997, p335

1960= 2003 ¢ jihall (osiSe G 3Sall Aalud) (dpralal) Cile gahaall ())gus ¢ Fodelf i ¢ iyhal jalall 2
1990 ol 14 16 saall < Lacusl 5ialf 4 ileall 10/90 ad; « 25 5 5538 2!

Aashid) Joa ibgll ya3al) «11/03 sa¥)s 10/90 G5 (s (iSiad) i) L] ¢ omsny isiae 2
9 U= (2006 Jol 25-24 ¢ iy Gaals ¢(Bnlaid¥ )y 35l Vsl b A

Jb b Al dashidl Jea ilagl) Hasall) Ayifall Adpasl daghial) auli Gla Gadfs osia deae D
Aa (2006 Ll 25-24 ¢ Hlis Gaals o(Lalamdy s L sl cYsatl)

24Abd Elkrim Sadeg, Le systéme bancaire Algérien, La nouvelle réglementation, Algérie, 2004, p 46.
oyl Ciyloadl alas) Lol cijlaall Lol fuolosl) St Samadf J il 4uld5) Sludbie ¢ s 2 Ka 2
127 5a 200355

* "R S E= Solvency Rate of the European
26 Philippe Garsuault et Stéphane Priami, La banque fonctionnement et stratégies, Edition
Economica, Paris, 1995, p 170

iy ayal) Coloadl saih Ll Jodl o Wy Jal (il DS Jpa JU Lind Sffide g laill Qs 27
11¢104= <1990

1994 g 29 c3yiall aclll waasy Aaleiall 94 — 74 8 dadail) (e 3 33l 25

L) aasal) (i ¢ 94 — T4 3 Aol Sse 2

Ny Aihall Adpad) degliall le )ofib cldldlly gifinl Auad) slbl ol bl 20
2942 ¢(2004 y0m2 15-14 «Calal) Radla (ilasiy adly —olay)

2003 @5l 26 523080 eyl suall & 5lall11/30 5eY1 ¢10/90 (s &) o5 27

Joa I Aol alall) ¢l sfulf sl afles el (Suilind) Auaal alhill £ila) clulbio ¢y 2y 7
1202 (2006 sravws 54 <dayas Gaals cdaalill Joall 3 Babai®y) cladlaY) e SE daall slad




