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  RBIAر ــــــــــــل التدقيق الداخلي القائم على المخاطــــــــمدى تطبيق مدخ

 "حالة مجموعة من المؤسسات: " ي المؤسسة الجزائريةـف

 •سايح نوالد. 
 

 :ملخص

اطر الدراسة الى قياس مدى التزام مجموعة من المؤسسات الجزائرية بتطبيق منهج التدقيق الداخلي القاائم علاى المخا تهدف  
حياث أبا ي يساتند علاى  ،سة، وهذا في ظل التطاور الاذع عرفاه هاذا النشاا في إدارة أنشطته من خلال مراحله الثلاث الرئي

مدخل التقارب مع المخاطر في إدارة مهامه، من أجل تقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر في المؤسسة، وفي المقابل تحديد 
وجاود اهتماام ةبيار  ، حياث توبالنا إلاىشارةة50ى تام اتتشاافهو وتام التطبياق علاأولويات نشااطه حساب أهمياة الخطار الاذع 

في إدارة المخاطر،  -التخطيط، التنفيذ، الإ لاغ والمتا عة-وأن التدقيق الداخلي يُساهم من خلال مراحله الثلاثبهذا التوجه، 
 ةل ةبير في مرحلة التنفيذوالنماذج الإحبائية المعتمدة في التحليل أن هذه المساهمة تتون  ش ةما أظهرت

 .المؤسسة الجزائرية: التدقيق الداخلي، إدارة المخاطر، منهج التدقيق الداخلي القائم على المخاطر، الكلمات المفتاحية
 

Résumé: 

      L'étude a pour objectif de déterminer l’ampleur de l’application d’un groupe d’entreprises 

algériennes de l'approche de l'audit interne basé sur les risques dans la gestion de ses activités à travers ses trois 

étapes principales, et ce, dans le cadre du développement réalisé par cette activité, qui s’appuie dorénavant sur le 

principe de la convergence avec le risque dans la gestion de ses tâches, afin d'évaluer et d’améliorer l'efficacité 

de la gestion des risques dans l'entreprise, et de déterminer, en retour, les priorités de son activité en fonction de 

l'importance du risque découvert. Cette approche a été appliquée sur 50 sociétés. Nous avons noté l’existence 

d’un grand intérêt à cet égard, et que l'audit interne contribue par ses trois étapes, soit la planification, la 

réalisation, le rapport et le suivi, dans la gestion des risques. Les modèles statistiques adoptés dans l'analyse ont 

également démontré que cette contribution se manifeste de manière significative dans la phase de la réalisation 

  Mots-clés: audit interne, gestion des risques, approche de l'audit interne basé sur les risques, 

entreprise algérienne 
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 مقدمة:

عمال والمتطل ات الحديثة، تطورت مهنة التدقيق الداخلي ةنشا  استجا ة للتغيرات المستمرة في بيئة الأ   
وزادت أهميته  ،المؤسساتمستقل وموضوعي يُعنى بإضافة قيمة ملموسة وتحسين العمليات التشغيلية في 

يهدف إلى الترةيز  والذع  RBIAئم على المخاطر أتثر  عد ظهور المنهج الجديد للتدقيق الداخلي القا
داراتها، المؤسسةعلى المخاطر التي قد تحول دون تحقيق أهداف  ،  وتقييم الطرق المعتمدة للتحةم بها وا 

حةام الض ط عليها والترةيز على  ،بهدف وضع مخطط التدقيق من أجل تقييم أنظمة الض ط الداخلي ،وا 
  المؤسسةتبر، فنشا  التدقيق الداخلي يُساعد الإدارة في تحقيق أهداف المخاطر التي تأخذ الأهمية الأ

 من خلال إت اع مراحل التدقيق المنظمة والدقيقة القائمة على المخاطرو

ومن هذا المنطلق جاءت اشةالية ال حث في محاولة قياس مدى اعتماد مجموعة من المؤسسات الجزائرية 
 ؤل الرئيسي التالي:على هذا المنهج والاجا ة على التسا

 في المؤسسة الجزائرية؟ RBIA ما مدى تطبيق منهج التدقيق الداخلي القائم على المخاطر

ومن أجل الإجا ة على هذا التساؤل تم بياغة الفرضيات الثلاث استنادا الى المراحل الرئيسية في تنفيذ 
 مهام التدقيق الداخلي ةما يلي: 

 للتدقيق؛ التخطيط عند للشرةة المخاطر ةإدار  نظام الداخلي المدقق يُراعي و1
 التدقيق أنشطة تنفيذ عند وتحسينها المخاطر إدارة عمليات نجاعة تقييم في الداخلي المدقق يُساهم و2

 الداخلي؛
 ومتا عته؛ التدقيق تقرير بياغة المخاطر الداخلي المدقق يُراعي و3

ق الداخلي القائم على من هذه الدراسة هو قياس مدى تطبيق منهج التدقيالهدف حيث أن  
اقتراح و أثناء تنفيذ مهام نشا  التدقيق الداخلي في مجموعة من المؤسسات الجزائرية، RBIA المخاطر

استنادا إلى مراحل نشا  التدقيق الداخلي، واخت اره من أجل  متغيرع الدراسةنموذج م سط يسمي بربط 
 وإبراز أهمية ةل مرحلة في إدارة المخاطر

وهو منهج يقوم على وبف  الوصفي التحليليالنتائج تم الاعتماد على المنهج  ومن أجل بلوغ 
الظاهرة من خلال المزج بين المعلومات النظرية والبيانات الميدانية عن المشةلة موضوع الدراسة، ثم 

 النتائجوتحليلها من أجل تحقيق الأهداف المرجوة والخروج بجملة من 
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 الجانب النظري 

عمال والمتطل ات الحديثة، تطورت مهنة التدقيق الداخلي ات المستمرة في بيئة الأللتغير  نتيجة 
وزادت أهميته أتثر  عد ظهور المنهج ، في تقييم وتحسين نظم الشرةةمستقل وموضوعي رقابي ةنشا  

في أداء الترةيز على المخاطر  إلى يهدفوالذع  RBIAالجديد للتدقيق الداخلي القائم على المخاطر 
 والقائمة على المخاطرخلال مراحل التدقيق  من مؤسسةالالإدارة في تحقيق أهداف  ومساعدة ،مهمها

Iتعريف التدقيق الداخلي . 
 تقديم اشأنه من موضوعي واستشاري، رقابي مستقل، نشاط "1  :يُعرف التدقيق الداخلي  أنه 
بداء اللازمة التأكيدات  إلى وتؤدى المؤسسة فعالية نم وتزيد مضافة قيمة التي تحقق التوصيات وا 
 منظمة منهجية أساليب بوضع ،المؤسسة أهداف تحقيق على هذا النشاط ويساعد أدائها، تحسين
 ".المؤسسات وحوكمة الرقابة، المخاطر، إدارة :من كل فعالية وتحسين لتقييم

ت خدماقدم نوعين من الخدمات، الأولى ت المراجعة الداخليةالتعريف يتضي أن  خلال من 
تم تحديدها ويتم التعامل معها  المؤسسةطمأنة الإدارة أن المخاطر المرت طة   والتي تهدف إلى تأكيدية

 والنبي للإدارة لاتخاذ مؤسسةقدمها لليالتي  الاستشاريةالخدمات في  الثانية فتتمثل طريقة ملائمة، أما 
نشا  داخلي، بل اتتفى بتعريفه  أنه ة يللتدقيق الداخل أنه لم يشر من التعريف ةما يلاحظ  قرارات معينةو

ثلاث  وأشار الى وجود د المعه بينها  ةما  ،المؤسسة ن خارج منفذ يُ  أن يمةنحيث  رقابي مستقل،شا  ن
إما داخليا، او  الاستعانة  مبادر خارجية أو مبادر  مبادر لأداء وظيفة التدقيق الداخلي

  2 مشترةة)مختلطة(و

في إدارة أنشطته ةما  وأب ي يعتمد على مقاربة مع المخاطرلداخلي مؤخرا طور نشا  التدقيق اتحيث 
 يوضي الشةل الموالي:

 01شكل 
 تطور مهنة التدقيق الداخلي 

 

 

 
 

Source: Ziani abdlhak , le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise : 
cas entreprises  algériennes, these pour l'obtention du titre  de docteur en science economique, université 
abou bekr belkaid de tlemcen, algerie , 2013/2014, p.159. 
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II التدقيق الداخلي القائم على المخاطر .RBIA 

منهجية "  3: أنه RBIA  اطرالتدقيق الداخلي القائم على المخIIA يُعرف معهد المدققين الداخليين 
تربط التدقيق الداخلي بإطار إدارة المخاطر الكلي للشركة، حيث يسمح للتدقيق الداخلي بتوفير ضمان لمجلس الإدارة أن 

بإت اع هذه المنهجية لابد ف ،" برنامج إدارة المخاطر يدير المخاطر بشكل فعال في حدود مستوى الإقدام على المخاطر
أن الإدارة تُحدد وتُقيم وتستجيب للمخاطر التي تتون  التدقيق الداخلي قادرة على استنتاجأن تتون وظيفة 

ذا ةان مستوى المخاطر المت قية لا يتماشى ، و في مستوى يفوق أو أقل من مستوى المخاطر المقبولة ا 
 و4من اتخاذ إجراءات تبحيحية لذلك معها لابد

 ناهج التدقيق التقليديةالفرق بين التدقيق القائم على المخاطر وم  و1
 5:تختلف منهجية التدقيق القائم على مخاطر الأعمال عن المناهج التقليدية  عدد من الجوانب

تقييم المخاطر يعتبر عملية مستمرة في إطار منهج التدقيق القائم على المخاطر، بينما تتم  شةل  
 دورع ضمن المنهجيات التقليدية؛

جراءات الرقا ة على المخاطر إن وُ في إطار مناهج التدقيق التقليد  جدت لا يتم ية فان سياسات وا 
محل التدقيق، بينما وفق  المؤسسةدعمها  شةل ةامل من قبل الإدارة العليا، ولا تتم  مشارةة أعضاء 

تتم الموافقة عليها ودعمها  التامل من قبل الإدارة العليا، و مشارةة  منهج التدقيق القائم على المخاطر
 محل التدقيق؛ المؤسسةضاء جميع أع
في إطار منهجية التدقيق التقليدية يتم ال حث وتحديد المخاطر ومن ثم تتم عملية التعامل معها،  

بينما في إطار منهجية التدقيق القائم على المخاطر يتم التعامل مع المخاطر  شةل دائم ضمن عملية 
 ئمة في حينها؛منظمة ومستمرة، ويتم اتخاذ الإجراءات التبحيحية الملا

يدعو منهج التدقيق القائم على المخاطر إلى ربط المخاطر مع نظام التدقيق، وذلك لان التدقيق  
وُجد من أجل التقليل من هذه المخاطر، والاحتفاظ  المخاطر في الحدود المقبولة، وللتعامل مع المخاطر 

تحليلها بهدف تسهيل فهم تأثيرها، الوقوف على مستويات الخطر، و  المؤسسة، فان ذلك يتطلب من إدارة 
 ووضع الاستراتيجيات الملائمة للتعامل معها؛

وفق أسلوب التدقيق القائم على المخاطر يتم استخدام موارد التدقيق  شةل أمثل، من خلال  
الترةيز على المناطق الأتثر خطورة، بينما المناهج التقليدية يتم توزيع موارد التدقيق على ةل الوحدات 

 و6نشطة  غض النظر عن درجة المخاطر المرت طة بهاوالأ
 مراحله: .2

  7: يلي ةما  IIAالداخليين المدققين معهد حددها رئيسية مراحل ثلاث على المدخل هذا يقوم
 مجلس فيه ساهم الذع المدى عن عام فهم على الحبولمن خلال  :المستحقة المخاطر تقييم -

دارة ييموتق تحديد في العليا والإدارة الإدارة  سجل موثوقية على مؤشرا يوفر ما وهو المخاطر، ومراق ة وا 
 التدقيق؛ مهام تخطيط عند المخاطر
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 ما عادة معينة،  فترة الخابة المطلو ة والاستشارات التأتيدات تحديد: دوريا للتدقيق التخطيط -
 تأتيداتلا تقديم يقتضيه ما حسب المجالات ةل أولويات وترتيب تحديد خلال من سنة، تتون 
 المخاطر؛ إدارة عمليات يتضمن  ماو  موضوعية،ال
 إطار من جزء على تأتيدات لتقديم فردية  بفة المخاطر تقييم مهام تنفيذ يتم :التدقيق مهام تنفيذ -

 المخاطر، الاستجا ات، والإجراءات تُبنف  شةل فعال ويتم تبليغهاووان  المخاطر، إدارة
اول ربط هذه المراحل بخطوات تنفيذ مهام التدقيق الداخلي استنادا و غرض تحقيق اهداف الدراسة سنح

 الا لاغ والمتا عة(و-التنفيذ-الى وظائفه الثلاث الرئيسية )التخطيط
 الجانب الميداني: حالة مجموعة من المؤسسات الجزائرية

ره الوسيلة تم بناء استبيان  اعت ا الفرضيات التي تم بياغتها في بداية الدراسةمن أجل اخت ار  
 ، وتحليله  الطرق الإحبائية من أجل الخروج  النتائجوالأتثر استخداما في هذا النوع من ال حوث

I. مجتمع وعينة الدراسة 
مؤسسات المساهمة في الجزائر العامة والخابة والفئة  مجموع يتتون مجتمع الدراسة من 

محل الاستقباء  طريقة عشوائية  سساتمؤ وتم اختيار مجموع الالمقبودة هم المدققين الداخليين،  
وظيفة التدقيق الداخلي تتاد تتون منعدمة في  أنالتبرى، ذلك  مؤسساتمع الترةيز على ال

التي تمتاز  الأقدمية  مؤسساتفي التوزيع على ال ال احثةةز ر المتوسطة والبغيرة، ةما  مؤسساتال
الوطنية التبرى الموجودة في الشرق والتي  تمؤسساولها تجربة معتبرة في الحياة الاقتبادية، وةذا ال

هامة، أما الأشخاص المستجوبين فهم ةل الموظفين الموجودين في قسم  إستراتيجيةتحتل مةانة 
مؤسسة مع العلم  50بلغ عدد المؤسسات التي استجابت راتزهم، و التدقيق الداخلي على اختلاف م
 110من أبل  89الاستبيانات المع أة  مؤسسة، وبلغ عدد  60أنه تم توزيع الاستبيان على 

 وهي نس ة مقبولة في ال حوث الاقتباديةو ٪ 9و80موزعة، و التالي بلغت نس ة الاستجا ة 
IIهيكلة الاستبيان . 
في  ، وقد تم تبويبها النس ة للأسئلة المرت طة  متغيرات الدراسةسؤال  47تضمنت قائمة الاستبيان  
، وتم الاعتماد في بدائل الإجا ة على تم بياغتها في بداية الدراسةمحاور تقابل الفرضيات التي  3

مقياس سلم ليةرت الخماسي الذع يحتمل خمس إجا ات، وقد عمدنا إلى ترميزها حسب درجات 
و النس ة لطول ، SPSSحتى تسهل علينا عملية إدخال البيانات في برنامج  1إلى  5الموافقة من 

،   (4=1-5)الحد الأدنى والحد الأعلى للفئاتحساب الفرق بين  المدى بين درجة ودرجة  فقد تم
(، حيث نضيفه 8و0=4/5وعند إجراء القسمة نحبل على طول المدى ةالتالي)  5وعدد الفئات هو 

  التدرج إلى رموز الفئات ابتداء من أبغر فئة وةان الترميز المعتمد ةالتالي:
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 01جدول 
 مقياس ليكرت الخماسي 

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق افق بشدةمو  التصنيف
 1 2 3 4 5 الترميز
 1.8—1 2.6—1.8 3.4—2.6 4.2—3.4 5—4.2 المدى

 المصدر: من إعداد الباحثة
III.  الأساليب الإحصائية المستخدمة 

يب  عد أن تم تحبيل العدد النهائي للاستبيانات المقبولة ، اعتمد ال احث على العديد من الأسال 
الإحبائية الضرورية لمعالجة البيانات استنادا الى البرنامج الإحبائي للعلوم الاجتماعية المعروف  اسم  

statistical packaage for social science-SPSS-)- ):ةما يلي 
 المتوسط الحسابي والانحراف المعيارعو التترارات والنسب،: أساليب الإحصاء الوصفي  -1
أسلوب  ،للعينة الواحدة Tمعامل الارت ا  لبيرسن، اخت ار  معامل الث ات ألفاترون اخ،: دلاليأدوات الإحصاء الاست -2

 .SMIRNOV-KOLMOGOROVاخت ار ، والانحدار المتعدد
IV. اختبار ثبات الاستبيان 

من أجل اخت ار بحة وث ات الاستبيان تم الاعتماد على معامل الاتّساق الداخليّ ألفا ةرون اخ  
 والجدول الموالي يبين المعامل حسب ةل محور: للإجا ات،

 : 02جدول 
 توزيع معامل الفا كرونباخ

 المعامل عدد الأسئلة المحور
 0.849 11 المحور الأول
 0.829 24 المحور الثاني
 0.867 12 المحور الثالث
 0.902 47 الاستبيان ككل

 spss الاعتماد على برنامج ال احثة: من إعداد المصدر

وهو قريب من  902و0لاستبيان ةةل هو ألفا كرونباخ ظ من خلال الجدول أن معامل نلاح 
الواحد ما يدل على وجود اتساق داخلي داخل هذه المحاور، حيث نشير إلى أن المعامل ةلما اقترب من 

 الواحد ةلما دل على وجود ث ات داخلي ةبير، وأمةن الاعتماد على بياناتهو
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Vلديموغرافية لعينة الدراسة. تحليل الخصائص ا 
 03جدول 

 تلخيص نتائج الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة 
 ٪النسب التترار  النوع الخبائص ٪النسب التكرار النوع الخصائص

الشهادات  9و89 80 ذةر الجنس
 المهنية في

 التدقيق 

  51.7 46 شهادة دون 

  5.6 5 محاسبي خبير 1و10 9 أنثى

المركز 
 الوظيفي

  5.6 5 حسا ات محافظ 9و44 40 رئيس قسم 

 التدقيق في شهادة 4و40 36 مدقق مساعد
 الداخلي

33 37.1  

 37.1 33 مالية التخصص 6و14 13 رئيس مهمة

التحصيل 
 العلمي

 12.4 11 محاس ة 5و4 4 دون  ةالوريا

 23.6 21 تدقيق 2و2 2  ةالوريا

 27 24 رى أخ 4و3 3 شهادة الدراسات التطبيقية

     4و58 52 ليسانس
     2و11 10 ماجستير
     1و1 1 دةتوراه

     19.1 17 تخببات أخرى 
سنوات 

الخبرة في 
مجال 

التدقيق 
 الداخلي

     2و2  2 عامين
 6الى أقل من  2من

 سنوات
      8و43 39

 12الى اقل من  6من 
 سنة

24 27      

      27 24 12أتبر من 
 spss الاعتماد على برنامج  ال احثةمن إعداد  در:المص

محل الدراسة تميزت  المؤسساتخبائص المدققين الداخليين في  أن يتبين   من خلال الجدول 
، ةون  هذه التخببات تتطلب الإناثالذةور أتثر من  من فئة الموظفين أن غير أننا لاحظنا  التنوع، 

، أما فيما المؤسسةخلال أشهر السنة، وضرورة التنقل بين وحدات نوعا من التفرغ نظرا لتثافة الأعمال 
وهو مؤشر جيد  ،أن أعلى نس ة ةانت لوظيفة رئيس قسم التدقيق الداخلي يخص المرةز الوظيفي فنلاحظ

في الدراسة ذلك أن النس ة الأتبر هم مدققون يشغلون مراتز وظيفية عالية، لهم السلطة في إدارة وتسيير 
 المدروسةو المؤسساتالداخلي في  قسم التدقيق

يلاحظ وجود تنوع في المستوى التعليمي وأن الحابلين على مؤهلات جامعية هم الأتثر من جهة أخرى  
ترةز على توظيف حملة الشهادات الجامعية  المؤسساتما قد يُفسر  أن تمثيلا في عينة الدراسة، وهو 
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لما تمتاز  ه هذه الوظيفة من تعقيدات  التدقيق الداخليالذين لهم التأهيل العلمي لتسيير وآداء وظائف 
  والاعتماد عليها  مبداقية عاليةو إجا اتهمإمةانيّة الوثوق في  وهو ما يدعم، وضرورة وجود ربيد معرفي

وقد يفسر النقص في خبرة مقبولة على العموم، فيما يخص سنوات الخبرة في مجال التدقيق نلاحظ أنها   
في  عض الأحيان والتي  المؤسسةلداخليين إلى سببين إما التغيرات التي تمس هياتل  عض المدققين ا

 المؤسساتينتج عنها تغيير مراتز رؤساء الدوائر، أو التأخر في تبني وظيفة التدقيق الداخلي في  عض 
بولة على إلا أن سنوات الخبرة لعينة الدراسة ت قى مق و01/88من القانون  40وفقا لما نبت عليه المادة 

لتدقيق العموم مما يجعل المدققين الداخليين قادرين على تتوين آراء ايجابية أو سلبية حول فعالية وظيفة ا
محل  المؤسساتأن المدققين الداخليين في ةما يلاحظ من خلال الجدول  ،الداخلي في إدارة المخاطر

لا ترقى إلى ما تتطل ه هذه الوظيفة  لي،الدراسة يمتلتون شهادات مهنية بنس ة متواضعة في التدقيق الداخ
 من ةفاءة مهنية وتأهيلو

وأخيرا فيما يخص التخبص فيلاحظ أن تخبص التدقيق يأخذ نبي ا متواضعا مقارنة مع   
لا ترةز في التوظيف على حملة شهادات التدقيق فقط  المؤسساتالتخببات الأخرى ويفسر ذلك ةون 
تعتمد  المؤسساتامعات و عض الجامعات تبنته مؤخرا، و التالي فةون هذا التخبص لا يوجد في ةل الج

 في التوظيف على تخببات متقاربة مع مجال التدقيقو
VIاختبار صدق الاستبيان . 

 ،بيرسون تم حساب معاملات الارت ا  بين الفرضيات الثلاث والاستبيان ةةل من خلال معامل  
لتي تريد الأداة الوبول إليها، ويبين مدع ارت ا  ةل مدى تحقق الأهداف او  البدق البنائيالذع يقيس 

 ومجال من مجالات الدراسة  الدرجة التلية لفقرات استبيان
 04جدول 

 معامل الارتباط بين كل فرضية من الفرضيات والدرجة الكلية للاستبيان
 SIG معامل الارتباط الفرضيات

 0.00 742و0 الفرضية الأولى
 0.00 905و0 الغرضية الثانية
 0.00 721و0 الفرضية الثالثة

 وSPSSاعتمادا على برنامج  ال احثة: من اعداد المصدر 

وبين  فرضيات الدراسةمن  رضيةمن الجدول أعلاه يتبين أنه توجد علاقة ارت ا  طردية بين ةل ف 
، وبين -عةالتخطيط والتنفيذ والا لاغ والمتا -أع وجود ارت ا  بين أعمال  ،التلية للاستبيانالفرضية 

في ةامل الحالات هو أتبر من  بيرسون ذلك أن معامل  لى المخاطر،عمنهجية التدقيق الداخلي القائم 
هو أقل من  مستوى الدلالة و في جميع الحالات  = 00SIGو0البفر، ةما أن مستوى الدلالة المحسو ة  

توجد علاقة ارتباط ة أع أنه: ،  و التالي نرفض فرضية العدم ونقبل الفرضية البديلα=  05و0الجدولية 
 ووالفرضية الإجمالية كل فرضية من فرضيات الدراسةذات دلالة إحصائية بين 
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VII. ة الفرضياتحاختبار ص : 
تحقيقها، سنقوم  اخت ار فرضيات الدراسة وعرض  إلىالأهداف التي تسعى الدراسة  إطارفي  

الوسط الحسابي الذع  أنحدة من أجل التحقق من لعينة وا Tتم استخدام اخت ار حيث نتائجها وتحليلها، 
حيث تم اختيار القيمة المعيارية للمتوسط  القيمة  المستجوبون هو أقل أو أتبر من وسط أداة القياس، أبداه
 0.05α=تم تحديد مستوى الدلالة بنس ة ، و (4و3الى 6و2في الوسط في المدى الثالث ) ، وهي تقع3

يتم رفض فرضية العدم  05و0أقل من    sigث اذا ةان مستوى المعنوية ٪ حي95عند مستوى ثقة يقدر با
 وقبول الفرضية البديلة والعةسو

 من أجل اخت ارها يتم بياغتها  الشةل التالي: /اختبار الفرضية الأولى .1
 عند التخطيط للتدقيق؛ مؤسسة: لا يُراعي المدقق الداخلي نظام إدارة المخاطر للH0فرضية العدم ✓
لجدول وا : يُراعي المدقق الداخلي نظام إدارة المخاطر للشرةة عند التخطيط للتدقيق؛H1لبديلةالفرضية ا ✓

الموالي يمثل الفقرات التي تم من خلالها قياس هذه العلاقة والمقاييس المختلفة لآراءالمدققين الداخليين 
 العاملين في المؤسسات محل الدراسة  شأنهاو

 :05جدول 
 ة الأولى نتائج اختبار الفرضي 

عند وضع خطة التدقيق في شركتكم يأخذ المدقق الداخلي بعين 
 الاعتبار ما يلي:

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية

اختبار 
T 

SIG 

الاعتماد على نظام إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية  و1
 المحيطة  شرةتتم؛

 0.00 55و18 1 72و0 42و4
     

خطة لمهام نشا  التدقيق الداخلي  شرةتتم مرتتزة على  وضع .2
 الأخذ  عين الاعت ار المخاطر؛

 00و0 13 2 93و0 28و4
     

تضمين المهام الاستشارية في خطة التدقيق عند إمةانية تحسين  و3
 إدارة المخاطر في شرةتتم ؛

 0.00 46و7 6 12و1 89و3
     

 00و0 35و8 4 05و1 93و3 لمخاطر في شرةتتم؛وضع هدف تقييم فعالية برنامج إدارة ا و4
 0.00 13و9 4 96و0 93و3 تتعرف بها شرةتتم على المخاطر الطريقة التي الجوهرية ؛ و5
 0.00 77و7 7 06و1 88و3 الطريقة التي تقيم بها شرةتتم المخاطر الجوهرية؛ و6
 00و0 86و5 10 99و0 62و3 الطريقة التي تحدد بها شرةتتم المخاطر المت قية؛ و7

 0.00 23و5 11 09و1 61و3 الطريقة التي تقيم بها شرةتتم المخاطر المت قية و8
التأتد من أن نظام الرقا ة يتعامل مع المخاطر  غرض الوبول  و9

 بها إلى مستوى القابلية لتحمل المخاطر ؛
 0.00 25و14 3 83و0 26و4

     
 0.00 35و5 9 16و1 66و3 الإجراءات الشةلية في  التعامل مع المخاطر  شرةتتم؛ و10
مراعاة المخاطر ضعيفة الاحتمال والأثر على شرةتتم من أجل  و11

 ضمان التغطية الشاملة في التدقيق
 00و0 27و6 8 18و1 79و3

     
 0.00 9.2 ---- 1 3.93 المجموع
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 SPSSاعتمادا على برنامج  ال احثة: من إعداد  المصدر

والذع  93و3لإجمالي لفقرات الفرضية الأولى قدر با لاحظ من خلال الجدول أن المتوسط الحسابي ايُ   
يقع  في الفئة الرا عة من سلم ليةرت الخماسي وتشير الى درجة موافق، وهو ما يفسر رضا غالبية أفراد 

لانحراف المعيارع التلي دارة المخاطر عند التخطيط للمهمة، أما االعينة على مراعاة المدقق الداخلي لإ
 ؛نسبيا يدل على ترةز الإجا ات حول المتوسط الحسابي  وهو منخفض 1قدر با 
بترتيب الع ارات الخابة بهذه الفرضية من أجل تحديد الإجراءات المعمول بها أتثر ال احثة وقام  

عند التخطيط للمهمة، وهذا استنادا إلى المتوسطات الحسابية، حيث يظهر لنا أن عينة الدراسة توافق جدا 
مرتتزة التدقيق وضع خطة ام إدارة المخاطر لتحديد المخاطر ذات الأهمية وأنه يتم على الاعتماد على نظ

 ، وتليهما  قية الاجراءاتوالمخاطر هذه على الأخذ  عين الاعت ار
من خلال الجدول ةذلك نلاحظ أن جميع فقرات هذه الفرضية هي محققة  مستوى دلالة محسو ة  

sig=0.00  05و0مستوى الدلالة الجدولية وهي قيمة أبغر  ةثير من قيمة=α  95عند مستوى ثقة٪ 
عند  96و1الجدولية التي تساوع   tوهي أتبر من قيمة  2و9الإجمالية المحسو ة قدرت با  tةما أن قيمة 
يمةن أن نؤةد بحة ضية العدم وقبول النظرية البديلة، و وعليه يتم رفض فر  α=05و0مستوى دلالة 

 الفرضية الأولى ةما يلي:
 عند التخطيط للتدقيق محل الدراسة مؤسساتي المدقق الداخلي نظام إدارة المخاطر لليراع

 من أجل اخت ارها يتم بياغتها  الشةل التالي:/اختبار الفرضية الثانية .2
:لا يساهم المدقق الداخلي في تقييم نجاعة عمليات إدارة المخاطر وتحسينها عند تنفيذ  H0فرضية العدم ✓

 أنشطة التدقيق الداخلي
: يساهم المدقق الداخلي في تقييم نجاعة عمليات إدارة المخاطر وتحسينها عند  H0الفرضية البديلة ✓

 تنفيذ أنشطة التدقيق الداخلي؛
 06جدول 

 ةنتائج اختبار الفرضية الثاني
عند وضع خطة عمل مهمة التدقيق في شركتكم يأخذ  المدقق 

 الداخلي  بعين الاعتبار ما يلي:
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الأهمية
 النسبية 

 tقيمة 
 المحسوبة

Sig 

تحديد دوره في عملية إدارة المخاطر  شرةتتم في ميثاق  .1
 التدقيق؛

 0 13 2 88و0 22و4

 014و0 52و2 1 51و5 47و4 لتحسين إدارة المخاطر في شرةتتم؛تقديم خدمات استشارية  و2
الحبول على معلومات حول المخاطر المتعلقة  الممارسات  و3

 التشغيلية في شرةتتم ؛
 0 26و13 4 85و0 20و4

 0 34و4 22 09و1 51و3 مراجعة سجل المخاطر المعد من طرف شرةتتم؛ و4
 فحص نقا  الضعف المحتملة في نظام ادارة المخاطر و5

  شرةتتم؛
 0 58و9 9 94و0 96و3

التأتد من تحديد ةل المخاطر المحيطة  شرةتتم عند إدارة  و6
 المخاطر؛

 0 06و10 7 94و0 01و4
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 0 13و8 11 06و1 92و3 التأتد من اتتمال إجراءات تحليل المخاطر في شرةتتم؛ و7
تقييم التقارير المتعلقة  المخاطر الموجودة في شرةتتم للتأتد  و8

 من دقتها؛
 0 10و8 13 96و0 83و3

التأتد من أن التقرير المتعلق  المخاطر قد تم توبيله  الطرق  و9
 المناس ة في شرةتتم ؛

 0 06و10 8 91و0 98و3

التأتد من أن التقرير المتعلق  المخاطر قد تم توبيله في  و10
 الوقت المناسب في شرةتتم ؛

 0 02و9 10 97و0 93و3

تتم من أجل تحديد الاجتماع مع المدراء التنفيذيين في شرة و11
 المخاطر الموجودة في أقسامهم؛

 0 44و6 15 13و1 78و3

الاجتماع مع المدراء التنفيذيين في شرةتتم من أجل  تحديد  و12
 طريقة إدارة المخاطر  أقسامهم؛

 0 59و6 16 06و1 74و3

تقيييم فعالية التقييم الذاتي المطبق من طرف الإدارة في  و13
 شرةتتم؛

 0 65و5 19 06و1 64و3

 0 07و7 17 97و0 73و3 تقييم مدى ملاءمة أسلوب الاستجا ة للمخاطر في شرةتتم؛ و14
 0 10و9 6 07و1 03و4 متا عة إجراءات معالجة المخاطر المعتمدة من طرف الإدارة؛ و15
تنسيق جهودةم مع جميع الأطراف المعنية  عملية إدارة  و16

 المخاطر  شرةتتم ؛
 0 19و13 2 87و0 22و4

توى من المخاطر يةون حس ةم غير مقبول إذا قبل الإدارة  مس و17
 يتم مناقشة المسألة معها؛

 0 86و4 20 15و1 6و3

التأتد من أن الإدارة  شرةتتم تقوم  مراق ة برنامج ادارة  و18
 المخاطر للتأتد من أنه مازال فعال

 0 79و6 14 09و1 79و3

تنبيه الإدارة العليا إلى أهمية وضع برنامج لإدارة المخاطر عند  و19
 في شرةتتم؛ غيا ه

 0 55و6 12 23و1 85و3

تنبيه لجنة التدقيق إلى أهمية وضع برنامج لإدارة المخاطر  و20
 عند غياب إطار إدارة المخاطر 

 0 13و4 21 179و1 52و3

مناقشة مسؤوليتتم مع الإدارة العليا عند غياب إطار إدارة  و21
 المخاطر في شرةتتم؛

 0 26و6 18 04و1 7و3

ة التدقيق عند غياب إطار إدارة مناقشة مسؤوليتتم مع لجن و22
 المخاطر في شرةتتم؛

 007و0 78و2 23 10و1 33و3

 0.00 12.93 3 0.88 4.21 التأتيد على فعالية عمليات إدارة المخاطر في شرةتتم؛ و23

 0.00 12.62 5 0.89 4.19 التحسين المستمر في عمليات إدارة المخاطر ؛ و24

 0.0008 8.06 ----- 1.21 3.40 المجموع
 SPSSاعتمادا على برنامج  ال احثة: من اعداد درالمص

والذع يقع   40و3يلاحظ من خلال الجدول أن المتوسط الحسابي الإجمالي لفقرات الفرضية الثانية قدر با  
في الفئة الرا عة من سلم ليةرت الخماسي وتشير الى درجة موافق ، وهو ما يفسر رضا غالبية أفراد العينة 

قيق ليات ادارة المخاطر وتحسينها من طرف المدقق الداخلي عند تنفيذ أنشطة التدتقييم نجاعة عمحول 
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وهو منخفض نسبيا،  24و1لانحراف المعيارع التلي قدر با ةما أن االداخلي للمؤسسات محل الدراسة، 
  وراسةمحل الد مؤسساتيدل على وجود نوع من التقارب بين اجراءات تقييم وتحسين نظم ادارة المخاطر لل

بترتيب الع ارات الخابة بهذه الفرضية استنادا إلى المتوسطات الحسابية، وهذا من أجل   ال احثةوقام    
أثناء  اتحديد أتثر الإجراءات التي يستند إليها المدقق الداخلي عند تقييمه لنظام ادارة المخاطر وتحسينه

ة توافق جدا على أنه يُحدد دور المدقق في تنفيذه لأنشطة التدقيق الداخلي ، حيث يظهر لنا أن فئة الدراس
إدارة المخاطر في ميثاق التدقيق الداخلي، ةما يتم تقديم خدمات استشارية لتحسين نظام ادارة المخاطر، 

محل الدراسة يقومون بتنسيق جهوده مع الأطراف  المؤسسات الإضافة إلى أن  المدققين الداخليين في 
ختبارا للجهد والوقت، والحبول على المعلومات المتعلقة  المخاطر عند المعنية بإدارة المخاطر وهذا ا

تنفيذ نشاطاتهم، وغيرها من الاجراءات التي تفسر الدور الذع يلع ه المدقق الداخلي في تقييم وتحسين 
 محل الدراسةو المؤسساتنظم ادارة المخاطر في 

دلالة محسو ة اجمالية نلاحظ ةذلك أن جميع فقرات هذه الفرضية هي محققة  مستوى  
عند مستوى ثقة  α=05و0وهي قيمة أبغر  ةثير من قيمة مستوى الدلالة الجدولية  =0009sigو0

الجدولية التي تساوع   tوهي أتبر من قيمة  04و8 الإجمالية المحسو ة قدرت با  tةما أن قيمة  95٪
 لنظرية البديلةووعليه يتم رفض فرضية العدم وقبول ا α=05و0عند مستوى دلالة  96و1

 وعليه يمةن أن نؤةد بحة الفرضية الثانية ةما يلي:
يساهم المدقق الداخلي في تقييم نجاعة عمليات إدارة المخاطر وتحسينها عند تنفيذ أنشطة التدقيق الداخلي في 

 المؤسسات محل الدراسة
 من أجل اخت ارها يتم بياغتها  الشةل التالي:/اختبار الفرضية الثالثة .3

 قرير التدقيق ومتا عته؛تيُراعي المدقق الداخلي المخاطر عند بياغة  لا:  H0ة العدمفرضي ✓
  وقرير التدقيق ومتا عتهتيراعي المدقق الداخلي المخاطر عند بياغة :  H1الفرضية البديلة ✓
راء والجدول الموالي يُمثل الفقرات التي تم من خلالها قياس هذه العلاقة والمقاييس المختلفة لأ       

  شأنهاو محل الدراسة المؤسساتالمدققين الداخليين العاملين في 
 07جدول 

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى للفرضية الرئيسية الثالثة 
يراعي المدقق الداخلي المخاطر عند صياغة تقرير التدقيق ومتابعته 

 من خلال:
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الاهمية
 النسبية

  tيمة ق
 المحسوبة

SIG 

بياغة التقرير متضمن المخاطر المرت طة  النشا  الذع تم تدقيقه  و1
 شرةتتم؛  في

 00و0 2و13 4 99و0 39و4
     

بياغة ملحق للتقرير يتضمن إقران ةل ملاحظة  الخطر المتوقع  و2
 حدوثه نتيجة للملاحظة؛

 00و0 73و7 10 15و1 94و3
     

ن ةل ملاحظة مقرونة  الأثر بياغة  ملحق للتقرير يتضم و3
 المحتمل للخطر حال حدوثه؛

 00و0 68و7 12 13و1 92و3
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بياغة ملحق للتقرير يتضمن الضوا ط الرقابية التي وضعت للحد  و4
 من هذا الخطر في شرةتتم؛

 00و0 56و8 9 07و1 98و3
     

تبنيف المخاطر في ملحق التقرير إلى مخاطر مهمة ومتوسطة  و5
 ومتدنية؛

943و  00و0 24و8 10 08و1 
     

استلام تحديثات دورية من طرف الإدارة تسمي بتقييم التقدم في  و6
 الإجراءات المتخذة من طرفها؛

 00و0 06و11 8 96و0 13و4
     

استلام معلومات من الأنشطة التي تلقت مسؤولية تنفيذ الإجراءات  و7
 التبحيحية أو التوبيات؛

 00و0 84و16 6 75و0 35و4
     

تقييم الإجراءات التبحيحية المتخذة من طرف الأنشطة المةلفة  و8
  معالجة الملاحظات؛

 00و0 89و16 4 77و0 39و4
     

تقييم الإجراءات المتخذة من طرف الأنشطة المةلفة بتنفيذ  و9
 التوبيات؛

 00و0 55و18 2 72و0 42و4

ي التأتد من أن الإجراءات المتخذة لمعالجة الملاحظات تساهم ف و10
 تبحيي الأوضاع؛

 00و0 78و19 1 69و0 45و4

التأتد من أن الإجراءات المتخذة لتنفيذ التوبيات تساهم في  و11
 تبحيي الأوضاع؛

 00و0 6و21 2 61و0 42و4

 00و0 55و11 7 93و0 15و4 الالتزام بتوثيق أنشطة المتا عة  شةل بحييو و12
 0.00 13.47 ---- 0.9 4.21 المجموع

 SPSSاحثة اعتمادا على برنامج : من إعداد الب المصدر
 21و4قدر با  الثالثةيُلاحظ من خلال الجدول أن المتوسط الحسابي الإجمالي لفقرات الفرضية  

وتشير إلى درجة موافق  شدة، وهو ما يُفسر ، ئة الخامسة من سلم ليةرت الخماسيوالذع يقع في الف
محل الدراسة على مراعاتهم للمخاطر عند إعداد  تالمؤسساموافقة غالبية المدققين الداخليين العاملين في 

 ووهي نس ة منخفضة نسبيا 9و0ةما أن الانحراف المعيارع التلي قدر با  ،د متا عتهاتقرير التدقيق، وةذ
من خلال الجدول ةذلك نلاحظ أن جميع فقرات هذه الفرضية هي محققة  مستوى دلالة محسو ة  
عند مستوى  α=05و0ير من قيمة مستوى الدلالة الجدولية وهي قيمة أبغر  ةث =00SIGو0إجمالية 

الجدولية التي   tوهي أتبر من قيمة  47و13الإجمالية المحسو ة قدرت با   t٪ ةما أن قيمة 95ثقة 
 وعليه يتم رفض فرضية العدم وقبول النظرية البديلةو α=05و0عند مستوى دلالة  96و1تساوع 

 ةما يلي: لثالثةاوعليه يمةن أن نؤةد بحة الفرضية 
 يُراعي المدقق الداخلي المخاطر عند صياغة تقرير التدقيق ومتابعته في المؤسسات محل الدراسة.

VIIIنموذج الدراسة الاحصائي . 
 عد اث ات بحة الفرضيات،  معنى أن المدقق الداخلي يراعي المخاطر اثناء تخطيط وتنفيذ  

،  RBIAفقا لمنهج التدقيق الداخلي القائم على المخاطرو  ويساهم في ادارتها  عة نتائجهاوا  لاغ ومت
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 وهذا استنادا الىمساهمة ةل مرحلة ضمن هذا المنهج سنحاول من خلال نموذج احبائي ابراز 
 وspssفي برنامج  نموذج الانحدار الخطي المتعدد اخت ار

  اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة -1
، حيث يتم إجراء إلى التوزيع الطبيعيه خضع أ عادتيجب أن  ة نموذج الدراسحتى يتم اخت ار بحة 

 :التاليتين الفرضيتين، ويتم بياغة  KOLMOGOROV-SMIRNOV راختبا
 ؛الطبيعي التوزيع الدراسة بيانات تت ع : H0فرضية العدم  ✓
  لا تت ع بيانات الدراسة التوزيع الطبيعيو :H1الفرضية البديلة ✓

 08جدول 
 سمرنوف-لطبيعي باستخدام اختبار كولمجروفاختبار التوزيع ا 

 الفرضية الثالثة الفرضية الثانية الفرضية الأولى البيانات
 89 89 89 حجم العينة
 78و31 03و99 46و43 المتوسط

 84و5 32و13 07و7 الانحراف المعياري 
 039و1 782و0 870وK-S 0اختبار جودة المطابقة

 231و0 742و0 436و0 مستوى الدلالة
 SPSS الاعتماد على برنامج  ال احثة: من إعداد  لمصدرا

، أما قيمة 7و0هي أتبر من  ثلاثمن خلال الجدول نلاحظ أن اخت ارات جودة المطا قة ال 
، و التالي نقبل فرضية العدم ونرفض  α=05و0مستوى الدلالة ةلها أتبر من مستوى دلالة فرضية العدم 

الذع يربط نشا  التدقيق  وعليه نقترح النموذج االموالي ،التوزيع الطبيعي الفرضية البديلة  أن البيانات تت ع
 :الداخلي من خلال مراحله الثلاث مع المخاطر ةما يلي
 02شكل 

 النموذج الاحصائي المقترح
 

 التدقيق الداخلي  
رالقائم على المخاط    

 
 

 ال احثة: من تبور المصدر

اخت ار فرضية تأثير المتغيرات المستقلة للنموذج على المتغير التا ع  سيتماختبار صلاحية النموذج:  .2
 ةما يلي: الانحدار الخطي المتعددوهذا استنادا إلى أسلوب 

 09جدول 

 التخطيط للتدقيق

 يقتنفيذ التدق

 المخاطر
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 معاملات الارتباط والتحديد للنموذج
 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de l'estimation 

1 1.000a 1.000 1.000 .00000 

 SPSS: من إعداد ال احثة  الاعتماد على برنامج المصدر
 10جدول 

 -الصلاحية الكلية للنموذج -تحليل تباين خط الانحدار
ANOVAb 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 Régression 40779.596 3 13593.199 . 
0.000 

Résidu .000 85 .000   

Total 40779.596 88    

 SPSS: من إعداد ال احثة  الاعتماد على برنامج المصدر
، و التالي هناك ارت ا  قوع 1ةما هو موضي في الجدولين السا قين ، فان معامل الارت ا  هو  

هذا يعني أن الت اين في  1جدا بين المتغيرات المستقلة والمتغير التا ع، ةما أن معامل التحديد يساوع 
 ع )التدقيق الداخلي االقائم على المخاطر( مفسر  التغير في المتغيرات المستقلة)التخطيط، المتغير التا
وهو أقل  ةثير من مستوى الدلالة   =SIG 0,000  لاغ والمتا عة(و ومستوى الدلالةالتنفيذ، الا

0,05=αوهذا دليل  أن النموذج ذو أهمية إحبائيةو ، 
 11 جدول

 المتغير التابعلاختبار وتأثير المتغيرات المستقلة على  نتائج تحليل الانحدار المتعدد

 

Modèle 

Coefficients non standardisés Coefficients.s  

T Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3.138 10.164  .309 .758 

 000. 6.479 329. 208. 1.348 الفرضية الأولى

 000. 5.021 619. 113. 567. الفرضية الثانية

 000. 5.240 271. 255. 1.336 الفرضية الثالثة

 SPSS: من إعداد ال احثة  الاعتماد على برنامج المصدر
أن مستوى المعنوية قدر و ، 131و3نلاحظ أن مقطع خط الانحدار قدر با من خلال الجدول  
ديلة ، و التالي مقطع الفرضية الب نرفضفرضية العدم و  نقبلوعليه   α=0.05من  تبر وهو ا 758و0

 و0الانحدار في هذه الحالة 
والثانية بلغ  329و0 هو للفرضية الأولى  Bêtaيظهر من خلال الجدول أن معامل ةما  
مستوى ةما أن وهي قيم تعبر عن التأثير الايجابي في العلاقة،  271و0 أما الثالثة فقدر با،619و0

وفي هذه الحالة يتم  و التالي فهي ذات معنوية،  α=0.05وهي أقل من قيمة   0.00 الدلالة قدر با
هناك علاقة بين التخطيط للتدقيق الداخلي، وتنفيذ رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة أع أن 
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أعماله، وا لاع نتائجه ومتا عتها، وبين مراعاته للمخاطر خلال هذه المراحل ضمن منهج التدقيق الداخلي 
 ويمةن أن نُبيغ هذه العلاقة ةما يلي: وRBIAالقائم على المخاطر

Y=0.329x1+0.619x2+0.271x3 :حيث أن 
Yالتدقيق الداخلي القائم على المخاطر : 

X1التخطيط للتدقيق :/X2تنفيذ التدقيق :X3/ال لاغ والمتا عة : 
ثناء من خلال هذه المعادلة يتبن أن اعتماد المدقق الداخلي ومراعاته للمخاطر يةون بدرجة ةبيرة أ 

تنفيذه لمهامه، ذلك أن أعمال التنفيذ تتطلب تقييم وتحسين نظم الرقا ة الداخلية التي تعتبر جزءا من 
عملية ادارة المخاطر، ةما تتطلب تقييم وتحسين نظم ادارة المخاطر من أجل بلوغ الأهداف وتدارك 

 وقوع فيها مرة أخرىوالمخاطر حال وقوعها، وةذا اقتراح تحسينات من شأنها أن تجنب المؤسسة ال
 خاتمة:
ر المدقق  مجموعة من المراحل أثناء قيامه  أنشطة التدقيق الداخلي، وةأسلوب حديث أب ي يم 

تحقيق  ما يساهم في  يقوم بهذه الأنشطة آخذا  عين الاعت ار المخاطر في ةل مرحلة من مراحل عمله،
حيث  تحول  ،المخاطر إدارةوتدقيق مراحل  من خلال الفهم العميق للمخاطروهذا ، للمؤسسة قيمة مضافة

نهج يعمل على أساس  إلىفي السنوات الأخيرة من الترةيز على العمليات المالية والأحداث السا قة 
، فلا يُنظر إلى مدى RBIAمن خلال التدقيق الداخلي القائم على المخاطر ،التعامل مع المخاطر

اه  إلى مدى الفعالية في تحديد وتقييم المخاطر،  الإضافة الامتثال للسياسات والإجراءات فقط، بل يتعد
، و ةذلك الانتفاع من عمليات إدارة المخاطر في المخاطر ومراقبتهل لاستجا ةالإدارية ل الاستراتيجيةإلى 

ويمةن تلخيص نتائج الدراسة في الشةل  ،الترةيز على المخاطر ذات الأهمية العاليةو  ،رسم خطة التدقيق
 الموالي:

 03شكل 
 تلخيص نتائج الدراسة

 
 التخطيط للتدقيق                                                           

 تنفيذ مهام التدقيق                       المخاطر                                       

 تائج ومتا عتهاتبليغ الن                                       

        

  : من اعداد ال احثةالمصدر  

  3الفرضية

                          RBIAمنهج التدقيق الداخلي القائم على المخاطر
     
         

 فرضية مؤةدة
 فرضية غير 

 RBIAمساهمة ةل فرضية في 
   
فرضية غير     

 مؤةدة
  

 1الفرضية 

 2 الفرضية

0.329 

0.619 

0.271 



     سايح نوال     ـــــــــــــــ  ...في المؤسسة الجزائرية  RBIAمدى تطبيق مدخل التدقيق الداخلي القائم على المخاطر

 94 

أتثر سنحاول تلخيص النتائج المتعلقة  ه في هذا الجدول، و اقتراح  عض  شةلمن أجل شرح هذا ال
 والتوبيات، وةذلك إرفاق المرجع الإحبائي الذع يفسر هذه النتائج

 :12جدول رقم
 تلخيص نتائج الدراسة 

 المرجع الإحبائي التوبيات تائج التي تبرر الفرضيةأهم الن التحقق الفرضيات
 الفرضية 
 الأولى

 محققة
 ةليا

يُعتمد على نظام إدارة المخاطر عند  -
 التخطيط للتدقيق؛

عند التخطيط يضع المدقق هدف  -
 تقييم فعالية نظام إدارة المخاطر؛

يتم ترتيب أولويات نشا  التدقيق  -
 حسب أهمية الخطر؛

يجب أن يتبنف  -
دقيق مخطط الت

  المرونة؛
 المؤسسةأن تهتم  -

بإرساء نظام لإدارة 
 المخاطر

 التحليل الوبفي؛ -
لعينة  Tإخت ار  -

 واحدة

 الفرضية 
 الثانية

 

محققة 
 ةليا

عند تنفيذ أنشطة التدقيق يتم تقييم  -
ةفاءة نظام إدارة المخاطر و تحسينه 

 من خلال الخدمات الاستشارية؛

تنبيه الأجهزة العليا  -
ية للشرةة إلى أهم

وجود نظام لإدارة 
 المخاطر عند غيا ه؛

أن لا يتجاوز المدقق  -
دوره أن يب ي هو 
من يقوم بإدارة 

 المخاطرو

 التحليل الوبفي؛ -

لعينة Tإخت ار  -
 واحدة

 الفرضية 
 الثالثة

محققة 
 ةليا

يتم توريد ةل المعلومات المتعلقة  -
 المخاطر في تقرير التدقيق، 
وتبنيفها حسب درجات الخطورة، و 

 راح توبيات للتقليص منها؛اقت

يتم متا عة نتائج التقرير و التأتد من  -
 أنها تعمل على تقليص المخاطرو

التوابل مع الأطراف  -
المعنية  التدقيق قبل 
إعداد التقرير لإزالة 
أع الت اس و توضيي 
النقا  من الجهة 

 المعنية  التدقيق؛

 التحليل الوبفي؛ -

لعينة Tإخت ار  -
 واحدة

تطبيق 
منهج 
قيق التد

القائم على 
 المخاطر

يتم تطبيق منهج الدقيق الداخلي القائم  - 
في المؤسسات   RBIAعلى المخاطر 
 محل الدراسةو

 يضهر الأثر الأتبر في مرحلة التنفيذ -

 معامل الارتباط - 

تحليل الانحدار الخطي  -
 دتعدالم

تحليل التباين  -
ANOVA 

 : من اعداد ال احثةالمصدر
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أعلاه نلاحظ أن ةل فرضيات الدراسة قد تحققت و  شةل ةلي، و في ظل من خلال الجدول الظاهر     
التي أُجريت عليها  مؤسساتتحليلات الدراسة تم التوبل إلى النتائج التالية و التي ت قى خابة  مجموع ال

 الدراسة:
  ؛الداخلي التدقيق لنشا  التخطيط عند المؤسسة في المخاطر إدارة نظام على الداخلي المدقق يستند -
فاءة و فعالية نظم إدارة يحرص المدقق الداخلي عند تنفيذ أنشطة التدقيق الداخلي على التأتد من ة -

 ، و اقتراح التحسينات من خلال الخدمات الإستشارية؛المخاطر
 المرت طة  المخاطر الخابة المعلومات ةل توريد على المدقق يحرص التدقيق تقرير بياغة عند -

 لتقييم لتقريره الاستجا ة متا عة إلى  الإضافة منها، للتقليص تحسينات اقتراحو  التدقيق، محل  النشا 
 منه؛ المحققة النتائج

 لا و التدقيق في المةتس ة المهنية للشهادات ةبيرة أهمية تعطي لا الدراسة محل المؤسسات أغلب -
  للمدققين؛ الوظيفي التدرج في الأولوية تعيرها

 ،جانب ترةيز عمله على المخاطر ذات الأهمية إلى RBIAلمخاطر االتدقيق الداخلي القائم على  -
المخاطر التي تقوم  إدارةالمخاطر في ةل مرحلة من مراحل عملية  ومراجعة إدارةيساهم في تحسين 

 ؛المؤسسةبها 
من خلال  المؤسسةنموذج رياضي علاقاتي خطي يربط بين نشا  التدقيق الداخلي في من خلال  -

تزيد وتتون تبين أن هذه المساهمة  رئيسية للتدقيق الداخلي وبين إدارة المخاطرالمراحل الثلاث ال
 مرحلة التنفيذ؛  شةل أتبر أثناء

النتائج من شأنها أن تساهم في تنمية الوعي لدى المدققين الداخليين حول أهمية  وفي الأخير هذه 
ناء تنفيذه لمهامه، وتضمين هدف تبني منهج جديد للتدقيق الداخلي قائم على التقارب مع المخاطر أث

ضمان فعالية عملية إدارة المخاطر في الأهداف الرئيسية لنشاطه، وةذا تشجيع التوابل الإيجابي مع 
،  مراعاة متطل اتها واقتراح تحسينات المؤسسةأطراف تمارس دورا إيجابيا في التسيير وبناء استراتيجيات 

ي التحةم والتقليص من المخاطر، التي ت قى السبب الأول في من شأنها تحقيق قيمة مضافة،  ما يساهم ف
 والمؤسساتتدهور 
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