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 :ملخص
من لإلال عمدل  دل من  cosoيهدف  ذد ا الب دل  لظ  رهدار الدفور الد ه العبدب الرددابدة الدفالإليدة وسودا  طدار  و ددددددددددددددو 

 المفدق الفالإلي والمفاش العام سي الا يير الفعال سي شر ات الاأمين.
من   لإلصددددددت ذ ا الفرا ددددددة  لظ أن شددددددر ات الاأمين بصددددددفة عامة اعامف بفرجة  بيرا علظ وريفاي الافديق الفالإلي،

لإلال الار يز علظ جانبين سي المهام و، وذما الجانب ا فاره المالي، والجانب الاوني سي نشدددددددددددددداط الشددددددددددددددر ة وذو الاأمين، 
يف سي  الات للا ددددددددددديير غير الج أوووريفة الافايش العام من لإلال برمجة زيارات مفاجئة أينم  ان ذناك  الات للا ريفات 

اأذيل وافعيل نرام الردابة له ا النوع من الشددددددددددر ات، بما ياددددددددددمن الأفا  الفعال   المهام والورائ ، الأمر ال ه  دددددددددداعف من
  .وبالاالي بلوغ الأذفا 
  .التدقيق الداخلي؛ التفتيش العام؛ الرقابة الداخلية الكلمات المفتاحية:

 
Abstract:  

    Thus research aims to demoonstrate the role that internal control plays in accordance with the coso 

framework through the work of both the internal auditor and the inspection general in the effective 

management of insurance. 

     This study concluded that insurance companies generally rely heavily on internal audit functions, 

by focusing on two aspects of the tasks, namely the financial management aspect, and the technical 

aspect of the company's activity, namely insurance, and the function of general inspection through the 

programming of surprise visits wherever there were cases of distortions or cases of poor management 

of tasks and functions, which helped to qualify and activate the control system for this type of 

company, ensuring effective performance and thus achieving the objectives. 

Keywords: Internal audit, Inspection general, Internal control.  
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  مقدمة: .1
، (Worldcom)، و ورلف وم  (Enron)شر ة  نرون     فاي ةالشر ات  ان الفاائح المالية ل برى  

، يل ناج عنها  الات  سلاس وانهيار مما افى  لظ (Daiwa) ، وبنك فايوا(Maxwell) وشر ة ما  ويل
بمعرم الشر ات الم اذمة العامة، ولفت  لك أنرار الم اثمرين والمشرعين  سوفان ثوة غالبية المجامع 

  .والبا ثين وغيرذم
ذ اما شددددددجع الهيئات الردابية  لظ  جرا  العفيف من الفرا ددددددات والأب ال الاي اناولت أ ددددددباب انهيار 

را والانريم ذ ا الشددددددر ات، ولإلصددددددت  لظ أن ال ددددددبب الرئيس يعوف  لظ غياب ا ليات وا جرا ات سي ا فا
والردابة وا شرا  الفعال علظ الشر ات بما يامن ا ويق الأذفا  المواوعة، والالازام بالأنرمة الفالإلية 
والووانين المنرمة لشددددددددلون أعمال الشددددددددر ات، ويعف مجلس ا فارا الم ددددددددلول عن اوسير ا ليات المنا ددددددددبة 

وريفاي الافديق الفالإلي والافايش سي افعيل  لا ويق ذ ا الأمور و من ذنا جا  الا ددالل الاالي ما ذو فور
 و ال ه يافرع  لظ الأ ئلة الفرعية الاالية:  COSOنرام الردابة الفالإلي وسق اطار  و و 

 COSOما فرجة اأثير الوريفاين علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  ▪
 COSOة الفالإلية و سق اطار ما فرجة اأثير الا اولالية علظ ا  ين سعالية نرام الرداب ▪
 COSOما فرجة اأثير اللإبرا و ال فا ا علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  ▪
ما فرجة الازام  ل من المفدق الفالإلي و المفاش برسع اورير موادددددددوعي و واادددددددح علظ ا  ددددددين  ▪

 COSOسعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار 
  COSOما فرجة اأثير ماابعة الاوارير علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  ▪
ت وريفاي الافديق الفالإلي والافايش  ذل اوجف سوردات جوذرية  ات فلالة   صائية بين ملإرجا ▪

 .و لك عنف العناصر الاالية الا اولالية، اللإبرا و ال فا ا، رسع الاوارير و ماابعة الاوارير
 فرضيات البحث: 

(H0    لا يوجف اأثير ذام للوريفاين علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف م اوى معنوية )
 ؛  0,05=∝

(H0لا يوجف اأثير ذ )  ام للا اولالية علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف م اوى معنوية
 ؛  0,05=∝

(H0  لا يوجف اأثير ذام لللإبرا و ال فا ا علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف م اوى )
 ؛ 0,05=∝معنوية 
(H0  لا يوجف اأثير ذام بالازام  ل من المفدق الفالإلي و المفاش برسع الاوارير المواوعية علظ )

 ؛  0,05=∝ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف م اوى معنوية  
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(H0  لا يوجف اأثير ذام لماابعة الاوارير علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف م اوى )
 ؛ 0,05=∝معنوية 
(H0  لا اوجف سرودات جوذرية  ات فلالة   صائية بين ملإرجات وريفاي الافديق الفالإلي و الافايش )

و لك عنف العناصر الاالية الا اولالية ، اللإبرا و ال فا ا ، رسع الاوارير و    0,05=∝عنف م اوى معنوية 
 . ماابعة الاوارير

 :مبررات اختيار الموضوع
  أ افيمي يانا ب مع الالإصص؛م اولة اوفيم ب ل 

نفرا الفرا ات الاي اناولت ذ ا المواوع سي الجزائر لإاصة ما ياعلق الفصل سي المهام بين الافديق  
  الفالإلي و الافايش  وريفة؛

  .معرسة أذمية الافديق والافايش  وريفاين سي المل  ات المالية
 : أهمية الدراسة

  ة؛افعيل نرام الردابة الفالإلي  براز أذمية وريفة الافديق الفالإلي سي
  لية؛ براز أذمية وريفة الافايش سي افعيل نرام الردابة الفالإ
 ة؛ براز أذمية الوريفاين معا سي افعيل نرام الردابة الفالإلي 

 .  اوفيم اطار معرسي سي الفصل سي اذم المصطل ات 
 أهداف الدراسة:

 ة؛ باعابارذما أفاا سعالة سي اوييم نرام الردابة الفالإلي  CAATم اولة  براز فور الوريفياين سي مل  ة  
 . م اولة  براز فور  ل وريفة علظ  فى و من ذي الوريفة الاي ا وه الألإرى

 مجتمع الدراسة:
لاأمينات  الشر ة الجزائرية ل و الافايش سي الافديق الفالإلي و فات  جميع الفرا ة مجامع يشمل

CAAT اوزيع  ام  يل  للفرا ة المجامع أسراف  جميع ألإاع  يل  الشامل ال صر أ لوب  با الإفام 
 .الشر ة ذ ا الافديق و الافايش سي و فات  عن الم ئولين علظ الا ابيان

 : منهجية الدراسة و التحليل
 الاجاماعية الاداصافية الطبيعة  لظ ا انافا و لك الا ليلي الوصفي المنهج  علظ البا ل  اعامف 

 من عليب  يم ن ال صول ما أذم  البا ل  سيها ا اعرض  م ابية فرا ة  جرا  ام  يل  الب ل، لمواوع
 الأنارنت  وشب ة والمجلات العلمية بال اب  والا اعانة و الافايش  الافديق  مواوع  ول  ابوة فرا ات 

 عن المطلوبة المعلومات  بجمع دام  ما للاأمينات م ل الفرا ة،من الشر ة الجزائرية   الرئي ية والمعلومات 
المفدوين   و فات  جميع علظ اوزيعها وام الغرض  له ا  عفافا ام لإلال ا ابيان   الافديق و الافايش من وادع

 . الشر ة  سي و المفاشين
لإفام  ا ا ام  ما الموارن، الا ليلي الوصفي المنهج علظ البيانات  ا ليل سي الاعاماف  وام
ام   ا  صائي  يل  SPSS   البرنامج  با الإفام البيانات  ا ليل اللازمة وام ا  صائية الالإابارات 
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و والمامثل سي   اب معامل   المئوية  الن ب    اب  سي المامثل الوصفي ا  صائي الأ لوب  ا الإفام
(، بهف  الا وق من الارابط الفالإلي لمجالات الفرا ة وللا ابيان   ل  cronbach-alpha رونباخ ألفا )

 .؛ و ا ليل الاباينLa Régression linéaire Multipleو اونية الان فار اللإطي الماعفف 
  المدخل النظري لآليات التحكم والرقابة: .2

 : cosoعرض إطار الرقابة الداخلية وفقا لإطار   1.2
  :cosoالرقابة الداخلية وفقا لــــ  تعريف  2-1-1

عملية ينف ذا مجلس   :اعر  لجنة المنرمات الراعية الردابة الفالإلية اعريفا علظ نطاق وا ع  ما يلي
  الاالية: ذفا ا فارا و الم يرون و العمال بغية اوسير امانات معوولة  ول ا ويق الأ 

   ا ويق و ا  ين العمليات 
   موثودية المعلومات المالية 
 الاماثال للووانين و اللوائح المعمول بها,  

  ينطوه الاعري  ال ابق علظ مجموعة من المفاذيم الأ ا ية للردابة الفالإلية:
 التدقيق الداخلي  2-1-2
 التدقيق الداخلي تعريف   2-1-2-1

لية منهجية منرمة لجمع واوييم أفلة  ثبات، يووم بها شدددددددلإص مهني م ددددددداول الافديق ذو طريوة أو عم
ال دجلات والم دانفات الم ا دبية بفحص  ملذل علمياً وعملياً،  دوا   ان من فالإل أو لإار  المل د دة، 

عطا  رأه  للتأكدو ال شدددددوسات المالية  من صددددد ة و دددددلامة العمليات المنجزا لص فال الاداصدددددافية، وا 
سني م ايف  ول صدددددددددلا ية ال شدددددددددوسات المالية اللإاامية و بلورا لناائج الف ص و الا ويق سي شددددددددد ل  

  ، و ابليغ الناائج لصطرا  المعنية لإلال سارا زمنية معينةتقرير
 أهمية التدقيق:    2-1-2-2

يلة لا غاية اهف   لظ لإفمة عفا سئات  ددددددددددوا ا  انت فالإل أو انبع أذمية الافديق من  ونب و دددددددددد 
لإار  المل ددددددددددددد دددددددددددددة و اربطهم علادة بها،  يل اعامف ذ ا الفئات علظ الاورير النهائي لعملية الافديق سي 

 االإا  الورارات و ر م ال يا ات وواع اللإطط الم اوبلية لها، و من ذ ا الفئات ما يلي :
مافا  ليا علظ البيانات الم ا بية المفدوة) من دبل جهة م ايفا( سي الاي اعامف اعا المل  ة فارا  .أ

 ؛ عملية الالإطيط و مرادبة الأفا  و اوييمب
الم اثمرون ال ين يعامفون علظ الووائم المالية المفدوة سي االإا  الورارات الاي ا الإفم لاوجيب   . ب

 ؛ مفلإرااهم و ا اثمارااهم ب يل ا وق لهم ا بر سائفا مم نة
ال  وميدة الاي اعامدف علظ الووائم المدفدودة سي أغراض  ثيرا، منهدا الالإطيط و الرددابدة وسرض الجهدات  .ج

  ؛الارائب و غير  لك



 مجلـة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة  ISSN 2572-0171 308 -289(، ص 2022) 01: العدد ،06المجلد 
 

293 

 

الموراددددددددددددددون و البنوك الد ين يعامدفون علظ الووائم المداليدة المدفدودة من دبدل ذيئدة سنيدة م دايدفا ب يدل  . د
 ض أو ا هيلات ائامانية لهم.ا اعفذم سي الاعر  علظ الواع المالي للمل  ة الاي اووم باوفيم درو 

 :الداخلي التدقيق أنواع 2-1-2-3
 Financial Auditing  المالي الفالإلي الافديق ذما بنوعين الفالإلي الافديق أنواع البا ثون  فف 

 الف اور وأاددددا   Operational Auditing  (2006)أحمد و عبد المغني ،   الاشددددغيلي الفالإلي والافديق
 ( Special Assignments Audit)المهدددام اللإددداصددددددددددددددددة مراجعدددة ذو ثدددالثدددا نوعدددا  براذيم علي أ مدددف 

(Allegrini, Maroco, D'Onza, & Giuseppe, 2003)  وذو رابعاً  نوعاً  لها البعض  أاددددددا  ودف 
 (compliance audit)(Allegrini, Maroco, D'Onza, & Giuseppe, 2003) الالازام اددددددفديق
 وسيما المالي والاشددددغيلي وذما الرئي دددديين ال ددددابوين النوعين  طار سي يفلإل الرابع النوع أن البا ل  ويرى
 : الأنواع له ا الافصيل من بشي  ا اعراض  يلي

 :المالي الداخلي التدقيق -أ
 يعبر المالي الفالإلي الافديق أن الفالإلي الافديق علظ ال اصل الاطور ا اعراض  من لنا يااح

 الف ص  " -:بأنب  (2006)أ مف و عبف المغني ،  عرسب ودف  الفالإلي الافديق سي الاوليفه المفلإل عن
 بالمبافئ الالازام مفى بها لا فيف  الماعلوة الم ا بية وال جلات  والووائم المالية للعمليات  المنارم

 " م بواً  مواوعة ماطلبات ألإرى وأية ا فارية وال يا ات  عليها الماعار  الم ا بية
 والافديق الفالإلي الصددددر  دبل المالي الفالإلي الافديق ذما نوعين يشددددمل الافديق من النوع وذ ا

 با لي  ال ااية، و لك الفالإلية الردابة مرا ل   فى  لظ الأول النوع يشدددددددير  يل  الصدددددددر  بعف  المالي
 ومواسوة الم دددددددانفات  وا امال ا جرا ات   دددددددلامة من للا وق الإر مور  عمل بمراجعة معين مور 
 . (2006)أ مف و عبف المغني ،  الانفي   علظ الملإاصة ال لطة

 من لإلال وس صدددها عينات  بالإايار الفالإلي الافديق لإطة   دددب  سينف   الصدددر  بعف  الافديق أما
 الووانين واللوائح وسق ا دددددددددير المالية العمليات  أن من العليا ا فارا لااأ ف  و لك الفالإلي الافديق د دددددددددم

 الافديقويعابر   ،  (2006)أ مف و عبف المغني ،    الأذفا ا ويق ياددددددددمن وبما بها المعمول والأنرمة
 و فر الأصدددددددددول المالية البيانات  فدة  لظ الاطمئنان من العليا ا فارا ام ن ذامة أفاا المالي الفالإلي
 . الالإالاس أو الاياع أو الالاعب  عمليات  من و ماياها لها المافه والوجوف 
 :التشغيلي الداخلي التدقيق - ب

  وليف  ذ ا النوع ونشدأ الفالإلي، للافديق الاوليفه غير المجال ذو الاشدغيلي الفالإلي الافديق يعابر
 ألإرى أ ددددما  البعض  عليب ويطلق  (2000)م موف ،   الفالإلي الافديق مجال سي  فثت  الاي للاطورات 

 أعمال واوييم س ص   لظ الفالإلي الافديق النوع من ذ ا وي دددعظ الأفا  مراجعة أو ا فارية المراجعة مثل
 ومافق موفماً  معفا لإطة وسق و لك الماا ة ا دددددالإفام الموارف  سي والفعالية ال فاية لا ويق   ل الشدددددر ة
 " بأنب الافديق من النوع ذ ا (2006)أ مف و عبف المغني ،  ويعر  الشدر ة، سي العليا الجهات  مع عليها

 وأفائها ا فارية ورداباها الملإالفة أنرماها لاوييم   ل المل ددددد دددددة  أو الاشدددددغيليةللو فا  الشدددددامل الف ص 
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 العمليات  واداصددافية  فا ا من للا وق و لك ا فارية الأذفا  اددمن م ففا لطريوة دياس وسوا الاشددغيلي
 . " الاشغيلية

 الأعمال والمناس دة دطاع اواجب الاي الا فيات  أن  لظ (1999)العبافه و مصدطفظ ،  أشدار ودف 
 الاشدددددغيلية  ول الوادددددايا واصدددددورات  معلومات  فائما لفيها ي ون أن العليا ا فارا من ا دددددالزمت  المازايفا
 العاملين والازام والفعال للموارف، وال    الاداصددافه الا ددالإفام سي ا فارا نجاح مفى  لظ اطمئن ب يل 
 لانفي    أ ددددداس المل ددددد دددددة  ب ا فارا العليا دبل من الم ففا وا فارية المالية حواللوائ ال ددددديا دددددات  باطبيق
  المل  ة نوا ي  اسة سي الأعمال

 % 34 ي ددددا و  ن و المراجعة من النوع ذ ا بأن  يطاليا سي أجريت  الاي الفرا ددددات    فى بينت  ودف    
 %5 ن و علظ الافديق المالي وريفة ا ددا و ت   ين سي الفالإلي الافديق لوريفة الملإصددصددة الموارف  من
  لظ بوادوح ، يشدير وذ ا  (Allegrini, Maroco, D'Onza, & Giuseppe, 2003) الموارف  من سوط

 أمينا ا دددداشدددداريا فوراً  الفالإلي الاشددددغيلي الافديق ويشدددد ل الماوفمة الفول سي الافديق من النوع ذ ا أذمية
 علظ بنا  ا فارية الم دددددداويات  الإفم جميع الاي الاوارير لها ينيالفالإل المفدوون يوفم  يل  العليا للإفارا
 وسوا اشدددددغيلية و فا  ل أفا  اوييم (2006)أ مف و عبف المغني ،  من ا فارا ام ن والاي افديوهم ناائج

 .الإر لموياس وسوا أو ا فارا لأذفا 
 .الم اويات الانفي ية دبل من ومفهومة وماجان ة شاملة ا فارا لإطط أن علظ الاطمئنان .1
 الميافين سي  ل ا فارا و ددديا دددات  لإطط انفي    يفية  ول موادددوعية معلومات  علظ ال صدددول .2

 .الماا ة الفرص  اللإطط وا اغلال انفي   سي وال فا ا الفعالية اطوير سرص  و ول الاشغيلية،
 .ا فارية الردابة والوصور سي الاع  جوانب   ول منا بة معلومات  علظ ال صول .3
 . للعمل  أ اس عليها الاعاماف  يم ن الاشغيلية الاوارير  ل أن علظ الاأ يف   عافا .4
 :خاصة لأغراض الداخلي التدقيق -ج 

من  ي دددددددددداجف  ما   ددددددددددب  الفالإلي المفدق بب يووم ال ه بالافديق ياعلق الافديق من النوع وذ ا
 ول نب النوعين ال دابوين مع النطاق أو الأ دلوب   يل  من ويافق بها للويام العليا ا فارا ا لفب موادوعات 

 ويشدددمل الفالإلي لإطة الافديق مفر  ادددمن وغير سجائياً  ي ون ما غالبا أنب     الاوديت  نا ية من يلإال 
 أو الغش لا اشددددا  اهف  الفجائية والاي الافايش عمليات  البا ل  نرر وجهة من الافديق من النوع ذ ا

جرا  الف اف   المواوع. به ا الماعلوة الا ويوات  وا 
 
 

 :واجبات المدقق الداخلي  2-1-2-4
سي ال ابق،  ان الافديق غالباً ما يواصر علظ الم ا بة واللإفمات المالية. اليوم، او عت مجال    

الشر ة. ذناك أنواع ملإالفة من الافديق: افديق الوريفة )مرادبة اللإفمة( عملها ليشمل جميع ورائ   
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، افديق العمليات )ا ليل ا جرا ( ، افديق ا فارا )ا ليل  يا ة الشر ة( ، افديق الشر ة )الا  م  
سي الشر ة الشر ات الاابعة( ، مراجعة ا ناا  ، الافديق الاجاره ، الافديق الاريبي ، المراجعة 

نونية ، افديق ا نولوجيا المعلومات ، الافديق الاجاماعي ، ا ا اب الشر ات أو  عافا ذي لة  الوا
الافديق ،  لخ. يالإصص بعض المفدوين سي دطاع من الأنشطة مثل البنوك أو ال وبرمار ت أو 

  .الااصالات علظ  بيل المثال
للإفمات شدر ة أو لإفمة عامة.  نب   يام ا لي  المفدق بإجرا  فرا دات وا ليلات  ول الأفا  ال دليم   

ي دداغل البيانات العففية لجميع الأنشددطة وي ددعظ  لظ  براز الملإاطر والعيوب و الالإالالات الم املة. 
لا الإلط بين الرددددابدددة علظ الادددفبير وا فارا. مرادبدددة ا فارا فائمدددة واادددأل  من اوييم الأفا  وواددددددددددددددع 

مما   ا  انت الردابة ا فارية اناج ملشدددددددددرات    الاودعات. يام الافديق علظ أ ددددددددداس ملإصدددددددددص ويا وق
 اسية. اامثل مهمة المفدق سي اددددددمان ساعلية أنرمة الردابة الفالإلية الموجوفا فالإل الشددددددر ة )الا  م 
ا فاره ، أمن ال مبيوار وموثودية البرامج ، ا  ددين الموارف البشددرية ،  ماية البيئة ،  لخ.( .  نب يناوف 

 فسق لمعلومات والهيا ل الوائمة.ا جرا ات والانريم وا
 التفتيش العام: 2-1-3

افايشاً   الشي  وساشت  ( 2010) اسر،  والب ل  الطلب  يعني والافايش ب ل  بمعنظ ساش الفعل أصل    
 طلب  العرب  عنف  يعني والافايش بيااً، سيب أطلب  بمعنظ الرمة  ه شعر سي وساشت  سيب، ب ثت  بمعنظ 
 ب ل.  سي طلب  :والافايش الارب  الفاشُ، ب ل، سي

ولو نررنا  لظ اعري  مصدطلح الافايش   دب ما جا  سي  صدفارات المعايير الفولية لردابة الجوفا و      
الادفديق و المراجعدة و عمليدات الادأ يدف الألإرى و اللإدفمدات  ات العلاددة علظ أن الافايش لدب مصددددددددددددددطل ين 

 : (2010لاا اف الفولي للم ا بين، )ا ذما
ذو س ص ال ددددددجلات أو   (inspection (as an audit procedure)الافايش ) إجرا  افديق( ) -أ

الم ددددانفات،  ددددوا ا الفالإلية أو اللإارجية، الموجوفا علظ شدددد ل أوراق أو بصددددورا ال ارونية أو أه 
 .ش ل الإر أو الويام بف ص مافه لصصل

سيما  ( inspection (in relation to quality control)الافايش )سيمدا ياعلق برددابدة الجوفا( ) -ب 
جرا ات المصددممة لاوفيم أفلة  ول الازام سريق العملية ب دديا ددات و ياعلق بالعمليات المنجزا ، وا 

 .(2010)الاا اف الفولي للم ا بين،   جرا ات ردابة الجوفا اللإاصة بالشر ة
 للإطة عمل وسوا م ففا لنشدددداطات  وا جرائية الشدددد لية الجوانب  بف ص  يهام ردابي أ ددددلوب  الافايش

 النشددددداط أفا   لك اوييم  لظ سيها يشدددددار معينة اوارير سي  سراغها يام وملشدددددرات  ناائج  لظ بالنايجة اووف 
 الاي والمعلومات  من البيانات   زمة علظ الافايش ويعامف  لمفرفااب، وا يجابية ال ددددددلبية الجوانب  ومعرسة
 يام الاي الملشددددرات   لظ المعلومات وصددددولا من لب ما ياوسر مع ومواطعاها اهيئاها المفاش علظ ياوجب 

 اوييم سي الاالية المعايير يعامف  أن ويم ن للمفاش والبيانات  بالأفلة معزز اورير  عفاف  الا وق لإلال من
 : الأفا 
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 ا ون شهر، ربع  أن م ففا لفارا ال ابق والأفا  ال الي المنرمة أفا  بين الموارنة اام أن -أ
 . نة  أو  نوه  نوه، نص 

 وامن ررو  مماثلة بإعمال اووم ألإرى منرمة باه المنرمة لأفا  الموارنة اام أن يم ن -ب 
 .ماشابهة

 أفا  المنرمة مع الم اهف  الأفا  أو م بوا لب الملإطط الأفا  أ اس علظ الموارنة اام أن يم ن
 .الأرض  علظ الما ووة والناائج الفعلي
 والتفتيش العام:الفرق بين التدقيق الداخلي  2-1-4

 يم ن اللإيص اذم الفرودات بين الافايش و الافديق سي الجفول الاالي:
 العام التدقيق الداخلي و التفتيش تيهم الفروقات بين وظيف أ( : 01جدول رقم )

 زوكفدءة 
 زومهن   زلأزشط  زلأسدسي  

 زوما ي  زوخد ة زوفني   زومهد ة 

إظهار الدقة والدقة   •
 والموثوقية 

أن يكون لديهم   •
إحساس بالأخلاقيات 

واحترام قواعد 
 .الأخلاقيات

استخدام حرية   •
 .التصرف

المهنية. العمل بشكل  •
 مستقل

معرفة كيفية تنظيم   •
وتنسيق نظام التدقيق،  

عن طريق تعبئة الخبرات 
 .المطلوبة

إجراء التشخيص /   •
 .التحليل

تحليل أمر، إعادة   •
صياغته واقتراح 

عمل الممكنة مسارات ال 
 والسيناريوهات

معرفة كيفية تحليل   •
البيانات القانونية  

والإحصائية والاقتصادية 
 .وما إلى ذلك

استخدام قواعد    •
البيانات العلمية والتقنية 

والقانونية الفرنسية  
 .والدولية

لديهم مهارات   •
 الكتابة والرد جيدة 

البيئة المؤسسة والإدارة:  •
مهام  تنظيم وعمل و

 . المجال المعنيالخدمات في

خبرة مجالات الصحة   •
 .الميدانية

المعرفة العامة بالتنظيم:   •
تنظيم وتشغيل المؤسسات  
والمهن؛ وعملية التخطيط 
لتوفير الرعاية والخدمات 

 .والمرافق الطبية والاجتماعية

المالية العامة وإدارة   •
 .الميزانية

المعايير والأساليب    •
 .وأدوات التدقيق

التدقيق استخدام تقنيات   •
 .التنظيمي

 المنهجية المحتملة •

إجراء دراسات أو مراجعات  •
تقييميه لتقييم جودة وأداء هيكل 

مسؤول عن تنفيذ السياسات 
 .العامة

إجراء تقييم أو دراسات  •
 .مستقبلية

تصميم أو تكييف معايير    •
 "الجودة" وتعريف مؤشرات الأداء 

تطوير أدوات لقياس النتائج    •
 .وإدارة الهياكل

 المراقبة والتحليل للتشخيص   •

تشخيص وتحليل نظم تقديم   •
الرعاية الصحية والخدمات 
والمرافق الطبية والاجتماعية  

القائمة فيما يتعلق بمؤشرات 
 .الأداء

إجراء الدراسات    •
 كتابة تقرير توليفي  .الاستقصائية

وضع مقترحات وتوصيات إلى   •
 .الجهة الراعية

وضع توصيات لتحسين   •
التثمين   .نظام أو إقليمهيكل أو 

 .والتواصل من الدراسات

 زومق ل 

جمع  نحلير زواندص  
زولاام  وت،ييم أ زء  

اقم  أ  مشغر 
 زوتح،ل من مطدا،تهد  

ولماديي  )زوت،ني  
 زوتنبيمي   زومدوي  ...(  

  زوممد سدت زوجيقة 
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 (SCHIK, 2002) المصدر :

 الدراسة الميدانية:  -3
   CAATعرض وظيفة التدقيق في الشركة الجزائرية للتأمينات  1 -3
ن بة الثوة سي فرجة ال يطرا    CAAT  LAيعابر الافديق الفالإلي نشاطًا م اولًا ومواوعيًا يوسر لدشر ة     

 علظ نرام الردابة الفالإلي، ويوفم نصائح  ول  يفية ا  ينها، وي اعف علظ لإلق ديمة مااسة. 
 اا ون مفيرية الافديق من: 

  . بالمفير  05مفير الافديق ، نائب مفير الافديق ، مفدق رئي ي، مفدوين  بمعنظ عفف 
 :CAATتنظيم وظيفة التدقيق داخل   3-2

إظهار الدقة والدقة   •

 والموثوقية.

العمل في فريق   •

 متعدد التخصصات.

تمثيل الدولة و / أو    •

 مؤسستها.

 التكيف.  •

لديهم شعور   •

 بالاستماع والحوار

 

 تحليل ومراقبة المخاطر •

تطبيق أساليب   •
وضع   .التحكم المناسبة

السياق وإشكالية  
تدخلاته، وتطوير 

 .أساليب تدخل محددة

تحديد واقتراح تدابير    •
وقائية وتصحيحية 

 .تتكيف مع البيئة

جمع ومعالجة   •
)بيانات  المعلومات 
الكمبيوتر،  
 .(والمقابلات

كتابة وضمان الأمن   •
 القانوني للكتابات

الخبرة وتحليل التعلم في  •
أبعادها التنظيمية  

 .والتربوية

البيئة المؤسساتية والإدارية:   •
تنظيم وعمل و مهام  

 .الخدمات في المجال المعني

الإطار القانوني والتنظيمي   •
 .لمجال التدخل

 .التفتيش والرقابةمنهجية   •

الإجراءات القانونية للتفتيش 
 .والرقابة

المعرفة الفنية والتربوية   •
 .المتعلقة بمجال التدخل

الأطر وأفضل الممارسات   •
 المتعلقة بمجال التدخل

المراقبة التنظيمية والفنية و  •
تحديث للوثائق )الملاحظات، 

والتطورات العلمية والتقنية  
 والشكاوى...( 

لتنظيم وإعداد التخطيط وا  •
 .عمليات التفتيش

تنفيذ عمليات التفتيش   •
والضوابط والزيارات )بما في ذلك 

الامتثال(، وتحليل الوثائق وفقا 
للمبادئ التوجيهية للدولة في  

إطار برنامج أو شكاوى أو بناء  
على طلب من الكفيل )المحافظ، 

 والإدارة المركزية، وما إلى ذلك( 

الترجمة الخطر من حيث   •
نحراف عن القاعدة، وإطلاق الا

التدخل تكييفها )من المشورة إلى  
السيطرة إلى الإغلاق الإداري(  
 .وإدارة الأجنحة المحتملة الخلاف

 .كتابة التقارير و / أو المحاض  •

 .تحديث الملفات و تعليمات •

 .المشاركة في إدارة الطوارئ  •

 .المشاركة في تقرير النشاط  •

والإشعارات  متابعة التوصيات   •
 .الرسمية

في بعض الحالات، سيطر على   •
مراكز تدريب المتدربين، وأقسام 

التلمذة الصناعية، ووحدات 
التدريب على التلمذة الصناعية  

في مجالات التربوية والإدارية 
 والمالية 

 زومفتف 

يضمن زلامتثدل ولوزئح  
 زوممد سدت زوجيقة  

 .يي مجدل زونشدط

نتكيف مع  ضديد 
  مخد   ذوك
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الاوارير مباشرا  لظ الرئيس والمفير الانفي ه وا ت  لطة المفير المر زه للافديق، واا ون  فارا  اوفيم     
فارية ، وا ون  ل شعبة سرعية م لولة عن مهام   الافديق من ثلاثة أد ام سرعية ، ومراجعة سنية وم ا بية وا 

 يس للبعثة. مراجعة م ففا ، يووم بها المفدوون ا ت  لطة نائب المفير ال ه يعمل  رئ
 (: مخطط سير التقرير في مديرية التدقيق 01شكل رقم )ال

                         
 المصدر من إعداد الطالب انطلاقا من تشخيص وضعية التدقيق الداخلي في الشركة من خلال مقابلة مع مدير التدقيق

 CAATعرض وظيفة التفتيش  في الشركة الجزائرية للتأمينات  3-3
ن بة الثوة سي فرجة ال يطرا   CAAT LAيعابر الافايش أياا نشاطًا م اولًا ومواوعيًا يوسر لدشر ة     

نما يوفم نصائح  ول اص يح الألإطا ،   ليس علظ  نرام الردابة الفالإلي لأنب من الإصص المفدوين ،وا 
 وي اعف علظ لإلق ديمة مااسة.

ت عافية   ب البرنامج ال نوه المعف و المواسق بالن بة للمهمات سي المفاشية العامة ذناك مفاشيا     
عليب من طر  الرئيس المفير العام  يل االإللها بعض المهمات اللإاصة و الاي ااعلق بال ردة و ذناك 
أياا مهمات لإاصة اأ يفية ل الات الغش من عفمها أياا ذناك مهمات لإاصة و الاي اامثل سي  ل 

  .لي ت موجوفا  عنف المفدق  ذي   يل أن للمفاش  لطة العواب بينماالنزاعات أو  و  افاذم بين المورفين،  
ا ت  لطة المفاش العام و بفورا  ذ ا  اوفيم الاوارير مباشرا  لظ المفاش الجهوه و يووم المفاش الم لي ب    

 لظ الرئيس المفير العام ، واا ون   المفاشينف مللإص عن الاوارير الموفمة من طر  عالمفاش العام ي
شية العامة من لإمس مفاشيات جهوية و  ل مفاشية انو م  لظ سرعين ، افايش سني وافايش م ا بي  المفا

فاره ،  يل ا ون المهمات سرفية يعني أن  ل مفاش مه   ما ذو مبين سي الش ل الموالي:  مة علظ  فىوا 
 

 ( : يوضح مخطط سير التقرير في المفتشية العامة 02شكل رقم )

الرئيس المدير العام

مدير التدقيق

المدقق الداخلي
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 المصدر من إعداد الطالب انطلاقا من تشخيص لوضعية التدقيق الداخلي في الشركة من خلال مقابلة مع المفتش العام

 وصف منهجية الدراسة: 3-3
الاطبيوي،    ناطرق سي ذ ا البنف أولا  لظ أذم الفرايات الاي انارر منا ا جابة عنها سي الجانب 

لإلال طر ها، الاأ ف من   الفرايات أاينا بب من الجانب النرره، ل لك  ن اول من يل أن مصفر ذ ا 
 ص اها أو لإطئها م اعينين بالفرا ة الميفانية. 

 المنهجي العام: الإطار 3-3-1
 الفرضية الرئيسية:  .أ

لا يوجف فور سعال لوريفاي الافديق الفالإلي والافايش سي افعيل نرام الردابة الفالإلي سي  طار  .1ف 
coso    0,05=∝عنف م اوى معنوية . 

 الفرضيات الجزئية:  .ب
( لا يوجف اأثير  و فلالة   صائية للوريفاين علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف  H0) .2ف 

=∝م اوى معنوية    ؛0,05
( لا يوجف اأثير  و فلالة   صائية للا اولالية علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية H0) .3ف 

=∝عنف م اوى معنوية    ؛0,05
( لا يوجف اأثير  و فلالة   صائية لللإبرا و ال فا ا علظ ا  ين سعالية نرام الردابة H0) .4ف 

=∝الفالإلية عنف م اوى معنوية    ؛0,05
صائية لالازام  ل من المفدق الفالإلي و المفاش برسع الاوارير  ( لا يوجف اأثير  و فلالة   H0) .5ف 

=∝المواوعية علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية عنف م اوى معنوية    ؛0,05
( لا يوجف اأثير  و فلالة   صائية لماابعة الاوارير علظ ا  ين سعالية نرام الردابة  H0) .6ف 

=∝الفالإلية عنف م اوى معنوية    ؛ 0,05
جف سوردات جوذرية  ات فلالة   صائية بين ملإرجات وريفاي الافديق الفالإلي و الافايش  لا او   .7ف 

=∝عنف م اوى معنوية   الا اولالية ، اللإبرا وال فا ا، رسع    و لك سي  العناصر الاالية: 0,05
 ؛الاوارير و ألإيرا ماابعة الاوارير 

بين وريفاي الافايش و الافديق الفالإلي   COSOياعلق مواوعنا بفرا ة نرام الردابة الفالإلية وسق  طار
وااامن المواربة الأولظ   ، و لا اشا  طبيعة و م ونات ذ ا العلادة ن اعين بالمواربة ال يفية ثم ال مية،

الرئيس المدير العام 

المفتش العام

المفتش الجهوي

المفتش
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مجموعة من ا جرا ات الاي ا مح لنا با فيف م ونات النرام الردابة الفالإلي من لإم ة زوايا ، ومن  
و لك    La Régression linéaire Multipleالان فار اللإطي الماعفف لإلال ذ ا ا الإفمنا اونية 

الجزئية ال اف ة ام ا الإفام ا ليل الاباين   لالإابار الفرايات الجزئية اللإم ة ، ولالإابار الفراية
Analyse de la variance . 

 تشخيص النموذج:  3-3-2
ا ، دام الطالب باطوير وصياغة سورات بعف ان ام ا فيف مش لة الفرا ة، و أ ئلاها الفرعية وسرايااه     

الا ابيان بما يع س و ماغيرات الفرا ة و ذ ا   ب النمو   أ فل الفورا ال ه يبين لنا الماغيرات 
الم اولة و المامثلة سي الوريفة، الا اولالية ، اللإبرا و ال فا ا، رسع الاورير و ماابعة الاورير أما الماغير  

 . ة الفالإليةالاابع سعالية نرام الرداب 
 (: نموذج الدراسة03شكل رقم )

 
 باحثان.من إعداد ال :المصدر

 أدوات الدراسة: 3-2-3
 الانحدار الخطي المتعدد أولا: 

ذو أفاا ريااددددددددية ا ددددددددالإفم لاوفير العلادة بين ماغيرين أو أ ثر، أ ف ذ ا الماغيرات ي ددددددددمظ ماغيرا اابعا  
variable dépendante  وذو ال ه ااأثر ديماب سي  الة اغير ديمة الماغير الم دددددداول وي ددددددمظ بالماغير

وذو يلثر سي ديمة الماغير الاابع   variable  indépendanteالفال، وا لإر ي ددددمظ بالماغير الم دددداول  
  .(2017)بفاوه،  عنف اغيرا وي مظ بالماغير المف ر

 
 

 Analyse de la variance ANOVAالتباين ثانيا : تحليل 
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ي الإفم أ لوب ا ليل الاباين سي الإابار سرض ا اوه ماو طات عفا مجامعات اف سرض عفم 
ا اويها، ويااح مفى أذمية ذ ا الأ لوب سي الإابار سرض وجوف الالإالا  من عفمب، وذو اعميم  

)ا ماعيل و الإرون،   ال ه ي الإفم بين مجموعاين سأن ا ليل الاباين يوسر الجهف والودت  tلالإابار 
2010). 
 جمع البيانات: ثالثا: 

،  CAATالفرا ددددددددددة ، وعرض ذ ا ال الة سي الشددددددددددر ة الجزائرية للاأمينات   أذفا من أجل ا ويق  
وانطلادا من ا شددد الية العامة وللاأ ف من صدددفق الفراددديات أو نفيها ، دام الطالب بالإابار أفاا الا دددامارا 

 سي ذ ا الفرا ة .
 : الاستبيان 01الفرع 

سي ذ ا المر لة  اولنا دف ا م ان اصدميم الأ دئلة بصدفة ب ديطة و دابلة للفهم من دبل من يورلذا 
و من اجل ال صددددول علظ  جابات واادددد ة و فديوة و ذ ا لمعرساي الم ددددبوة ب ل المفدوين والمفاشددددين سي 

 الشر ة ، و سيما يلي الم اور الرئي ية سي الا ابيان:
 ي اوه علظ اللإصائص العامة لعينة الفرا ة  لأول:القسم ا

ــم الثـاني: بين وريفي   COSOيا ون من  ددددددددددددددادة مجدالات اانداول نردام الرددابدة الدفالإليدة وسق  طدار  القســـــــ
وام الاعاماف علظ الم اور الأولظ اللإم دددة سي الا دددابيان  CAATالافايش و الافديق الفالإلي فرا دددة  الة  

 ل افس لفرا ة الفروق الجوذريةلفرا ة الاأثير و أما الم ور ا
واا ون   COSOيوادددددددددح مفى اأثير الوريفة علظ سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق  طار   المحور الأول:

 سورات  9من 
يواددددددددددددح مفى اأثير الا دددددددددددداولالية علظ ا  ددددددددددددين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق  طار المحور الثاني: 

COSO  سورات  9و يا ون من 
يوادددددددح مفى اأثير اللإبرا و ال فا ا علظ ا  دددددددين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق  طار لث: المحور الثا

COSO  سورات  6و يا ون من 
يوادح مفى اأثير الازام  ل من المفدق و المفاش برسع الاوارير الموادوعية علظ ا  دين  المحور الرابع: 

 سورات  8 و يا ون من COSOسعالية نرام الردابة الفالإلية وسق  طار 
يواددح مفى اأثير ماابعة الاوارير علظ ا  ددين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق   طار المحور الخامس: 

COSO  سورات  4و يا ون من 
 :  ودف  انت  جابات  ل سورا و سق موياس لي رت الثلاثي

 إجابات كل فقرة و فق مقياس ليكرت الثلاثي  (:02الجدول رقم)
 لا يوجد تأثير  تأثير هام  تأثير هام جدا  التصنيف 

 1 2 3 النقاط
 : مجتمع وعينة الدراسة02الفرع 
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يشددددددددددامل مجامع الفرا ددددددددددة علظ جميع و فات الافديق و الافايش سي الشددددددددددر ة الجزائرية للاأمينات 
CAAT  مفاش بمددا سيهم المفاش العددام  يددل ام  19مددفدوين بمددا سيهم المددفير و  5،  24و البددالغ عددففذم

لا  المهنة ام  ر دال الا دابيان للمجامع   ل سي الشدر ة و ذ ا ب دبب أنهم زم  وا دالإفام الم دح الشدامل ، 
 و دف ام ا جابة  علظ  ل الا ابيانات ب ل شفاسية .

 :  فوف الفرا ة 03الفرع 
   :اامثل  فوف الفرا ة الميفانية الاي دمنا بها سي

اعلوت الفرا دة بالفئات الم ففا سي مجامع الفرا دة، و الاي انشدط سي  ل من مفينة  الحدود المكانية : .أ
فينة وذران و ألإيرا مفينة الاغواط و ذ ا  لب  ان بإر دددددال الا دددددابيان الجزائر بفرعيب، مفينة عنابة ، م

عن طريق الانارنيت و ا ددددالامب أياددددا و بالااصددددال بالهاا  أ يانا و ذ ا ب ونهم سي مهمات ر ددددمية 
أما سي مفينة الاغواط س ان الااصددددال مباشددددرا بهم و من هم الا ددددامارا يف بيف وال صددددول علظ ا جابة 

 سي نفس اليوم
ماددددددددمون و ناائج الفرا ددددددددة الميفانية مرابطة بالزمن ال ه أجريت سيب الفرا ددددددددة وذو حدود الزمنية : ال .ب

 .2018شهر أسريل من  نة 
 خصائص العينةرابعا: 

  ن اول الاطرق  لظ لإصائص العينة سيما يلي: 
المهنة،  أرهر ا ميل اللإصائص الشلإصية أن العينة اا م بمجموعة من اللإصائص من  يل اللإبرا،  

 والجفول الاالي يواح العفف والا رار الن بي للعينة   ب اللإصائص الشلإصية: 
 (: وصف عينة الدراسة حسب الوظيفة03جدول رقم )

 استنادا لنتائج الاستبيانالمصدر: من إعداد الطالب 
ذم مفدوين وذ ا  %  20,83من مجامع الفرا ة ذم مفاشون و   %  79,17يبين الجفول أعلاا أن ن بة  

 . راجع لطابع الشر ة ل ونها شر ة مالية
 
 
 
 

 (: وصف عينة الدراسة حسب الخبرة 04جدول رقم )

 %التكرار النسبي العدد التقسيم الخاصية
 %79,17 19 مفتش الوظيفة

 %20,83 05 مدقق
 100% 24  المجموع
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 %التكرار النسبي العدد التقسيم الخاصية
 00 00  نوات 05ادل من   الخبرة

 %70,83 17  نوات 10 نوات  لظ   05من 
 %29,17 07  نوات  10ا ثر من 

 100% 24  المجموع
 المصدر من إعداد الطالب استنادا لنتائج الاستبيان

 و لإبرا  ما   %  70,83يبين الجفول أعلاا اللإبرا  ل من المفدوين الفالإليين و المفاشددددددين نجف أن ن ددددددبة  
 ددددددنوات ذ ا راجع ل فاثة اوريفهم سي المهنة  ددددددوا ا الافايش او الافديق الفالإلي أه يرجع   10و   05بين  

ارا عن مفا الا وين سي و ذ ا المفا  انت عب  2011و الفصل الأول ل نة    2010 لظ الفصل الرابع ل نة  
س داندت لد وه اللإبرا لأ ثر من   %29,17أمدا ن ددددددددددددددبدة    2011النرره و الاطبيوي و بدفايدة المهندة سي اسريدل 

  نوات ذ ا ما  اعفا علظ   ب اللإبرا و ال ن ة سي ذ ا المجال   10
 الاختبارات والأدوات الإحصائية:  3.5.3

فرا ة ا بر دفر من الموثودية،  ما ا الإفم أفوات  دام الطالب بإجرا  الالإابارات ا  صائية دصف  عطا  ال
   صائية لا ليل الا ابيان.

 : الاختبارات الخاصة بأداة القياس )الاستمارة(01الفرع 
م انية اراباطها بمفهوم الفرا ة نعامف علظ:  من اجل  عطا  الفرا ة ا بر دفر مم ن من الثوة، وا 

 Validité d’instrumentأولا: صدق الأداة 
يهف  الاأ ف من مفى صدددفق أفاا الوياس، والاأ ف من أن العبارات الاي اا ون منها سورات الا دددابيان يم ن 
 أن الفه  لظ جمع البيانات بفدة عرض الطالب أ ئلة الا ابيان علظ مجموعة من الأ اا ا دصف ا  يمب. 

 Réabilité d’instrumentثانيا: ثبات الأداة 
الاي ام ال صدددول عليها با دددالإفام أفاا الوياس، ثم   ددداب معامل  رونباخ ألفا ولالإابار مفى ثبات الناائج  

(Cronbach’s Coefficient Alpha)  ،لجميع أد ددددددددام الا ددددددددابيان، للاأ ف من فرجة ثوة أفاا الوياس
(، واعابر ذ ا الن ددددددبة لا 04( لصفاا   ل ، الناائج مفصددددددلة سي الجفول ردم )0.744وال ه  انت نايجة )

 وصال ة لا ا مال عملية الا ليل الا صائي. بأس بها
 
 
 
 
 

 (: معامل كرونباخ ألفا لأقسام الدراسة وللأداة ككل ) الاستبيان الأول( 05الجدول رقم )

 رقم الرقم
 قيمة ألفا عنوان المحور الفقرات

 كرونباخ
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 COSO 0.370ما فرجة اأثير الوريفة علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  1-9 1
 COSO 0.719ما فرجة اأثير الا اولالية علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  1-9 2
 COSO 0.839ما فرجة اأثير اللإبرا وال فا ا علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  1-6 3

ما فرجة اأثير الازام  ل من المفدق و المفاش  برسع اورير مواوعي و وااح علظ   1-8 4
 COSOا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار 

0.558 

ارير وااح علظ ا  ين سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق اطار  ما فرجة اأثير ماابعة الاو 1-4 5
COSO 

0.990 

 .SPSSالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج 
 : الأدوات الإحصائية المستخدمة 02الفرع 

سي ا ليل البيانات،   Excel( با اددددددددددداسة  لظ برنامج  22)ن دددددددددددلإة   SPSSام ا دددددددددددالإفام برنامج  
 الفرا ة، سوف ا الإفم الطالب أفوات   صائية ن  ر منها: أذفا واماشيا مع 

رهار لإصدائصدب، الاعاماف علظ الن دب  -1 مواييس ا  صدا  الوصدفي، و لك لوصد  مجامع الفرا دة، وا 
 . يةالمئوية، والا رارات، وا جابة علظ سرايات )الفرا ة، وارايب ماغيرااها   ب أذمياها الن ب

-cronbach(: والمامثددل سي   ددددددددددددددداب معددامددل  رونبدداخ ألفددا )Réhabilité-testالإابددار الثبددات ) -2
alphaبهف  الا وق من الارابط الفالإلي لمجالات الفرا ة وللا ابيان   ل؛ ،) 

 ؛ La Régression linéaire Multipleاونية الان فار اللإطي الماعفف  -3
 .ا ليل الاباين -4
 فرضيات:تحليل النتائج واختبار ال 3-4

سي ذ ا المب ل  نبفأ باطبيق الأفوات ا  صائية  الفة ال  ر لا ليل الا ابيانات و ا الإلاص الناائج  
 من لإلال ما يلي:  

 اختبار الفرضيات   3-4-1
 والاي انص علظ ما يلي: الفرع الاول: اختبار الفرضية الرئيسية: 

عند   coso" لا يوجد دور فعال لوظيفتي التدقيق والتفتيش في تفعيل نظام الرقابة الداخلي في اطار 
 ".0,05=∝مستوى معنوية 

  spssلالإابار ذ ا الفراية ن الإفم اونية الان فار اللإطي الماعفف  ما أ لفنا   را، بعف اشغيلنا لبرنامج  
 ا صلنا علظ الجفول الااي: 

 ANOVA(: تحليل التباين الاحادي 06الجدول رقم )

 مجموع المرباعات النموذج
درجة  
 الحرية

متوسط 
 المدلولية قيمة فيشر المربعات

 b,000 12,660 882, 5 4,408 الان فار 1
   070, 15 1,045 البوادي 
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    20 5,452 المجموع
 .SPSSمن إعداد الطالب اعتمادا على نتائج  :المصدر

 صياغة الفراية الا صائية ا ون  ما يلي: 

 
0.00بمأن 0.05sig =  ( ون دددددافل علظ معنوية نمو   الان فار، وبالاالي 0Hل لك نرسض الفرادددددية )  =

" لا يوجد دور فعال لوظيفتي التدقيق والتفتيش في تفعيل نظام الرقابة الداخلي في اطار  نرسض الفراية  
coso    ــتوى معنوية " وجود دور فعال ونوبل بالفرادددددددددددية البفيلة والاي انص علظ "،  0,05=∝عند مســـــ

ــتوى معنويـة  cosoل نظــام الرقـابـة الـداخلي في اطـار لوظيفتي التــدقيق والتفتيش في تفعي ــ عنــد مســـــــ
0.05 =." 

 الفرع الثاني: اختبار الفرضيات الجزئية: 
 أولا: الفرضيات الخمسة الأولى

 ا صلنا علظ الجفول الااي:   spssبعف اشغيلنا لبرنامج  
 المعيارية ( : يوضح المعاملات 07جدول رقم )

 النمو  
 المعاملات المعيارية المعاملات الغير معيارية

 Bêta الفرق الويا ي B المفلولية  Tديمة 
 543, 623,  1,051 654, الويمة 1

 852, 190,- 027,- 170, 032,- الوريفة
 318, 1,033 122, 205, 212, الا اولالية

 980, 026, 003, 146, 004, اللإبرا و ال فا ا
 684, 415, 052, 150, 063, رسع الاوارير

 000, 6,438 919, 075, 482, ماابعة الاوارير
 .ESPSSالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج 

 يم ن اش يل معافلة الان فار الماعفف والاي ا ون  ما يلي:
1 2 3 4 50.654 0.032 0.212 0.004 0.063 0.482Y x x x x x= − + + + + 

علادة طرفية مع الماغير الاابع عف الماغير الم ددددددددددددداول الأول ) الوريفة( ال ه لب علادة  ل الماغيرات لها 
0.05sigع  دية ، ولفرا دة الإابار الفراديات الجزئية نجف أن جميعها غير معنوية )  ( عفا الماغير =

0.00اللإامس ) 0.05sig =   ( معنوه .=
أن الطالب ا دددالإفم طريوة الم دددح الشدددامل سلا فاعي لا دددالإفام المعنوية ) اللإطأ ذنا غير موجوف ل ن بما  

 وطريوة المعاينة غير عشوائية( سن افي بفرا ة نوع العلادة ودواها.
 سالإابار الفرايات الجزئية ي ون  ما يلي: 
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 : وجوف اأثير  لبي بين الوريفة و سعالية النرام الردابة الفالإلي. .1ف 
 اأثير  يجابي بين الا اولالية و سعالية النرام الردابة الفالإلي. : وجوف  .2ف 
 : وجوف اأثير  يجابي بين اللإبرا وال فا ا و سعالية النرام الردابة الفالإلي. .3ف 
 : وجوف اأثير  يجابي بين  عفاف الاوارير و سعالية النرام الردابة الفالإلي. .4ف 
 النرام الردابة الفالإلي. : وجوف اأثير  يجابي بين ماابعة الاوارير و سعالية .5ف 

ا ليل الفراددددددية الأولظ و لما ا الوريفة لها علادة ع  ددددددية مع سعالية نرام الردابة الفالإلية وسق   
وذد ا اندب  لمدا زافت أذميدة او ديمدة سعداليدة نردام الرددابدة الدفالإليدة  لمدا دلدت أذميدة الوريفدة  COSOاطدار 

بدالع س ا ا زافت ديمدة او أذميدة الوريفدة و  دان يعني أن المل دددددددددددددد ددددددددددددددة ما  مدة جيدفا سي النردام   دل و 
الاعاماف ال لي عليها سان المل دددددد ددددددة ا دددددداعين بالوريفة من اجل افعيل ا جرا ات الغير مطبوة و أياددددددا 

 ي ون فور الوريفة ذو فور نرام الردابة بش ل أ ا ي
 : والتي تنص كما يلي:  الفرضية السادسة :ثانيا

والاســتقلالية   التفتيش  –" لا توجد فورقات جوهرية ذات دلالة إحصــائية بين مخرجات وظيفتي التدقيق  
=∝عندف م دددددددددددددداوى معنويدة  والخبرة و الكفـاةة و رفع التقـارير و متـابعـة التقـارير" ، لالإابدار ذد ا 0,05

 ANOVAالفراية ن الإفم ا ليل الاباين 
 ANOVA(: تحليل التباين الأحادي 08الجدول رقم )

 مجموع المربعات 
معفل 
 ال رية 

ماو ط 
 .المفلولية معمل سيشر المربعات

x2 000, 76,238 047, 5 235, بين المجموعات 
   001, 15 009, فالإل المجموعات 

    20 245, المجموع
x3 001, 8,411 748, 5 3,738 بين المجموعات 

   089, 15 1,333 المجموعات فالإل 
    20 5,071 المجموع

x4 000, 15,952 089, 5 443, بين المجموعات 
   006, 15 083, فالإل المجموعات 

    20 526, المجموع
x5 000, 215,214 3,587 5 17,935 بين المجموعات 

   017, 15 250, فالإل المجموعات 
    20 18,185 المجموع

 .ESPSSالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج 
 ويم ن صياغة الفراية ا  صائية  ما يلي: 



 مجلـة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة  ISSN 2572-0171 308 -289(، ص 2022) 01: العدد ،06المجلد 
 

307 

 

0  :           ... H    = = =1 2 3 k ،  :1عدم تساوي متوسطين على الأقلH  
0.05و  sigبموارنة ديمة المفلولية    ن الإلص أن  ل الماغيرات الشلإصية يوجف بها سوردات  =

فورقات جوهرية ذات دلالة احصائية بين مخرجات سف أن ذناك    1H( و دبول   0H)رسض 1Xمع 
و الاستقلالية والخبرة و الكفاةة و رفع التقارير و متابعة التقارير عند    التفتيش  –وظيفتي التدقيق  

 . مستوى
 
 الخاتمة -4

بين وظيفتي التفتيش  COSOنظام الرقابة الداخلية وفق اطار " والمامثلة سي ددددددةراالف  ذ ا لإلال من    
هو دور  ما :سي اامثل والاي الرئي دددية ا شددد الية بمعالجةدمنا  "  CAATو التدقيق الداخلي دراســة حالة 

 ؟COSOوظيفتي التفتيش و التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية وفق اطار 
 :الااليةاوصلنا  لظ الناائج و 

 يدل  الدفالإليدة، الرددابدة أفوات  من الدفالإلي و الافايش مدا ذمدا  لا أفاا ن  دل من وريفدة الادفديق  •
 عليب ا ددددددددددير ال ه النرام مفى اماشددددددددددي والإابار باوييم لإلالها يووم  ل من المفدق و المفاش و من

 يوفمانها لإلال الاوصددديات و الادارا ات الاي من ا  دددينب علظ والعمل ا فارا، ماطلبات  مع المل ددد دددة
 لها؛
 انت الوريفاين    ا ولإاصدددة الفالإلية الردابة ا  دددين سعالية نرام الوريفاين علظ ليةا ددداولا اعمل •

 مهام ا فيف  مع اابعاين لأعلظ  دددددددددددددلم  فاره و غير لإاادددددددددددددعة ل دددددددددددددلطة ا فارات الفرعية او الانفي ية
 ؛ووااح مواوعي بش ل الو م ذ ا وصلا يات 

 اللإبرا لأن الفالإلية، الردابة نرام ا  ددددددددين سي أذمية للمفدوين و المفاشددددددددين لها  و فا ا اللإبرا •
والالاعبات  الغش ملشدددرات  امييز علظ ي ددداعفذم العمل مجال سي الم دددامر والافريب  والملذلات العلمية

 ا  ينب؛ علظ والعمل المل  ة سي ال اره النرام سي الوصور أوجب وا اشا 
الفالإلية  الردابة سعالية نرام ا  ددين علظ الاوارير المواددوعية و الواادد ة لها اأثيرالازامهم برسع  •

ادارا ات  لول  مع الا دددداشددددارية اللإفمات  من ديّمة مجموعة علظ ي اوه الاورير ذ ا  ان   ا ولإاصددددة
 النرام؛ ذ ا سي الاع  لنواط وبفائل
ق اطبي   ااددددددددددددددمن لأنّهدا الدفالإليدة، الرددابدة نردام ا  ددددددددددددددين سعداليدة سي أذميدة الاودارير لهدا لمادابعدة •

 .و الادارا ات الموفمة مع معادبة  ل من لم يطبق ا جرا ات و ذ ا لإاص بالمفاشين الاوصيات 

 قائمة المراجع:
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