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 : ملخص
مع ، المتصوووووو ة ب المفاهيم   إلىبالتطرق   من خلال هذه الورقة البحثية تناولنا موضوووووووث ار ووووووتثمار ارجنب  المبا وووووور

 ؛2018-2002تدفق ار تثمارات ارجنبية المبا رة إلى الجزائر وتح يل توزيعها القطاع ، خلال الفترة   درا ة تح ي ية لواقع
 لم ترقى إلى م وووتوط تط عاتها،  وا وووتخ صوووت الدرا وووة لن جهود الجزائر ف  مجال جذر ار وووتثمار ارجنب  المبا ووور

ة، كما  وخصوت الدرا وة مخت ل العقبات الت  ر تزال وان لغ ر التدفقات الواردة تركزت ل وا وا ف  قطاث الصوناعات البترولي
لزيادة م ووووووواريع  لمعالجة هذه العقبات، لذا لوصوووووووت الدرا وووووووة بضووووووورورة العمل وبجدية لكبر تحذو مناخ ار وووووووتثمار بالجزائر، 

نفطية ومن ثم رفع مقدرة ارقتصوواد الوطن  ع ى مواجهة الصوودمات ال ،قصوود دعم نموهاالقطاعات   باق ار ووتثمار ارجنب  ل
 المتكررة.

 عقبات مناخ الاستثمار. ؛التوزيع القطاعي ؛ الاستثمار الأجنبي المباشر الكلمات المفتاحية:
 E22؛  JEL  :F21تصنيف 

 
Abstract: 

Through this paper, we have addressed the topic of FDI by addressing related concepts. With an 

analysis of the realities of the flow of foreign direct investment into Algeria and analysis of its sectoral 

distribution, 2002-2018 ;  

The study concluded that Algeria's efforts in attracting FDI fell short of its aspirations, Most of 

the inflows were concentrated mainly in the petroleum industries sector, The study also examined the 

various obstacles that continue to follow Algeria's investment climate. The study therefore 

recommended the need to work more seriously to address these obstacles, To increase foreign 

investment projects for other sectors in order to support their growth, To enhance the national economy's 

ability to cope with recurring oil shocks.      
Keywords: FDI, Sectoral distribution, Obstacles to the investment climate.   
JELClassification Codes : F21 ; E22 
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 مقدمة:.1
إن الم ك ة ارقتصادية الت  تواج  غالبية الدول النامية ف  رلي الكثير من ارقتصاديين ه  انعدام  
رؤوس ارموال الباعثة لعم ية التنمية ارقتصادية بها، وافتقارها ل تكنولوجيا الدقيقة والإطارات الكفؤة ل ت يير، 

نتيجة ل قيود لو ال روط ار تغلالية المفروضة  مما لدط بها إلى ال جوء  للا تدانة كمصدر حتم  ل تمويل، و 
من قبل مانح  رؤوس ارموال، إضافة إلى الفوائد المترتبة عنها والت  فاقت ف  كثير من ارحيان لضعال  
لصل المبالغ الم تدانة، ارمر الذي لثقل كاهل هذه الدول ورهن م يرتها التنموية و يادتها الوطنية ع ى  

تميزه عن باق   إلى ارفق موضوث ار تثمار ارجنب  المبا ر، واتضح ج ياً وج  خاص، من هنا رح 
و ائل التمويل ارخرط لمثال المنح والإعانات والقروض، فهو تمويل غير مك ل ور يتولد عن  دفع لق اط  

التكنولوجيا  لو فوائد، لو تبعية للاقتصاديات ارجنبية المانحة لت ك الإعانات والم اعدات، كما يصاحب  انتقال  
والخبرة والمهارات الإدارية والتنظيمية ل ب دان المضيفة ل ، لذلك احتل مكانة هامة لدط ارقتصاديين 

 وال يا يين عند وضع خطط التنمية؛ 

لقد  عت الجزائر وكغيرها من الدول إلى العمل ع ى جذر المزيد من ار تثمارات ارجنبية المبا رة  
وبصفة متوازنة لتحقيق تنميتها ارقتصادية، وذلك بتقديم كل الضمانات   نحو كل قطاعاتها ارقتصادية

 والحوافز ل م تثمرين ارجانر، وتطبيق إصلاحات اقتصادية عميقة، للاندماج ضمن ارقتصاد العالم . 

 وتأسيساً على ما تقدم نطرح الإشكالية الرئيسية التالية: 

 زائر، وما مدط فعاليت  ف  تحقيق التنمية ارقتصادية؟ " ما هو واقع ار تثمار ارجنب  المبا ر بالج "

ضمن   ار تثمار ارجنب  المبا رالمكانة الت  يكت يها ي تمد البحث لهميت  من  أهمية البحث: 1.1
لر ان غال الدولة الجزائرية ورهاناً يقتدط   خيريعتبر هذا ارو  ،الدول وبالخصوص النامية منها اقتصاديات 

المبا ر    ارجنب ترتكز ع ى م اريع ار تثمار  الت     ،التنمية الوطنية  وا تراتيجيات   عند وضع مخططات   ب 
كافة قطاعات  بصفة متوازنة لب وغ لهدافها ف    وتأهيلكحجر ار اس ف  بناء قدرات ارقتصاد الوطن ، 

يجاد  إيراداتهاتنويع   ادر دخل م تديمة لها. مص وا 

لمفاهيم ار تثمار   نظريةنهدل من خلال هذا البحث إلى التعرل ع ى ار س ال أهداف البحث: 2.1
لتقييم مدط نجاح جهود الجزائر ف  ا تقطاب    واقع  ف  ارقتصاد الجزائري، ح يل تثم ارجنب  المبا ر، 

لتأهيل وتطوير مخت ل قطاعاتها ارقتصادية، كما نهدل إلى ت خيص كل العقبات الت  ر تزال تحذو مناخ  
ار تثمار بالجزائر، لمعالجتها من قبل الهيئات المعنية، وتفادي آثارها ال  بية عند ر م خطط التنمية  

 م تقبلا.   
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الموضوث ف يتم ارعتماد ع ى المنهج الوصف  التح ي   من   هذا تما ياً مع طبيعة بحث:منهجية ال 3.1
لجل الإلمام بالجوانر النظرية ذات الص ة بالموضوث، ومن خلال   نتعرل ع ى واقع التدفقات ف  مجال  

تقييم مدط   ار تثمار ارجنب  المبا ر نحو مخت ل القطاعات ارقتصادية خلال فترة الدرا ة، ليت نى لنا
القطاعات ، وكذا ت خيص العقبات الت    مخت ل نجاح جهود الجزائر ف  جذر الم تثمرين ارجانر نحو 

حصائيات تط ر التح يل ا تخدام تقارير  حيث  ،تحول دون تحقيق ذلك بنك الجزائر وقاعدة بيانات البنك  وا 
 .الدول  لفترة الدرا ة

 مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر ومبررات جذبه. .2

 نحاول ف  هذا المحور إعطاء بعض المفاهيم المتع قة بار تثمار ارجنب  المبا ر، ولهميت ،  
 ومبررات ال جوء الي ، وذلك ع ى النحو التال : 

 : مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 1.2

المبا ر لوردها عدد من الباحثين وارقتصاديين المهتمين ب ان  هناك تعاريل عدة للا تثمار ارجنب   
 ار تثمار، إضافة إلى تعاريل الهيئات والمنظمات ارقتصادية الدولية نذكر منها: 

يعرل صندوق النقد الدول  ار تثمار ارجنب  المبا ر ع ى لن  نوث من لنواث ار تثمار الدول ،  
ما ع ى مص حة دائمة ف  مؤ  ة مقيمة ف  اقتصاد لخر،   يعكس هدل حصول كيان مقيم ف  اقتصاد 

وتنطوي هذه المص حة ع ى وجود علاقة طوي ة ارجل بين الم تثمر المبا ر والمؤ  ة، إضافة إلى تمتع  
 ؛ (86، ص 1993)صندوق النقد الدول ،  الم تثمر المبا ر بدرجة كبيرة من النفوذ ف  إدارة المؤ  ة

(، فتعرل ار تثمار ارجنب  المبا ر ع ى ان  ذلك OECDلما منظمة التعاون والتنمية ارقتصادية )
ار تثمار العابر ل حدود، يقوم ب  كيان مقيم ف  اقتصاد ما )الم تثمر المبا ر(، بهدل إقامة مص حة 

 ة الم روث ار تثماري(، ويكون  وعلاقة إ تراتيجية طوي ة ارمد مع مؤ  ة مقيمة ف  اقتصاد لخر )مؤ 
 من إجمال  قوة التصويت كحد لدنى %10ل  قدر من التأثير ف  إدارة الم روث بعد تم ك  ركثر من 

(Benchmark, 2008, p 17)  ؛ 

وس  ع ى لن  و ي ة لتحويل الموارد الحقيقية ورؤ  (Rymand, Bernard) ويعرف  رايموند برنارد 
ارموال من دولة إلى لخرط، وذلك بم اهمة رلس مال ال ركة ف   ركة لخرط، حيث يتم إن اء فرث لها ف  

)اوعيل،  الخارج، لو الرفع من رل مالها، لو قيام مؤ  ة لجنبية جديدة رفقة  ركاء لجانر ف  ب د لخر
 ؛ (11، ص 2016
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ال ابقة ن تنتج لن ار تثمار ارجنب  المبا ر هو ا تثمار عين  طويل ارجل ف   من التعريفات 
لصول إنتاجية، ي اهم ف  نقل التكنولوجيا والخبرة والمهارات الإدارية والتنظيمية ل ب د المضيل، بحيث يحق  

دارة موجودات في  ل م تثم  رلس المال.  ، وذلك ح ر الن بة الت  ي ارك بها من لصل ر ارجنب  ت يير وا 

هناك عدة ل بار لدت إلى زيادة حاجة الدول لجذر وتحفيز    مبررات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر:  2.2
 ار تثمارات ارجنبية المبا رة، نذكر منها:  

نقص تراكم رلس المال ف  الدول النامية وذلك نتيجة ررتفاث الميل الحدي للا تهلاك وانخفاض الميل   أ.
ر و يوث ظاهرة اركتناز، فضلًا عن انخفاض م توط الدخول فيها، إضافة إلى ذلك انخفاض الحدي للادخا

عوائد النقد ارجنب  من الصادرات كون اقتصادياتها لحادية الجانر، لي تعتمد ع ى تصدير مادة واحدة 
ات المح ية  فقط، وغالبا ما تكون من المواد ارولية الخام، ارمر الذي لدط إلى ضعل تمويل ار تثمار 

 واختلال الهيكل ارقتصادي لهذه الدول؛

مدط توفر البنية التحتية من موانئ وج ور ومحطات الطاقة من العوامل ار ا ية لقيام عم ية التنمية   ب.
ارقتصادية، رن ضعل البنية التحتية ف  الدول النامية ي ت زم رؤوس لموال كبيرة ل نهوض بواقع التنمية  

ت  تعجز عن توفيرها من خلال اردخارات المح ية وهو ما يدعو إلى دخول رؤوس ارموال ف  ت ك الدول ال
، من هنا ظهرت الحاجة الحاجة للا تثمارات ارجنبية المبا رة  كمورد (04، ص  2009)  مان،    ارجنبية

ار تثمارية الك ية المط وبة خلال فترة زمنية مقب ة، هام ل د الفجوة اردخارية )وتعن  الفرق بين الموارد 
وبين المدخرات الت  يمكن تحقيقها وتعبئتها دون تضخم لو تخفيض لم توط ار تهلاك القوم (، و د فجوة 
الصرل ارجنب  حيث تعن  رصيد الصرل ارجنب  من صادرات ال  ع المنظورة وال  ع الغير منظورة  

   ؛(45، ص 2015)نجا،  ن ت ك ال  ع.اللازم لتغطية الواردات م

م ايرة التطورات الحاص ة واحتواء المعرفة الع مية والفنية عن طريق نقل التكنولوجيا، فار تثمار  ت.
ج   ارجنب  المبا ر يأت  بالتكنولوجيا الحديثة والخبرة ف  الإدارة واررتباط بار واق العالمية وهو ما تحتا

 ؛(Magalhaes, 2007, p 03) الدول ل نهوض باقتصادياتها،

تفاقم لزمة المديونية منذ بداية عقد ال بعينات ف  معظم الب دان النامية، ب بر تعرض موازين مدفوعاتها   ث.
لعجز  ديد، وهذا العجز تمت معالجت  من خلال زيادة ارقتراض من المصادر الخاصة ذات ال روط 

ونمو متزايد من لعباء  المت ددة، وترتر عن ذلك ظهور حجم هائل من الديون الم تحقة ع ى هذه الب دان 
خدمتها تجاوز لحياناً حصي ة صادرات هذه الدول من ال  ع والخدمات، وبالتال  لدت هذه ارزمة إلى 
ضعال قدرة الدول المدينة ع ى ار تيراد، كما تدهور الإنفاق   ا تنزال احتياطات النقد ارجنب  وا 

قتصادي، ارمر الذي حول ارتجاه إلى  ار تثماري، وزادت الطاقات المعط ة وانخفض معدل النمو ار
ار تثمار ارجنب  المبا ر ليصبح المصدر الرئي   ل تمويل الخارج  ف  هذه الب دان، حيث اتجهت العديد 
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،  2015)ب خباط،  من الدول المدينة إلى بيع ديونها ل م تثمرين ارجانر وبأ عار م جعة ع ى ار تثمار
، فع ى  بيل المثال ر الحصر طبقت المك يك مبدل مبادلة الديون بأصول مك يكية وب عر خصم  (14ص  

ا تطاث بفض ها الم تثمرون   1989-1985من القيمة ار مية ل ديون خلال الفترة  %50يصل إلى 
 الب د؛ م يار دورر من ديون المك يك إلى لصول يمت كها ارجانر بهذا 3.1ارجانر تحويل ما قيمت   

 يا ة الإصلاحات ارقتصادية الت  تمت ف  العديد من الب دان النامية، والت  ترم  إلى إحلال آليات  ج.
ال وق والمناف ة محل ارقتصاد الموج ، وتتج د ف   كل التجارة وار تثمار ول عار الصرل، وت ارث  

والحد من دور الدولة من خلال  برامج الخصخصة وزيادة م اركة القطاث الخاص ف  الن اط ارقتصادي،
 . (159، ص  2004)زغدار،  نقل م كية الم روعات المم وكة إلى القطاث الخاص 

 

 (: 2018-2002) واقع الاستثمار الأجنبي المباشر خلال الفترة .3

تميزت هذه الفترة بعودة ار تثمارات ارجنبية المبا رة إلى الجزائر وذلك بعد ارزمة ال يا ية   
وارقتصادية الت  مرت بها البلاد، هذه الوضعية لجبرت الدولة ع ى القيام بإصلاحات هيك ية تمث ت ل ا ا  

م الم تثمرين الخواص ف   ف  التخ   التدريج  عن بعض القطاعات ارقتصادية ار ا ية وفتح البار لما
محاولة منها لتغطية هذا العرء ارقتصادي، والتخ ص من ضغط الديون ارجنبية، و محت هذه ال يا ة 

 بظهور القطاث خاص وا تئنال تدفق ار تثمار ارجنب  المبا ر.  

 :تطور حصيلة تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 1.3
الصادرة من قاعدة بيانات البنك الدول  تطور تدفقات ار تثمار ارجنب  المبا ر بالجزائر،  تبين لنا اررقام  

 ( كما ي  : 1كما هو مبين ف  الجدول رقم )
   2018- 2002الفترة  خلال( بالمليون دولار) (: تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر1جدول رقم )

                                                                                                 

حجم التدفقات  السنوات
 الأجنبية

النمو  معدل 
 السنوي

حجم التدفقات  السنوات
 الأجنبية

 معدل النمو السنوي

2002 1065 - 2011 2571,23 0,1177 
2003 637,88 -0,401 2012 1500,40 -0,4164 
2004 881,85 1,033 2013 1691,88 0,1276 
2005 1156 0,3824 2014 1502,20 -0,1121 
2006 1841 0,5925 2015 -537,79 -1,3580 
2007 1686,74 -0,0984 2016 1638,26 4,0462 
2008 2638,6 0,5643 2017 1200,96 -0,2669 
2009 2746,93 0,0410 2018 1506,31 0,2542 
2010 2300,36 -0,1626 - - - 
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 من إعداد الباحث، بارعتماد ع ى قاعدة بيانات البنك الدول .  المصدر:

تح ناً كبيراً ،  ت  هد  إلى الجزائر ار تثمار ارجنب  المبا رتدفقات لن  نلاحظ (،1)من الجدول رقم 
 ( الآت .1ف  ال كل ) كما، ونوضح ذلك 2009- 2003خاصة خلال  نوات ما بين 

 (: منحنى تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر1الشكل )
  2018-2002خلال الفترة  

 الوحدة: مليون دولار((                                                          

 
 /https://data.albankaldawli.orgالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على إحصائيات البنك الدولي 

لن وضعية ار تثمار ارجنب   ( ال ابق، 1نلاحظ من هذا ال كل، وبالرجوث إلى معطيات الجدول )
، فقد  ج ت تدفقات ار تثمار ارجنب   2007 – 2003ن  نوات المبا ر ف  الجزائر تح نت ما بي

المبا ر الوارد قفزة نوعية تجاوزت مقدار الم يار دورر لمريك  ف  اغ ر هذه ال نوات، لكن هذه الزيادة 
  1.5تبقى ا تثنائية، ومرد ذلك يعود لرفع احتكار الدولة لقطاث ارتصارت، الذي جذر لوحدة لكثر من 

، بعد بيع الرخصة ارولى ل هاتل النقال ل ركة اورا كوم المصرية، وبيع الرخصة الثانية ل  ركة م يار دورر
حول ار تثمار ف  العالم لن   UNCTED، وي ير تقرير (200، ص 2007)ح ين، الوطنية الكويتية 

الجزائر احت ت المرتبة ارولى ف  جذر ار تثمار ارجنب  المبا ر بالن بة لب دان المغرر العرب  ، والمرتبة 
جع ل بار ارنتعاش ف  حجم تدفقات  ، وير (UNCTAD, 2003, p 262) 2002الثالثة إفريقيا  نة 

     نب  إلى ما ي  :ار تثمار ارج 

ار تثمار الكبير الم جل ف  قطاث المحروقات والذي تهيمن ع ي  ال ركات ارمريكية   ✓
 والفرن ية والبريطانية؛ 
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بيع الرخصة الثانية ل هاتل النقال اورا كوم المصرية، وخوصصة  ركة الصناعات  ✓
 الحديدية بالحجار ل ركة إ بات الهندية.

، فإنها ت ير إلى لن الجزائر بعيدة  2003-2001ت فة الصادرة مابين وح ر التقارير الدولية المخ
خارج نطاق المحروقات من قدرتها الفع ية، وما ا تقطبت  من ا تثمار لجنب  مبا ر خارج هذا القطاث  

م يار دورر، ثم ي يها   1.5محدود ومتمركز ل ا ا ف  قطاعات ارتصارت ال  كية واللا  كية بأكثر من 
 م يون دورر.   400دلة واردوية ر  قطاث الصي

، حول تدفقات ار تثمار ارجنب   2006ول ار تقرير منظمة ارمم المتحدة ل تجارة والتنمية ل نة 
، لنها احت ت المرتبة الثامنة إفريقيا، وه  تتمركز ل ا ا ف  قطاث 2005المبا ر بالجزائر خلال  نة 

 ,UNCTAD, 2006) من مجموث ار تثمارات ارجنبية المبا رة الواردة 48المحروقات بن بة تفوق 
p 303)  ،  م يار    7لو    6جذر ف  حدود    2009-2005كما ينتظر من برنامج الإنعاش ارقتصادي ل فترة

   ؛(187، ص  2009)بودرامة،  دورر من ار تثمارات ارجنبية 

م يار دورر خلال ت ك ال نوات كما لنها لم  7.7وكما كان متوقعا فان الجزائر تمكنت من جذر 
( ال ابق، ارتفاث  1، حيث تبين الإحصائيات الواردة ف  الجدول )2008تتأثر بارزمة المالية العالمية ل نة  

ر وهو لع ى قيمة حققتها الجزائر  م يون دور  2746، لتحقق رقما قيا يا  يعادل  2009التدفقات خلال  نة  
(، حيث انخفضت بن بة  2014 -2012ف  تاريخها؛ غير لنها  هدت تراجعا تدريجيا ف  الفترة ما بين )

(40.09    و ج ت رصيد   ب   نة  2011مقارنة ب نة ،)م يون دورر،كما هو    537.79بقيمة    2015
 ( ال ابق.     1مبين ف  الجدول رقم )

- 2012ويرجع انخفاض رصيد ار تثمارات ارجنبية المبا رة الوافدة ل جزائر خلال الفترة )   
ب بر (، إلى الظرول الدولية المتمث ة ف  انكماش ارقتصاد العالم  وانخفاض الط ر ع ى النفط 2015

طاقات المتجددة من  آثار ارزمة العالمية من جهة، وتوج  ار تثمارات ارجنبية إلى ار تثمار ف  قطاث ال
،  2019)حميداتو،    جهة لخرط، وهذا ما يبين مخاطر توجي  ار تثمار ارجنب  نحو قطاث وحيد كالنفط مثلاً 

جراء تعديلات هامة محفزة ل م تثمرين   09- 16لكن بعد صدور قانون ار تثمار الجديد ، (245ص  وا 
م يار    2.840يد ار تثمارات ارجنبية ليحقق قيم معتبرة ب غت ف  مجموعها  المح يين وارجانر، تح ن رص

 .2017- 2016دورر خلال  نوات 

 :نصيب الجزائر من إجمالي التدفقات الاستثمار الأجنبي الوارد إلى إفريقيا 2.3

ارونتكاد ل نة  فيما يتع ق بالمقارنات الجهوية لتدفقات ار تثمار ارجنب  المبا ر، ي ير تقرير  
، إلى لن نصير الجزائر من تدفقات ار تثمار ارجنب  المبا ر الواردة إلى إفريقيا بوج  عام ر  2014
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يرقى إلى ذلك الم توط الذي ب غت  كثير من الدول الإفريقية، وقد احت ت المرتبة الثالثة ع ر ضمن ترتير  
 ( الآت . 2 ر، وذلك ما يوضح  الجدول  رقم )الب دان الإفريقية المت قية للا تثمار ارجنب  المبا

 

 بالمليار دولار 2013(: توزيع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر لإفريقيا حسب الحجم لسنة 2الجدول )

 الدولة الفئة
 جنور إفريقيا، الموزمبيق، نيجيريا، مصر، المغرر، غانا، ال ودان  3.00اكثر من 

 الديمقراطية، الكونغوالكونغو  2.00-2.99
غينيا ار توائية، تنزانيا، زامبيا، الجزائر، موريتانيا، لوغندا، تونس،  1.00-1.99

 ليبيريا
لثيوبيا، الغابون، مدغ قر، ليبيا، ناميبيا، النيجر،  يراليون،   0.50-0.99

 الكامرون، ت اد، كينيا
بينين، ال نغال،  مال ، زيمبابوي، بوركينافا و،  احل العاج، ال 0.10-0.49

 جيبوت ، جزر موريس، بوت وانا، ال ي ل، ماروي، رواندا، الصومال 
الطوغو،  وازيلاند، ليزوتو، اريتيريا، غامبيا، غينيا، كابوفارد، غينيا  0.099لقل من  

 بي او، جزر القمر، بورندي، افريقيا الو طى، انغور

Source: UNCTAD, 2014, P 37 
  2013(، لن الجزائر ح ت ف  المرتبة الثالثة ع ر إفريقيا خلال  نة 2نلاحظ من الجدول رقم )

 ةمن إجمال  تدفقات ار تثمار ارجنب  المبا ر الوارد   2.95م يار دورر لي بن بة  1.691برصيد 
لإفريقيا، ف  حين تصدرت هذا الترتير جنور إفريقيا رفقة  تة دول لخرط، من بينها المغرر ومصر، حيث  

م يار دورر لكل منها، وهذا يدل ع ى لن الجزائر مازلت بحاجة لمزيد    03تمكنت من جذر تدفقات تجاوزت  
 ا.من تدفقات عن ار تثمار ارجنب  المبا ر الت  ترقى إلى م توط إمكانياته 

 : تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر حسب القطاعات الاقتصادية 3.3

لقد تركزت ار تثمارات ارجنبية المبا رة منذ ار تقلال ب كل ل ا   ف  قطاث الصناعة البترولية  
وذلك رنعدام الموارد المالية والخبرات والكفاءات الوطنية المختصة ف  هذا الجانر، واحتل هذا القطاث  

الصدارة ف  ا تقطار رؤوس ارموال ارجنبية، نظراً لكون  قطاث جاذر يتميز بمردودية عالية، ويوفر   مكان
 لفضل الفرص ار تثمارية للأجانر خاصة ف  مجارت البحث والتنقير وار تغلال، وفيما ي   الجدول رقم

اعات ارقتصادية ف  الجزائر  والذي يوضح كيفية توزيع تدفقات ار تثمار ارجنب  المبا ر ح ر القط  (،3)
  (.2018-2002خلال الفترة )
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                        توزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي المباشر الوافدة حسب القطاعات الاقتصادية(: 3الجدول )
 2018-2002خلال الفترة 

النسبة  عدد المشاريع القطاع
    

الاستثمار)مليون  حجم
 دينار(

 النسبة  

 0.23 5  768 1.44 13 الزراعة 
 3.28 82  593 15.76 142 البناء

 81.37 2 050  277 61.93 558 الصناعة
 0.54 13  572 0.67 6 الصحة

 0.75 18  966 2.89 26 النقل
 5.09 128  234 2.11 19 السياحة
 5.20 130  980 15.09 136 الخدمات

 3.55 89  441 0.11 1 الاتصالات
 100 2 519 831 100 901 المجموع

 www.andi.dz:  الوكالة الوطنية لتطوير ار تثمار، متاح ع ى الموقع المصدر:

 الآتيين كما ي  :  ( 3(، )2)ولتح يل معطيات هذا الجدول نعتمد ع ى ال ك ين 

 المباشر حسب القطاعات الاقتصادية لنفس الفترة.(: توزيع مشاريع الاستثمار الأجنبي 2الشكل )

 
 ( السابق.3المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول رقم )

نلاحظ من ال كل ال ابق، لن قطاعات الصناعة، الخدمات، والبناء ا تحوذت ع ى جل الم اريع 
من إجمال  الم اريع المنجزة   8منها، لما باق  القطاعات مجتمعة ف م ت جل  وط  92الوافدة بن بة 

13: الزراعة 

558: الصناعة

البناء والاشغال 
142: العمومية

19:السياحة

136: الخدمات
6:الصحة

1:االاتصالات

النقل
26 عدد المشاريع المنجزة

http://www.andi.dz/
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خلال الفترة، وهذا دليل ع ى عدم ملائمة مناخ ار تثمار ف  جذر ار تثمارات ارجنبية إلى هذه القطاعات  
حيث عدد الم اريع  الحيوية، فبرغم القوانين والت ريعات المحفزة إر لن تدفقات ار تثمار ارجنب   واء من  

لو من حيث حجم تدفقاتها المالية، توجهت غالبيتها نحو قطاث الصناعة، الذي يرتكز ب كل ل ا   ع ى  
 ( كما ي  : 3المحروقات، ولتوضيح ذلك نقوم بعرض ال كل رقم )

                       (: توزيع مبالغ الاستثمار الأجنبي المباشر الوافد حسب القطاعات الاقتصادية3الشكل رقم )
 2018-2002خلال الفترة 

 
 ( السابق.3المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجدول )

من خلال الجدول لعلاه نلاحظ لن تدفقات ار تثمار ارجنب  المبا ر تركزت ب كل خاص ف  
لم اريع المنجزة  القطاث الصناع  من حيث قيمتها المالية، حيث ا تقطر هذا القطاث لكثر من خمس ا

من قيمتها المالية، وتمث ت ف  الم اريع المتوجهة   81.37بما يعادل  2018- 2002ع ى طول فترة 
ع ى التوال  من إجمال     55، و 66ما ن بت     2005، و 2004لقطاث المحروقات حيث  ج ت  نت   

 هدت تدفقات ار تثمار ارجنب     2004وانطلاقا من عام    ،(216، ص  2008)بعداش،  التدفقات ارجنبية  
م يار دينار   154المبا ر تو عا خاصة بالن بة ل قطاعات خارج الطاقة والمناجم لين  ج ت ما قيمت  

م يار دينار للا تثمارات ف  قطاث الطاقة والمناجم، واهم ل بار هذا اررتفاث تعود إلى بيع   112مقابل 
هاتل النقال ل ركة اورا كوم المصرية وخصخصة  ركة الصناعات الحديدية بالحجار  الرخصة الثانية ل 

منها    60%، حيث يعود  ENADل ركة ا بات الهندية، إلى جانر خصخصة المؤ  ة الوطنية ل منظفات  
، وه  ال نة الت   جل فيها قيمة  2006لصالح  ركة هنكل ارلمانية، وا تمر هذا اررتفاث إلى غاية  نة  

م يون دورر(، اتج  الث ث   634)  2003مرات المب غ الم جل  نة  3ثمارات لجنبية مبا رة بحوال  ا ت
، ص  2013منها إلى قطاث الطاقة والمناجم ليحتل بذلك المركز ارول ف  توزيع هذه ار تثمارات )فرح ،  

الزراعة البناء االصناعة الصحة النقل السياحة الخدمات الاتصالات

مليون دينار 5768 82593 2050277 13572 18966 128 234 130 980 89441
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م يون طن، كما    4(، وف  مجال صناعة ار منت قام المجمع المصري اورا كوم ببناء مصنع لإنتاج  339
  من رل مال المؤ  ة العمومية للا منت ببن  صال  10قام مجمع فرعون ال عودي ب راء 
(Benachenhou, 2006, p 177) . 

بعد عرضنا ل صورة الإجمالية لتوزيع ار تثمارات ارجنبية المبا رة ف  الجزائر ع ى مخت ل  
القطاعات ارقتصادية توص نا إلى حقيقة مفادها لن قطاث المحروقات ي كل الق م اركبر من ار تثمارات 

لمكون ار ا   ل دخل ارجنبية المبا رة الصناعية ف  الجزائر، هذا لكون  الممول الرئي   للا تثمار وا
فيها، غير لن اجتذار القطاث الصناع  رغ ر التدفقات ار تثمارية ارجنبية ر يعن  توفر هذه ارخيرة  

حيث ت ير  ، (260، ص 2020)مولوة،  لهدال ال يا ة الصناعية بالجزائربال كل الكاف  لتحقيق 
لم   2018- 2002ع ار تثمارية الوافدة لقطاث الصناعة خلال فترة الإحصائيات لن مجموث الم اري

من إجمال  عدد الم اريع القائمة بين ار تثمار المح   وارجنب ، ولم تب غ ن بة م اهمتها    1.42تتجاوز  
من قيمة الم اريع ار تثمارية ككل، لما بالن بة لباق  القطاعات مجتمعة فان   17.62المالية  وط 

ار تثمار ارجنب  المبا ر إليها تكاد تنعدم، وهذا ما  يقودنا فيما ي   إلى البحث ف  عقبات تدفقات 
   ار تثمار ارجنب  المبا ر بالجزائر.

 عقبات الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.  .4

، لعربت العديد من  1993، وقانون ار تثمار  نة 1990منذ صدور قانون النقد والقرض  نة 
ال ركات ارجنبية عن نيتها ف  ار تثمار بالجزائر بناءا ع ى تصريحاتها الم ج ة لدط الوكالة الوطنية  

مقب ة ع ى تحورت  لدعم وتطوير ار تثمار، هذا الإقبال الهائل ل م تثمرين لعطى انطباعاً بان الجزائر 
وتطورات اقتصادية كفي ة بتحقيق معدرت نمو ايجابية ت مح لها بتح ين وضعها المال  وارقتصادي، إر  
لن الم توط الفع   لهذه التدفقات بقى ضعيل ودون م توط طموحات الجزائر ولغ بها ينحصر ف  قطاث  

لصادرات خارج هذا القطاث، هذا ما يدل المحروقات، مما انعكس   با ع ى خفض قيمة الواردات وتنويع ا
 ع ى لن هناك عدة عقبات تحول دون تح ن المناخ ار تثماري بالجزائر. 

، لجريت ع ى 2002وف  درا ة قام بها فريق البنك الدول  حول مناخ ار تثمار ف  الجزائر  نة 
  ة: رئيس المؤ  ة، مؤ  ة اقتصادية بين عامة وخاصة عام ة بالجزائر )  مل الم ح عن كل مؤ   562

موظل(،   4220موظل ب غ مجموعهم    15إلى    5المحا ر، مدير الموارد الب رية، ومجموعة  تتكون من  
 ,World Bank, 2003) بالجزائر حيث بينت النتائج لهم العقبات الت  يواجهها م ار ممار ة ارعمال

P 6)الآت : (4)رقم  ، وذلك كما هو موضح ف  ال كل 

 (: العقبات الأكثر شدة أمام ممارسة الأعمال بالجزائر.4الشكل )



 
  2018-2002واقع الاستثمار الأجنبي المباشر ومعوقات جذبه بالجزائر خلال الفترة  مـــولـوة مـراد               

 

344 

 

 
Source : World Bank, 2003, P 7. 

يبين لنا هذا ال كل نتائج الدرا ة الميدانية الت  قدمتها درا ة البنك الدول  حول مناخ ار تثمار ف   
ي تك  منها الم تثمرون ودرجة تأثير كل منها ع ى  الجزائر، حيث  محت لنا بمعرفة لهم العوائق الت  

ن اط المؤ  ات ارقتصادية المخت فة الموزعة بين مؤ  ات القطاث العام والقطاث الخاص، وانطلاقا من  
 هذه الدرا ة إضافة إلى المع ومات المتحصل ع يها، يمكن ت خيص وتح يل لهم هذه العقبات كارت : 

تعتبر العراقيل الإدارية والقانونية احد الكوابح الرئي ية لتح ين مناخ  ونية: المعوقات الإدارية والقان 1.4
ارعمال وجذر ار تثمار ارجنب  المبا ر إلى الجزائر، إذ بالرغم من جودة الت ريعات الجزائرية ف  مجال  

لمامها ب تى العناصر القانونية والت ريعية الت  تهم الم تثمر ارجنب  لحماي ة وتحويل لموال ، ار تثمار وا 
إر لن هذه الت ريعات تفتقد إلى التج يد والتطبيق، كما لن تناف ية الت ريعات ف  مجال ار تثمار المعروضة 
ف  ب دان الجوار )المغرر، تونس(، تفرض ع ى الم رث الجزائري لخذها ف  الح بان لإضفاء نوث من  

عطائ  قوة تناف ية اكبر  حتى ي قى الإقبال اللازم.   المفاض ة ل قانون الجزائري وا 

وما يلاحظ ليضاً لن الإطار الت ريع  ف  الجزائر يتميز بالغموض والضبابية، وعدم ار تقرار،   
حيث تثير الكثير من القوانين الخول لدط الم تثمرين ارجانر، ون خص جم ة الملاحظات ف  النقاط  

 التالية: 

ار تثمار ف  مجارت محددة، مما يعن  لنها تحصر   اتج  قانون ار تثمار ف  الجزائر نحو ت جيع أ.
ار تثمار ف  ت ك المجارت دون غيرها، وف  بعض الحارت يضيل عبارات تحيز ل   طات المختصة، 
 واحتوائها قائمة بالمجارت المرخص بها فقط، وهذا يتنافى مع مبدل المعام ة العادلة ومبدل حرية ار تثمار؛ 
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الجبائية بحجم الصادرات والت  من المفترض لن تتحقق من طرل الم روث لم يربط الإعفاءات  ب.
 ار تثماري الذي ين ئ  الم تثمر ارجنب ، والمتتبع لذلك يرط لنها ثابتة ف  جميع الحارت؛ 

ر وجود لمعام ة الخ ائر وت ويتها ف  حارت طارئة كالحرور والكوارث الطبيعية، وعدم ظهور تفاصيل    ت.
 ؛ (250، ص 2012)داودي، ة تعالج ت ك ارمور واضحة ودقيق

تعدد ارجهزة الم رفة ع ى ار تثمار وغيار التن يق فيما بينها، من  ركات الت يير والم اهمة،   ج.
والمج س الوطن  للا تثمار، ومج س م اهمات الدولة والوزارات الوصية، والمتدخ ين ف  مصالح الجمارك 

لموانئ، والضرائر ولملاك الدولة، وغيرها من الهيئات الت  تتدخل ف  م ار ار تثمار، كما لن الإجراءات وا
القانونية ه  ارخرط تتميز بكثرتها وتضاربها وغموضها ف  بعض ارحيان، وعدم تنا بها مع التطورات  

نطقة يمكن لن تؤ س بها  والم تجدات العالمية، فح ر تقرير البنك الدول  فان الجزائر تعد لصعر م
مؤ  ة منتجة لو ا تثمارية، ويصنفها ضمن الدول ارقل تقدما ف  مجال تخفيل الإجراءات الإدارية و رعة  

 ؛(227، ص 2016)لوعيل،  معالجتها

جدر كبيرا لدط الكثير من الخبراء   2009ف  قانون المالية التكمي    49/51لثار ا تحداث قاعدة  ح.
ارقتصاديين والم تثمرين ارجانر ونصحو بتطبيقها ع ى القطاعات الإ تراتيجية فقط، كالصناعات الغذائية  

المطارات والموانئ، وح ر درا ة   ذات ار تهلاك الوا ع، لنواث معينة من اردوية، توزيع مياه ال رر، إدارة
ب دا توص ت لن الجزائر ه  الدولة الوحيدة الت  تطبق هذا النوث من   88قام بها البنك الدول  م ت 

الت ريعات، حيث ت ببت ف  ت وي  صورة مناخ ار تثمار بالخارج، بالإضافة إلى تعطيل الكثير من  
ومن ال ركات الت  لم تهضم   ،(105، ص 2018)بونقار،  الم اريع نظرا لعدم توفر ال ريك المح  

، نجد ال ركة ارلمانية الرائدة عالميا ف   51/ 49مبررات الحكومة الجزائرية المتم كة بالقاعدة ار تثمارية 
بإعلانها قرار التراجع   2018الت  فاجأت الجزائر ف  مارس   "BMW"صناعة ال يارات والدراجات النارية

عن إن اء مصنع لتركير ال يارات ف  الجزائر، مبررة قرارها بهذه القاعدة ار تثمارية، وبتماطل الجزائر ف   
 منح كوادر ال ركة تأ يرة الدخول إلى لراضيها. 

 النظام البنكي: 2.4

ضعل ا تخدام  يعان  القطاث المصرف  الجزائري من ضعل الهياكل القاعدية وصغر حجم البنوك و 
التكنولوجيا والتقنيات المتقدمة، مما يؤدي إلى بطء معالجة م فات ارئتمان، كما لن الحصول ع ى القروض 
والتمويلات الضرورية يمر عبر إجراءات بيروقراطية معقدة تخضع ر الير ينتابها التمييز وعلاقات  

حيث تعان  جل الم اريع القائمة من  ، (247، ص 2015)جباري،  النفوذ  المح وبية واررتباط بمراكز 
م ك ة الحصول ع ى التمويل الكاف  من المؤ  ات المالية والقطاث المصرف  بصفة خاصة، مما دفع لكثر  

من الم تثمرين إلى ارعتماد ع ى التمويل الذات  بدر من ال جوء إلى التمويل البنك ، فنجد   70من 
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75  25من المؤ  ات الصغيرة والمتو طة تعتمد ع ى لموالها الخاصة ف  تمويل ا تثماراتها، ولن  
المؤ  ات   فقط من احتياجاتها التموي ية، لما   23- 15منها ا تطاعت الحصول ع ى قروض بنكية تعادل  

  46منها تعتمد ع ى التمويل الذات  والباق  منها تحصل ع ى قروض بنكية تعادل  47.6الكبيرة ل 
وبح ر مؤ ر الحصول ع ى ارئتمان  ، (Benachenhou ،2006 ,p 59) من احتياجاتها التموي ية

دولة وهذا ما   183عالميا من بين  150ئر المرتبة ، احت ت الجزا 2012الصادر عن البنك العالم   نة 
 يدل ع ى تخ ل القطاث المصرف  وصعوبة الحصول ع ى ارئتمان. 

 صعوبة الحصول على العقار الصناعي: 3.4

يعتبر العقار الصناع  من ابرز العوائق الت  يواجهها الم تثمر ف  الجزائر فح ر درا ة البنك  
ت تغرق مدة ب غت ف       37مؤ  ة ا تثمارية، تبين لن   562الدول  المذكورة لعلاه الت  لجريت ع ى  

نطاق    نوات ف  البحث عن قطعة ارض صناعية من اجل إن اء م روث جديد لو تو يع  5متو طها  
من هذه المؤ  ات تعتبر م ك ة العقار الصناع  ا د عقبة تواجهها ف  تطوير لعمالها،    13عم ها ولن  

ن هذه المؤ  ات ت تغرق م   20كما لن نقص ارراض  اثر ع ى  وق إيجار المبان  التجارية، لذا نجد  
   .(World Bank, 2003, p 15)  نوات ف  البحث عن م احات لإقامة مكاتبها 4  لكثر من

فالم كل المطروح ر يتمثل ف  عدم وجود عقارات، ولكن ف  عدم ار تغلال الكامل لهذه العقارات 
حيث تظهر نتائج التحقيقات المنجزة حول م ألة العقار ف  الجزائر لن  يوجد عدد كبير من ارراض  غير  

من   60هكتار(، و  2334من العقارات المتواجدة ف  المناطق الصناعية )  15الم تغ ة، منها حوال  
من الم احة الك ية     30هكتار(، وهذا يعن  لن حوال     4496العقارات المتواجدة ف  المناطق الصناعية )

ن العقار الصناع   ، فعوض لن يكو (294، ص 2007)ح ين،  للل هكتار( المتوفرة غير م تغ ة  22)
لداة لدعم ار تثمارات ف  الجزائر، لصبح من لكبر العناصر الكابحة للا تثمار المح   لو ارجنب ، وذلك 

 لعدة ل بار من بينها: 
عدم ت وية الوضعية القانونية لبعض ارراض  الم  مة ف  إطار تطوير المناطق الصناعية، ما   ▪

لبنوك والت  تط ر منهم عقود الم كية ل حصول ع ى  يطرح م اكل ل م تثمرين ف  تعام هم مع ا
 التمويل؛

تعدد الهيئات المك فة بمنح قطع ارراض ، مما لدط إلى تداخل الصلاحيات بين مخت ل الهيئات  ▪
 وانت ار النزاعات وارحتلال الغير عقلان  ل فضاء الصناع ؛ 

 غاز، ماء، قنوات الصرل(؛  الوضعية ال يئة لبعض المناطق الصناعية من حيث التهيئة )كهرباء، ▪
 العراقيل الإدارية الت  تطيل المدة الزمنية اللازمة ل حصول ع ى العقار الصناع ؛ ▪
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عدم قدرة مخت ل الت ريعات القانونية ع ى ت وية وضعية العقار ف  الجزائر، خاصة ف  ظل بروز   ▪
العقار ف  غيار  قوط ا تطاعت توظيل وا تغلال الثغرات القانونية لفرض   طة المضاربة ع ى 

 .( 138، ص 2015)ب خباط،  رادث قانون  واضح و ريع 

 الفساد:  4.4

إن لهذا المصط ح عدة معان ، وف  موضوعنا هذا يقصد ب   وء ا تخدام المنصر "ال  طة" 
،  (82، ص 2006)بع وج، رغراض  خصية، ويكون ذلك بابتزاز المتعام ين لو الحصول ع ى الر وة 

ؤولين ف  الحكومة، وف  القطاعين  آلية دفع ر اوط لو عمورت مبا رة إلى الموظفين والم  فهو ي ير إلى
العام والخاص لت هيل عقد الصفقات، وت هيل ارمور لرجال ارعمال وال ركات ارجنبية، وبعبارة لخرط  
يعن  وضع اليد ع ى المال العام والحصول ع ى مواقع متقدمة للأبناء وارقارر ف  الجهاز الوظيف  وف  

 قطاث ارعمال العام والخاص.

د آثار   بية ع ى م تويات ار تثمار المح   وارجنب ، حيث يؤدي إلى خفض معدرت ويحدث الف ا
ار تثمار، وا  اعة عدم الطمأنينة بين الم تثمرين المح يين وارجانر نتيجة ارتفاث التكاليل الغير متوقعة، 

ية ف  الدولة مما فانت ار الف اد إ ارة ل م تثمرين بضعل  يادة القانون وبالتال  عدم ضمان حقوق الم ك
  يجعل ار تثمار بها مخاطرة غير مأمونة العواقر، فك ما انخفض ار تثمار انخفضت مع  معدرت النمو 

وح ر تقرير البنك الدول  فان  بالرغم من الجهود الت  تبذلها الحكومة   ،(07، ص 2013) وليفان، 
الجزائرية ر تقطار ار تثمارات ارجنبية المبا رة تبقى الكمية الت  ت قتها محدودة ب بر حجم الف اد ال ائد  

من   75م تثمر و ركة، لكد  1400ف  الإدارات العمومية، فح ر الدرا ة الت  لجراها ع ى لكثر من 
من رقم ارعمال ف   كل ر اوط وعمورت، فالر وة تعتبر من    6العينة الت   م تها الدرا ة لنهم ينفقون  

العوامل المبعدة ل م تثمرين ارجانر، كونها عاملا معرقلا ومضيعا للأموال والجهود والوقت مما يؤدي إلى 
ار تثمار بالجزائر مازال رهينا بالبيروقراطية  ارتفاث تك فة الم اريع وانخفاض العائد، وح ر ذات التقرير فان  

 .(146، ص 2009)بوحلايس،  والر وة

ومنذ إدراج الجزائر ضمن تصنيل مؤ ر مدركات الف اد الذي يصدر كل  نة عن منظمة ال فافية  
، ضمن  3.6إلى    2.7بين  ، نجد لنها تحص ت ع ى درجة تتراوح ما  2018حتى  نة    2003الدولية، عام  

زادت حدة الف اد، وك ما اقتربت   0درجات، فح ر هذا المؤ ر ك ما اقتربت درجت  من    10  م مكون من  
فتصنفها منظمة   3/10كانت الدول لكثر  فافية، لما الدول الت  تحصل ع ى درجة اقل من  10من 

 معدرت الف اد العالية. ال فافية الدولية ضمن مجموعة المربع ار ود، وه  الب دان ذات 

 البنية التحتية:   5.4



 
  2018-2002واقع الاستثمار الأجنبي المباشر ومعوقات جذبه بالجزائر خلال الفترة  مـــولـوة مـراد               

 

348 

 

ر  ك لن البنية التحتية والمرافق المتطورة، ر يما ف  مجال النقل والمواصلات وارتصارت تمثل  
ضرورة م حة ل تنمية ارقتصادية وجذر ار تثمار ارجنب  المبا ر، كونها عنصرا حاكما ف  تأ يس  

مخت ل لنواعها وف  رفع القدرة التناف ية ل ب د المضيل، والجزائر تعان  من  الم اريع ار تثمارية ع ى 
نقص وتخ ل ف  بعض الهياكل والبنيات ار ا ية من خدمات الطرق والنقل والمياه والطاقة...الخ، إذ 
تعان  قصور واضح ف  توفير مثل هذه الخدمات، فطموحات الم تثمر تكمن ف  إيجاد خدمات البنية  

المتوفرة بالكم والكيل، لك  ت اعده ف  إقامة م روع  ع ى مرتكزات ول س اقتصادية   يمة  التحتية 
وواضحة، وع ى العكس من ذلك فان عدم توفر هذه البنى ل  تأثير واضح ف  إحجام الم تثمرين ع ى إقامة  

عاقة تنفيذها ف  المواعيد المحددة، وما ينجر عن ذلك ف  ضعل المردود ار  تثماري من  م روعاتهم وا 
 خلال زيادة التكاليل، وبالتال  التأثير ع ى إمكانية نجاح م اريعهم؛ 

فع ى  بيل المثال ر الحصر إذا كانت عم ية ار تثمار  واء كان مح   لو لجنب  تعتمد ل ا ا  
ع ى حركة ال  ع من خلال عم يات ار تيراد والتصدير، فان الن اط ارقتصادي الذي ت عب  الموانئ يفرض 
عدة مقاييس دولية، كتوفير البنية التحتية الت  توفر عمل الميناء، والت  يم ف  الوقت المحدد ل حاوية وعدم 
التوقل عن العمل، التحكم ف  إر اء ال فن ...الخ، غير لن الموانئ الجزائرية تعمل دون هذه المقاييس لذا 

من واردات الجزائر، يعرل انتقادات   80ل   وجهت لها عدة انتقادات فمثلا ميناء الجزائر الذي ي تقبل حوا
 ديدة من قبل الم تثمرين الذين يرون ف  عدم ا تغال  بصفة طبيعية عائقا يحول دون ار تثمار، ناهيك  
عن توقف  ليلًا وعدم العمل بنظام المداومة ال ي  ، إضافة إلى بطء عم ية ت ريح ال  ع الت  ت تغرق لحياناً  

 .(159، ص  2009)بوحلايس،  عدة  هور

  القطاع الغير رسمي: 6.4

يعرل ارقتصاد الغير ر م  لو ارقتصاد الموازي بأن  ذلك الجزء من ارقتصاد الذي يكون خفيا  
وغير مع نا بغرض تجنر الضرائر، والقوانين والتنظيمات الت  وضعتها الدولة ف  منظومتها المعيارية الت   

)يحياوي،    الخام ل ب د   طرتها ل ير ارقتصاد الوطن ، فهذا القطاث ر يدخل ضمن ح ابات الناتج الداخ
وتعتبر الجزائر من بين لكثر الدول النامية الت  تعان  من ا تفحال ظاهرة ارقتصاد   ،(290، ص 2016

  50، ارتفع إلى 1988من الناتج الداخ   الخام  نة  19الغير ر م ، فبعدما كان ي كل ما ن بت  
هذا الحجم الكبير للاقتصاد الغير ر م  يعط  انطباعا  يئا لدط  ،  (83، ص  2014) وق ،    2010 نة  

الم تثمرين ارجانر عن مناخ ار تثمار بالجزائر، ب بر عدم تكافؤ فرص المناف ة بين لن طة القطاث  
الر م  ولن طة القطاث الغير ر م ، فتنام  هذه ارخيرة من  انها تق يل حجم الوعاء الضريب  ل دولة بما  

الحكومات إلى ت وية هذا   وكثيرا ما ت جأايرداتها من الضرائر، وي اهم ف  عجز موازنتها،  يؤثر ع ى
العجز عن طريق إتباث  يا ة مالية ترتكز ل ا ا ع ى زيادة الضرائر، كما حدث ف  الجزائر بعد انهيار  

لمجبرة دون غيرها  ، ارمر الذي ي حق لضرارا بالمؤ  ات العام ة بطريقة نظامية وا2014ل عار النفط  نة  
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ع ى تحمل لعباء الجباية، مما ر ي جع ع ى تدفق ار تثمار ارجنب  المبا ر ب بر زيادة تكاليف ، فضلا 
 عن حدة المناف ة ال عرية مع ارن طة الموازية، وتضييق نصير م اريع ار تثمار من ار واق المح ية.    

لذكرها بالتفصيل، ويمكن لوحدها لن ت كل   إضافة لما  بق، هناك معوقات لخرط ر يت ع المجال
 موضوث هام ل درا ة، حاولنا ت خيصها ف  النقاط التالية:

   ان ال يا ة التع يمية ف  الجزائر ر تعتمد ف  لولوياتها ع ى عنصر التدرير لتطوير القدرات
ت ب  احتياجات  وق  التقنية لطلار الجامعات والمعاهد الع مية لتوفير يد عام ة مؤه ة ومدربة وماهرة 

العمل، خصوصا متط بات  ركات القطاث الخاص المح ية وارجنبية، ومن ثم الم اهمة ف  ا تقطار 
 ار تثمارات ارجنبية المبا رة ذات التكنولوجيا المتطورة وا تيعابها وتوطينها ف  الجزائر. 

          الناجحة، الت  تقوم بدور المورد إن عدم توفر ن يج من ال ركات المح ية الصغيرة والمتو طة
ل  ركات ارجنبية الكبرط عن طريق عم يات الإ ناد والمقاولة من الباطن، ذلك يزيد من التكاليل الثابتة  

 لدط هذه ال ركات،

           غيار المناطق الحرة الجاذبة للا تثمارات ارجنبية المبا رة حيث تتميز هذه المناطق بمزايا
 ،  ومزايا جبائية مغرية. 100لن م كية ارجانر فيها تصل الى  عديدة من لهمها 

 خاتمة: .5
يعد ار تثمار ارجنب  المبا ر ظاهرة اقتصادية ت مح بنقل رؤوس ارموال من دولة إلى لخرط ع ى  
المدط الطويل وتعط  لصاحبها حق التم ك والإدارة ل م روث ار تثماري، ويتمتع بالعديد من الخصائص  
الت  تتنوث من قدرات فنية، مالية، تكنولوجية، وتنظيمية ...الخ، مما جع   مط ر العديد من الدول، خاصة 
النامية منها، حيث تهدل من وراء ج ب  إلى ار تفادة من ت ك المزايا لإنعاش اقتصادها والوصول إلى 

مة الم اريع الإنتاجية ونقل التكنولوجيا  مراحل النمو الذات ، نظرا لما يقوم ب  من توفير التمويل المط ور لإقا
والم اهمة ف  رفع م تويات الدخول والمعي ة وخ ق مزيد من فرص العمل وتح ين المهارات والخبرات 

 الإدارية وتحقيق ميزات تناف ية ف  مجال التصدير والت ويق.
للا تفادة من   مبا ر لتوفير بيئة ا تثمارية جاذبة لتدفقات ار تثمار ارجنب  ال وقد  عت الجزائر

مزاياه وتحقيق نمو متوازن بين مخت ل القطاعات، غير لن هذا لم يتحقق نتيجة جم ة من العوائق الت  
 ؛ إليهاتطرقنا 

 جملة من  النتائج الآتية:  إلىوقد توصلنا في هذه الدراسة 
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ناخ جذب  ر  هيمنة القطاث النفط  ع ى هيكل ار تثمار ارجنب  المبا ر ف  الجزائر، ذلك رن م ▪
ي ترط توفر مجموعة ال روط الت  يجر توفرها ف  القطاعات ارخرط، حيث لن توفر المادة الخام  

 وارمن كال لجذر الم تثمرين ارجانر؛ 

،  إن ار تثمار ف  القطاث الغير نفط  ضئيل جدا، وغير محفز لب وغ لهدال التنمية ارقتصادية ▪
 ؛ رزالت تحذو مناخ وهذا راجع لجم ة العقبات الت  

 اهم ب كل كبير   الإداريعدم ا تقرار القوانين والت ريعات ار تثمارية، وتف   ظاهرة الف اد  إن ▪
  ؛م اريعهم بالجزائر إقامةالم تثمرين ارجانر ف   إحجامف  

ا  المبا ر وار تفادة من مزاياه ارجنب تحقيق لكبر قدر من تدفقات ار تثمار  إن توصيات الدراسة:
خرا ف  م توط التنمية ي تدع  ع ى الهيئات المعنية درا ة  أ ة ف  مخت ل القطاعات الت  ت هد تالجم

مخت ل المعوقات الت  تحد من تدفق ار تثمارات ارجنبية المبا رة  واء من الناحية ارقتصادية او القانونية،  
ها، ذلك بالموازاة مع القضاء ع ى كل والإدارية لو الإجرائية، والعمل بجدية لكبر لإيجاد ح ول  ريعة ل

  .المحاباة، والر وة والبيروقراطيةمظاهر الف اد ك
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