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تسعع  الإدار  الجبايية جادد  ال  تصصعيا الاعرايا رالرسعرق رلق القرااد رااسعا القانرنية المعمرا بنا ،م   جا  ملخص:
رلع إيرادات الخزينة العمرمية ،كما    تصصيا الدير  الجبايية م   دق اادداف التي تصبر المصالح الاريبية ال  تصقيقنا 

جراءات تختلف ص سعععععا طبيعة الدير  رمدتنا ركذا طبيعة المكلاي  بالاعععععريبة غير    ااسعععععلرا رذلك باتباانا لعد  طرق را 
المتبع م  طرف الإدار  الجبايية تغير جراء الظررف المعاشعععععععة ريعتبر رباء كرررنا  دق ظرف مرت بة الدرلة الجزايرية ال  

الاعععععرء ال  ما خلاة دذا الرباء ال  غرار باقي درا العالق ، ردذا ما سعععععنتطرق الية م  خلاا داتة الررقة البصتية لتسعععععليط 
 التصصيا الجبايي. 
 .19، كرليدجديد تصصيا جبايي، خزينة امرمية، تسيير امرمي الكلمات المفتاحية:

  ,Jel  :H2 , H3تصنيف 
Résumé : 

L’administration fiscale s’efforce de percevoir les impôts et redevances conformément aux règles et 

fondements juridiques applicables, afin d’augmenter les recettes du trésor public, et le recouvrement des 

dettes fiscales est l’un des objectifs les plus importants que les intérêts fiscaux aspirent à atteindre en 

suivant plusieurs modalités et procédures qui varient selon la nature et la durée des dettes, ainsi que la 

nature des contribuables. Cependant, la méthode suivie par l’administration fiscale a changé en raison 

des conditions de vie, et l’épidémie de Corona est considérée comme la circonstance la plus importante 

que l’État algérien ait connue, comme le reste du monde, et c’est ce que nous aborderons à travers cette 

recherche. Document pour faire la lumière sur ce que cette épidémie a laissé sur la collecte des impôts. 

Mots-clés : recouvrement des impôts, impôt, contribuable. 

Calssification Jel : H2, H 3 
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 .مقدمة:  1
تصقيق الرلادية الاقتصادية رالتنمية رالاستقرار الاجتمااي در الندف ااساسي الذي تسع  كا  

يجاد مكانة لنا لي المجتمع الدرلي رلا يتأت  لنا ذلك إلا إذا سخرت كا   الطرق رالامكانيات  درلة إل  تصقيقة را 
ا اامتا للمرارد الطبيعية  رالمرارد المتاصة لبلرغ ددلنا رتصقيق غايتنا المرجر  ريتق ذلك م  خلاا الاستغلا

 .بناالمرارد ااخرى لي صدرد ما يسمح بة القانر  رالإجراءات المعمرا ر 
ير بعجلة التنمية رترلير  الجزاير كغيردا م  درا العالق تصبر ال  تصقيق  كبر قدر م  الإيرادات للس

رترلير صيا  كريمة للألراد رلذا لني تسع  جادد  لتصقيق دذا ،   المتطلبات العامة الراد المجتمع رترقيتة ،
رم  بي  المرارد التي تعتمد الينا الدرلة بخلاف المرارد البتررلية رتصصيلاتنا ليني تعتمد ال  التصصيلات  

ض الارايا رالرسرق المختلاة صسا طبيعة النشاطات الممارسة م   لر  ابر رذلك  ؛الجبايية بشكا  كبر
مدتنا نظرا لاختلاف النشاطات، ردذا ما رق تصصيلنا تختلف لي طريقتنا ر كما    ط ،طرف االراد 

 . الجايصة ليات التصصيا الجبايي خاصة لي ظا   آستنا بتسليط الارء ال   دق طرق ر سنعراة م  خلاا درا
ال     19كرليد   ت جايصةإل   ي مدى  تر   : سبق يمكننا طرح الإشكالية التاليةرالية رال  ارء ما  

 التصصيا الجبايي ردا  صدث تأتيرا سلبيا الية؟ 
 الفرضيات:-1.1

 ؛ 19تأتر التصصيا الجبايي سلبا جراء  كرليد  -
 ؛19دناك تعادا نسبي بي  التصصيا قبا ر تناء كرليد  -
 ؛19كرليد  دناك اعف لي التصصيا الجبايي لي ظا  -
 زياد  نسبة التصصيا الجبايي  تناء الرباء نظرا لتجميد بعض القراني  المتعلقة بالعقربات   -

نندف م  خلاا دذه الدراسة ال  القاء الارء ال  التصصيا الجبايي رمدى   الدراسة: أهداف-2.1
ال  الإيرادات رال   ي مدى  تر  19الاختلاف الذي صصا ال  المداخيا الاريبية جراء صدرث كرليد 

  ر بما يعرف بالجباية العادية. العامة للدرلة، رالمصصلة ا  طريق الاريبة
 الإطار المفاهيمي للضريبة -2

 تعريف الضريبة: - 1.2
لنا بااتباردا  دق مررد  لقد ارلت الاريبة اد  تعاريف مختلاة لكننا لق تخرج ا  المعن  العاق رالشاما

 التعاريف سنذكر الاتي: للخزينة العمرمية رم   دق 
الاريبة دي لرياة مالية يدلعنا الارد جبرا إل  الدرلة  ر إصدى النييات العامة المصلية، بصرر    -

)مصرزي،   ننايية مسادمة منة لي التكاليف راااباء العامة در     يعرد الية ناع خاص مقابا دلع الاريبة
  (13، صاصة  2003

اقتطاع مبلغ م  الماا يلزق االراد بشكا اجباري ال  دلعة لاايد  الدرلة در  مقابا رلقا لقرااد  -
 .(241، صاصة  2014)مراد،  مقرر  م   جا تغطية  اباء الدرلة رالجمااات المصلية
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المصلية الارد ال  دلعة إلينا بصاة ننايية  الاريبة مبلغ م  النقرد تجبر الدرلة  ر النييات العامة  -
 ليا لي المقابا انتاااي بخدمة معينة. 

 م  خلاا دذه التعاريف يمك  تقديق خصايص الاريبة التي سندرجنا ليق يلي: 
 خصائص الضريبة: -2.2

الاريبة لي العصر الصديث اقتطاع نقدي  ي تدلع ال  شكا نقرد اكا   الضريبة اقتطاع نقدي:-1.2.2
  .ما كا  الية الصاا لي العصرر القديمة رالرسط   ي  كانت الارايا تدلع الينا

المكلار  بذلك    رلك  يدلعنا ي لا يمك  استرجاانا  ر المطالبة بنا    تدفع بصفة نهائية:الضريبة  -2.2.2
نا غ  القرض صيث يصق للمقترض باسترداد قيمتة مع رجرد لرايد لي نناية بصاة ننايية، ردذا ما يارق

  المد .
   جباية الاريبة رلرانا يعدا  املا م   اماا السياد  التي   الضريبة تفرض وتدفع جبرا:-3.2.2

عر تتمتع بنا الدرلة ردذا ما يترتا الينا با  تتارد براع النظاق القانرني للاريبة م  ناصية تصديد الس
ركياية تصصيلنا، رلك  المقصرد م  الإجبار    الدرلة اند امتناع الارد ا  دلع الاريبة صق اللجرء إل  

،  2008)ارض،    لتمكيننا م  تصقيق منالع اامة .رسايا التنايذ الجبري ردذا ما يارقنا ا  الإيرادات العامة
 ( 118صاصة  
 ي    الاريبة تدلع للدرلة در  اشتراط الصصرا ال  مقابا  ر ناع   :تدفع بدون مقابل  الضريبة-4.2.2

  .خلاا مسادمتة لي اااباء العامة للدرلة  رذلك م معي  لالارد يدلع الاريبة بااتباره  صد  لراد المجتمع  
معينة  ر ناع خاص إل    دنا الدرلة لا تلتزق كما ذكرنا بتقديق خدمة الضريبة تحقق نفع عام:-5.2.2

المكلف بدلع الاريبة با  ننا تصصا ال  صصيلة الارايا بالإاالة إل  غيردا م  الإيرادات العامة م   
الإنااق العاق الذي يترتا الينا القياق بنا لتصقيق منالع  (2014)مراد، اجا القياق باستخدامنا لي  رجة 

للمجتمع، لقد  صبصت الاريبة تستخدق لي الآرنة ااخير ، صيث تزداد درجات التدخا الاقتصادي اامة 
،  1984)البطريق،  تصقيق  غراض اقتصادية راجتمااية لا شك لي ناعنا العاق  رالاجتمااي للدرلة لي

 .(11صفحة 
 الضريبة: أنواع-3.2

د نراي   ساسي  لكا مننما خصايصة رطرق صسابة رلق معدلات مختلاة تختلف  تتميز الارايا برجر 
بصسا طبيعة الاريبة المارراة رقد تختلف المعدلات  صيانا رلق لما يملية قانر  المالية لكا سنة، رليما  

 يلي سنعرض نراي الاريبة رالذي يتارع ا  كا راصد مننما اد   نراع ردي كالاتي:
 الضرائب المباشرة:-1.3.2

تسعتقر الاريبعة المباشعر  الع  المكلعف، رلا يسعتطيع نقعا ابينعا إلع  مكلععف آخععر، لنععي مرتبطععة باسععق 
شععخص مصععدد يدلعنععا ريتصملنععا بصاعة نناييعة، رتاعرض الع  المكلعف صيع  صصرلعة الع  )دخعا(  ر )ر ا 

 العع  النصععر التالععي:مععاا( ريمكعع  بيععا   متلتنععا 
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  الضرائب العقارية-1.1.3.2
  :ريمك     تشما الارايا التالية :الضرائب على الإيرادات-2.1.3.2

 الاريبععة العع  إيععرادات رؤرا اامعراا المنقرلععة؛ -
 الاريبععة العع  ااربععاح التجاريععة رالصناايععة؛   -
 التجاريعة؛الاريبعة الع   ربعاح المنع  غيعر   -
  الاريبة ال  المرتبات  -
 الاريبعة العامعة الع  الدخعا؛  -
  الارايا ال  الترر ؛ -
 الاريبة ال  نصيا الرارث. -

الاستنلاك  ر الخدمعات المعؤدا ، ربالتالعي يتعق تسعديددا بطريقعة غيعر مباشعر ، مع  طعرف مسعتنلك  -2.3.2
الخدمعات الخااعععة للاريبععة رتاعرض الع  راقععة معينعة در  إمعكا  تصديعد دعذه ااشياء  ر المسعتايد مع  

%معع  إجمالععي المععرارد الاريبيععة، كمععا  ننععا   50المكلعف ، رتشععكا دععذه الاريبععة لععي لرنسععا مععا يزيععد اعع   
لبنععا ،  :الاقتصادي رمعع  بيعع  دععذه الععدراطبقععت لععي العديععد معع  الععدرا الناميععة امعع  سياسععة الإصلاح 

الارايا الجمركية، الاريبععة  :ترنا الجزاير ريمك  بيا  بعض  متلتنا ال  النصر التالي  مصععر، المغععرا،
 (1983)المرل ،  اريبعة القيمعة الماالعة، ارايععا الدمغععة العامععة العع  المبيعععات،

 مبادئ الضريبة: - 4.2
يقصد بالمبادئ العامة للاريبة  ننا مجراة القرااد رااسا التي يتعي  ال  المشرع اتباانا  
رمراااتنا اند راع  سا النظاق الاريبي لي الدرلة ردي قااد  ذات لايد  مزدرجة، لني تصقق مصلصة  

مية إ  آدق سميث در  را م  المكلف بالاريبة م  جنة رم  جنة  خرى تصقق مصلصة الخزينة العمر 
،  1776، الصادر سنة "راع المبادئ ااربعة للاريبة لي كتابة "بصث ا  طبيعة ر سباا ترر  اامق

 :رتتلخص دذه المبادئ ليما يلي
ال  مرظاي كا درلة    يسادمرا لي ناقات الصكرمة    :(principe de justice)   مبدأ العدالة-1.4.2

 ."قدر ما يمك  مع قدراتنق التكلياية
بمعن   نة    يشارك كا راايا رمرظاي الدرلة لي ناقات رمصاريف الصكرمة، لك  كا صسا الامكا   ي  

 صيث قدرتة رنسبة دخلة؛ 
يبة  ر جزء مننا الذي يلزق كا  يعٍني    تكر  الار   :(Principe de certitude)   مبدأ اليقين-2.4.2

لرد بدلعة،    تكر  يقينية  ي معلرمة رصقيقة رليست اشرايية  ر غاماة، صيث يكر  ميعاد "الاتر " الدلع  
 طريقة رصجق الدلع رااصا ردقيقا سراء بالنسبة للمكلف بالاريبة  ر لكا دالع آخر؛

يقصد  :Le principe d'adéquation dans la collecte  مبدأ الملائمة في التحصيل-3.4.2
بنا اررر  تنظيق القرااد الاريبية بصرر  تلاءق ظررف المكلف رتسنيا دلعنا رخاصة ليما يتعلق بمراد 
جراءاتة، رالندف منة در تجنا تعسف الإدار  الاريبية لي استعماا سلطتنا ليما   التصصيا رطريقتة را 
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ءات التصريح رااساليا التي لا يتارر مننا المكلف  يتعلق بإجراءات التصاية رالتصصيا، كما تسنا إجرا
 اند الدلع؛

 : Le principe d'économie dans la pension alimentaire مبدأ الاقتصاد في النفقة-4.4.2
التي لا تكلف الإدار  الاريبة   يقصد بنذه القااد     يتق تصصيا الاريبة بأسنا الطرق ر قا تكلاة ممكنة

 .(168، صاصة 2011)قدي،  مبالغ اخمة
 الإطار المفاهيمي للتحصيل الجبائي: -3

بعد تصديد رااء الاريبة رتصايتنا تتجة المصالح الجبايية ال  املية تصصيلنا رنقلنا م  ذمة  
ة تقرق بنا  المكلف ال  خزينة الدرلة رقد رردت تعاريف اد  راتاق الينا الجميع بأنة  خر املية اريبي 

 المصالح الجبايية لنقا الماا ال  مصالح الدرلة رقد نررد بعض التعاريف ردي كالتالي:
تصصيا الاريبة در المرصلة ااخير ، صيث يدخا العايد الاريبي إل  خزينة الدرلة رلق ااصرا  -

ات القانرنية لجمع إيرادات  التدابير رالإجراء رالقرااد المقرر  قانرنيا صيث يترك للدراير التالية  مر اتخاذ 
 . (193، صاصة 2005)الخطيا،  الارايا 

تصصيا الاريبة يعني مجمرع العمليات رالإجراءات التي تقرق بنا الإدار  لي سبيا راع القراني  راانظمة  -
ف بنا ال  خزينة الدرلة در  تعسف  الاريبية مراع التنايذ، التصصيا الاريبي در نقا مبالغنا م  المكل

 لي إجراءاتنا الإدارية، بصيث تصد بقدر الامكا  م  صساسية الممرا اتجاه الاريبة. 
 أليات التحصيل:  -1.3

جراءات تتبعنا المصالح الجبايية لتصصيا الاريبة راستااء الدير  م  المكلاي    ترجد اد  طرق را 
المكلف بنا رلي ااغلا لي إنة يرجد نراي  م  التصصيا الجبايي  بنا رتختلف دذه الطرق صسا صالة 

 رسنررددا لي الاتي: 
يتام  استدااء مباشر   در إجراء اادي :(Recouvrement Amiable) التحصيل الودي-1.1.3

الجاري العما بنا، راملية  مستصقاتة الجبايية لي الرقت المصدد طبقا للتنظيمات  للمكلف قصد تسديد 
الاريبية ريترل  املية دلع   ترجة المكلف بالاريبة م  تلقاء ناسة إل  الإدار  التصصيا الردي تعني
بناسة رلي آجالنا المصدد إ  متا دذا المكلف يمتلك تقالة جبايية ريدرك تماما، ما   اامراا المستصقة الية

 ( 2014)مراد،   دي الالتزامات التي تقع الية رلا يتأخر  بدا لي تسريتنا
ردر اجراء يلجأ لة قابض الارايا لي صالة  : (Recouvrement Force) التحصيل الجبري-2.2.3

 ادق تسرية الاريبة رديا رذلك باتباع اد  رسايا نذكر مننا الاتي: 
الرداية صيث  ردر اجراء رقايي يسبق استعماا الإجراءات : (Commandement)التنبيه-1.2.2.3

اسق رلقا المدي  بالاريبة، سنة لرض الاريبة، نرع الاريبة،  :يتام  دذا الإجراء بعض البيانات ردي
مااء قابض الارايا رلي صالة ما إذا لق تجد  دذه الرسيلة ناعا، يلجأ قابض الارايا إل    العقربات، را 

)صسي ،  لغلق المؤقت للمصا المنني(رسيلة  كتر رداا ردي: غلق الصساا البنكي للمدي  بالاريبة  ر ا
 .(09، صاصة  2007
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 رلة اد   شكاا تستعملنا الإدار  الجبايية نذكر مننا:  :(La Saisie) الحجز-2.2.2.3
در إجراء يسمح براع منقرلات المتقااا ا  دلع  : (La Saisie Exécutoire) الحجز التنفيذي -

 الاريبة رالتي تكر  لي صرزتة  ر ملك لة تصت يد العدالة قصد بيعنا لتصاية الدي  الذي در ال  ااتقة؛
 الصجز ال  التصصيا الزرااي؛ -
 الصجز ال  ااتاث رالمبيعات؛-
ردر إجراء يسمح لبعض ااشخاص الذي   :(Rembourser la réservation) حجز استردادي-

صقرق ردنية ال  ملك اقاري لدى الغير بالصجز الية، شرط    يكر  دذا  يدار     لنق صقرق ملكية  ر 
 الغير مستعد لتسليمة؛ 

ردر إجراء تنايذي يسادق لية تلاتة  طراف انة  (mandat d'arrêt) :الحجز االتوقيفي أو الحدي -
ااتق  يخص تلاتة  شخاص در الداي  ااصلي م  لة صق الصجز لدى المدي  رلة در الآخر دي  ال  

 شخص تالث ريسمح دذا الإجراء للمدي     يصصا دينة قصد تبرية ذمتة لدى الداي  ااصلي؛ 
 . (2014)مراد،   ح. الصجز العقاري للعقارات 

 وسائل التحصيل: - 2.3
نرنية  م   جا مباشر  التصصيا الجبايي لابد للإدار  الجبايية م  ترلر مجمراة م  السندات القا

صت  تتمك  م  مطالبة المكلاي  بتسديد ما الينق م  صقرق ردير  بغية اما  صقرق الدرلة رالصرص 
 ال  ادق اياع الماا العاق رتتمتا السندات المستخدمة ليما يلي: 

كشف   ردر ابار  ا  (:Rôle Générale et Rôle Individuelالورد العام والورد الفردي)-1.2.3
يتام   سماء المكلاي  بالاريبة ركا معلرماتنق الجبايية راناري  مصا ممارسة النشاط تتكاا بإاداده 
ماتشية الارايا يتام  طبيعة الاريبة الراجبة السداد ريتق إصداره بعد القياق بعملية التسرية الجبايية ابر  

صق لي الرد رالتبرير لي مد  شنر م  تاريخ  بااتباردا رتيقة تسرية  رلية ترسا ال  المكلف رلة الC4رتيقة  
 (C4Définitife)رصرلنا الية رلي صالة ادق الرد يعتبر مرالقا رالية يتق اجراء التسرية النناية ابر رتيقة

   (le rôle générale)رمنة يتق اصدار الررد العاق  
ال  G50رتيقة در تصريح شنري يقرق بة المكلف رذلك بإيدااة ل (:G50التصريح الشهري)-2.2.3

م  كا شنر تتام  تصريح برقق  امالة رتسديد ا  الرسق   20مسترى مصلصة الصندرق بالقبااة قبا 
القيمة الماالة  ر الاريبة ال  الدخا الإجمالي كما يمك   (2007)صسي ،  للنشاط المنني  ر الرسق ال   

 بأي نشاط.    يردانا بعبار  لاشئ إذا لق يقق 
ردر متعلق  G12ريكر  ابر رتيقة : (Déclaration Forfaitaire) التصريح الجزافي-3.3.3

(ريمنح للمكلف صرية الدلع بتقسق المبلغ المستصق ال  تلاتة دلعات  ر  IFUبالاريبة الجزالية الرصيد  ) 
 ر ال  تلاتة %100ار يرق منة بنسبة  15دلعة راصد  رتكر  بداية م  شنر جرا  لكا سنة إل  غاية 

سبتمبر  ما الدلعة التالتة لتسدد  15تدلع قبا تاريخ 25%تدلع لي شنر جرا  تق %50دلعات تقسق ال  
   (2022)الارايا،   ديسمبر م  ناا السنة 15قبا 
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 .  التسيير العمومي الجديد:4   
عامة، صيث تستمد  ددالنا رمنامنا م  ترجنات  يعتبر التسيير العمرمي الصديث نمرذج للإدار  ال

الدرلة رسياساتنا صيث تتأتر الدرا بالمصيط الخارجي مما يصدث تطررا رتغيرا لي سياستنا الاقتصادية  
رالاجتمااية، مما ينعكا ال  المنظمات رطرق تسييردا ريصدث شكلا م   شكاا التسيير يجاري الطرق 

 صالظة ال  خصرصية القطاع العاق.  التسييرية لي القطاع العاق مع الم
(:"بأنة الغاية  ر الندف العلمي للصكرمة مراراة در انجاز  Wilsonريلسر  ) ةرلقد ارل

المشرراات العامة بأكبر قدر م  الاعالية رالاتااق مع رغبات الالراد رصاجاتنق، لع  طريق الإدار  العامة 
 . (2016)ايشي،   النشاط الاردي ا   داينا"ترلر الصكرمات صاجات المجتمع التي يعجز 

(: ال   نة تصقيق اادداف العامة ا  طريق استخداق القرى البشرية  Yogi) بينما ارلة ياغي
 ( 22، صاصة  2012)ارد ،    رالمرارد المتاصة بأساليا المية لرلع الكااية الإنتاجية لي ااجنز  الصكرمية "

 :مبادئ التسيير العمومي الجديد- 1.4    
اختلات مبادئ التسيير العمرمي بالنسبة للماكري  رالباصتي  رغق تشابننا صيث يرى "برليت "بأ   

  :المبادئ ااساسية للتسيير العمرمي الصديث تتمتا ليما يلي
 رالعما ال  تصسينة؛ الادتماق بااداء لي المنظمة العمرمية  -
 تقليص صجق ااجنز  الإدارية رمصارلة التخلص م  البيررقراطية؛  -
 ؛.)...ااخذ ببعض مبادئ ر ساليا القطاع الخاص )المنالسة، دراسة السرق -
 الادتماق بالزبر   ر المرتاق رمصارلة إاطاءه الارصة للمسادمة لي تصديد نراية الخدمات المقدمة لة؛-

 ( 2007)ايس ،  
 
 الدراسة الميدانية: -5

 تعريف مديرية الضرائب لولاية غرداية  -  1.5
رالصادر بتاريخ   60 -91تأسست مديرية الارايا لرلاية غرداية بمرجا المرسرق التنايذي رقق 

اننا اشتملت ال  رالمتعلق بتنظيق صلاصيات المصالح الخارجية للإدار  الجبايية، صيت  1991/ 02/ 23
مديريتي   مركزيتي  ردما مديرية الرسايا العامة رتاق مكتا الرسايا رالرقابة الجبايية ر مديرية التصصيا  

 رتاق تلاث مكاتا ردما مكتا التصصيا الجبايي رمكتا العمليات الجبايية رمكتا المنازاات .
الرسايا العامة رمديرية الرقابة الجبايية  اصبصت تاق تلاث مديريات ردي مديرية    1996رلي سنة  

مديريات ممتلة لي مديرية الرسايا   05اصبصت تتكر  م   2002رلك  لي سنة  رالتصصيا رالعمليات 
التصصيا الجبايي رمديرية العمليات الجبايية رمديرية المنازاات   العامة رمديرية الرقابة الجبايية رمديري

رتترل  المديرية الرلايية للارايا اد    يشتغلر  بصاة دايمة  230مننا  مرظف    296تاق المديرية الرلايية  
مناق مختلاة رلكننا لي دذه الررقة البصتية سنتطرق ال  منمتنا لي التصصيا صيث تترل  لي دذا المجاا 

  :المناق التالية
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 تتكاا بالجدارا رسندات الإيرادات رتصصيا الارايا رااتارى؛  - 1 
 تصاية اللذي  يقرق بنما كا مكتا القبااة رتتابع تسرية ذلك؛تراقا التكاا رال 2-

    تتابع تطرر الداارى المرلراة  ماق القااء لي مجاا منازاات التصصيا؛ -3 
 .تام  الرقابة القبلية رتصاي صسابات تسيير القاباي   -4 

 رتتكر  القبااة م  المصالح التالية:
ات م  تلاتة مصالح رييسية رتباشر دذه المصالح املنا  تتكر  القباا  تعريف مصالح القباضة:-1.1.5

در  خلا تااديا اي تأتير سلبي   بترالق رانسجاق تاق صرصا ال  تصقيق سير العما بشكا جيد رصصيح
 للأخطاء رالنارات رسنعرج ال  مصالح القبااة ر دق منامنا كالاتي: 

ردي المصلصة التي يكر  لنا تعاما مباشر مع    :(Intérêt du fonds)مصلحة الصندوق    -1.1.1.5
 المصلصة، رتتكر المكلاي  ريطلق الينا الشباك صيث يتق تسديد الدلراات  ر شراء  ر القسيمات  ر الطرابع  

 بالصكرك للدلع رشباك النقدي  الدلع شباك  :يلي كما تختص  شبابيك تلاث  م  القبااات،  غلا  لي
 ادق رشنادات  بالاريبة بالمكلاي  الخاصة الجدارا ملخصات  راستخراج لإيداع مخصص  تالث  رشباك

ريترل  تسيير الشباك  مي  الصندرق رالذي يعتبر مرظاا  الاستعلامات، ركذلك العاديي   للمراطني  الإخااع
معينا م  بي  المرظاي  المترشصي  للمنصا رالذي  تترلر لينق الررط القانرنية الساري العما بنا، بمقررات 

 رتأديا الرلايية  المديرية مصالح طرف م  ملايمة تصقيق بعد  القانرنيلردية م  رزير المالية  ر ماراة 
 .للارايا  الرلايي المدير م  مرالقة راقتراح الجبايية للمصالح الجنرية الماتشية حمصال طرف م 

رتعتبر المصلصة ااكتر  دمية   :(Service de la comptabilité)مصلحة المحاسبة -2.1.1.5
نظرا لما يتق بنا م  امليات مصاسبية ترتبط ارتباطا رتيقا بمداخيا الصندرق الذي يعتبر تصت رقابتنا  
المباشر ، صيث تسير المدلراات رالارراد رالالغاءات المختلاة  ي تقرق بجميع العمليات المصاسبية داخا 

 القبااة. 
ردي مكلاة بتصصيا الدير  ركذا المبالغ رالارايا :  (Intérêt de suivi)مصلحة المتابعة  -3.1.1.5

رالرسرق المقيد  لي السجلات الخاصة بالقبااة ركذا القياق بإرساا الاشعارات رالتنبينات رالقياق بعمليات 
 .... الخ. رالبيع(2022)الارايا، الغلق المؤقت رالصجز التنايذي، رالصجز الترليقي 

: سنتنارا م  خلاا دذه الررقة البصتية جدارا تبي  التصصيا الجبايي لمد  التحصيلات الجبائية-2.5
رنقار  بيننا م  ناصية التصصيا قبا ربعد رباء كرررنا لنرى   2021ال  غاية  2017خما سنرات م  

 سلبا  ر إيجابا ال  مسترى التصصيا.  بعددا دا  ترت 
تصصيا سنتطرق ال  قبااة راصد  )قبااة خميستي( م  مجمرع ستة  ركعينة ال  مسترى ال

قبااات متراجد  ال  مسترى تراا الرلاية بااتباردا تاني  كبر قبااة م  صيث الملاات المعالجة رالمناطق 
مما تصصلة باقي القبااات رسنتنارا مجمراة م  الارايا المختلاة  %40التابعة لنا رالتي تشكا نسبة 

الاريبة رصسا طبيعة النشاط الممارا م  قبا المكلاي     صيلنا بشكا درري كا صسا طبيعةالتي يتق تص
 لتختلف نسبة التصصيا بي  المكلاي  الخااعي  للنظاق الصقيقي ا  الخااعي  للنظاق الجزالي. 
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 2017يبي  الراعية الماصلة للتصصيا لسنة      01جدرا 
 الحساب طبيعة الضريبة المصرح بهاالحقوق  الجداول الضريبية المجموع

  الضريبة على الدخل الإجمالي 493,00 852 301 1 257,00 867 12 719,00 314 1
 الضريبة على أرباح الشركات 025,00 057 4 091,00 526 1 116,00 583 5 201.001

 المجموع 518,00 909 305 1 00, 348 393 14 866,00 302 320 1
  حقوق التسجيل 668,00 841 133 230,00 617 1 898,00 458 135

 حقوق الطابع 936,00 794 37 360,00 296,00 795 37 201.002
 المجموع 604,00 636 171 590,00 617 1 194,00 254 173

  تعويض التأخير عن رسم القيمة المضافة 00, 0 006,00 704 006,00 704
 أخرى 0,00 0,00 0,00 201.004

 المجموع 0,00 006,00 704 006,00 704
  الغرامات المالية والادانات  0,00 0,00 0,00

 
 

201.007 

 مقبوضات متنوعة 017,00 35 0,00 017,00 35
 ناتج التوطين البنكي 000,00 40 0,00 000,00 40

 المساهمة في الترويج السياحي 601,00 862 0,00 601,00 862
 المجموع 618,00 937 0,00 618,00 937

  الرسم عن النشاط المهني 288,00 235 24 622,00 946 1 910,00 181 26
 الرسم العقاري 024,00 637 5 884,00 915 2 908,00 552 8 500.026

 المجموع 312,00 872 29 506,00 862 4 818,00 734 34
    (%5)السطر أ  437,00 786 20 565,00 238 7 002,00 025 28

 (%12)السطر ا  544,00 310 7 399,00 193 503943,00 7 500.029
 السطر ج )الصد اادن (  500,00 877 0,00 500,00 877

 المجموع 481,00 974 28 964,00 431 7 445,00 406 36
 500.006 والادانات الغرامات المالية  0,00 678,00 607 3 678,00 607 3

  رسق تطرير السياصة   302.057 0,00 0,00 0,00
 
 

311.001 

 الصندرق الرطني للطريق    302.100 0,00 0,00 0,00
 الرسق ال  التلرث  302.065 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 302.069 C.N.S & C.T.S.R 
 الرسق ال  التكري   302.090 0,00 0,00 0,00

 المجموع 597,00 106 0,00 597,00 106
  الرسم على القيمة المضافة  912,00 224 26 643,00 093 5 555,00 318 31

 
500.020 

 الرسم شبه الجبائي 0,00 700,00 30 700,00 30
 السجل التجاري 000,00 660 5 0,00 000,00 660 5
 التأخيرغرامة  800,13 483 2 0,00 800,13 483 2

 قسيمات السيارات 000,00 854 13 0,00 000,00 854 13
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 المجموع 712,13 222 48 343,00 124 5 055,13 347 53
 إجمالي المبالغ المستردة المطابقة 842,13 659 585 1 435,00 741 37 277,13 401 623 1
 الهدف التحصيلي 000,00 317 417 1 000,00 000 130 000,00 317 547 1

 معدل التحصيل  111,88% 29,03% 1,41
 م  إاداد الباصتي  بناء ال  النتايج المقدمة م  القبااة

 
 

 

 2018يبي  الراعية الماصلة للتصصيا لسنة      02جدرا 
 الحساب طبيعة الضريبة الحقوق المصرح بها الجداول الضريبية المجموع

  الضريبة على الدخل الإجمالي 267,00 943 1504 00, 349 363 13 616,00 306 518 1
 الضريبة على أرباح الشركات 00, 888 198 3 792,00 813 2 680,00 012 6 201.001

 المجموع 155,00 142 508 1 141,00 177 16 296,00 319 524 1
  حقوق التسجيل 719,00 106 139 809,00 405 1 528,00 512 140

 حقوق الطابع 00, 570 894 39 231,00 662 801,00 556 40 201.002
 المجموع 289,00 001 179 040,00 068 2 329,00 069 181

  تعويض التأخير عن رسم القيمة المضافة 00 087,00 37 087,00 37
 أخرى 0,00 0,00 0,00 201.004

 المجموع 0,00 087,00 37 087,00 37
  الغرامات المالية والادانات  0,00 0,00 0,00

 
 

201.007 

 مقبوضات متنوعة 0,00 300,00 76 0,00
 ناتج التوطين البنكي 0,00 0,00 0,00

 المساهمة في الترويج السياحي 164,00 340 1 0,00 164,00 340 1
 المجموع 164,00 340 1 300,00 76 464,00 416 1

  الرسم عن النشاط المهني 176,00 428 18 820,00 733 1 996,00 161 20
 الرسم العقاري 801,00 419 4 523,00 464 1 324,00 884 5 500.026

 المجموع 977,00 847 22 343,00 198 3 477,00 314 26
    (%5)السطر أ  183155,00 18 322,00 131 6 477,00 314 24

 (%12)السطر ا  685,00 601 7 700,00 147 385,00 749 7 500.029
 السطر ج )الصد اادن (  000,00 295 1 0,00 000,00 295 1

 المجموع 840,00 079 27 022,00 279 6 862,00 358 33
 500.006 الغرامات المالية والادانات  0,00 872,00 530 5 872,00 530 5

  رسق تطرير السياصة  302.057 0,00 0,00 0,00
 
 

311.001 

 الصندرق الرطني للطريق 302.100 0,00 0,00 0,00
 الرسق ال  التلرث  302.065 0,00 0,00 0,00
 الرسق ال  التكري   302.090 0,00 0,00 0,00
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1 424 800,00 0,00 1 424 800,00 302.069 C.N.S & C.T.S.R 
 الرسق ال  التدريا  302.091 514,00 809 0,00 514,00 809

 المجموع 314,00 234 2 0,00 314,00 234 2
  الرسم على القيمة المضافة  353,00 340 26 098,00 617 1 451,00 957 27

 
500.020 

 الرسم شبه الجبائي 0,00 701,00 43 701,00 43
 السجل التجاري 000,00 100 7 0,00 000,00 100 7
 غرامة التأخير 0,00 423,87 602 7 423,87 602 7

 قسيمات السيارات 500,00 237 13 0,00 500,00 237 13
 المجموع 350,00 677 46 222,87 263 9 075,87 941 55

 المستردة المطابقةإجمالي المبالغ  592,00 323 787 1 024,87 630 42 619,87 953 829 1
 الهدف التحصيلي 000,00 371 417 1 000,00 000 130 000,00 371 547 1

 معدل التحصيل  126,10% 32,79% 1,59
 من إعداد الباحثين بناء على النتائج المقدمة من القباضة

 2019يبي  الراعية الماصلة للتصصيا لسنة      03جدرا 
 الحساب طبيعة الضريبة الحقوق المصرح بها الجداول الضريبية المجموع

الضريبة على الدخل  786,00 461 650 1 449,00 311 12 235,00 773 662 1
 الإجمالي

 
201.001 

الضريبة على أرباح  272,00 162 464,00 513 4 736,00 675 4
 الشركات

فائض القيمة عن   790,00 244 848,00 289 638,00 534
 التنازل

 المجموع 848,00 868 650 1 761,00 114 17 609,00 983 667 1
  حقوق التسجيل 059,00 988 192 544,00 670 603,00 658 193

 حقوق الطابع 772,00 195 40 225,00 4 997,00 199 40 201.002
 المجموع 831,00 183 233 769,00 674 600,00 858 233

تعويض التأخير عن  0,00 062,00 52 062,00 52
 رسم القيمة المضافة

 
201.004 

 أخرى 0,00 0,00 0,00
 المجموع 0,00 062,00 52 062,00 52

الغرامات المالية   0,00 0,00 0,00
 والادانات

 
 
 

201.007 
 مقبوضات متنوعة 0,00 0,00 0,00

 ناتج التوطين البنكي 0,00 0,00 00, 0
المساهمة في الترويج   835,00 615 1 0,00 835,00 615 1

 السياحي
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 المجموع 000,00 50 0,00 000,00 50
الرسم على النشاط  835,00 665 1 0,00 835,00 665 1

 المهني
 

500.026 
 الرسم العقاري 368,00 791 6 067,00 095 1 435,00 886 7

 المجموع 327,00 335 23 625,00 450 10 952,00 795 33
    (%5)السطر    305,00 495 14 193,00 807 2 498,00 302 17

 (%12)السطر ا  239,00 156 6 914,00 192 153,00 349 6 500.029
 اادن ( السطر ج )الصد  000,00 530 1 0,00 000,00 530 1

 المجموع 544,00 181 22 107,00 000 3 651,00 181 25
الغرامات المالية   500,00 297 1 742,002 722 242,00 020 2

 والادانات
500.006 

رسق تطرير السياصة   0,00 0,00 0,00
302.057 

 
 
 

311.001 
الصندرق الرطني للطريق  0,00 0,00 0,00

302.100 
الرسق ال  التلرث  0,00 0,00 0,00

302.065 
162 400,00 0,00 162 400,00 302.069 C.N.S & 

C.T.S.R 
الرسق ال  التبغ  0,00 0,00 0,00

302.084 
الرسق ال  التدريا  816,00 207 0,00 816,00 207

302.091 
 المجموع 216,00 370 0,00 216,00 370

الرسم على القيمة   177,00 612 6 654,00 858 831,00 470 7
 المضافة

 
 

 الرسم شبه الجبائي 0,00 500,00 32 500,00 32 500.020
 السجل التجاري 000,00 506 7 0,00 000,00 506 7
 غرامة التأخير 157,58 283 2 0,00 157,58 283 2

 قسيمات السيارات 000,00 874 16 0,00 000,00 874 16
 الرسم على التبغ 513,00 99 0,00 513,00 99

 المجموع 847,00 374 33 154,00 891 001,00 266 34
 إجمالي المبالغ المستردة المطابقة 948,58 277 1966 220,00 916 32 168,58 194 999 1
 الهدف التحصيلي 000,00 000 961 1 000,00 000 39 000,00 000 000 2

 معدل التحصيل 100,27% 84,40% 1,85
 من إعداد الباحثين بناء على النتائج المقدمة من القباضة
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 2020يبين الوضعية المفصلة للتحصيل لسنة     04جدول  

 الحساب طبيعة الضريبة الحقوق المصرح بها الجداول الضريبية المجموع
  الضريبة على الدخل الإجمالي 00, 173 654 555 1 807,00 910 10 980,00 564 566 1

 الضريبة على أرباح الشركات 586,00 530 1 527,00 711 113,00 242 2 201.001
 فائض القيمة عن التنازل 407,00 261 669,00 226 076,00 488

 المجموع 166,00 446 557 1 003,00 849 11 169,00 295 569 1
  حقوق التسجيل 431,00 905 154 835,00 489 266,00 395 155

 حقوق الطابع 000,00 864 39 856,00 054 1 856,00 918 40 201.002
 المجموع 431,00 769 194 691,00 544 1 122,00 314 196

تعويض التأخير عن رسم القيمة  0,00 178,00 449 178,00 449
 المضافة

 
201.004 

 أخرى 0,00 0,00 0,00
 المجموع 0,00 178,00 449 178,00 449

  الغرامات والادانات المالية  0,00 0,00 0,00
 
 

201.007 

 مقبوضات متنوعة 675,00 32 0,00 675,00 32
 ناتج التوطين البنكي 000,00 20 0,00 000,00 20

 السياحيالمساهمة في الترويج  253,00 289 1 0,00 253,00 289 1
 المجموع 928,00 341 1 0,00 928,00 341 1
  الرسم على النشاط المهني 164,00 547 17 245,00 093 1 409,00 640 18

 الرسم العقاري 769,00 432 4 554,00 949 323,00 382 5 500.026
 المجموع 933,00 979 21 799,00 042 2 447,00 022 24
    (%5)السطر أ  225,00 354 18 222,00 992 4 447,00 346 23

 (%12)السطر ب  836,00 040 8 527,00 607 363,00 648 8 500.029
 السطر ج )الحد الأدنى( 000,00 775 0,00 000,00 775

 المجموع 061,00 170 27 749,00 599 5 810,00 769 32
 500.006 الغرامات المالية والادانات  500,00 902 936,00 458 3 436,00 361 4

رسم تطوير السياحة  0,00 0,00 0,00
302.057   

 
 
 

311.001 
الصندوق الوطني للطريق  0,00 0,00 0,00

302.100   
   302.065الرسم على التلوث  0,00 0,00 0,00
الرسم على التكوين  0,00 0,00 0,00

302.090  



 
 في ظل التسيير العمومي الجديد  19تيتي مباركة، شرقي مهدي          التحصيل الجبائي خلال جائحة كوفيد     

366 

 

884 800,00 0,00 884 800,00 302.069 C.N.S & 
C.T.S.R 

  302.091 الرسم على التدريب 353,00 74 0,00 353,00 74
 المجموع 153,00 959 0,00 153,00 959

  الرسم على القيمة المضافة  040,00 368 10 063,00 072 3 103,00 440 13
 

500.020 
 الرسم شبه الجبائي 0,00 000,00 23 000,00 23

 السجل التجاري 000,00 064 12 0,00 000,00 064 12
 غرامة التأخير 0,00 0,00 0,00

 قسيمات السيارات 000,00 860 11 0,00 000,00 860 11
 الرسم على التبغ 974,00 366 0,00 974,00 366

 المجموع 014,00 659 34 063,00 095 3 077,00 754 37
 إجمالي المبالغ المستردة المطابقة 186,00 228 839 1 419,00 039 28 605,00 267 867 1
 الهدف التحصيلي 000,00 371 417 1 000,00 000 130 000,00 371 547 1

 معدل التحصيل  129,76% 21,57% 1,51
 من إعداد الباحثين بناء على النتائج المقدمة من القباضة

  2021يبين الوضعية المفصلة للتحصيل لسنة     05جدول رقم 
 الحساب طبيعة الضريبة الحقوق المصرح بها الجداول الضريبية المجموع

1 638 719 8
80,00 

8 927 091,00 1 629 792 789,
00 

  الضريبة على الدخل الإجمالي
201.
001 1 668 306,0

0 
 أرباح الشركاتالضريبة على  656,00 537 1 650,00 130

 فائض القيمة عن التنازل 960,00 377 658,00 314 618,00 692
1 641 080 8

04,00 
9 372 399,00 1 631 708 405,

00 
 المجموع

173 432 57
1,00 

  حقوق التسجيل 674,00 917 173 103,00 485
201.
002 34 822 643,

00 
 حقوق الطابع 131,00 784 34 512,00 38

208 740 31
7,00 

 المجموع 702,00 216 208 615,00 523

  تعويض التأخير عن رسم القيمة المضافة 0,00 26184,00 26184,00
201.
004 

 أخرى 0,00 0,00 0,00
 المجموع 0,00 184,00 26 184,00 26

  الغرامات والادانات المالية  0,00 0,00 0,00
 مقبوضات متنوعة 356,42 282 0,00 356,42 282 



 مجلـة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة  ISSN 2572-0171 372 -353(، ص 2022) 02: العـــدد ،06المجلد 
 

367 

 

  ناتج التوطين البنكي 0,00 0,00 0,00
201.
007 

2 907 149,0
0 

 المساهمة في الترويج السياحي 149,00 907 2 0,00

 منح ضريبية محددة من الدولة   000,00 500  000,00 500
3 689 505,4

2 
 المجموع 505,42 689 3 0,00

26 702 510,
00 

  الرسم على النشاط المهني   651,00 781 22 920859,00 3
500.
026 5 039 809,0

0 
 الرسم العقاري 511,00 004 4 298,00 035 1

31 742 319,
00 

 المجموع 162,00 786 26 157,00 956 4

15 737 099,
00 

    (%5)السطر أ  988,00 972 13 111,00 764 1
500.
029 5 204 773,0

0 
 (%12)السطر ب  450,00 898 4 323,00 306

1 310 000,0
0 

 السطر ج )الحد الأدنى( 000,00 310 1 0,00

22 251 872,
00 

 المجموع 438,00 181 20 434,00 070 2

3 696 247,0
0 

.500 الغرامات المالية والادانات  107,00 204 2 140,00 492 1
006 

  302.057 رسم تطوير السياحة 0,00 0,00 0,00
 
 

311.
001 

 302.100الصندوق الوطني للطريق  0,00 0,00 0,00
   302.065الرسم على التلوث  0,00 0,00 0,00
 302.090الرسم على التكوين  0,00 0,00 0,00

308 800,00 0,00 308 800,00 302.069 C.N.S & C.T.S.R 
 302.091التدريب الرسم على  466,00 66 0,00 466,00 66
 المجموع 266,00 375 0,00 266,00 375
9 292 893,0

0 
  الرسم على القيمة المضافة  311,00 772 8 582,00 520

 
500.
020 

 الرسم شبه الجبائي 0,00 600,00 33 600,00 33
8 078 000,0

0 
 السجل التجاري 000,00 078 8 0,00

 غرامة التأخير 0,00 261,75 146 261,75 146
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14 269 500,
00 

 قسيمات السيارات 500,00 269 14 0,00

 الرسم على التبغ 0,00 0,00 00, 0
31 520 254,

75 
 المجموع 811,00 119 31 443,75 700

1 943 422 7
69,17 

19 141 372,7
5 

1 924 281 396,
42 

 إجمالي المبالغ المستردة المطابقة

1 160 528 2
50,00 

97 500 000,0
0 

1 063 028 250,
00 

 الهدف التحصيلي

 معدل التحصيل 181,02% 19,63% 2,01
 من إعداد الباحثين بناء على النتائج المقدمة من القباضة

 
م  خلاا قراءتنا للجدرا تلاصظ بأ  التصصعععيلات الاعلية تارق بكتير الندف المسعععطر إذ لي سعععنة 

لقد تعدت   2019، ليما يخص سعنة %59لني تارق نسعبة    2018،  ما لي سعنة%41تارق نسعبة    2017
، %85لبلغت   2021بينما لي سعععنة %100لتعتبر السعععنة ااكتر تصصعععيلا بزياد  2020رلي سعععنة  51%

دما السععنتي  ااكتر تصصععيلا للاععرايا رالرسععرق رذلك نتيجة 2021ر2020مما سععبق ذكة نجد بأ  سععنتي  
رالتي تنص ا  الااااء 51رتمديد الماد    19تأجيا الصقرق رالرسعععرق بسعععبا كرليد   التعليمات الصعععادر  ا 

 .31/12/2021م  اقربات التصصيا ال  غاية 
 ما بالنسععععبة للاععععرايا ااكتر تصصععععيلا لني الاععععريبة ال  الدخا الإجمالي تعتبر ااكتر تصصععععيلا م    -

ااشخاص الطبعيي   كتر اددا لي الملاات   بي  الارايا رالرسرق الرارد  ريرجع ذلك ال  كر  ادد ملاات 
 صععععععععناف مننا لي صسععععععععاا 4 صععععععععناف يدرج   7الجبايية إاععععععععالة ال  ذلك كر  دذه الاععععععععريبة تدرج ال   

التصصععععععيا الرارد لي جدارا التصصععععععيا لجميع السععععععنرات ،صيث التصصععععععيا لنذا النرع م  الاععععععريبة لسععععععنة 
دج، ما بالنسعععبة للاعععريبة 1.638.719.880يعتبر  كتر تصصعععيلا م  بي  سعععنرات الدراسعععة بمبلغ    2021

اكا الاعععريبة G50ال   رباح الشعععركات لنسعععبة التصصعععيا لينا اعععييلة رغق  ننا تسعععدد تلقاييا ا  طريق
ال  الدخا الإجمالي التي تصدر ا  طريق الجدرا العاق ريرجع ذلك ال  ادد الملاات الجبايية المتراجد   

شعععععععركة لقط ،كما ننره ال  الدرر الرقابي   25در قليا صيث يبلغ  بالماتشعععععععية التي تتبع لنا القبااعععععععة رالذي 
الذي تلاشعععت لعاليتة بالماتشعععية رالقبااعععة نتيجة التعليمات التي صعععدرت م  المديرية العامة بتعليق  نماط 

، إاعععالة ال  ذلك النطاق الإقليمي لماتشعععية خميسعععتي مصمد رالذي ياعععق منطقة صعععغير  19بسعععبا كرليد 
 الماتشيات ااخرى المتراجد  بتراا الرلاية .نراا ما مقارنة ب

تطرقنا لي دراسععتنا بنسععبة كبير  ال  الاععريبة ال  الدخا الإجمالي رالاععريبة ال   رباح الشععركات 
،صيث    بقية الاعععرايا رالرسعععرق مسعععادمتنا لي الصصعععيلة الاعععريبية تتأرجح بي  الاععععياة رالجد اععععياة 

ال  الايجار)الرسعععق العقاري( رالرسعععق ال  النشعععاط المنني رالرسعععق رالمعدرمة  صيانا ،صيث تعتبر الاعععريبة  
ال  القيمة الماالة ،ررسق السجا التجاري ،ركذا قسيمة السيارات م  التصصيلات الاعياة لي التصصيا 
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إذ تصتا المرتبة الرابعة م  بي  الاعرايا رالرسعرق ااكتر تصصعيلا نتيجة كرننا سعنرية اجبارية ،  ما الرسعق 
نشعععععععععععععاط المنني ،لنر نتيجة الصركة الاقتصعععععععععععععادية للمدينة رالتي تترلر ال  مشعععععععععععععاريع اقتصعععععععععععععادية ال  ال

)بنععاء(صيف يصتععا المرتبععة التععالتععة لي التصصععععععععععععععيععا الاععععععععععععععريبي السععععععععععععععنري لجميع السععععععععععععععنرات بمبععالغ ال  
دج،،صعيعععععععث تعععتعبر 22.781.651دج،17.547.164دج ،18.183.155دج ،24.235.288العتعرالعي :
ر تصصعيلا لنذا الرسعق رناا الشعيء بالنسعبة للرسعق ال  القيمة الماعالة رالرسعق  كت  2021ر  2017سعنتي  

العقاري  ما بقية الرسععععععععرق لني اعععععععععياة جدا ردناك رسععععععععرق ادتات تماما متا الرسععععععععق ال  التلرث راقربة 
 التعصصيا.

تصصعلنا ال  الجدرا   2021،2020،2019،2018،2017بناء ال  جدارا التصصعيا للسعنرات:
 التالي: 

 2020/2021/ 2017/2018/2019ل النتائج للسنوات:جدو
 طبيعة الضريبة/السنوات 2017 2018 2019 2020 2021

 الإجماليالضريبة على الدخل  719,00 314 1 616,00 306 518 1 980,00 564 566 1 880,00 719 638 1 235,00 773 662 1
 الضريبة على أرباح الشركات 116,00 583 5 680,00 012 6 113,00 242 2 306,00 668 1 736,00 675 4

 حقوق التسجيل 898,00 458 135 528,00 512 140 266,00 395 155 571,00 432 173 603,00 658 193

40 199 997,00 34 822 643,00 40 918 856,00 
  

 حقوق الطابع

 التأخير عن رسم القيمة المضافةتعويض  006,00 704 087 37 178,00 449 184 26 062,00 52
 مقبوضات متنوعة 017,00 35 300 76 675,00 32 356,42 282 0

 ناتج التوطين البنكي 000,00 40 0 000,00 20 0 00, 0

 المساهمة في الترويج السياحي 601,00 862 164 340 1 253,00 289 1 149,00 907 2 835,00 615 1
 ضريبية محددة من الدولةمنح  0 0 0 000,00 500 0

 الرسم على النشاط المهني 910,00 181 26 996 161 20 409,00 640 18 510,00 702 26 835,00 665 1
 الرسم العقاري 908,00 552 8 324,00 884 5 323,00 382 5 809,00 039 5 435,00 886 7

  (%5)السطر أ  002,00 025 28 477,00 314 24 447,00 346 23 099,00 737 15 498,00 302 17

 (%12)السطر ب  943,00 503 7 385,00 749 7 363,00 648 8 773,00 204 5 153,00 349 6

 السطر ج )الحد الأدنى( 500,00 877 000,00 295 1 000,00 775 000,00 310 1 000,00 530 1

 الغرامات المالية والادانات 678,00 607 3 872,00 530 5 436,00 361 4 247,00 696 3 242,00 020 2
162 400,00 308 800,00 884 800,00 1 424 800,00 0 C.N.S & C.T.S.R 
 الرسم على التدريب 597,00 106 514,00 809 353,00 74 466,00 66 816,00 207

 الرسم على القيمة المضافة 555,00 318 31 451,00 957 27 103,00 440 13 893,00 292 9 831,00 470 7
 الرسم شبه الجبائي 700,00 30 701,00 43 000,00 23 600,00 33 500,00 32

 السجل التجاري 000,00 660 5 000,00 100 7 000,00 064 12 000,00 078 8 000,00 506 7
 غرامات التأخير 800,13 483 2 423,87 602 7 0 261,75 146 157,58 283 2

 قسيمات السيارات 000,00 854 13 500,00 237 13 000,00 860 11 500,00 269 14 000,00 874 16
 الرسم على التبغ 0 0 974,00 366 00, 0 513,00 99

 فائض القيمة عن التنازل 0 0 076,00 488 618,00 692 638,00 534
 إجمالي المبالغ المستردة المطابقة 277,13 401 623 1 619,87 953 829 1 605,00 267 867 1 769,17 422 943 1 168,58 194 999 1
 الهدف التحصيلي 000,00 317 547 1 000,00 371 547 1 000,00 371 547 1 250,00 528 160 1 000,00 000 000 2

 معدل التحصيل  1,41 1,59 1,51 2,01 1,85
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 م  إاداد الباصتي  بناء ال  النتايج المقدمة م  القبااة 
كانت متباينة رذلك    2021ال  غاية    2017م  خلاا الجدرا تبي  لنا    التصصعععيلات م  سعععنة  

صسعععععععععا طبيعة كا اعععععععععريبة  ر رسعععععععععق، صيث يمك  جزق القرا    الاعععععععععريبة ال  الدخا الإجمالي تعتبر 
صصعععيلة م  بي  سعععنرات 2021الصصعععيلة الاعععريبية  خلاا جميع السعععنرات ،إذ    سعععنة  التصصعععيا ااكبر  

%م  مجما الصصعيلة السعنرية ، ما التصصعيلات ااخرى لني دامشعية راعييلة جدا  84,32الدراسعة بنسعبة  
إذا ما قررنت بالتصصععععععععيا الاععععععععريبي للاععععععععريبة ال  الدخا الإجمالي ،دذا إذا اسععععععععتتنينا صق الطابع رصق 

% ، ما صقرق 9,6%ال   7,6%،صيث صقرق التسععععجيا تنصصععععر بي   10التي نسععععبتنما لاتتعدىالتسععععجيا ر 
نجعععععععد 2019% بعععععععالرجرع ال  جعععععععدرا التصصععععععععععععععيلات الاععععععععععععععريبيعععععععة لسععععععععععععععنعععععععة 2,37%ال  0الطعععععععابع 

 %.؛85دج صيث تجارز الندف المسطر ا 2.000.000.000
التلاث اارل  رالمتمتلعععة لي رانعععد دراسععععععععععععععتنعععا رتصليلنعععا للنتعععايج اارليعععة لي المجعععاميع للسععععععععععععععنرات 

نجد بأ  النتيجة بقيت تابتة رال  ناا رتير  التصصععععععععععيا باختلاف لي ناتج   2017/2018/2019سععععععععععنة:
انخااض نسبي لي التصصيا سندرج  سبابة   2020طبيعة الاريبة المصصلة، غير  ننا نلاصظ خلاا سنة  

دج  ي 386.788.750در بمبلغ:  ( لق2020( ر)2019،2018،2017لاصقا،  ما الارق بي  السععععععنرات )
 لي مسترى التصصيا مقارنة بالسنرات السابقة؛2020انخااض شندتة سنة 

( لعععقعععععععدر بعععمعععبعععلعععغ: 2021( ر)2019،2018،2017لعععيعععمعععععععا يعععخعععص العععاعععرق بعععيععع  السععععععععععععععععنعععرات )
 ارتاااا لي نسبة التصصيا؛ 2021دج صيث شندت سنة 452.683.000

دج صيث شعععندت سعععنة 839.471.750لغ:  ( لقدر بمب2021( ر)2020 ما الارق بي  السعععنرات )
ال  2020ارتاااا لي نسعععععبة التصصعععععيا؛ ريرجع الانخااض لي مسعععععترى التصصعععععيا بالنسعععععبة لسعععععنة   2021

الظررف الصععععععععععععععصيعة الربعاييعة )ليررا كرررنعا( رمعا خلاتعة م   تعار سععععععععععععععلبيعة ال  المسععععععععععععععترى الاجتمعااي 
 ر الدايق ا  ممارسععععععة نشععععععاطاتنق بناءا رالاقتصععععععادي رالذي  دى بالكتير م  المكلاي  ا  الترقف المؤقت 

ال  التعليمات الصعادر  م  رزار  الداخلية اسعتنادا ال  التقارير الربايية الصعادر  ا  رزار  الصعصة رالسعكا  
صععععععلاح المسععععععتشععععععايات خلاا تلك الاتر  صيث كانت تسععععععير الصيا  العملية رلقا لما تق اصصععععععاؤه م  نتايج  را 

بتاريخ   20/2020لتعليمة الصععععععادر  ا  المديرية العامة للاععععععرايا تصت رقق:لارتااع زياد  الرباء كما    ا
اراعععا ا    31/05/2020رالتي تقاعععي بتمديد  جاا بيع قسعععيمات السعععيارات ال  غاية    17/03/2020

مارا كما كا  كا سنة، كما تقاي ذات التعليمة بتأجيا إيداع التصريصات ردلع الصقرق 30تصديد تاريخ  
بدر  تطبيق اقربات التأخير رقد صددت لذلك رزنامة صسعععا نطاق الاخاعععاع للمكلاي    رالرسعععرق المسعععتصقة

لشعععععععععععععنر لياري ردلع الصقرق رالرسعععععععععععععرق (G50N) ر((G50 صيث تق تأجيا إيداع التصعععععععععععععريح الشعععععععععععععنري
 بالنسعععععععععبة(AP) ؛ تأجيا دلع التسعععععععععبيقات 2020 لريا  20ال  غاية   (IRG ,TVA,TAP)  المسعععععععععتصقة؛

(IBS&IRG)  ؛2020ريا  ل20ال  غاية 
 (G50) معا بعالنسععععععععععععععبعة للمن  الصر  لقعد  قرت ناا التعليمعة بتعأجيعا إيعداع التصععععععععععععععريح الشععععععععععععععنري

 ؛2020 لريا 20لشنر لياري ردلع الصقرق رالرسرق المستصقة ال  غاية  (IRG/Salaire)ر
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اتنق إاعععالة ال  ذلك تق الغاء غرامات التصصعععيا رالرااء مما  دى بالكتير م  المكلاي  ال  تسعععديد مسعععتصق
الجبايية دلعة راصد  در  تماطا ردر  اللجرء لي  غلا ااصيا  ال  التسععععععععععععديد ا  طريقة الرزنامة راتباع 

  .ااقساط الشنرية للدلع
 خاتمة :

م  خلاا دذه الررق البصتية تمكنا م  تسعععععععععععليط الاعععععععععععرء ال  االيات رالطرق التي تتبعنا الإدار  
ركعذا  دق نظعامي  يتق العمعا بنمعا )النظعاق الصقيقي ،الجزالي(  الجبعاييعة للقيعاق بعمليعة التصصععععععععععععععيعا الجبعايي

رطبيعة كا نظاق رمداخيلة رالصسعععععععععاا المردع لية ال  مسعععععععععترى المصعععععععععالح الجبايية ،كما  ننا  لتصت لنا 
المجاا للتقرا ميدانيا م  قبااععععععععععة الاععععععععععرايا رالتعرف ال  سععععععععععير رطريقة العما مباشععععععععععر  رلذلك يمك  

   دمنا إاطاء  رلرية للعما بجدية لي اطار الرقابة الجبايية رذلك  بترلير  اسععععععععععععععتخلاص اد  نقاط لعا م
رتسعععععععععععخير كا الرسعععععععععععايا المادية رالبشعععععععععععرية رالتشعععععععععععريعية اجا المعاينات الميدانية خاصعععععععععععة  ليما يتعلق 
بالتصصععععععععيلات الجبرية لي جانا الصجز  مما يعني تصصععععععععيا مرارد مالية  كتر رترجيننا لإقامة مشععععععععاريع 

جديد  ،كما  ننا لاصظنا بأ  الإدار  الجبايية تنتنج اد  طرق لتصصعععيا اعععرايا مختلف تختلف لي تنمرية  
 . طبيعتنا رصت  لي طبيعة المكلاي  بنا

 :رم  خلاا الدراسة التي قمنا نقدق بعض الترصيات م  بيننا
براز  - مدى  دميتة لي تقريا الإدار  م  المراط   كتر م  خلاا نشععععععر الراي الاععععععريبي لدى المكلاي  را 

 تنمية المشاريع العمرمية التي تعرد بالناع العاق،
 منح امتيازات جبايية للمكلاي  الملتزمي  رالمنابطي  بتقديق التصريصات الجبايية لي تراريخنا المصدد ، -
رقمنة القطاع م   جا تسععععععنيا اما ااارا  رمنصنق امتيازات تتماشعععععع  رالمبالغ المصصععععععلة رذلك بغية  -

 دق  كتر م   جا العما بتااني؛تصايز 
 .إعادة النظر في معدلات الغرامات الجبائية والتي باتت تؤرق المكلف بالضريبة -
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