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Organizational conflict management and its impact on job performance
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Abstract:

The study aimed to identify methods of institutional conflict management in some sports facilities (sports
vehicles, sports halls, swimming pools) in the city of Laghouat. and the extent of the impact of addressing
the institutional conflict by the heads and management, In order to answer the problem posed, the
descriptive approach was followed. The research sample is (30) individuals distributed over (06) sports
facilities. To achieve the aim of the study, the researcher used the institutional conflict management
methods questionnaire After collecting the information and processing it statistically, the results of the
study were shown There is a significant statistically significant effect at the level (0.05) of the two styles
of integration and bargaining on job performance in the sports facilities under study.

Keywords: organizational conflict management methods; Functionality; Sports facilities.

JEL Classification Codes : J50 ; J52

S pall il igal) *



Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

(e Baine ASed aghaufis ApSal) agilaladly agloias aeilalaninly agihd & (alasl) cusliny
Ml G alslls BN e saisas aily e g o @B DBl Lad Alalad) L)
Cany aand ol D gl 1aa Jie oz lisg (3 bl Jeall Jlae  dalid g saal ) de sandl)
S AN G g haal) Gigan gy Vs op Daal) dapn ) Ulal Jua 28 ) caliadlally culidlal
¢ Ssll) Cpadliie daa Gaiad A ey ladie andd 2@l JAl sy b cdadly cilelaadl o
O Lays ccladinall (e aains g1 3 Ol ) a3 Al alshall (e g puall 38Uy ¢ (240 <2009
sl g dusnd oLl alas JS0 ol Lays e LaiaY) il (g 530S Ao gana (o alli Claainall o8
1999 ¢ splaall) s T 5wl seaiall (sl A8 o LSy e Jelinl) ullly Jilussgy
Gsima Slo e o) aaine @Y anhll sl e leda ey La g luall olis (231 daia
O s sl sae oo Ol sSls el o Aoladyl ol Al e laa¥) ciladanl)
(AT &ali (g 2al;

s (6 o) cetid el jurilly elaill et ciladaially alaY) dagds (<1 |yl
O sy Adalgd) 313y a1 3Ll B Jame 3 Al alall byl 385 eyl ¢4
i Opnall gsiall ol aall e g hpal) ol 136 Csepal) HUY) g all o oG Lasy o
sl o g hall (gine (miai) 13 Ll 4y mpeal) aall 4midts o i (adiid 3laY) Jaxs o
cans 4] Lailh gyl iy o3 aall Glld sie g lall e sk o oY) Lo Gaay gl
(142 4aiia 2002 ¢ 35an) dasnpall Cilaal) Giaas ) 8 bl 35 )0y 5k

Sl 5l dalaial) (5S5 Cumy a3l A8y cp lpall @l Gl s Cuaal) olanY) (la Gl
OSs Laxind 35l Alla o Adadlaall g haall )] dilee Gantis cledlanl Giads lgiabiadl 48,3
ahaind ediuy Lae VLU dpeall I gap b i b asepal) Alall e BB g Dl
Gl 8 g st pal) Alall o ST g huall G813 W cabiial Jabs g haall 3)8Y ol i
Bas Cadatl Gl aladinl callaly Lee cdabaiall Hlgil (Ul kgl alaeily sl Y 523
SN e Jle (gsiue Gty el Dlead) Sl dal (e dsllae Al 3)5ild 1845 ¢ uall
(136 daia 2022 ¢ e 5 Gl -Aadaiall Ll sjpal) e Jaliall

American Management 3,10 2. Y dunaall adl] ¢lal L cdasiadl deaa¥) e L

g Ipall 3)lals dndlea (8 4y e %020 s @pion sl Ol Wilul) s2a) 8 Association

& ol U8 e SV ) Jins Al aalpa) Joa Al luball saa) 4d) cleass by
Sleas 3aldlly «ahlAl 2R3 Ga el duaal cilial ¢ heall 3l) ddee o (gIY) skl gal
Cagylall Jb & cladaials a8V e Cua ¢ (Robibins & Decenzo , 2001: 394). Jlay)

244



o me 02 6(2023) 01 :30al) (07 taadl | ISSN 2572-0171 | 3315 syl Cigasd Liay) dlaa

Gl e Laa) cdualaiBY) cdnay! canliadl el gl dliaiall dualal) 2l Jagica ) 4l
Holus Jray 52l g huall 418 Lgia g ilaaiall Alalall &l a8l5 o St ll Wyt g 4 gl il
OB el ey cAisma Cilgasi (A kil gl axill W g s By islle S anla e A
Joasis 52 i) Calanll) (3iad e (yimylaty Ly alaially 52 6131 (gsina e Lol umies I3
& hpall 3)) Cladliin) aea o JalS5 ADle @llia o) ) agind 8 (2018 ¢ capplly cauna)
SV L) ol adatill g hall sl il il gaen Gsediig Gaaall s ¢ ardaiil
S ki) g hall 3))a) Lalail o (2019 cabia) (g5 edsmiil) Ransiliind (& el o lesad
& (2020 ¢ ilias 5 cplail calaa) Jiagiy chabiial b cplelal) ol ada gl Loajll (Gaias e
Sy eI gl ekl g haall ClisSe g A dlay) Al a4l ) agial
Ba) Clailind LA d5as ) Legiuh (8 (2019 o G5 ¢ ) DL N5 plalall il
syall o) LS clantial Gn i) s 1385 5oy Jaah Ganay culalell el e aasil ¢ 1yl
cstidagl) 1AV iy I gl B

el Jladd) 8 dalas clabiiall G lgie oY 8y5 iy Al Alla maal & huall of L
Jon aaaly ghuall asgie sl 3lsall Galliy dnalll dudliall ailiads dudliall 305 Jadyy
s & by ol L G o oSa Y el dauie gl Gl (ol udludy dudlial
Glabaidl) oy el Gligh clgale jlatiay dusg e Jalad e Jend cilS gl s 23 (Sl
WS gl oy dilide @yt ae G A e¥) Al daplad) Wby cps el
Sy LAl dapd) 8 haiuly Bystie Al dpelaialy dpalai) Gaguh sy 58 Gl g
A dpalyll dekaiall Hlie) (Sap @lld byl dabiall A 5 jdie Clysd Gigas ) o5
& s Taan Lo lial s Jalge W) 485 dalylly Ll dppnad dagill Lol )l cland) b
il e Aadlaall Jead cDlaaey jualic claa¥) Guill 1gls dasuye cilaal Gaail Jaal)
Gl (oAl aBlAe g Gull 13 palic (g hnall 5 jualic il 3 assg ¢ oppaiuly o)l
4 3l 3an e caddtl o selis cullly sl ahdsu) e Jaall 3550 531 (e
t ) Jsbdll BIA e Ganl) A el Uin (ag § Dyuall
dpalyll clind) 8 galalall ikl o3V e cadanil ¢ haal) 55l0) ol 586 gae L —
sl cluagd1.1
sl 1Y) e cadanill ¢ hual) )13l (0,05) (g5 die dglan) AN 53 ik aag —

alse ) A il )lls L) Ay Aail) L)) calinall b cplalall

PN Lo jal) Al il dl dalad) dpcajdll e @i

Oalalall kgl oY) e caiaill (glud (0,05) (ssiue aic dlan) AV 53 50 aag —
Ll ) A Al ls ladl) Al Aayil) dpalyyl) Ll b

245


https://www.asjp.cerist.dz/en/article/79098#86011

Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

& oalelall ada gl 2151 e sl agluY (0,05) (g5 dic Adlian) ANS 53 550 g —
ol W AN Azl )y coladl) Ay el daglil) dpcaly )l el
& oalelell ada gl 1Y) e JalSil) gl (0,05) (ssiuse die Aglian) ANS 53 il aag —
Llee W) Ayl daly Ny a4y poaal danlill L dualyy ol
Al cia.2.1
& hnall 53l (o i€ ) bl 8 8))3Y) oS (50 Bhyra e e gl dudall 38 DS
coibasall adagll oY) e eyl Ayl slisal 3
byl sland) 3 adagd) olVL el @ haall 510 callad 2Dl e Capel) —
Agaalyl sland) 8 il gall il gl o101 e caiaall gl il e Capelll —
Aol slaal 8 il el aa gl o1 e dasbasall oslad 580 e Capall —
ol slanad) 8 il sall s gl el e Jelall sl 580 e capanll —
U Danslie ulli) gy b Anzalyl slandl e puailall duhll il aalud —
il Laldl clalhaally anliall 3.1
taalaiil) £ hall.1.3.1
bl o o deluaiall LY 48 maals udlially Coualy Ciige ¢ hall Cijay
. Jones, 1995, p. 500y « AY) Caylall Clua e atle Gdas ) Gyl JS 2
Coals delea o il Gl e @l el oo Ble "l il g Dl Cajas
(35 21429 «gye)
H(aalaill)) (nisal) £ lpall §))00.2.3.1
DA e il Biat Wil S ) Aai) de gens & (20 <1999 (gspill) Ledye,
Cua (e Glelpall Lale Jilati ddee 4 (04 <1999 (g panl) 2sana) Ldjaas (aAY) 48 La
(lelon sl I L el g Juant ) lgisal) i Lgand )l ) ol gesinsa
g hall aladd ed PA (e iy ol g heall Agalse Dilee Ll o Labal Calil) Lebyns
b)) Jae dpalyl) cilindl b aigalsal cualial) gy ddplall laals 4l
raaEl) £l 3090 .3.3.1
& Il ae Jaleill Azl cladaiall 3 5ya¥15 uaall Waadieg ) ulailly ol de sans
(5 3aia 2005 ¢ Juall) L (JelSal) ealglusal) ccainill) a1 38 (pay cAiallans  caal)

tquiadl) gl @

246



o me 02 6(2023) 01 :30al) (07 taadl | ISSN 2572-0171 | 3315 syl Cigasd Liay) dlaa

Ama iyl it g heall e of e g heal) Gl e ol Cglul) s3a e
(252l Jeliil) e hyall Calylal (g aad) Juaadll cJlaall) axiiss Aoy
sdalsal) gl @

Cle sanall 4851 ) Al iadll Ahjra oy Cum ey all L iae i SEliey et la S
e Lad (pslaill 5yl e apeall 320l (33ay da () Jy—all cllbg clgide 585l de )l aidll
. (260 a2 2000 ¢ syl ) LALad) Jolall yokiis laanaiy leaia gy USSR oyl
tAqglucall gl @

U ) Seasill Jpos b peallian ans Tmazil) ) 28] (mns doe cosll) 138 ey
(154 3aia 1995 ¢ M) dangl) dadl o dasbosall sl Ale Uy (3l
Audisl £191.4.3.1

s bR Aada gl A5l aleall alaily Bt Aags 43 (215 <1999 « dyy)) Sh S
A 55 b lajladl i ) AaliV) lleall 45Uas 520 43l e ulalall 213 AY) el Cige
Lhia s b CalaiVls Conall Lliiy jsndl) dngl to Cajpeilly e de gin gl Talaall 5aaas
(41 2008 ¢ASylgall ) isa z GV & CalaiY) Cuinty jgeadll 5l JiS3 Al Jslall oy
ALl Jsduall agadly Galalall Wjeday Al LSl e jamy Galalad) o) O Calill ey Lia (4
il U8 (e agd ddaliall clialglls aleally
a3l 5.3.1

Aelivas LigaS bl Jaally Jasiyy ¢ o lain) 03585 Ll o Faal )l slasdl Sy Cagm
Oilanse s Aail el o Ao Ll ClElally cmial) Gl L)l ) Aadall ) dagaday Lgblaal 20a
bl g Uail) daaad il Wiy Cluuse s (27 2021 colyaes 35ima)aY! adinal
il dsm L Lgdlals dsall o3 ans pe Gl el JSa L 05S Cuny cuilsall Z8S
(27 2021 <ol Hsima).adlaal oo ludlaie aainall Gy daral

rdalal) 8 dagall Angdall cielay) 2
bl g mavs 4 caial gt o aldie] & daghall LISEY) e LN
Lo Lol cdabial) paball o alaaeW s o Cagdglly by cu g jaal) ASal oo (@ilialls
Aol dpalyl) cliialy guilisd) e plaind aig Gob o G a8 cdluad) uball Gl

247



Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

Alany) Jidarl) bl alasi) 25 ) iy Jadaily oJalse V) A0 dalyylly Ll 4yl
ol il gt Cand) AIKEL ALY af e
satiall mgdall. 1.2

yasl g A 3all jaudl] Cali) ledaxig Al 2ol de pend duhall mgiar 2aly
selgill e Adils Ay aslall (8 A8EaY e S ) sanall Gupall 4l gl cdalall 28aaY )
Ll ¢ 2008 cgsadl) dastes dagis ) doay in allee 223y Jindl o Gasgd ) Aalall
S cadlsll Auhy Dl e adiny M) dagl) peiall Uida s Wil gle (ady Lod
Anlaa) Srgaall 8 Lahadiialy Lo gt maliadl ST e gas (i LS lgie uayg s liay Loy
33 e laall Bada Lo luy L 3330y Cand) Cilaal e (355 (3alalh zrgiall ilaal o)) LS
Sliada 8 Janaan du)pall AlK5a
e et duyal). 2.2

Slo ol (e Gaalll K4 ) Al e S alag) b Aedain) Glubal) el
sl Cailga 20a5 b ad i gl LS eyl Caald) nsy 31 sl g g gll Aaliaal) il
Jaas wy ) Saall (e i Cuny ially Aadiyall Clilul) pas ol geiall Guki o)
(2000 casmhyl) caalil Ly sty Al GaeDain) duball 25 ¢ 8 Lhladas

Al Aol Lalall Glesbedly Lkl e Joanll 5 38 o DU ULl paad g
Agpaal Al dpalyl) clindl A cpalisall e bl gy dileially L D) Auall iy,
b ¢ cpibhgally 3)IY) e Glasladll (any e Jgeanl) PIA (e chale V) dAaa Lalylly @il
il el AT s 5V Lgas Al Gl (s 8y s ol
sde Uiy Al 4. 3.2

Alial 5 dalylly Qldll i (A Guilise (05) e oSl Auhall due i S
Auhall g Dlas (s2ay (lilly Baall) AjiesSall paibadll (o @il aad (dlgle Ak
Jgllall

(LA 3 kg Adall.4.2

cali My L) 2 ppal il pualy el 3 (g slans Caliiga (30) e iyl e a5
Al g b Aaan (e Ginal iy 13y clagund) Alpiall ALl sgnne 5 cals Y1 Aipnay
Al c¥laa.5.2

248



o me 02 6(2023) 01 :30al) (07 taadl | ISSN 2572-0171 | 3315 syl Cigasd Liay) dlaa

Al Jlaall1.5.2

Gaalyll clelal dpzmlyll @ls pall) dualyl clid) g Je dpluadl Luhall cha)
Ll W) Al Aall Aalylly Ll Ay yaae Zaslll ¢(ae
teibail) Jlaal).2.5.2

(e Aen) Adiay Lilae Auhyall elpa) 35 ¢2022 jadg jed A sl el (e bl Cula
2022 yewn 20 M) 2022 judsi 25
dal) )yiia. 6.2

s eeaatill & huall 3y} Jiuall yuialle

csitagll V)l e

Ayl ipsiia (01) a8 Jei

_{ ((oataiil plpuall5)14) Jitzeall il

cuimill caglual "—
il_g'l.uudl I_I_,-Lui F_

JalSall Qb }‘

(risloglt ¢15¥1) gl izl

F

Gald) dae) e i jlaall
Al clgal. 7.2

& Aagyhal A Ja e dald) hals oSy S samgll Al Gnd) slal e
Cald) lading ) Gaplially Jilasl) & sane A GUll) pen ol o' clgilaia i e STl 2l )

249



Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

G (1999 (laes) cllhy Gl jabiadll (e 48lSEa Jag agdl Zyglladl) Blagleall e Jpanll
Apalyl) clinal g ada gl oY) e oy andamil) g haall 5la) ol il 8 ladie) Ll

slac )y 3 Ly ol (3 andail g hyeall B3l allid] e Ls 3l 3 A Gunliall (g 10
(Ghally Al cllailad) b dualll cladaiall e dipdas 5 gy (2005 ¢ Juall) sl
SIYls el U8 (e il g heall Bl bl e ol sa SR 13gd i)l Canelly
Al Jall Gl Calaal Bl dualio 3ol Ll Gulial) 138 alasin) ) cies Al QL) (e
e A (S daalll cldaidl e iy Gukay )

8 35l bl s AN e sae e sliul) 2 AT € )pall 3509 cullal Gl o
alad) Ao el plad 33y5 opifialll " adail) ¢ hall 3y 8 Dbl salall T Gl
(2018  sehans ¢ gapl cama ) g huall 50) liailiial (ulias ¢ (2018 ¢ ddalses

G el 3y e S 4hsi Lee pgislaiad Tsany of Al die A3 e il G
eIl i il siane E g caslatil) g Dyall 8] i Cilyginne EO (e (sSiy (g ) zpall DU
p A Jsaad)l 3 cpe g LS Al i) Jals gulalal

Mad EDE e dade ¢ oasatill g hall 3l cullul Gl Ble 30 e L) (sSig
P sl e sa WS i) oY1 i 5)e 30 5 Al

(01) a2, Jsaa
Al 3130 chle Gy alal

<yl alay)
05-01 ciatl) gl
10-06 dagloall gl
15-10 Jalsil) qglad
15-01 SAuligl) £19)

Galdl alas) (a1 juaall
(310 Aalad) uay). 8.2

(o) (§3a.1.8.2

250



o me 02 6(2023) 01 :30al) (07 taadl | ISSN 2572-0171 | 3315 syl Cigasd Liay) dlaa

e Ofitsene G AL g8 4 dgalally rgiaadl) Gaall gl Adkl A5l Gaa e
cans) Gubiiall e Lially Llad) Aigell o)l colilaid oa QUAY 3 5S5 ally ga) ahal cillaci)
(1998

Aap Sl G el e LS L Al bil Aas s

o Wlad) e genadll I 5ui (A5 de ganald copicsana Y Lo Jeanal) cilaall ands
Ll (%27) dwsy @lle (04) @ abaae Hoially (ulall 8 dxdije Gilajy o lshass Gl
dilly (eliall 8 dmitie cilayy e dsloand () (e Liall de anall ) uiid AUl de sanal
(%27) Aoy @hle (04) @ AIX aanxe

o llastd " laal Guldty ebiall e seaall augie (g @l lua &5 @l ax
ragll) Akl

(02) A&, Jgaad
glral) )13 qullud Gl Lially Ll Ao panal) cillaigia G (3o Al AN A '@ LAS) Cpm

) . A3 i) bugial | il
LAY sig 4ad Tdad )
FN okal) (sl ulial
2,12 6,61 £l 5
Jha 0,000 9,45 01 Ll
1,75 8,09 i

SPSS galin Glajha Cald) dae) fa : juaall

Gra e dy lee i sanal g el e 50l 4l Guliial) o ) s 135 (9,45) < Lesad
Al 2l 8 4easinl B e e Gulidl

:obuiad) @ld.2.8.2

cOWiss il Jaleas L S D Jalas Liasiiad

(03)pd, Jgad

il o)y kil £ al) 80 cudbad LAY Jalaa G

251



Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

Slaiga Jalza Fligs W Jalaa A e Agil) aae ouliial)
0,88 0,841 05 30 (alatill g Ll 5)4)
0,807 0,813 05 30 habigl &1

Spss galiy claha Caldl dlae) e @ juaal)

g Iyl 3513) b 2SN Aaal) - Lig S Wl il Jalaa dadd (o (03) o) Jgaad) (e ey
G ada gl oD KN sl oS Wl Jalee dads (0,84) o @yl

.(0,813)

Jlace a2ty alail) g yoall 3 bl ag) g2 dubeatll A5t il Jalas ol
A gina dad 25 ¢(0,807) 2 5 aidagl ol plaisa il i dalaas (0,88) 2 )3 glaisn
A Ayl 5 Adatinly W e Lao ¢ uliidl 08 e O

rAilany) @igay).9.2

el & Al clpsial e goan Al 4ilpiie degadl Wy Gl 2308 Jidad Jal (e

A Asban) cullly)

sCnl) 310y 4 jie sl (ailiadldl apaaty sl B

cnall aall f 4dlall 45)lad) 3uae

Sl d5y5le

Lo slad dgieaill 455l 43y e

O Aol s Jasie o Copell Janton 33Hal Ae3ill Gunlie (e 2 luall bugidll o

.Ql;)d ajm

Al bl daps e capaill Jatn g il Gunlie (e axy 1gHlmall Cila) @

252

L hall i) Jalae o

Al il Julaty Gae.3

FAall) Cilpitia slae cilibyl gl Julatl it 1.3



o me 02 6(2023) 01 :30al) (07 taadl | ISSN 2572-0171 | 3315 syl Cigasd Liay) dlaa

@lrall Cihaily luall Laugiall ahaaiuly duhall clpsid sl Jdaill ekl
1olia) Jpaall 8 A gall bl
Aaal) eyl dualdd) dbea sl gliil) (04) a8 J g

-

Lo wlbaal) Glady) i) B gial) N
71,11 1,68 10,66 cuial)

60 3,06 9,00 Laglsall
57,77 1,91 8,66 Jalsl)
62,84 10,99 47,13 Al £1)

spss il o alaieWl Cald) dlae) (e juaal)

Gl iatl) axd luald) Jasgiall of S oMel Jsaall 3 sasagall mibal DA e
(9) sl Lasbsall 22 laal) Jassgially (71,11) Gy ¢(1,68) )lxe ahaily (10,66)
@l il (8,60) (o5l JalSill a2 Jlisad) Jass gially (60) dasins ¢(3,06) (s)lbne ahaily
Glura Cibaily (47,13) sl adasl 1 sluadl Jasgidl W (57,77) Aty o(1,91)
(62,84) 4w ((10,99)
Al cluad jlas).2.3
tAaunil) s dl jLad)1.2.3

by (0,05) (s5ine i dflan) ANs 53 il ang o ) Aial) A dl) Gt —
gyl clasd) b cplelell adad) V) e adanll gyl 351

Ay ol il e el il 56 gae e @il paiall 1 DA e S
0,05 Gsiwe die Aflas) AN @b Dl aag 4l o cual ) L)l Ll Al
Al Jae Gl clinal & adagll oY & Daal) 5yl calld Cala s

Alash 61915 £ haall 83) cudlad (a0 paail) Jalaag BN Jalaa L3S0 ilii (05) o) Jsta

AN g gia F R2yaail) Jalea RLLI N Jalea
0,000 54,322 0,660 0,812

spss il Ao alaieWl Cald) dlae) (e juaal)

o Apla) Bloyl Al a5 0,81 uily bliy¥) Jeles dad of o3lel Jsaall (o sy

o DLl 66 4t Lo i Cle il 3)1) lilee (Lps) ool OF ey R? sl Jalae D&
O Lass copal Jalse opuiit 3L Wl Ayl Jae cilansall & il oI 3 Jualal) Syl
Qb addey AL 5 6l (o= 0,05) dslasV) ANVAl dad e J8 Lygiad) AVAN (g5l Ao
Abad) dpmydll daiis ADle 228 Y (HO) dpdall Al iy Wld JUlly gsiea laasy)

253



Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

sl il (a= 0,05) (ssiwe de Lilas] AN @) ADle g 4dey dADle ag (H1)
P e laady) Aales Jii oSy llys cdpalyll clind) 8 abdl oY) e g lhall
AL S PN

ol 1Y) o g huall 503 B e D) 503 qudbad Jasad) JJaaN) LEA) il (06) o) Jsan

Slaaly) cdlalaa
| Slaaly) Jalaa
. . Qb Ay bal)
Adlaiay) 4ol § ) cial)
T Uast)
Beta B
@l,u.d\
0,501 -0,682 / 7,158 -4,884 )
0,000 7,370 0,812 0,249 1,836 £ Luall 3,0)

spss @il o alaieWl Cald) dlae) Gar juaal)
iadll e JE(T) dgsieadl AV (ggine o) 2Dl oMlel Joaall ol o hiinl DA (e
Pl LS dapdl ladl) HaaiV) 23 Alabee LS Koy 4dle s (0,05) sacinal

glrall ;)3 ulluil,836+4,884 —= ikl o))

tAY) el A @l Hlaa)2.2.3

Gllyg i) ppriall o Jiiall el slagl 580 Gae e il jeaiall 13a DA e s
o2 0,05 Gsiue die ddlian) AN 3 ADle aag 4l o cual Al il il all dddlie
aaalyl) bl g adagd) eV g pall yla) 8 caiatl) sl

by LS bl il s oyl Jadl) lassV) Lelasid 5 o) &) dpca il LAY,

sl o)1y il Guglad Gy auaal) Jaleag BLSN) Jalaa jLd) @il (07) a8) Jgaa

Laadl) Jalea
AN gsia F R2yaail) Jalea RN Jalea
CA.AAAS\
,0964 0,002 -0,036 0,000 0,009

spss @il o alaie¥l ald) dlae) Gar jdaal)

254



o e 02 ¢(2023) 01 :228)) <07 sl

ISSN 2572-0171

BINly MLaBY) Cigad ey Alaa

Ao aag Y 4l o2 gy (0,009) il Ll delea dad (f o3lel Jsaall (o oy
(il sl oY) ool purially (gpaall 5y (b il oslud) Jiinaall uaiall Jo¥1 aaal) oy Lol
o ST Agsinad) ANVA (g5ine Aad o Ly AL 00 of W ity R ol Jalea B

Aahall G il) (mdyg dpduall Az d Jis Jullé (o= 0,05) dilas! AN dag
P AUl Jooad) il P (e jlaai) Aalae Jiad (Say

bl o1 o g hall 5la A quiadll quglud Jasud] jlaady) LAA) gili (08) ad) Jgan

J\JA.N‘ EDlalaa
] Slaaly) Jalea
R M*)l:\uj\
Allaiay) dagdl) i ) paicial)
T Uasl)
Beta B
@ hal)
0,001 3,592 / 13,288 47,735 il
0,964 -,046 -,009 1,231 -0,056 uial) e glad

spss @il o alaie¥l daldl i) et juaal)

sadieall Laill o ST (T) Ayginadl AV gise o 2aad0 oDlel Jsaall il ol DA (e
fol LS Japll  Jadll HlasiV) 23 Alalee S Koy 45 ¢(0,05)

cuiadll qslul 0,056-47,735 = adagh ¢19)

DAY Al dusdl jlas).3.2.3

Allyg il el o Jiiall juiall sl 550 a0 e Gadll paiall 138 DA (e s

on 0,05 siue die Aflan) AN @ld ADle aag Al o cuan ) Aiiall cilaall Al

gl il 8 adgl) ol )s g baal) 500 8 Gaglusall sl
ool WS amitial) al€ g Japuall Tl jlasiV) Lialasiin 5 A0l Ag5all A yall lasy

il 189 Laghunall gl (e sl Jalaag L) Jalea LS 23l (09) ad) Jgan

Laadll Jalaa
ANl g gima F R2yaail Jalaa RN Jalza
raaal)
0,000 63,660 0,684 0,695 ,0833

spss il Ao alaie¥l daldl dlae) Gar jaaal)

255




Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

On Anlay) Lo 3Dl 4 (0,833) il LliyV) delee dad o oMel Jgaall (o ey
oy o salasl) Iy il usially (gl Byla) & Aaglsal) Caglusl) Jiiasall riall SBU aal)
cAaaadl) Al 6yt Jasalall cpaliilly calihasy1 cpe 5Ll 69 o W iy R? paall Jalae DA
Aflan) AN Aed e yraal Lyginall ANVAY (s5ie Aad o Layy c Al Jalse oy ALY Ll
Appuall Lyca ) (i iy Al L jd Jis Jlé (o= 0,05)
P AU Jeanll 250 A e HlasiV dAllas Jia (Sayg
gl 21 e g hal) 04 A Aaglaadl Guslad sl jlaad) LSS &l (10) &8 Jgea

Jlaady) Eilalaa
. e Jalea
. . dad A bal)
Adlaialy) dadll ’ il piial)
T Uaslty
Beta B
L_g)l:n.d\
0,00 5,675 / 3,560 20,200 )
0,00 7,979 ,833 ,375 2,993 da glusal) gl

spss @il o alaie¥l daldl i) et juaal)
sadinall dail) (ga S8 (T) Aysiaadl AV e of Jaadl odlef Jpaall il o) DA
fol WS Jaad) adl) 5asiV) 2 3sad Aalas 4GS (e 44l s (0,05)

Lagluall igla) 2,993+20,2 = Akl ¢4

AR Aisad) dudajdl) L8l 3.2.3

Allyg il el o Jiiall juiall sl 550 a0 e Gadll paiall 138 DA (e s
op 0,05 Gsise die Aflian) AL @) ADle 2ag 4l o cual ) Al il all Al
Al clinal & bl o)) g hall 5l 8 JalSill ol

ol LS eilial) il y Japeadl adll laatV) Lalaiind 5 ZAIE Agiall i il sy,

256



o me 02 6(2023) 01 :30al) (07 taadl | ISSN 2572-0171 | 3315 syl Cigasd Liay) dlaa

ilagl) 11y Jalsill usladd G apaasl) Jalaag Bl ¥ Jalea JLiA) gilis (11) a8 Jgaa

. aadl) Jalza
ANl g sima F R2yaai Jalaa Ry Jalea
CAAA}\
,0000 33,467 ,528 ,544 ,0738

spss il o alaie¥l Cald) dae) Gar juaal)

On Anlay) Lo 3Dl 4 (0,738) il LliyV) delee dad o oMel Jgaall (o sy

Gas o sadagll ¢1Y)) il iy (gl Blal & Jelal sll) Jfiad) paiall Gl el

cAaaadl) A8l byt Jacaladl caliilly calihasV1 cpe Ll 54 o W iy R? paatll Jalae DA

Aflan) AN Aed e yraal Lygieall ANVAY (ssie dad o Layy s Al Jalse opuiid BLY L
Appiaall Lo ll (i iy Al Ly Jis Jlé (o= 0,05)

A Joaal) s DA (e laad¥) Alslae Jia (e

il ¢1) o £l 50 & Jalsal) quglud Jasd) Jlaa) HLad) milis (12) ad) Jgaa

Jady!) ddlalaa
. . Jaal) Jalas
dad 4 jlzal)
Agdlaiay) dagal il picial)
T L)
Beta B
@bl

0,118 1,613 / 6,487 10,463 )
0,00 5,785 7138 7131 4,231 Jalsil) gl

spss il Ao alaieWl Cald) dlae) et jiaal)

sadinall dail) (ha S8 (T) psinall VAN e of Jaadl oMol Jpaall il o) DA (g
fols WS Lapl) adl) 5lasiV) 3 gat Al 44U (e 4e 5 ¢(0,05)

Jalsil) Gslud 4,231+10,463 = adash ¢19)

257



Al il B abg oY e oy cadad) gl Byi3) Cdlul an ik ¢ Olgy dnd

:4aiil). 4

Glelea (o caldllad of DS e 3jle leilawe ) Lealaal ) Lkl el U dusall ()
sla (8 Dol el g lyeal) aad adde g Ailine (ga ) Clangy ddlide dpandati Clisive (e s
el Jelall dpalae ) clhay) aal e huall o 3 coloall aa o Ciladiaally ciladaialls o 51
& HLEY) iy ¢ Lain bal day e Lia¥) cilalaiill (ggine o g hualls cllily ol o 25060
Gob oo dudde diphy g haall da LY Calggaally chaall o sl o ) gouasall 138
g el ciad Csluly 281 Gilaal OISl cdisad s Jasi Cava g huall ay 43Uy g hpeall Julas
Dya o 85 g heall 5y fialdl leasd A Jolall ey Glay) cglul 32T G olS o)
LI Gn GG lsal) Jlae iy ,30I le 38l 4dlalls laiall alasinly 4sbud) cileal
il e dles N Uleag addes (bl oda mueal Lajll Gind sl () Jeasill dejliial
p AU saill e Ll (Sal ) cluailly
o bl il e s G A8l sl 5 JISE e dISE ey Sleall 3l o)
alad) Glaal Gaas o cpiladl et o 3l A e Ayl calind) 5yl
e Jsa Auhall de abdl claladl of dale 3ysay lblall Slaal) Jilaill il cijelie
Jasgie ggie s Apalyl) clinall b cilejeall 5y bl Gl
sl (0,05) ssine die Alias) AN ) gpime il 3gay are Luhll il Cajelalse
Al Jae Apalyll bl & adagl) 1Y) e caiail)
sl (0,05) siue dic Aglian) AND 5) gsine A0 dgay Al 2l Cijell Lo
o Cald) sy Ayl Jae Gl calinall & adagll oY) e dagldly Jalal
Gl gaaly (A o )il LSy Lendil aei o delaiall GLLYI sclus @
Abeall Cy sa LAl 138 3 daadil
o ol Alay) bl il cilidlie ) sl 3yaie dudlia ) g heall disad e Jaall 0
Agdlhaal Gaganl Al slind) lla
Alag)) OBVL lohsiue alide & bl Lol @say cclaisall cclsail) 4] o
Dsill palic e ol paic 4 adiat oSa Y Aaalyl) dsall L Aadly diia i)y ¢ |uall
Bapiall lgdlaal Gaiail 2Dl JS& 4] ()5 pall (e

ISy Canglly Cisall o p iy Loy il i) alasindy g hpeall o Jalall & 3l A

gl ) 38 8 el 3y ¢ aal

258



C = 02 ¢(2023) 01 :axall 07 dlaal) | ISSN 25720171 | 531y slatiy) Eigayd SLaey) dlas

raaball 4aild 5

Jones, G. (1995). Organizational Theory- text and cases. New York: Addison Wesley, publishing co.

Ll o alalall ida gl oY) e apdaiill g1 juall 5 (2020) . sihians adl 5 calail ) geaiall @llle calaa SS1 o ging a0
(1)2 ediladl drala colaBi¥) g 5 0¥ Gy e - S Jladi Y 5 el (558 Ol s o Ak

e Lgeadig Al gl yeall 5 )3) Gl jiul (2018) .3bae il de 5 ¢ ea )l Jia aDldlne cama mllia (s
3 sall alra 5 Faly S A i) alee ] aslaiil o VL Lele 5 olaiin danalall DLl & 4, 6 G yladl)
(1)4 s dmals s ) il LLED ilaidig o sle dsa 5 AY)

b A e ylaall 5 nve Leadiing Sl g1 peall 53] cilnl jind (2018) .otV e Shallie 5 cama zlla (puea
asle dlae AN 3 sl alaa g dpaly 5l A il alee s aslaiil] ol FIVL LiDle 5 slaiva damalall il
(1)4 s drala o uialy I il DLLEL iliidi

A )Y Analad) ¢ vl Dl 102 WV L il ol ¢ 0¥/ 5 i g SIY) 4o oS (Guabai S 4830/ (1 2008) AS) 5l desa Alls

@\ﬂ@&m“b:\“‘)d- uﬂA\zﬂ&.\L)M 1y U:\maﬂ‘gt\)*ah 50 s ( 2019) Mﬂ;u.:)ac 9 ﬁj}&m\;
(34 s ool GoleaB¥) il Ase L Y 1 e

sy paill all e rolae (sl ¢1) L ebiitl olidl (2002) . 250s pBIS juad

o (5] igal] G4l L Ble g "LalS" g "l 57 " 23 pai s atliiil] £ ) puaall 5 ) cullas] (2014) elad ased
Al o slall A ¢ _andatil) & Ll anads cadati g Jee i) ale B piealdl Al 1 cah | qauall o Ladl
2 b dada laiall

sl sl daadall 5 555 Jla iplae (Loaall ¢1) L dabiiall 5,005 eibiiil] £/ pall (2011) (oDl Aran 52 o)

Opad iiay Galalall dpda Al 50 il gl Lia )l (8as 8 W il 5 aslasill o) peall 3)00) Blail (2019) . o i Bl
(2)10 «Aildo (el deals st/ AaiFy) daa, JaA cpe 25V 5 Bk

el g LIl 4y i o haall S &) peaall 3 )1 il 5 arlaiil] #Lial) (21429) .5 e Gan )l e a0 lalss
(AN ol dadla A il IS 5 piie e iiale Al R Sall e Cpalealls (p ptall L dga s o Lagin

Gl 5ally oaua Sl) ey St 8 4y il o) sall 3100 Aoai) il Aealia (2021) .0 e 2ea) 5 ¢ g jme qumd
(1)2 «siliadl deals cdaialy il g duisall s yil] Lualel) Asal] Fanialy S

)5 Aebdall (Sl s talasy IS shie Jlae ¥ 5,00/ (1995) . 3 s 2L B el

Cilabiiall 8 s p2ill g 5 Y] lall S (o arkiidll £ ] pucall Lallea sl (2005) . Juall e 515 3 sene alal 3
i sall Anals Al M) B ) DS 6 e 2 eaale Al B Ll al) Laaly )

136 ¢ JolSill A paslaiil) ¢ puall (2022) Lo Tasmy 5 ¢ Gy (2 5nme
i (Lol el s e bdall Calaall 1) L a0 ¥ il s a4 duagiall (2008) s su) dane
cCaaall cxaladl CiSall ;A0S Ludl/ 0l sall 50/ (1999) . Aasly (s dena

Olee 1Bl Sla (Ooaall €1) s el 5)0Y) (5ol (1999) . B _lenll (s e

(Loall ¢3) | ddlisalf Clabiiall S elaadly g3 8l oiluiy) & pld] ) o aibiiill I old] (2000) . (52 8 anld 2ana
Lol 35 il Sla ioa Y iles

Seall B sl Aga 1Y) Olee | Duealad/ il e Y alel Ciaddl sl ¢ .(2000) .81 ) daall e o)) 5 30
&5

Lo sl o rAaled] Ly il jadl il s ylaadl 8 £ L pecal] 5] o shesls pariill] Flial] Al (2009) Anes 52 Ja
Al udd Flall dralas ¢ ruale Al 1 A | cdhisad/ LYy Sl pills

259



Al Ol B A sV e oy cendadl p1palt B1s) ol am by ¢ Ol dud

ALY o slal) S e s S0 il £/ puall 551 6 il il 50Ldl) 3T (2018) . dda)) se sabus 5 ¢ alaBza g
s Al padl) 6 5le 4 ladll

260



