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 ملخص:
وإتاحة فرص العمل، وتعزيزز الدزدرا التنافسزية، ، تضطلع المؤسسات الناشئة بدور جوهري في حفز الابتكار

وإلززج جا ززد . وتحديززا النمززو ال،ززامل، وتتطلززد هززإب الأدوار صبززرات لصائصززاا ومتطللاتاززا الأساسززية للنجززا 
مع الإشارا صلج ، ن هإب المؤسسات أبعاد التنمية الاقتصادية والعلاقة التكاملية بيناا وبي  المدال  ، يوضحذلك

وفززي سززيات التمويززل، جززر  . مسززار تطززور عززدد المؤسسززات الناشززئة فززي الجزائززر والجاززود المبإولززة لززدعماا
فززززي تمويززززل موميززززة تحليززززل التمويززززل المصززززرفي الإجمززززالي للبنززززول المحليززززة، ومسززززاهمة كززززل مززززن البنززززول الع

ل، حيث يغلد التإبإب علج تمويل البنول العمومية، المؤسسات الناشئة، مع صبرات التلاين في أ ماط التموي
 .فيما يتسم تمويل البنول الخاصة بالنمو التدريجي
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Abstract: 

Startups play a pivotal role in stimulating innovation, creating job opportunities, enhancing 

competitiveness, and achieving comprehensive growth. These roles necessitate highlighting 

their fundamental characteristics and essential requirements for success. Furthermore, the 

article elucidates the dimensions of economic development and the integral relationship 

between them and these enterprises, with reference to the trajectory of startup development in 

Algeria and the efforts exerted to support them. Regarding financing, an analysis was 

conducted on the overall banking financing provided by local banks, and the contribution of 

both public and private banks in funding startups, while emphasizing the disparity in 

financing patterns, where public bank financing is predominantly characterized by fluctuation, 

whereas private bank financing is marked by gradual growth. 
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  مقدمة: .1
درل العديززد مززن الززدول أهميززة المؤسسززات الناشززئة فززي تحديززا التنميززة الاقتصززادية والاجتما يززة، حيززث تزز

تسززعج صلززج دعماززا وتززوفير البيئززة المناسززلة لنموهززا. ومززع ذلززك، يجززد الإقززرار بزز   مع ززم المؤسسززات الناشززئة 
تحديات متنوعة وكبيرا، ويزداد معزدل ف،زلاا بيريزر عزن معزدل  جاحازا. لازإا السزبد، يتطلزد دعمازا تواجه  

 بالاعتماد علج استراتيجيات فاعلة لخفض المخاطر وتعزيز فرص  جاحاا.
تعززد المؤسسززات الماليززة، ولاصززة البنززول المحليززة فززي الجزائززر، شززريا ا حيويززا لل،ززركات الناشززئة، حيززث 

الضروري للنمو والتوسع. وباعتلارها شزرييا اسزتراتيجيا لا يدتصزر دور هزإب البنزول علزج تمدها برأس المال  
بل ي،مل أيضا تدديم الاست،ارات، مما يعززت ب،زيل كبيزر فزرص  جزا  هزإب الم،زاريع ويسزام   الدعم المالي

 .بفعالية في التنمية الاقتصادية وللا بيئة أعمال دينامييية في البلاد 
قتصززادية التزززي ت،ززادها الجزائززر، تبززإل الحيومزززة جاززودا حريرززة لتنويززع مصزززادر فززي لضززم التحززولات الا

ركيزززا أساسززية للتنميززة. وفززي هززإا السززيات،  المؤسسززات الناشززئة بوصززفه الززدلل، مركزززا علززج تطززوير قطززا 
أطلدززا الدولززة ملززادرات متعززددا لززدعم ريززادا الأعمززال، شززملا تززوفير التمويززل، وإ ،ززا  حاضززنات الأعمززال، 

ويعززد الصززندوت الجزائززري لتمويززل المؤسسززات   .جززرا ات الإداريززة، وتطززوير الأطززر الت،ززري يةوتيسززير الإ
سزاا  فزي صيجززاد الناشزئة أحزد أبزرت هزإب الملزادرات، صذ يازدت صلزج تدززديم الزدعم المزالي للم،زاريع المبتكزرا والا

 ب.فرص عمل لل،لا
  :مشكلة البحث

ومزن بينازا محركا أساسيا للنمو الاقتصادي وللا فزرص العمزل، ممزا يزدفع الزدول   المؤسسات الناشئةتعتبر  
مزن الماليزة  الاحتياجزات ت،مل هإب السياسزات تزوفير حيث  صلج تبني سياسات داعمة لرواد الأعمالالجزائر  

 تتمحور صشيالية اللحث حول التساؤل التالي:للال الدنوات المالية وفي مددمتاا البنول. وعليه 
مدى فعالية دور البنوك المحلية الجزائرية في تمويل نمو المؤسسات الناشئة، وما هو الأثر الفعلي  ما 

 لهذا الدور على تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة في السياق الجزائري؟
 مما سبا يمين طر  الأسئلة الفر ية التالية:

 الجزائر لتمويل المؤسسات الناشئة؟ماهي الآليات التي تستخدماا البنول المحلية في  -
 ت ثير تمويل البنول المحلية علج المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ وما ه -
كيزززس يسزززاهم تمويزززل البنزززول المحليزززة للمؤسسزززات الناشزززئة فزززي تحديزززا أهزززدات التنميزززة الاقتصزززادية فزززي  -

 الجزائر؟
 الفرضيات:

تحديزا أهزدات الدراسزة تزم صزياغة الفرضزيات علج ضزو  كزل مزن اشزيالية الدراسزة والأسزئلة الفر يزة وب يزة 
 التالية:
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تعتمزززد البنزززول الجزائريزززة فزززي تمويزززل المؤسسزززات الناشزززئة علزززج كزززل مزززن الدزززرو  الملاشزززرا فزززي صزززورتاا  -
 التدليدية وعلج التمويل بالم،اركة؛

ي اززززر أثززززر تمويززززل البنززززول الجزائريززززة علززززج المؤسسززززات الناشززززئة فززززي فززززرص العمززززل التززززي أتاحتاززززا هززززإب  -
 ت ومستو  الإ تاجية الإي ارتفع في الن ا  الاقتصادي الجزائري؛المؤسسا

يسززاهم تمويززل البنززول الجزائريززة للمؤسسززات الناشززئة مززن لززلا جعززل هززإب الأليززر قززادرا علززج رفززع وتيززادا  -
 الناتج المحلي الإجمالي ورفع مستو  الم ي،ة.

  :أهداف البحث
 ترمي الدراسة صلج تحديا الأهدات التالية:

 ول المحلية العاملة في الجزائر التي تدد  لدمات تمويلية للمؤسسات الناشئة؛تحديد البن -
مرززل )استك،ززات الآليززات والأدوات التمويليززة التززي تسززتخدماا البنززول المحليززة لتمويززل المؤسسززات الناشززئة  -

 ؛(الدرو ، لطوط الائتما ، الاسترمار في رأس المال المخاطر
 تددمه عينة البنول الجزائرية للمؤسسات الناشئة؛تحليل حجم و طات التمويل الإي  -
مرزززل تيزززادا )تديزززيم مسزززاهمة تمويزززل البنزززول المحليزززة فزززي  مزززو وتطزززور المؤسسزززات الناشزززئة فزززي الجزائزززر  -

 ؛(الإيرادات، التوسع في الأسوات، تطوير منتجات/لدمات جديدا
دراسززة أثززر تمويززل البنززول المحليززة للمؤسسززات الناشززئة علززج جوا ززد التنميززة الاقتصززادية المسززتدامة فززي  -

مرزززل للزززا فزززرص العمزززل المبتكزززرا، تعزيزززز الابتكزززار وريزززادا الأعمزززال، المسزززاهمة فزززي التنويزززع )الجزائزززر 
 .(الاقتصادي، تحسين الددرا التنافسية

  :أهمية البحث
 التالية: تنلع أهمية الدراسة في النداط

 توفير فام أعما لدور الدطا  المصرفي المحلي في دعم قطا  حيوي للاقتصاد الجزائري المستدبلي؛ -
صثززرا  الأدبيززات الأكاديميززة حززول تمويززل المؤسسززات الناشززئة فززي الاقتصززادات الناميززة، مززع التركيززز علززج  -

 .حالة الجزائر
 منهجية البحث:

بزززة علزززج صشزززيالية اللحزززث والتلزززار صزززحة الفرضزززيات تزززم قصزززد الإحاطزززة بمختلزززل جوا زززد الموضزززو  والإجا
الاعتماد علج المناج الوصفي، بادت وصل مختلل أبعزاد الموضزو  والوصزول صلزج النتزائج المتولزاا مزن 
اللحزززث. كمزززا سزززيتم الاعتمزززاد علزززج المزززناج التحليلزززي للتعزززرت علزززج دلالزززة العلاقزززة بزززين العناصزززر المسزززتدلة 

 والتابعة.
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 ت الناشئةآليات تمويل المؤسسا .2
فزززي  التمويليزززةتعتمزززد المؤسسزززات الناشزززئة علزززج أدوات وأسزززاليد تمويليزززة متنوعزززة لتغطيزززة احتياجاتازززا 

وألزر  أقزل  السزوت المزالي بزين تلزك المرتلطزة ب،زيل أساسزي بزز  الآليزات مراحلاا المختلفة. يمين تدسيم هزإب  
 :السوت النددي ارتلاطا ملاشرا بز

العادا أفراد يتمتعو  برروات شخصية، يددمو  استرماراتام الخاصة في هم في  تثمري التأسيس:  مس 1.2
ال،ززركات الناشززئة الصززغيرا والمتوسززطة الحجززم، وعززادا مززا ييززو  ذلززك مدابززل الحصززول علززج حصزز  
ملكية في تلك المؤسسات. حيث يوفر هؤلا  الأفزراد التمزويلات اللاتمزة لل،زركات والمؤسسزات حديرزة 

اطر عاليززة وفززي المدابززل عوائززد ماليززة معتبززرا، وييززو  ذلززك فززي الغالززد الن،زز ا التززي تنطززوي علززج مخزز
 .(.GHOSH, s.d) مدابل سندات قابلة للتحويل صلج أسام أو مدابل أسام ملكية ملاشرا

اسزترمار  ،زب بزالأموال الخاصزة طويلزة الأجزل فزي من،ز ت تمتلزك اسزتعدادات   رأس المال المخـارر: 2.2
 .(60، صفحة 2020)صلياس بدوي،  قوية ومنجزا من طرت مسترمرين متخصصين

هزززو أسزززلوب تمزززويلي حزززديث يعتمزززد علزززج الإ تر زززا لزززربب  :الملكيـــةالتمويـــل الجمـــاعي القـــائ  علـــى  3.2
يتززيح هززإا الأسززلوب للمززدلرين اسززترمار أمززوالام فززي م،ززاريع حيززث أصززحاب الم،ززاريع بالمسززترمرين. 

يختارو ازا، ويسزال علزج رواد الأعمزال الحصزول علزج التمويزل الزلات  لم،زاريعام. ورغزم قزد  الفكززرا، 
للتحززديات  اسززالا هززإب العمليززة وتادت مززن شززعبيتاا   ززر فزز   التكنولوجيززا الرقميززة ومنصززات التمويززل 

 .(Lahoucine Tony Ben, 2016, p. 04) التي تواجه التمويل التدليدي

والإجززرا ات التززي ي،ززير مصززطلح الملكيززة الخاصززة صلززج الأدوات  :والاكتتــاا العــام الملكيــة الخا ــة 4.2
ملكيززة ال،ززركات غيززر المدرجززة فززي البورصززة. صلا أ  الممارسززة الفعليززة شززادت تسززتادت تيززادا حدززوت 

تحزززولا طايفزززا فزززي هزززإا الزززناج، وإ  لزززم تجعلزززه قزززديما، ففزززي الآو زززة الأليزززرا، اتجازززا صزززناديا الأسزززام 
-Jérôme Glachant, Jean) الخاصززة صلززج اسززترمار جززز  مززن مواردهززا فززي ال،ززركات المدرجززة

Hervé Lorenzi et Philippe Tr, 2008, p. 07). 

السززند الدابززل للتحويززل هززو سززند ذو سززعر فائززدا ثابززا، يجززوت، بنززا  علززج الســندات القابلــة للتحويــل:  5.2
ليار المسترمر، تحويله صلج حصة في رأسزمال الكيزا  المدتزر  أو شزركته الأ . ويزتم تحديزد السزعر 

حص  رأسمال في وقا الإصزدار، وييزو  عزادا بعزلاوا علزج ال يمزة الإي يتم به تحويل السند صلج 
 .(.https://www.unescwa.org, s.d) السوقية لأسام حدوت الملكية وقا الإصدار

اتفاقيززة بسززيطة ل سززام المسزتدبلية(  لززارا عززن عدززد قززا و ي ة: اتفاقيــات التمويــل المســتقبلية البســيط 6.2
 The) اشززئة ومسززترمر يسززمح للمسززترمر ب،ززرا  الأسززام فززي ال،ززركة فززي تززاري  مسززتدبليبززين شززركة  

Carta Team, 2024). 
عرت الاتحاد الأوروبي الحاضنات ب  اا تطوير دينامييية الم،زاريع الحاضنات ومسرعات الأعمال:   7.2

،زززاريع الصزززغيرا والمتوسزززطة الحجزززم فزززي الاقتصزززادية مزززن لزززلال معالجزززة الع لزززات التزززي تواجاازززا الم
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 Samir Azedine, Mohammed Rédha)  المراحل الأولج من ص ،ائاا، بعد تدديم الدعم اللات 

Bouchikhi, Ghrissi S, 2022, p. 98). 
عزات أو أ ،زطة تمزويلات غيزر مسزتردا تدزدماا الحيومزات لزدعم قطاج:  المنح الحكومية ودع  البرام 8.2

 معينة. كما أ ه يتم منحاا لت،جيع الابتكارات.
متاحزززة مززن بنزززول التنميزززة أو مؤسسززات التمويزززل الأصزززغر،  القـــرول الصـــايرة والمتناصيـــة الصـــار: 9.2

 .لاصة للم،اريع الصغيرا جداً أو في مراحلاا الأولج
 المؤسسات الناشئة وأبعاد التنمية الاقتصادية: .3

تعد ال،ركات الناشئة محركزات رئيسزية للتنميزة الاقتصزادية، حيزث تعمزل علزج تحفيزز الابتكزار وللزا 
 .الددرا التنافسية والنمو ال،املفرص العمل وتعزيز 

 ومتطلباتها خصائص: الناشئة المؤسسات 1.3
صلا أ  دلالتززه غيززر محززددا تمامززا؛ ففززي حززين يعنززي لغويززا بلسززاطة  المؤسسززات الناشززئةرغززم شززيو  مصززطلح 

المبتكزرا التزي تعتمزد علزج جزإب  المؤسسزات ي،ير ب،زيل أساسزي صلزج  ا"بد " م،رو  تجاري، ف  ه اصطلاح
 .(Yahia DJEKIDEL, 2021, p. 419) روالاسترمارات لتحديا  مو كبي الكفا ات 
يجمزع م،تركة ورو  فريزا  ذهنيةفاي بالأحر  تمرل ، الناشئة كو اا مجرد عمل تجاري   المؤسسات تتجاوت  

 .قيم م،تركة وشغل بمتابعة م،رو  مبتكر فياا
 لصائ  المؤسسات الناشئة (:01)الشكل رق  

 
 
 
 
 
 
 

 ينصعداد اللاحر المصدر:

 متطلبات المؤسسات الناشئة: 2.3
غيزر أ  . الحديرة لما تحمله من صميا ات ابتكارية الاقتصاديات الناشئة ركيزا أساسية في تعتبر المؤسسات  

يتمرزل فزي الفكزرا،  هزاأبرت  أساسية وحيوية، لعلزجوتحديا الاستدامة يتطلد توفر متطللات   الناجحالا طلات  
المتغيزززرات التزززي قزززد لفريزززا المتكامزززل، المزززوارد الماليزززة، والمرو زززة اللاتمزززة لمواجازززة التحزززديات والتكيزززس مزززع 

 تواجااا.

وضع مؤقا، ينتاي بالف،ل أو  
 بالنجا  والتحول ل،ركة مستدرا 

الناشئة لتمويل كبير لبد     المؤسساتتحتاج  
 ا عملياتاا ثم لتسريع  موها لاحد

الناشئة قيمة مبتكرا، وتحدياا هو صيجاد   المؤسسات تدد  
 عن لطة العمل( المختلل ) موذج عملاا الخاص 

الناشئة عن  موذج  اجح  المؤسسات تلحث 
 وقابل للتوسع والن،ر علج  طات واسع 

الناشئة وتكيفاا السريع مع   المؤسساتمرو ة 
 بيئتاا المتغيرا هما مفتا   جاحاا الأساسي

الناشئة لأ اا تضيس   المؤسسات زيد مخاطر ت
مخاطر الابتكار صلج مخاطر ت سيس الأعمال 

 المعتادا 
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 لطوات الا طلات (:02)الشكل رق  

 

 

 

 
 (Isaac T. Kohlberg, 2011) بالاعتماد علج  ينصعداد اللاحر المصدر:

 :أبعاد التنمية الاقتصادية 3.3
التنمية الاقتصادية هي تلك العملية التي يتم من للالاا تحديا تيادا في متوسب  صيد الفرد من الدلل 

تغيرات في كل من هييل الإ تاج و و ية السلع والخدمات  الح يدي علج مدار الزمن، وتحدث من للال 
، صفحة  2021، ت،ارلز كندل برجر) المنتجة، صضافة صلج صحداث تغيير في هييل توتيع الدلل لصالح الفدرا 

11). 
الاسترمار الاقتصادي الأمرل للدلل ص  التنمية الاقتصادية لاا أبعاد واعتلارات تخرج عن كو اا  لارا عن 
 الوطني من للال برامج وم،اريع تسعج لتحديا الرفاهية الاجتما ية. 

 أبعاد التنمية الاقتصادية (:03)الشكل رق  
 
 
 
 
 
 

 ينمن صعداد اللاحر المصدر:
 التنمية الاقتصادية عبر المؤسسات الناشئة: 4.3
حيززث هززإا رائززد الأعمززال الفززرد.  تاويززةمززن لززلال ، Schumpeter، منززإ أعمززال المؤسسززات الناشززئة ززر صلززج ين

يعتبززر المحزرل الأساسززي الزإي يمتلززك السززمات والمازارات اللاتمززة لتحويزل الأفكززار صلزج قيمززة سززوقية  الأليزر
وجازة   زر  Peter Druckerيتبنج لبير الإدارا بيتزر . تطوير منتجات ولدمات جديدا عن طرياملموسة، 

جديزززدا أو ا سزززواقهزززم فدزززب مزززن ين،زززئو  أ الفعليزززين أو بزززالأحر  الح يديزززينأ  رواد الأعمزززال  امحزززددا، معتبزززر 
أو الاسترمار. في المدابزل،  المحتملة الوقو  مبتكرا بالكامل، بغض الن ر عن حجم المخاطر  حلولا  يجدو  

01 

04 

02 

05 

03 

06 

 دراسة الفكرا لتدرير ت سيس المؤسسة

 الملكية الفكرية تعد أصلا حيويا للمؤسسات الناشئة

 الالتزا  بالعمل والتلار جدو  الفكرا

 فام جميع جوا د العمل المحتملة

 الحصول علج ترلي  رسمي

يجاد  موذج عمل قابل للتوسع وتحليل السوت والمنافسينص  

 اقتصادية 
 الددرات الإ تاجية 
 والابتكار واللحث 

 

 اجتماعية 
 صدماج، استلعاد 
 صحة السيا  

 

 بيئية 
 تغير المناخ
 الموارد البيئية 

 صالحة 
 مستدامة 

 العدالة 

 قابلة للتطبيا 
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الززإين يحددززو  النجززا  مززن لززلال صدلززال تحسززينات ، المدلززدين أيضززا مسززاهمات  William Baumolيدززدر 
 (Agnieszka Skala, 2019, pp. 3-4) .قيمة، وإ  كا ا طايفة، علج الحلول الدائمة

أ  البيئزة المؤسسزية  ا فزي ذلزكمؤكزد ، بين ريادا الأعمزال الإ تاجيزة وغيزر الإ تاجيزة William Baumol زمي
وأوضح أ  منفعة ريزادا الأعمزال للمؤسسزة الفرديزة . هي التي توجه الن،اط الريادي  حو الإبدا  أو الإهدار

. لدزد لا تعني بالضرورا فائدا للاقتصاد الكلي، بخلات الن زرا التاريخيزة التزي ركززت علزج المنفعزة الخاصزة
، الصزغيرا فزي للزا الوفزائل، لكزن النتزائج اللاحدزة المؤسسزات الاهتما  بزدور  David Birchأثارت أبحاث 
 المؤسسزززات مزززن  اقلزززيلا جزززد  االجديزززدا فزززي التوفيزززس، ت ازززر الدراسزززات أ  عزززدد  المؤسسزززات فزززرغم مسزززاهمة 

المبتكززرا سززريعة النمززو هززي المسززؤولة عززن الزيززادات الكبيززرا وغيززر المتناسززلة فززي الوفززائل والإ تاجيززة. وهززإا 
 ,Agnieszka Skala) .الم ي،زية التزي تنمزو بزلب  أو لا تنمزوالمؤسسزات عزن الغالبيزة الع مزج مزن يميزهزا 

2019, pp. 5-6) 
فزز   الفوائززد الاقتصززادية ا عمومزز المؤسسززات علزج الززرغم مززن صززعوبة قيززاس ت ثيرهززا وتراجززع معززدلات ت سززيس 

مززا  االمبتكززرا سزريعة النمزو، والتززي غاللز المؤسسزات تز تي مززن  سزلة ضزئيلة مززن  للمؤسسزات الناشززئةالح ي يزة 
 .تكو  مدعومة برأس المال الاسترماري المتزايد 

 :(2024 – 2020)تطور عدد المؤسسات الناشئة في الجزائر لفترة  -4
علامزززة مؤسسزززة  اشزززئة، ويليزززات تمويزززل مدفوعزززة بجازززود حيوميزززة ميرفزززة مزززن لزززلال الأطزززر التن يميزززة مرزززل 

لت،زززجيع الابتكزززار وتنويزززع الاقتصزززاد الزززوطني أد  صلزززج بزززروت المؤسسزززات الناشزززئة كفاعزززل رئيسزززي فزززي للزززا 
ال يمززة المضززافة وفززرص العمززل لاصززة فززي قطززا  التكنولوجيززا والخززدمات الرقميززة، ص  كا ززا لا تزززال توجززه 

 امة والتوسع.تحديات لتحديا الاستد 
 (2025-2020) المؤسسات الناشئة في الجزائر (:01)الجدول رق  

 2025 2024 2023 2022 2021 2020 السنوات

 812 815 799 105 87 41 عدد المؤسسات

Source : www.startupranking.com 

، ثززم شززادت  مزززوا ملحوفززا حيززث تضزززاعل العززدد فزززي (2020مؤسسززة فزززي  41)بززدأت الفتززرا بعزززدد متواضززع 
. يعيزس هزإا بدايزة تفعيزل (مؤسسزة 105) 2022واستمر في الزيادا وإ  بوتيرا أبط  في   (مؤسسة  87)  2021

 .السياسات الحيومية والاهتما  المتزايد باإا الدطا 
علززج وسززم شزززركة تحصززي الجزائززر حاليززا ثما يززة يلات شزززركة  اشززئة مسززجلة، بيناززا ألفززا مؤسسزززة متحصززلة 

، حيث، ميا ة متددمة في ترتيد أكبر الدول الحاضنة لل،ركات الناشئة في صفري يا ، مما جعلاا تحتل اشئة
وتلتازززا الجزائزززر فزززي المركزززز الرزززا ي، وفدزززا  . اشزززئةمؤسسزززة  821بزززز:  الدائمزززة الإفري يزززة متصزززدرا يجيريزززا  جزززد 

ز:  اشئة، وتلتاا جنوب صفري يزا بز مؤسسة 645بز: وحلا مصر في المركز الرالث،  ،  startuprankingلمؤشر  
 . اشئة مؤسسة 520
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. يعيزس أهميزة المؤسسزات الناشزئة 100000و 0والإي هو  لارا عن رقم يتراو  مزا بزين   SRوحسد مؤشر  
 startuprankingعلززج الأ تر ززا وت ثيرهززا الاجتمززاعي. فزز   ترتيززد المؤسسززات الخمززس الأوائززل وفززا مؤشززر 

 ي ار كما يلي:

 2024ترتيد المؤسسات الناشئة الجزائرية لسنة  (:02) الجدول رق 
 YASSIR المؤسسة

Legal 

doctrine 

Siamois 

QCM 
OkStore Zawwali 

 التكنولوجيا الدا و ية لدمات التوصيل النشاط
صلكترو ي  تدريد 

 لطلاب الطد
موقع البيع 
 بالتجزئة

بب المستخدمين  ر 
 بالتجار

 5,218 4,177 3,810 2,526 1,095 الرتبة

 SR 59,554 41,011 35,221 32,752 25,864مؤشر 

Source : www.startupranking.com 

. ويعيززس هززإا التدززد  2022مؤشززر الابتكززار العززالمي لمسززة مراكززز فززي تصززنيس عززا  فززي لجزائززر اصززعدت 
علزج التزوالي. تبزرت  118و 110تحسنا فزي كزل مزن مزدللات ومخرجزات الابتكزار، حيزث حصزدت المزرتبتين 

 داط قزوا فزي بعزض الجوا زد الفر يزة، مرزل الإ فزات الحيزومي علزج التعلزيم الزإي يضزع الجزائزر فزي المرتلزة 
كمزززا حددزززا لطزززوات صيجابيزززة فزززي ، (20المرتلزززة )عالميزززا، والعزززدد الكبيزززر لخريجزززي العلزززو  والاندسزززة العاشزززرا 

مؤشزرات الملكيززة الفكريززة. وبززالرغم مزن هززإا التحسززن، يززر  وتيززر الصزناعة أ   دزز  البيا ززات الحديرززة يمرززل 
 .علج التدييم الكلي للجزائر في هإا المؤشر الاا  عائدا يؤثر سللا

 للبنوك المحليةالتمويل المصرفي الإجمالي  -5
مززن الزيززادا فززي الدززرو  الممنوحززة للاقتصززاد، حيززث سززجلا تيززادا  %78.4اسززتحوذت البنززول المحليززة علززج 

 .2022سنة  %3.4مدار ة بز:  2023سنة  %5.3مددرا بز: 
 مليار دج                           (2023-2020)تطور حجم التمويل المصرفي الإجمالي للبنول المحلية   (:03)الجدول رق  

 2023 2022 2021 2020 السنوات

 4292,1 4175,6 3977,1 5630,9 القرول المباشرة

 147,9 147,8 147,7 147,7 شراء السندات

 4440,0 4323,5 4124,8 5778,6 إجمالي القرول

 . 2023تدرير بنك الجزائري،  المصدر:
وهززو مزززا يعيززس علزززج  2021ي اززر الجززدول تراجعزززا حززادا فززي الدزززرو  الملاشززرا، وبالتززالي الإجماليزززة سززنة 

 الاقتصادية وما سببته من تلاطؤ استرماري وحإر مصرفي. 19-الأرجح تدا يات جائحة كوفيد 
افي وتحسززن الأوضززا  الماليززة ممززا شززجع يتزززامن مززع سياسززات التعزز 2023و 2022الا تعززاا التززدريجي فززي 

 .2020علج استئنات الن،اط الائتما ي وإ  لم يصل لمستويات 
الحجزززم الضزززئيل والرابزززا ل،زززرا  السزززندات يؤكزززد اسزززتمرار هيمنزززة التمويزززل البنكزززي التدليزززدي ولاصزززة الموجزززه 

 .ري للدطا  العا ، وضعل دور أسوات رأس المال ك داا تمويل أساسية في الاقتصاد الجزائ

http://www.yassir.com/?utm_medium=referral&utm_source=startupranking.com
http://legal-doctrine.com/?utm_medium=referral&utm_source=startupranking.com
http://legal-doctrine.com/?utm_medium=referral&utm_source=startupranking.com
http://okstore.shop/?utm_medium=referral&utm_source=startupranking.com
http://www.zawwali.com/?utm_medium=referral&utm_source=startupranking.com
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 الدرو  المصرفية حسد يجال الاستحدات (:04)الشكل رق  

 .2023 بالاعتماد علج تدرير بنك الجزائر ينمن صعداد اللاحر المصدر:

 

، لكززن هززإا الا تعززاا كززا  مززدفوعا ب،ززيل أكبززر بززالنمو 2023و 2022بززدأت الدززرو  بالتعززافي التززدريجي فززي 
لززم تسززتعد الدززرو  الطويلززة والمتوسززطة تلماززا ، و للت،ززغيلالمسززتمر فززي الدززرو  قصززيرا الأجززل الموجاززة 

 ، مما قد ي،ير صلج استمرار حإر  سبي في تمويل الاسترمارات الكبر .2020 بسنةالكامل مدار ة 
 مساهمة كل من البنوك العامة والخا ة -6

لمتاحززة بززين تعتبزر مسزز لة التمويززل حجززر الزاويززة لنمززو واسززتدامة المؤسسززات الناشززئة، حيززث تتعززدد الخيززارات ا
 .الدرو  البنكية والتمويل الت،اركي وغيرها

 مليار دج                                                   حجم التمويل بين البنول العامة والخاصة  (:04)الجدول رق  
 2023 2022 2021 2020 السنوات

 9110,3 8653,9 8368,5 9724,5 البنوك العمومية

 1565,9 1431,2 1404,2 1293,3 الخا ةالبنوك 

 10676,2 10085,1 9772,7 11017,8 أجمالي القرول

 .2023علج تدرير بنك الجزائر  دمن صعداد اللاحرين بالاعتما المصدر:
يبززين الجززدول أ  البنززول العموميززة ت ززل المسززاهم الأكبززر فززي تمويززل المؤسسززات فززي الجزائززر لززلال الفتززرا 

ت ازر البنزول الخاصزة اتجاهزا ، في المدابل. علج الرغم من تإبإب قيمة التمويل المدد  مناا،  2020-2023
فدزززد ، الممنوحزززة وعلزززج صزززعيد صجمزززالي الدزززرو  . تصزززاعديا فزززي مسزززاهمتاا، وإ  كا زززا لا تززززال أقزززل حجمزززا

و  زرا لطبيعزة الاقتصزاد . 2023شادت السوت المصرفية الجزائرية تدللات قبل أ  تعود صلج النمزو فزي عزا  
فزززز   الززززدور الماززززيمن للبنززززول العموميززززة فززززي تمويززززل ، الجزائززززري الززززإي يتميززززز بحضززززور قززززوي للدطززززا  العززززا 

مسزاهمة البنزول الخاصزة صلزج اهتمزا   ي،زير النمزو المسزتمر فزي، ومزع ذلزك.  المؤسسات الناشئة يبدو متوقعا
 .متزايد من الدطا  الخاص بدعم ريادا الأعمال والابتكار في البلاد 
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 مدار ة بين حجم التمويل بين البنول العمومية والبنول الخاصة في الجزائر  (:05)الشكل رق  

 .2023من صعداد اللاحرين بالاعتماد علج تدرير بنك الجزائر  المصدر:
ت ازر سلسزلة . 2023-2020يبين التمريزل البيزا ي سزلوكا متلاينزا فزي تمويزل المؤسسزات الناشزئة لزلال الفتزرا 

صلزززج  2020فزززي  مليزززار دج 9724.5حيزززث ا خفضزززا قيمتازززا مزززن ، تمويزززل البنزززول العموميزززة دالزززة غيزززر رتيلزززة
لتصزززل صلزززج  ،2022فزززي  مليزززار دج 8653.9ثزززم ارتفعزززا صلزززج  ،%14با خفزززا  قزززدرب  2021فززي  دج 8368.5
وعلج الن يض، ت ار سلسلة تمويل البنول الخاصزة اتجاهزا لطيزا موجلزا ذا .  2023في    مليار دج  9110.3

أمزززا . 2023فزززي  مليزززار دج 1565.9صلزززج  2020فزززي  مليزززار دج 1293.3ميزززل ثابزززا  سزززبيا، حيزززث تادت مزززن 
 .لوت اا الأكبر في التركيلة الكليةلسلسلة البنول العمومية   را  م،ابااا فيتلع  مط، صجمالي التمويل

 
 خاتمة: -7

تعد المؤسسات الناشئة اليو  ركيزا أساسية في من ومة الاقتصاد العالمي، حيث تلعزد دورا رياديزا فزي دفزع 
عجلزززة الابتكزززار، وإيجزززاد فزززرص العمزززل، وتحديزززا التنميزززة الاقتصزززادية والاجتما يزززة. وقزززد تنزززامج صدرال دول 

، ومززززن بينازززا الجزائززززر، لأهميزززة هززززإب المؤسسزززات فززززي تنويززززع -المؤسسززززات الناشزززئة  -المفازززو عديزززدا لاززززإا 
الاقتصزززاد الزززوطني وتعزيزززز الدزززدرا التنافسزززية. وفزززي هزززإا الإطزززار، تبزززإل الجزائزززر جازززودا ميرفزززة لتزززوفير بيئزززة 
ر حاضززنة لاتدهززار المؤسسززات الناشززئة، وذلززك مززن لززلال صطززلات ملززادرات حيوميززة شززاملة تاززدت صلززج تيسززي

الحصول علج التمويل، وتلسيب الإجرا ات الإدارية، وإ ،ا  حاضنات ومسرعات الأعمال، وتطوير الأطر 
الدا و ية والتن يمية الداعمة، ويحتل التمويل المصرفي المحلي ميا ة حيوية فزي هزإب الجازود، حيزث تسزعج 

ازززا التمويليزززة المتنوعزززة، بمزززا الجزائزززر صلزززج تفعيزززل دور البنزززول فزززي دعزززم المؤسسزززات الناشزززئة وتلبيزززة احتياجات
 يضمن  موها واستدامتاا.
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 النتائج: 7-1
 تحفيزززززفززززي  دورا كبيززززرا  المؤسسززززات الناشززززئة: تلعززززد الززززدور المحززززوري للمؤسسززززات الناشززززئة فززززي التنميززززة -

الابتكززززار، وللززززا فززززرص العمززززل، وتحديززززا النمززززو ال،ززززامل، ممززززا يؤكززززد علززززج أهميتاززززا كمحززززرل للتنميززززة 
 ؛الاقتصادية

تحزديات متنوعزة  المؤسسزات الناشزئة علج الرغم مزن أهميتازا، تواجزهة:  تحديات تمويل المؤسسات الناشئ -
ممزا يسزتدعي اللحزث وكبيرا، لاصزة فزي الحصزول علزج التمويزل الزلات  لبزد  عملياتازا وتوسزيع  طاقازا، 

 ة؛عن يليات تمويلية فعال
دور حيزززوي فزززي تمويزززل المؤسسزززات ة: للبنزززول المحليزززة دور البنزززول المحليزززة فزززي دعزززم المؤسسزززات الناشزززئ -

الناشززئة، حيززث تمززدها بززرأس المززال الضززروري للنمززو والتوسززع، وتدززد  لاززا الاست،ززارات التززي تعزززت فززرص 
 ؛ جاحاا

النمزو الملحزوا الزإي شزادب قطزا  المؤسسزات الناشزئة فزي ر: زائزتطور قطا  المؤسسزات الناشزئة فزي الج -
وذلك بفضل الجاود الحيومية المبإولة لت،جيع الابتكار وتنويزع الاقتصزاد ؛  الجزائر في السنوات الأليرا

 ي؛الوطن
علززج حصززة كبيززرا مززن التمويززل  العموميززةتسززتحوذ البنززول ة: التمويززل المصززرفي الإجمززالي للبنززول المحليزز -

عديزدا  بعوامزل قتصاد في الجزائر، صلا أ  هإا التمويل شاد تإبإبا في السنوات الأليزرا، متز ثراالمدد  للا
 ؛2019لعلج من بيناا جائحة كورو ا 

 العموميزةتلزاين فزي مسزاهمة البنزول  :والخاصزة فزي تمويزل المؤسسزات الناشزئة العموميةمساهمة البنول  -
والخاصززة فززي تمويززل المؤسسزززات الناشززئة، حيززث ت زززل البنززول العموميززة المسزززاهم الأكبززر، بينمززا ت ازززر 

 ا؛البنول الخاصة اتجاها تصاعديا في مساهمتاا وإ  كا ا لا تزال أقل حجم
أهميزة تزوفير تمويزل مسزتدا  ومسزتدر للمؤسسزات ص   .ضزمناة:  أهمية التمويل المستدا  للمؤسسات الناشئ -

مززن التخطززيب طويززل الأجززل وتحديززا النمززو المسززتدا ، بززدلا مززن الاعتمززاد علززج التمويززل  يناززايمالناشززئة 
 ا؛تطوره يحد منالمتدلد الإي قد 

بما في ذلك التمويل المصرفي التدليزدي، ورأس المزال المخزاطر، والتمويزل ل:  ضرورا تنويع يليات التموي -
تنوعزة لازإب المؤسسزات وتيزادا فزرص حصزولاا الجماعي، وغيرها، وذلك لتلبيزة الاحتياجزات التمويليزة الم

 .علج التمويل المناسد 
 التو يات: 7-2

 بنا  علج ما سبا، ف   أهم توصيات هإا اللحث تتمرل فيما يلي:
العمززل علززج تدليززل التإبززإب فززي تمويززل البنززول للبنززول المحليززة مززن لززلال  تحديززا الاسززتدرار فززي التمويززل -

 ؛توفير تمويل مستدا  يمين الاعتماد عليه ص  وجد العمومية للمؤسسات الناشئة، وضما  
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ينلغي علج البنول المحلية تنويع أدواتاا التمويلية لتتلا   مع الاحتياجات ا: تطوير يليات تمويلية مبتكر  -
مع التركيز علج الآليات التزي تدلزل مزن المخزاطر وتزيزد مزن فزرص النجزا  ،  المتغيرا للمؤسسات الناشئة

 ت؛لاإب المؤسسا
بزل يمينازا أيضزا تدزديم ، لا يدتصزر دور البنزول علزج تزوفير التمويزل الملاشزر:  الزدعم غيزر المزالي  توفير -

 ؛مما يساهم في تعزيز قدرتاا علج النمو والنجا ، للمؤسسات الناشئة يالدعم الاست،اري والإرشاد 
لناشزئة، ت،جيع مساهمة أكبر من البنزول الخاصزة فزي تمويزل المؤسسزات ا :تعزيز دور البنول الخاصة  -

مزززن لزززلال تزززوفير الحزززوافز وتسزززايل الإجزززرا ات، لمزززا فزززي ذلزززك مزززن أثزززر صيجزززابي علزززج النمزززو التزززدريجي 
 ؛للتمويل

ضززرورا وجززود تكامززل بززين السياسززات الحيوميززة الداعمززة لريززادا الأعمززال ة: تكامززل السياسززات الاقتصززادي -
 .النمولخلا بيئة اقتصادية متكاملة ت،جع علج الابتكار و ، والسياسات المصرفية
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