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 :ملخص
 المحدياة فاي تمويال واندوت الت اامن وال اماا لدجماماات المحدياةجااتت هاذه الدراساة فهادل تحديال دور الجبا اة 

لتحقيااق التنميااة المحديااة، وذلاا  ماان تاار  تحدياال تطااور ا باارادات الجبائيااة فولا ااة تبسااة، مااع التعاارل مداا   ي اال ال اارائ  
 .المحديةوالرسوم الم ونة لها، با ضافة إل  تحديل واقع التمويل الجبائي لصندوت الت امن وال ماا لدجمامات 

كماا تاا التووال إلا  فعالياة  ، ماا فاي تنذياذ ا بارادات الجبائياةالدراسة أا ا دارة ال ريبية قد أظهرت تح  أكدت نتائج
كمااا إت ان أا لصااندوت الت ااامن وال اماا لدجمامااات المحديااة دور كبيار فااي الاادفع ، صااندوت الالجبا اة المحديااة فااي تمويال 

 ا مانات الممنوحة والتي وجهت  نجاز مدة مشاريع تنموية مد  مستوى  ولا ة تبسة.بعجدة التنمية المحدية من تر  
واندوت الت اامن وال اماا لدجماماات المحدياة، تنمياة محدية، ت امن مالي، جمامات محدياة، جبا ة   الكلمات المفتاحية:

 محدية.
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Abstract: 

This study aims to analyze the role of local taxation in financing the Solidarity and 

Guarantee Fund for Local Communities for Local Development, by analyzing the evolution of 

tax revenues in Tébessa, determining the structure of its taxes and fees, and analyzing the 

reality of tax financing for the Solidarity and Guarantee Fund for Local  Communities. 

  The study results confirmed that the tax administration demonstrated control over the 

implementation of tax revenues. Local collection was also found to be effective in financing 

the fund. It was also found that the Solidarity and Guarantee Fund for Local Authorities 

played a significant role in driving local development through the grants granted, which were 

directed towards the implementation of several development projects in the state of Tébessa. 
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 مقدمة:   .1
في  ت المحدية  الجمامات  المستوى  عد  مد   التنموية  السياسات  تجسيد  في  الرئيسي  الذامل  الجزائر 

المحدي نظرا لقربها من المواطن ومعرفتها الدقيقة باحتياجاته، ما  جعدها إمتدادا حقيقيا لسدطة الدولة في 
ق  الأقاليا.  لذل  منحت قدرا من سدطة القرار في الجان  المالي، مما تولها تسيير وتطوير مختدف المراف

إل    الدجوت  دوا  الذاتية  مواردها  مد   با متماد  القطامات،  شت   وفي  المحدي  المستوى  مد   العمومية 
في   الكبير  التذاوت  أفرزها  التحد ات،  من  جمدة  تعترضه  المحوري  الدور  هذا  أا  إلا  المركزية،  السدطة 

لجغرافية وإزد اد حجا الأعبات  ا م انيات المالية والموارد فين مختدف البدد ات، إل  جان  إتساع الرقعة ا
 وتعدد المتطدبات التنموية.

الدولة   سعت  التمويدية،  القدرات  حيث  من  البدد ات  فين  الكبيرة  الذجوة  ونتيجة  الوضع،  هذا  أمام 
الجزائرية إل  تقديص هذه الذوارت وضماا نوع من العدالة المالية فين الجمامات المحدية، من تر  إنشات  

المشترك   سنة  الصندوت  المحدية  سنة    1973لدجمامات  أميدت  ي دته  ليصبن وندوت   2014والذي 
رقا   التنذيذي  المرسوم  بموج   المحدية  لدجمامات  وال ماا  فكر  24-14الت امن  تجسيد  فهدل   ،

 الت امن المالي ودما قدرات الجمامات المحدية مد  أدات مهامها وتحقيق مشاريعها التنموية. 

ا هذا الصندوت بمصادر تمويل متعددة، من فينها ا برادات الجبائية التي  وفي هذا ا طار، تا تدعي
هذا  ويع س  والرسوم.  ال رائ   بعض  من  معينة  نس   له  تصصت  حيث  المالية،  دمائمه  أها  تمثل 
 التوجه إدراك الدولة لأهمية الجبا ة المحدية كأداة إستراتيجية لدما الصندوت وضماا إستمرارية تمويده. 

ال 1.1 في  من تر  ما سبق  م ن طرح ا ش الية الآتية:  دراسة:إشكالية  المحلية  الجباية  تساهم  كيف 
 تمويل صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية لتحقيق التنمية المحلية بولاية تبسة؟ 

 الأسئلة الفرعية:   •

 ما هو واقع التحصيل الجبائي في ولا ة تبسة؟  •

 فولا ة تبسة تر  فترة الدراسة؟ هل بوجد تطور في حصيدة الجبا ة المحدية  •

-2002)تر  الذترة    ما هو واقع التمويل الجبائي لصندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية •
 (؟  2023
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 فرضيات الدراسة:    2.1
في:   الدراسة  لهذه  الرئيسية  الذرضية  المحدية  تتمثل  لدجمامات  وال ماا  الت امن  وندوت  بتكذل 

العائدات   توزيع  من  بإمادة  وا ستثمار  التجهيز  لقسا  مالية  إمانات  تقد ا  من تر   له  الممنوحة  المالية 
 . شأنها الدفع بعجدة التنمية المحدية فولا ة تبسة

 الفرضيات الفرعية:
 ع س واقع التحصيل الجبائي في ولا ة تبسة مدى تح ا ا دارة ال ريبية لدولا اة فاي ممدياة التحصايل  •

 ؛ تحقيق أهدافها السنوية المسطرةالجبائي  وقدرتها مد  
 هناك تطور تدريجي في حصيدة الجبا ة المحدية فولا ة تبسة تر  فترة الدراسة؛ •
تعتبااار ا بااارادات الجبائياااة الماااورد الأساساااي لصاااندوت الت اااامن وال اااماا لدجماماااات المحدياااة، حياااث  •

 .ساهمت الجبا ة المحدية بش ل فعا  في تمويل الصندوت تر  فترة الدراسة
 أهداف الدراسة:   3.1
 تسديط ال وت مد  الجوان  النظرية لدجبا ة المحدية ووندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية؛  •
 التعرل مد  مختدف ال رائ  والرسوم الم ونة لدجبا ة المحدية؛ •
التمويل الجبائي لصندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية • -2002)تر  الذترة    تحديل واقع 

 ؛(2023
وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية فولا ة    الممولة في إطارالتطرت إل  المشاريع التنموية   •

 . (2023تبسة لسنة )
 مفاهيم أساسية حول الجباية المحلية وصندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية  .2

المحلية:    1.2 الجباية  نذقات الدولة  تدع  الجبا ة المحدية دورا محوريا في تغطية  مفاهيم أساسية حول 
الدولة  تقوم  لهذا  المحدي،  المستوى  مد   والمؤسسات  الأفراد  مد   من تر  فرض ضرائ  ورسوم 

 . ونظا ل ماا كذاتة ممدية التحصيل بذرض قوانين
المحلية:   1.1.2 الجباية  أنها: "مجموع ال رائ  والرسوم المستحقة لذائدة     م ن تعريذها مد تعريف 

 & Ben kaddour)  الجمامات المحدية وهي غير متجانسة فدكل منهما مجا  تطبيق تاص به".
Assali, 2022, p. 645)    كما  م ن تعريذها بأنها: إقتطامات مالية جبرية، تتا بموج  مقافل أو

أو جزئيا   كديا  ا قتطامات  هذه  مائدات  توجيه  بتا  مامة، حيث  منذعة  تحقيق  إل   وتهدل  فدونه، 
المحدية. لدجمامات  وال ماا  الت امن  وندوت  أو  الولا ة  أو  البدد ة  من  كل  -Abd el)  لذائدة 

Baki, 2024, p. 201) 
الجزائر:   2.1.2 في  المحلية  الجباية  من  مكونات  متنومة  مجمومة  من  المحدية  الجبا ة  تتكوا 

ال رائ  والرسوم تعود بصذة جزئية أو كدية لذائدة الجمامات المحدية. ويم ن تدخيصها في الجدو  
 الموالي. 
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 :  1الجدول 
 النظام الجبائي الجزائري مكونات الجباية المحلية في 

 (Ben halima & Boumad, 2024, pp. 285-292) من إمداد الباحثين بالامتماد مد :المصدر: 
، وتا  2024ا شارة إل  أنه تا إلغات الرسا مد  النشاط المهني بموج  قانوا المالية لسنة  تجدر   

 (Loi de Finances, 2024) تعوي ه بالرسا المحدي لدت امن.
المحلية 3.1.2 الجباية  نمو  تعرقل  التي  التحد ات  الصعوبات  المحدية مجمومة من  الجبا ة  تواجه   :

 :  (Mellal, 2024, p. 206) عرقل نموها، من فين أها هذه التحد ات التي ت
وال .أ الضريبي:هر تالغش  تعد ظاهرة الغش والتهرب ال ريبي من أفرز العقبات التي تواجه الجبا ة    ب 

ال رائ  إل  إتذات الأنشطة  المحدية، حيث تتخذ هذه الظاهرة أش الا مختدذة، من مدم ا لتزام فدفع  
والأرباح الدتل  حو   تاطئة  تصريحات  تقد ا  وإل   ال ريبية،  المصالن  من  مما  ش ل    التجارية 

 تسائر كبيرة للإبرادات ال ريبية.  
الجبائية .ب الإعفاءات  أهدال :  كثرة  تحقيق  إل   تهدل  قد  ال ريبية  ا مذاتات  أا  من  الرغا  مد  

وإجتماعية، مثل تشجيع   إستراتيجيةإقتصاد ة  دما قطامات  أو  السياحة  ا ستثمار  أنها  كقطاع  إلا   ،
مائدات كبيرة كاا بإم انها أا  قد تؤدي إل  فقداا  تعتبر نقمة مد  إبرادات الجمامات المحدية لأنها  

 . تجب  لذائدتها
منن قانوا الجمامات المحدية المجالس المنتخبة ورحيات  : ضعف دور المجالس المحلية المنتخبة .ج

لامتصاص العجز المالي الذي تمر به الجمامات    عة في مجا  البحث من مصادر تمويل جدبدةواس
راجعة إل  المنتخ  المحدي الذي برى ، ولكن تطبيق هذه الصرحيات بواجه وعوبات ممدية، المحدية

 . نذسه تابعا إل  السدطة ا دارية العديا
 ويتطد  ذل  التطرت إل  ما بدي: الإطار النظري لصندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية:   2.2

المحلية:   1.2.2 للجماعات  والضمان  التضامن  بصندوق   عد وندوت الت امن وال ماا  التعريف 
مؤسسة ممومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقر  المالي،    لدجمامات المحدية  

هما    رئيسيين  وندوقين  فتسيير  وي دف  بالداتدية،  الم دف  الوزير  لووا ة  الصندوت  هذا  خ ع 
وندوت الت امن لدجمامات المحدية ووندوت ال ماا لدجمامات المحدية، وهي الصنادبق التي تا  

 الضرائب والرسوم المحصلة جزئيا لفائدة الجماعات المحلية  الضرائب والرسوم المحصلة كليا لفائدة الجماعات المحلية
التطهير،  رسا  العقاري،  الرسا  المهني،  النشاط  مد   الرسا 
الرسا   والأفراح،  الحذرت  مد   الرسا  ا قامة،  مد   الرسا 

رتص  مد    مد   الرسا  المهنية،  والصذائن  ا مرنات 
 السيارات، رسا الس ن، الرسا الصحي مد  الدحوم. 

ال ريبية مد  الثروة، ال ريبة الجزافية الوحيدة، الرسا مد   
الرسا   البيئية،  الجبا ة  السيارات،  قسيمة  الم افة،  القيمة 
الأراضي   من  ا ستذادة  رسا  المسبق،  الدفع  تعبئة  مد  
الصناعية، ال ريبة مد  الدتل ا جمالي )ونف المداتيل  
العقارية(، الرسا مد  الربن المنجمي، ال ريبة مد  مداتيل  

 الصيد البحري.
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إنشاتها لدمساهمة في دما وتمويل التنمية مد  المستوى المحدي من تر  تعزيز الت امن المالي  
فدد ات وولا ات الوطن وتقديص الذوارت التنموية فينها، وتجدر ا شارة إل  أا هذبن الصندوقين   فين  

( بالنسبة  302-020تحت رقا )  بتا تسييرهها في إطار حسابات تخصيص تاص لدخزينة العامة
( رقا  وتحت  المحدية،  لدجمامات  الت امن  ال ماا  302-130لصندوت  لصندوت  بالنسبة   )

 (Dellali & Baya, 2021, p. 2362) ية.لدجمامات المحد
المحلية:   2.2.2 للجماعات  والضمان  التضامن  صندوق  وال ماا مهام  الت امن  بتول  وندوت 

 لدجمامات المحدية مجمومة من المهام الرئيسية التي تساها في تعزيز التنمية المحدية من فينها في
(Adjlane, 2017, pp. 324-325) : 

المحلية: .أ الجماعات  بين   الت امن وال ماا لدجمامات المحدية بتول  وندوت   تجسيد التضامن ما 
في هذا المجا  دورا أساسيا في دما الجمامات المحدية من تر  دفع مخصصات مالية توجه إل   

 %(، ويشمل ما بدي:  60قسا التسيير فتخصيص إجمالي قدره )
تعد هذه ا مانة الت امنية ذات أهمية بالغة ضمن هذا التخصيص، حيث    معادلة التوزيع بالتساوي: •

ا تسيير  كبير في ضماا  بش ل  البدد ات  تساها  فين  الذوارت  تقديص  إل   وتهدل  المحدية،  لجمامات 
متطدبات س انية   تواجه  التي  وتد   الجبائية من جهة،  الموارد  في  تعاني من ضعف  التي  والولا ات 
تحدبد   ويخ ع  المواطنين  حياة  وظرول  الجغرافية  بالصعوبات  والمتعدقة  أترى،  جهة  من  متزابدة 

 معابير تعتمد مد  مدد الس اا والموارد المالية لكل جمامة محدية.  الغرل المالي لهذه ا مانة إل  
العمومية: • الخدمة  سيما    تخصيص  لا  العمومية،  المرافق  تدمات  تدعيا  إل   ا مانة  هذه  تهدل 

المناطق التي تعرل وعوبات مالية ومجز في تمويدها، وتستند معابير تخصيص هذه ا مانة إل   
 ت البدد ة. الوضعية المالية لدبدد ة، طر 

وهي إمانات ضمن مخصصات التسيير، تقدم في الحالات الاستثنائية لمواجهة    الإعانات الاستثنائية: •
الكوارث والأحداث الطارئة والحالات الصعبة غير المتوقعة، التي ت ر بممتدكات الجمامات المحدية،  

التي تعرضت لأوضاع مالية  كما تخصص هذه ا مانات  مادة التوازا لميزانيات الجمامات المحدية  
وعبة، وتجدر ا شارة في هذا ا طار إل  أا الموارد المالية المحدية با ضافة إل  إمانات وندوت  
الت امن وال ماا لدجمامات المحدية ومساهمات ميزانية الدولة، قد أسهمت في الق ات تماما مد   

( الذترة  تر   المحدية  الميزانية  لا2014  -2011مجز  حيث  سنة    (،  ماجزة  ميزانية  أي  تسجل 
الجمامات  2014 في  والموظذين  المنتخبين  تكوين  نشاطات  أ  ا  المخصصات  هذه  تمو   كما   ،

 المحدية فهدل تحسين مستواها.  
والاستثمار: • للتجهيز  الموجه  المبدغ    التخصيص  هذا  بش ل  40 مثل  ويوجه  المخصصات  من   %

م في  ترقيات  إل   تحتاج  التي  المناطق  إل   المعيشي  رئيسي  ا طار  تحسين  مثل  متعددة  جالات 
لدس اا، إنجاز المشاريع مثل الم تبات، وروض الأطذا  وويانة المدارس، والنقل المدرسي وغيرها  
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من الخدمات الأساسية، تعد هذه المساهمات جزت من تمويل مشترك في فرامج متعددة السنوات ضمن 
ا الد مقراطية  إطار  وفي  لدتنمية  البددي  في  المخطط  التحو   فدا ة  مرحظة  ومديه  م ن  لتشاركية، 

التسيير المحدي للأموا  العمومية نحو مؤسسات شبه اقتصاد ة، من تر  إتاحة الذروة لدصندوت  
وفقا   المحدية  العمومية  الرساميل  إدارة  أي  المحدية،  الجمامات  لصالن  البنكية  الوساطة  فدور  لدقيام 

أسو  ومتطدبات  المالي  التسيير  باستثمارات لمبادئ  والقيام  ا قراض  ممديات  ذل   في  بما  الما   ات 
 مشتركة في تذويض المرافق العامة إل  القطاع الخاص. 

بؤكد المختصوا في ميداا المالية العمومية  وبالأتص  ضمان الموارد الجبائية للجماعات المحلية:   .ب
الجزائر،   المحدية في  الجبا ة  الجبائيين، مد  غموض نظام  الرغا من ا جراتات  المستشارين  ومد  

تخصيص   مثل  المحدية،  لدجمامات  المالية  الموارد  لتحسين  الووية  الوزارة  إتخذتها  من  50التي   %
والزيادات   البدد ات،  لصالن  ا  جارية  المداتيل  فئة  الدتل  ل ريبة  ا جمالي  الناتج  مد   ال ريبة 

ضافة إل  إورح نظام الت امن المالي  الكبيرة في  الرسا المتعدق فرتص العقار ورسا ا قامة، با 
وال ماا   الت امن  )وندوت  المحدي  لدتمويل  مؤسسة  إنشات  تر   من  المحدية  الجمامات  فين 
تستوج    التي  العوامل  أفرز  المحدية  عد  بالجبا ة  تاص  نظام  غياب  أا  إلا  المحدية(،  لدجمامات 

ح ا طار المؤسسي والبعد من ا نصال  ترشيد الموارد الجبائية، ويعود ذل  إل  إفتقار النظام لوضو 
الجبائي، وإنتشار التهرب الجبائي الذي  عتبر من أفرز مظاهر الذساد المالي لدجمامات المحدية، ومن  

( الم افة  القيمة  مد   الرسا  الصندوت  هذا  مديها  التي  عتمد  الجبائية  الموارد  فنسبة  TVAأفرز   )
السيارات 15% قسيمة  ثا حصة  ونسبة  5ونسبة    %50فنسبة    ،  المهني  النشاط  مد   الرسا  من   %
 % من ال ريبة الجزافية الوحيدة.5

المحلية 3.2.2 للجماعات  والضمان  التضامن  لصندوق  الجبائية  الحصص :  المصادر  تش ل 
المخصصة من ال رائ  والرسوم وفقا لدتشريع الساري المذعو  المصدر الرئيسي لتمويل وندوت 

 .Yama, 2017, p)% من موارده. 90مامات المحدية فهي تمثل أكثر من الت امن وال ماا لدج
لدجمامات    (610 الت امن وال ماا  تمو  وندوت  التي  العموم تت من ال رائ  والرسوم  ومد  

 المحدية في النظام الجبائي الجزائري ما بدي: 
   : 2الجدول 

 لصندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية هيكل الإيرادات الجبائية العائدة 
 % حصة الصندوق  الضرائب والرسوم 

 
 
 القيمة الم افة الرسا مد  

)باستثنات   العمديات المحققة في الداتل
 15: مدبرية كبريات المؤسسات(
)مدبرية   العمديات المحققة في الداتل
 25: كبريات المؤسسات(

)باستثنات   العمديات المحققة مند ا ستيراد
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 15: المراكز الجمركية الحدود ة البرية(
 05 ال ريبة الجزافية الوحيدة 

 100 الرسا الصحي مد  الدحوم المستوردة
 50 قسيمة السيارات

 50 رسا التعبئة والدفع المسبق
 50 الرسا الخاص بحرت الغاز 
 05 الرسا مد  المنتوجات البترولية

 05 )الرسا مد  النشاط المهني سابقا( الرسا المحدي لدت امن 
 100 حق إمداد الوثيقة

 70رتص الولا ة:  الرسا المساحي السنوي 
 50ا ستغر  المنجمي: 

 20 إتاوة إستخراج المواد المنجمية
 40 حقوت المزابدات المنجمية 

 16 الرسا التكميدي مد  المياه المستعمدة ذات المصدر الصنامي 
 35 الأطر المطاطيةالرسا مد  
 (Loi de Finances, 2025) من إمداد الباحثين با متماد مد :المصدر: 

 الأدبيات السابقة  .3

 :المقالات الموالية توجد العدبد من الدراسات السابقة التي تناولت متغيرات الدراسة، أهمها

 من فينها: :العربيةالدراسات  1.3
مالجت موضوع الجمامات المحدية ودورها    :(Boukedjane & Ouadah, 2020)  دراسة 1.1.3

في تحقيق التنمية المحدية بمناطق الظل في الجزائر من تر  تسديط ال وت مد  الجهود المبذولة  
مشاريع تنمية مناطق  توودت الدراسة إل  أا    من قبل الجمامات المحدية لدنهوض بمناطق الظل،

ظاهرة   وبم افحة  ا جتماعية  العدالة  فتكريس  ستسمن  العمومية  السدطات  فها  بادرت  التي  الظل 
إستثمارية   مشاريع  تدق  في  المحدية  الجمامات  التذكير  ضرورة  مد   الدراسة  أكدت  كما  البطالة، 

 مة.بمناطق الظل تنعشها وت من لها العيش السديا حت  تحقق تنمية محدية مستدا
الت امن  :  (Boudjahfa & Bentoumi, 2023)  دراسة 2.1.3 وندوت  دور  إفراز  إل   سعت 

تدترت  إل   التطرت  تر   من  وذل   المحدية،  التنمية  إحداث  في  المحدية  لدجمامات  وال ماا 
كشذت الدراسة مد  أهمية هذه الآلية في  ،  2017وندوت الجمامات المحدية المشترك تر  سنة  

شرة من الدولة من تر  الت امن  تغطية العجز في ميزانيات الجمامات المالية مبر ا مانات المبا
 المالي فين البدد ات والولا ات لدووو  إل  الأهدال المنشودة.
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 ومنها:  الدراسات الأجنبية: 2.3
والتنمية    ت بحث  :(Rafiq & Omari Alaoui, 2022)  دراسة 1.2.3 المحدية  الجبا ة  فين  العرقة 

المغرب،   إ جافي  ا قديمية في  تأثير  المتعدد كشذت من وجود  الخطي  ا نحدار  نموذج  وبإستخدام 
لتطور العائدات الجبائية مد  مؤشر التنمية البشرية، كما كشذت نتائج الدراسة مد  أنه رغا الجهود 
التنمية   المبذولة من بعض الجمامات المحدية إلا أا البعض الآتر ما زا   عاني من ضعف في 

 تنمية رأس الما  البشري فين الجهات. ومدم المساواة في
هدفت إل  تحديل دور النظام ال ريبي في التنمية ا قديمية من    :(Bouhlala, 2025)  دراسة 2.2.3

تر  إستبياا موجه لبدد ة من فدد ات المغرب، أكدت النتائج محدود ة ا ستقر  المالي لدسدطات 
بسب  ضعف   ال ريبي  المحدية  التهرب  وإستمرار  جهة،  من  هذا  المحدية  ال رائ   من  ا برادات 

ا القانوا  نتيجة  تطبيق  في  المدحوظ  أترى   06-47لقصور  جهة  مد   من  الدراسة  أكدت  كما   ،
 . ضرورة إجرات إورح شامل لهذا القانوا 

دور الجباية المحلية في تمويل صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية لتحقيق   .4
 التنمية المحلية بولاية تبسة
الت امن وال ماا لدجمامات المحدية،  من موارد  وندوت  %    90تش ل ا برادات الجبائية حوالي  

ا برادات  تطور  مرض  من  إنطرقا  تبسة،  ولا ة  في  الجبائي  التحصيل  واقع  دراسة  ما  ستدمي  وهذا 
الم الجبا ة  إبرادات  تطور  فتحديل  مرورا  ا جمالية  لهذا  الجبائية  العائدة  حصة  إل   الووو   ليتا  حدية، 

 الصندوت من حصيدة الجبا ة المحدية، وأتيرا تحديل التركيبة الجبائية  برادات الصندوت.  
1.4  ( الفترة  خلال  تبسة  ولاية  في  الجبائي  التحصيل  تهدل هذه الجزئية إل   (:  2023-2002واقع 

التعرل مد   ي ل ال رائ  والرسوم الم ونة لها، تحديل تطور ا برادات الجبائية فولا ة تبسة، مع  
 ودراسة تأثيراتها المحتمدة مد  المستويات المحققة من التحصيل بالولا ة محل الدراسة.

تعد    (:2023-2002تطور الإيرادات الجبائية المقدرة والمحصلة بولاية تبسة خلال الفترة ) 1.1.4
ا دارة   فها  تقوم  التي  ال رائ   تحصيل  جهازا ممدية  تتطد   والتي  المعقدة،  المهام  من  ال ريبية 

إداريا بتميز بالكذاتة والذعالية، وفيما بدي، سيتا مرض أها التطورات التي شهدتها ممدية تحصيل  
 . ا برادات الجبائية في ولا ة تبسة

 :  3الجدول 
 ( )الوحدة: دج( 2023-2002تطور الإيرادات الجبائية المقدرة والمحصلة بولاية تبسة خلال الفترة )

 % معدل التنفيذ  الإيرادات الجبائية المحصلة الإيرادات الجبائية المقدرة  السنوات
2002 3200000000 3317477707 103,67 
2003 3000000000 3063286075 102,11 
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2004 3495000000 3645872174 104,32 
2005 3800000000 3661967360 96,37 
2006 2800000000 2821562534 100,77 
2007 3100000000 3280568049 105,82 
2008 3700000000 4085550532 110,42 
2009 5600000000 5434303472 97,04 
2010 5600000000 6277771860 112,10 
2011 6000000000 7493498652 124,89 
2012 7900000000 7974044720 100,94 
2013 7000000000 7723821680 110,34 
2014 8100000000 7984117380 98,57 
2015 8600000000 8603196207 100,04 
2016 8600000000 10001893594 116,30 
2017 9000000000 10976503313 121,96 
2018 10000000000 11424800500 114,25 
2019 12200000000 12048900000 98,76 
2020 12870000000 10411251400 80,90 
2021 11308000000 10922249960 96,59 
2022 10300000000 9447900000 91,73 
2023 11000000000 11672013850 106,11 

   رائ  لولا ة تبسة.مد  ا حصائيات المقدمة من طرل مدبرية المن إمداد الباحثين با متماد المصدر: 
مد    إ جافي  مؤشر  وهو  سنويا  المحصدة  الجبائية  ا برادات  حجا  إرتذاع  أمره  الجدو   بوضن 

مام   فذي  لدولا ة،  العام  ا قتصادي  الوضع  في  المحصدة    2002التحسن  الجبائية  ا برادات  فدغت 
، ومع ذل ، 2023دبنار جزائري في مام    11672013850دبنار جزائري لتصل إل     3317477707

ا  تأثيرها  شهدت  بسب   وذل   كورونا،  جائحة  إنتشار  فدا ة  مع  التحصيل  في  انخذاضا  الجبائية  برادات 
مد  العدبد من القطامات مثل الخدمات والنقل، كما ساهمت بعض ا جراتات الجبائية المتخذة من طرل  

نخذاض، فيما  المدبرية العامة لد رائ  مثل تأجيل مواميد الدفع وتمدبد آجا  إبداع الحصائل في هذا ا 
 ع س معد  التنذيذ والذي  مثل نسبة التحصيل الذعدي مقارنة بالهدل المحدد من طرل ا دارة ال ريبية  

أهدافها،   تحقيق  وقدرتها مد   التحصيل  الجبائية في ممدية  ا دارة  المعد  تح ا  التحقيق  فات معد   فقد 
( الذترة  100المطدوب  تر   التن،%2002-2018(  نسبة  وودت  إل   حيث  مام  124,89ذيذ  في   %
الذترة  .  2011 فين  لتعرل  التنذيذ   2022-2019الممتدة ما  وهو ما  عود أساسا    إنخذاض في معدلات 

معد  تنذيذ وول إل    2023إل  الوضع الصحي العالمي وإجراتات م افحة جائحة كورونا، لتسجل سنة  
 ومودة النشاط ا قتصادي.  كنتيجة لتحسن الحالة الصحية 106,11%
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تتنوع مائدات   (:2023-2018هيكل الإيرادات الجبائية المحصلة بولاية تبسة خلال الفترة ) 2.1.4
ا برادات  توزيع  في  جديا  بت ن  التنوع  وهذا  ومصدرها،  ال ريبة  نوع  باتترل  والرسوم  ال رائ  

 الجبائية حس  كل نوع كما بوضن الجدو  الآتي. 
 :  4الجدول 

 ( )الوحدة: دج( 2023-2018ية تبسة خلال الفترة )تطور الضرائب والرسوم المحصلة بولا
2023 2 022 2 021 2 020 2019 2018 

 

الضريبة على   6224000000 6517700000 6357631000 6755656000 6040000000 7382253500
 جمالي  الدخل الإ 

209888000 272000000 664470000 633030000 1269800000 
 

الضريبة على   363000000
 أرباح الشركات 

854210000 670000000 532016460 540807200 779809857 
 

 ناتج التسجيل 793000000
 والطابع 

32960650 22900000 24013000 15476000 27121600 
 

ناتج الضرائب   27900000
 غير المباشرة 

نواتج مختلفة   82000000 83423543 79300000 52800000 66000000 70000000
 للخزينة 

الرسم على   2027000000 1641000000 1183000000 1177040000 669000000 632700000
 القيمة المضافة 

الرسم على   783000000 749100000 722300000 786500000 560000000 563200000
 النشاط المهني 

الضريبة   312000000 286578800 240895000 262735000 301000000 321839000
الجزافية  
 الوحيدة 

 الرسم العقاري   32900000 47000000 26200000 43700000 25000000 38300000
رسم رفع   500 000 8 13000 11500 - 2180000

 القمامة المنزلية 
الحقوق   352000000 337358200 335599200 330308000 339000000 813482700

والرسوم  
 المنجمية 

 أخرى  428000000 310000000 277000000 293000000 483000000 751000000
 المجموع  11424800500 12048900000 10411251400 10922249960 9447900000 11672013850

   رائ  لولا ة تبسة.مد  ا حصائيات المقدمة من طرل مدبرية المن إمداد الباحثين با متماد المصدر: 
ال اااريبة مدااا  الااادتل ا جماااالي تحتااال الصااادارة مااان حياااث ا بااارادات مقارناااة  ظهااار الجااادو  أا 

بالأنواع الأتارى،  وذلا  بذ ال آلياة ا قتطااع مان المصادر التاي ت امن كذااتة ممدياة التحصايل،حيث أا 
الرساا كماا  عاد  غال  هذه ال رائ  تقتطع من المصدر وهو ما بترجا الرقا المروود في تانة التحصيل،

مد  القيمة الم افة أحد الم ونات الرئيسية للإبرادات الجبائياة، حياث  ذارض مدا  الاساتهرك أو ا نذاات 
النهااائي، كمااا برحاالا ماان تاار  الجاادو  أا الرسااا مداا  القيمااة الم ااافة  صاانف فااي المرتبااة الثانيااة بعااد 

وكاااذل  واااعوبة التهااارب ال اااريبة مدااا  الااادتل ا جماااالي ويعااازى ذلااا  إلااا  إتسااااع قامااادة الخاضاااعين لاااه 
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، غير أا  إجراتات ا غرت 2019سنة دبنار جزائري  1  641 000 00ال ريبي منه حيث فدغت حصيدته  
التي فرضتها الدولة أثنات  م افحة وبات كوروناا أثارت مدا  الخاضاعين لهاذا الرساا مماا أدى إلا  انخذاضاه 

الماوارد الجبائياة الهاماة بالنسابة لدجماماات ، كما  عد الرسا مد  النشااط المهناي مان 2020فدا ة من سنة  
( أمره مساهمة معتبرة له في حصيدة ا برادات الجبائية لدولا اة، وذلا  بذ ال 4المحدية، ويظهر الجدو  )

كثرة النشاطات الاقتصاد ة المنجزة مبر الولا ة، ومع ذل   عاني هذا النوع من الرسوم من وجود العدبد من 
ممااا بااؤثر ساادبا مداا  إباارادات الخزينااة، أمااا فيمااا بتعدااق ب ااعف حصاايدة ال ااريبة  ا مذاااتات وا متيااازات 

الجزافيااة الوحياادة وكااذل  ال ااريبة مداا  أرباااح الشااركات وباااقي الرسااوم، فيعااود ذلاا  إلاا  ماادة أسااباب أهمهااا 
ضااعف الااومي ال ااريبي لدخاضااعين لد ااريبة تاوااة فيمااا تعدااق بال ااريبة الجزافيااة، حيااث تعتمااد ا دارة 

ية مد  تصريحات الم دذين الذبن مالبا ما  صرحوا بأقل قدر مم ن، وكذل  التشريعات وا متيازات الجبائ
 الجبائية التي تخذض من حصيدة ا برادات الجبائية.

بولاية تبسة خلال الفترة  تطور إيرادات الجباية المحلية إلى حجم الإيرادات الجبائية الإجمالية 3.1.4
كدية  (:  2002-2023) أو  العائدة بصذة جزئية  والرسوم  ال رائ   المحدية مختدف  الجبا ة  تمثل 

المحدية الذترة  لدجمامات  تر   تبسة  فولا ة  المحدية  الجبا ة  حصيدة  الموالي  الجدو   ويوضن   ،
(2002-2023.) 

 :  5الجدول 
(  2023-2002بولاية تبسة خلال الفترة ) الإيرادات الجبائية الإجماليةتطور إيرادات الجباية المحلية إلى حجم  

 )الوحدة: دج( 
نسبة الجباية المحلية إلى   الجباية المحلية  الإيرادات الجبائية السنوات

الإيرادات الجبائية 
 % الإجمالية 

2002 3317477707 729845096 22,00 
2003 3063286075 735188657 24,00 
2004 3645872174 802091878 22,00 
2005 3661967360 613116312 16,74 
2006 2821562534 737880780 26,15 
2007 3280568049 907882107 27,67 
2008 4085550532 1108892729 27,14 
2009 5434303472 1243124228 22,88 
2010 6277771860 1413895948 22,52 
2011 7493498652 1307402764 17,45 
2012 7974044720 1291139896 16,19 
2013 7723821680 1263334713 16,36 
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2014 7984117380 1257069921 15,74 
2015 8603196207 1293031454 15,03 
2016 10001893594 1183395644 11,83 
2017 10976503313 1465330793 13,35 
2018 11424800500 1604460755 14,04 
2019 12048900000 1468652500 12,19 
2020 10411251400 1213969880 11,66 
2021 10922249960 1357663790 12,43 
2022 9447900000 1162305600 12,30 
2023 11672013850 1274034400 10,92 

   رائ  لولا ة تبسة.اللمقدمة من طرل مدبرية من إمداد الباحثين با متماد مد  ا حصائيات االمصدر: 
تظهر نتائج الجدو  أا زيادة ا برادات الجبائية لا تعني بال رورة زيادة إبرادات الجبا ة المحدية،   

تطورات تدريجية في إبرادات الجبا ة المحدية تر  فترة  فالتطورات المتسارمة في ا برادات الجبائية قافدتها 
فمثر سنة  الدراسة الجبائية     2019،  ا برادات  تجاوز  أكبر  12048900000رغا  وهي  دبنار جزائري 

بنار جزائري،  د   1468652500  حصيدة الجبا ة المحدية لا تتجاوزأا  غير  ،  2002قيمة لها منذ سنة  
  6277771860، أبن فدغت ا برادات الجبائية   2010وهي تقريبا نذس حصيدة الجبا ة المحدية لسنة  

مها بصذة مباشرة نس  ال رائ  والرسوم دبنار جزائري، ومديه بت ن أا حصيدة الجبا ة المحدية  تح 
 الموجهة لهذه الجبا ة التي  حددها التشريع الجبائي, 

الفترة    2.4 خلال  المحلية  للجماعات  والضمان  التضامن  لصندوق  الجبائي  التمويل  -2014)واقع 
وال ماا  (:  2023 الت امن  لصندوت  التمويدية  المصادر  أها  الجبائية  ا برادات  لدجمامات  تعد 

لدجمامات   وال ماا  الت امن  لصندوت  الجبائي  التمويل  تطور  دراسة  سيتا  بدي  وفيما  المحدية، 
 المحدية، وتحديل  ي ل إبراداته الجبائية.

المحلية   1.2.4 للجماعات  التضامن والضمان  الموجهة لصندوق  الجبائية  الإيرادات  تقييم مردودية 
( الفترة  المحد  :(2023-2014خلال  الجبا ة  التي  حددها توزع  لدحصص  وفقا  المحصدة   ية 

ا برادات   هذه  من  معينة  نس   تخصص  حيث  الجبائي،  وال ماا  التشريع  الت امن  لصندوت 
   ، كما بوضن الجدو  الموالي.لدجمامات المحدية

 :  6الجدول 
( )الوحدة:  2023-2014والضمان للجماعات المحلية خلال الفترة ) تطور التمويل الجبائي لصندوق التضامن

 دج( 
حصة  الجباية المحلية  الإيرادات الجبائية السنوات

 الصندوق  
معدل النمو  

 % السنوي  
نسبة الجباية 
المحصلة 

للصندوق إلى 

نسبة الجباية 
المحصلة 

للصندوق إلى 
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الإيرادات  
 % الجبائية 

الجباية 
 %المحلية 

2014 7984117380 1257069921 367020155 0,42 4,60 29,20 
2015 8603196207 1293031454 350684786 -4,45 4,08 27,12 
2016 10001893594 1183395644 280159169 -20,11 2,80 23,67 
2017 10976503313 1465330793 439393556 56,84 4,00 29,99 
2018 11424800500 1604460755 475668091 8,26 4,16 29,65 
2019 12048900000 1468652500 399753140 -15,96 3,32 27,22 
2020 10411251400 1213969880 322121580 -19,42 3,09 26,53 
2021 10922249960 1357663790 315412150 -2,08 2,89 23,23 
2022 9447900000 1162305600 231851250 -26,49 2,45 19,95 
2023 11672013850 1274034400 324592540 40,00 2,78 25,48 

   رائ  لولا ة تبسة.مدبرية ال مد  ا حصائيات المقدمة من طرل من إمداد الباحثين با متمادالمصدر: 
بت ن من تر  الجدو  أا نصي  وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية لا بتجاوز ثدث  

، وذل  لوجود بعض ال رائ  والرسوم المستحقة لذائدة البدد ة  فترة الدراسةإبرادات الجبا ة المحدية تر   
ا فدوغ  حصيدة  مع  أنه  الجدو   ذات  من  برحلا  أترى  جهة  ومن  جهة،   من  هذا  سواها،  لجبا ة  دوا 

سنة   لها  قيمة  أكبر  فدغت    2018المحدية  أكبر    1604460755والتي  الصندوت  حقق  جزائري  دبنار 
دبنار جزائري، كما تشير نتائج الجدو  أا زيادة  475668091حصيدة له تر  السنة ذاتها بقيمة فدغت 

العائدة لدصندوت وهذا بتجد  م ن تر  قيا الجبا ة  حصيدة الجبا ة المحدية لا تؤدي إل  زيادة الحصة 
سنة   تر   المروودة  حوالي    2015المحدية  فدغت  مقافل    1293031454والتي  جزاري  دبنار 

كما أا أقل حصيدة ، دبنار جزاري موجهة لصندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية 350684786
سنة   سجدت  المحدية  الجبا ة  إبرادات  من  جزائري    1162305600فدغت    بن أ   2022لدصندوت  دبنار 

تتجاوز  19.95فنسبة    أبن كانت  المحدية،  الجبا ة  إبرادات  السابقةتر     %29% من  ، وهذا السنوات 
 . عود أساسا إل  مدم استقرار نس  ال رائ  والرسوم التي تخ ع لدتعدبرت في قوانين المالية لكل سنة

لصندوق   2.2.4 الموجهة  الجبائية  الإيرادات  خلال هيكل  المحلية  للجماعات  والضمان  التضامن 
تشمل ا برادات الجبائية الموجهة لصندوت الت امن وال ماا لدجمامات  :  (2023-2019الفترة )

 المحدية تش يدة متنومة من ال رائ  والرسوم،  م ن توضيحها  من تر  الجدو  الموالي. 
 :  7الجدول 

-2019لصندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية خلال الفترة )تركيبة الإيرادات الجبائية الموجهة 
 ( )الوحدة: دج( 2023

الضرائب  
 والرسوم 

 المجموع  2023 2022 2021 2020 2019

 795381000 94905000 100320000 176556000 177450000 246150000الرسم على  
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القيمة  
 المضافة 

الرسم على  
النشاط  
 المهني 

37455000 36115000 39325000 27980000 28160000 169035000 

الدفع الجزافي  
 )ديون سابقة(

176400 34440 585 900 170 100 36190 1003030 

قسيمة  
 السيارات 

34800000 24570000 20070000 20250000 22500000 122190000 

الرسم  
 المساحي 

26740 38640 65000 77000 99400 306780 

إستخراج  إتاوة 
المواد  
 المنجمية 

66800000 66600000 65800000 67400000 161200000 427800000 

الضريبة  
الجزافية  
 الوحيدة 

 13945000 12023500 12862250 15054150 16091950 69976850 

حق إعداد  
 الوثيقة

400000 400000 148000 600000 1600000 3148000 

الرسم السنوي  
المركبات  على 

والسيارات  
والآليات  
 المتحركة 

/ 4890000 / / / 4890000 

 1593730660 324592540 231851250 315412150 322121580 399753140 المجموع 
   رائ  لولا ة تبسة.مد  ا حصائيات المقدمة من طرل مدبرية المن إمداد الباحثين با متماد المصدر: 

تمويل   في  كبيرة  فنسبة  تساها  الم افة  القيمة  مد   الرسا  حصيدة  أا  بت ن   الجدو   تر   من 
  000 دبنار جزائري و 000 905 94وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية، والتي تراوحت فين  

ستخراج تر  فترة الدراسة، كما بوضن الجدو  أهمية الحصيدة المالية  تاوة إ  دبنار جزائري   246  150
  2023المواد المنجمية في حصيدة وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية، فقد فدغت تر  سنة  

قيمته   النسبة ا جمالية من    161  200 000ما  المنجمية دبنار جزاري، ورغا أا  المواد    إتاوة إستخراج 
ا حصيدة هذه ا تاوة % إلا أ 20الموجهة إل  وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية لا تتعدى  

التعدبن   لشركات  الم ثذة  الأنشطة  إل   أساسا  السب   ويعود  والرسوم،  ال رائ   باقي  مع  مقارنة  مالياة 
المنجزة مبر الولا ة، كما بوضن الجدو  أا حصيدة الرسا مد  النشاط المهني لا تقل أهمية من حصيدة  

فين حصيدته  تراوحت  فقد  المنجمية،  المواد  إستخراج  و   27  980 000  إتاوة  جزاري     دبنار 
  000 800 34، كما أا قسيمة السيارات فذات الأهمية فقد فدغت ما قيمته دبنار جزائري   000 325 39
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، أما باقي ال رائ  والرسوم فيرحلا من تر  الجدو  أا مساهمتها في  2018دبنار جزائري تر  سنة  
 واضعة تر  فترة الدراسة. جد مت  وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحديةتمويل 
بولاية   3.2.4 المحلية  للجماعات  والضمان  التضامن  صندوق  إطار  في  المحلية  التنمية  مشاريع 

 ( لسنة  وال ماا  إ :  (2023تبسة  الت امن  وندوت  من  مالية  إمانة  من  تبسة  ولا ة  ستذادت 
  000إجمالي قدره  بمبدغ    2023لدجمامات المحدية في قسا التجهيز العمومي تر  السنة المالية  

 مشروع، وقد تا توزيعه مد  القطامات الذرعية كالآتي:  20دج مقسمة مد   1546 000
   : 8الجدول 

صندوق التضامن والضمان للجماعات المحلية  في إطار إعانات التجهيز والإستثمار ل  المشاريع التنموية
 )الوحدة: دج( (  2023بولاية تبسة لسنة )

عدد المشاريع  القطاعات الفرعية القطاع الرئيسي 
 المبرمجة 

 %نسبة التمويل  الغلاف المالي )دج(

البنايات والتجهيزات 
 الإدارية 

مقر البلدية والفروع  
والملحقات الإدارية  

 البلدية 

1 170000000 11,00 

 
الشبكات ومنشآت  

 التهيئة

 23,32 360500000 1 شبكة التطهير
شبكة التزويد بالمياه  

 الصالحة للشرب
1 260000000 16,82 

حفر االآبار والآبار  
 الإرتوازية 

1 120000000 7,76 

 2.58 40000000 1 الممرات غير المغمورة الطرق والمسالك 
 3,88 60000000 1 أشغال الطرق الأخرى 

التهيئة والتجهيزات 
 الحضرية 

 1,14 17700000 1 الإنارة العمومية
الحضرية التجهيزات 

 الأخرى 
2 190000000 12,30 

المنشآت المدرسية  
 للطور الإبتدائي 

المدارس الإبتدائية  
 والمجمعات المدرسية 

6 121800000 7,88 

 2.13 33000000 2 المطاعم المدرسية 
 6,53 101000000 1 الحافلات المدرسية آلات وعتاد التدخل 

 3,04 47000000 1 عتاد تدخل آخر 
 1,62 25000000 1 ترميم قاعات العلاج المنشآت الجوارية 

 100 1546000000 20 مجموع الولاية 
  من إمداد الباحثين با متماد مد  ا حصائيات المقدمة من طرل مدبرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولا ة تبسة.المصدر: 
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أكبر نسبة من    إستحوذ مد   التهيئة  الشب ات ومنشآت  أا قطاع  أمره  الجدو   بت ن من تر  
فنسبة   وهذا  المحدية  لدجمامات  وال ماا  الت امن  وندوت  فرنامج  إطار  في  من  47,90التمويل   %

دبنار جزائري بمجموع    740500000( وبمبدغ إجمالي فدغ  2023إجمالي التمويل تر  السنة المالية ) 
مديات، كما بت ن أا أكبر غطات مالي في هذا القطاع إستذاد منه مجا  الصرل الصحي بمبدغ  م  3

%، ثا مجالي التزويد بالمياه الصالحة لدشرب 23,32دبنار جزائري وبنسبة    360500000تمويدي فدغ  
نسبة   لهما  تصصت  بعمديتين  الآبار  بما  عاد  24,58وحذر  المدية  الموارد  إجمالي  من   %

فنسبة    380000000 الح رية  والتجهيزات  التهيئة  بديه قطاع  ما  عاد  13,44دبنار جزائري،  أي   %
وبمعد     207700000 جزائري  بمدغ    3دبنار  ا دارية  والتجهيزات  البنا ات  وقطاع  ممديات، 
% من إجمالي التمويل، ثا قطاع المنشآت المدرسية لدطور  11دبنار جزائري أي حوالي    170000000
ممديات    8دبنار جزائري موزع مد     154800000%  وبمبدغ إستثماري قدره  10,01سبة  ا فتدائي فن

وجهت   6منها   العمديات  وباقي  المدرسية  والمطاما  المدارس  تأهيل  وإمادة  لصيانة  تصصت  ممديات 
قطاع   والمسال ،  الطرت  )قطاع  الأترى  لدقطامات  بالنسبة  أما  المدرسية،  المطاما  ومتاد   نجاز  آلات 

، وقطاع المنشآت الجوارية( فقد إستذادت بأقل نسبة من إجمالي التمويل حيث حصدت القطامات التدتل
 % .17,65مجتمعة ما  قارب 

من تر  هذه ا مانة الممنوحة في إطار تمويل التنمية المحدية فولا ة تبسة بت ن الدور الكبير الذي  
ا قتصا التنمية  ا مانات نحو  توجيه  الصندوت في  به  تسع  من ترلها   قوم  والتي  ا جتماعية،  د ة و 

مراكز  فتطوير  الس اا  حياة  وإطار  لتحسين ظرول  القطامات  فين  وتكامدي  تعاوني  لخدق مجا   الدولة 
الأساسية   والخدمات  المرافق  من  ا ستذادة  من  العدالة  وضماا  الجوارية،  الخدمات  نوعية  وترقية  الحياة 

 نارة العمومية، التربية والتعديا، والعرج(.)التطهير، والتزويد بمات الشروب، ا 

 : خاتمة .5
تتمتع به من ورحيات    تواجه تمويدها وما  تنوع مصادر  بالرغا من  الجزائر  المحدية في  الجمامات 

قانونية، جمدة من التحد ات أفرزها الذجوة الكبيرة في ا م انيات المالية والموارد فين مختدف البدد ات، ما 
ري ببادر إل  استحداث آلية مالية تهدل إل  تعزيز الت امن فين البدد ات والولا ات  جعل المشرع الجزائ

من تر  إنشات وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية، ومنحه مجمومة من ال رائ  والرسوم  
 ل ماا إستدامة تمويده، وقد كشذت الدراسة من مجمومة من النتائج: 

ا دارة  • طرل  من  المحدد  بالهدل  مقارنة  الذعدي  التحصيل  نسبة  والذي  مثل  التنذيذ  معد    ع س 
فقد ال ريبية، تح ا مدبرية ال رائ  لولا ة تبسة في ممدية التحصيل وقدرتها مد  تحقيق أهدافها،  

ذ  حيث وودت نسبة التنذي،2018-2002%( تر  الذترة  100فات معد  التنذيذ المعد  المطدوب )
 ، وهو ما بؤكد وحة الذرضية الأول  لددراسة؛2011% في مام  124,89إل  حوالي 
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ا  • الم افة مد  حصيدة  القيمة  والرسا مد   ا جمالي  الدتل  ال ريبة مد   من   برادات تهيمن كل 
 الجبائية فولا ة تبسة؛ 

فالتطورات المتسارمة في  أا زيادة ا برادات الجبائية لا تعني بال رورة زيادة إبرادات الجبا ة المحدية،   •
قافدتها   الجبائية  الدراسةا برادات  فترة  تر   المحدية  الجبا ة  إبرادات  في  تدريجية  ومديه  تطورات   ،

لهذه  الموجهة  والرسوم  ال رائ   نس   مباشرة  بصذة  تح مها  المحدية   الجبا ة  حصيدة  أا  بت ن 
 ؛  لذرضية الثانية لددراسةوهذا ما بتوافق مع ا الجبا ة التي  حددها التشريع الجبائي،

الت امن وال ماا لدجمامات المحدية، حيث أها المصادر التمويدية لصندوت  تعتبر الجبا ة المحدية   •
تراوح نصي  وندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية من إبرادات الجبا ة المحدية لولا ة تبسة  

إذ  29,99% و19,95فين   الدراسة،  فترة  الرسا  %  تر   القيمة الم افة الصدارة في حتل  مد  
صندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية، كما أا حصيدة إتاوة تركيبة ال رائ  والرسوم العائدة ل

إستخراج المواد المنجمية لا تقل أهمية من حصيدة الرسا مد  القيمة الم افة، فقد فدغت تر  سنة  
يبا نذس حصيدة الرسا مد  القيمة الم افة  دبنار جزاري وهي تقر   161  200 000ما قيمته    2023

 وهو ما  ع س وحة الذرضية الثالثة لددراسة؛، 2021و  2020تر  سنتيي  
تذشي ظاهرة الغش والتهرب تواجه الجبا ة المحدية مجمومة من التحد ات التي تعرقل نموها، من فينها   •

ا مذ كثرة  إل   با ضافة  الموازي،  ا قتصاد  رقعة  وإتساع  دور  ال ريبي  وضعف  الجبائية  اتات 
   المجالس المحدية المنتخبة؛

من تر  هذه ا مانة الممنوحة في إطار تمويل التنمية المحدية فولا ة تبسة بت ن الدور الكبير الذي   •
 قوم به الصندوت في توجيه ا مانات نحو التنمية ا قتصاد ة و ا جتماعية، والتي تسع  من ترلها  

وني وتكامدي فين القطامات لتحسين ظرول وإطار حياة الس اا فتطوير مراكز الدولة لخدق مجا  تعا
الحياة وترقية نوعية الخدمات الجوارية، وضماا العدالة من ا ستذادة من المرافق والخدمات الأساسية  

 )التطهير، والتزويد بمات الشروب، ا نارة العمومية، التربية والتعديا، والعرج(.
الدراسة   • لدجمامات  من تر   وال ماا  الت امن  تمويل وندوت  المحدية في  الجبا ة  لدور  التحديدية 

أا ا دارة ال ريبية قد أظهرت تح ما في تنذيذ ا برادات الجبائية تر  فترة الدراسة، المحدية، تبين  
التوول تا  وال ماا    كما  الت امن  وندوت  تمويل  في  تبسة  فولا ة  المحدية  الجبا ة  فعالية  إل  

التطورات المسجدة في حصة هذا الصندوت أنها ش دت ما  ذوت  وضحت  لدجمامات المحدية، حيث  
المحدية الجبا ة  بالنسبة     ثدث حصيدة  مقارنتها  تمت  ما  إذا  تعد جد معتبرة  نسبة  تبسة، وهي  لولا ة 

وجود بعض ال رائ  والرسوم برادات والتي ستوزع فين ميزانيتي الولا ة والبدد ات، رغا  الباقية من ا 
المحدية   لدجمامات  وال ماا  الت امن  لصندوت  أا  إت ن  كما  دوا سواها،  البدد ة  لذائدة  المستحقة 
والتي وجهت  نجاز مدة  الممنوحة  ا مانات  المحدية من تر   التنمية  بعجدة  الدفع  كبير في  دور 
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تحسين ظرول وإطار حياة الس اا فتطوير مراكز الحياة  مشاريع مد  مستوى  ولا ة تبسة من شانها  
   .وترقية نوعية الخدمات الجوارية، وضماا العدالة من ا ستذادة من المرافق والخدمات الأساسية

 وإنطرقا من هذه النتائج  قترح الباحثين جمدة من التوويات:
تطوير أنظمة رقمية متقدمة تعمل مد  الحد من الغش والتهرب ال ريبي، مع تقد ا إمتيازات جبائية   •

 لدم دذين الذبن  عتمدوا المنصات ا لكترونية في التصرين والدفع ل رائبها؛  

والتدري    • التكوين  لبرامج  إت امها  تر   من  ال ريبية  ا دارة  موظذي  كذاتة  أحدث رفع  مد  
 بصذة دورية؛ التطورات ل ماا كذاتة إستخدام الأنظمة الرقمية

لدجمامات   • وال ماا  الت امن  لصندوت  العائدة  والرسوم  ال رائ   ونس   تش يدة  في  النظر  إمادة 
 المحدية ل ماا زيادة مردوده الجبائي؛ 

،  ذ ل  ل ماا فعالية أكبر لصندوت الت امن وال ماا لدجمامات المحدية في دما التنمية المحدية •
مدم تقييد ا مانات الممنوحة ضمن التخصيصات الخاوة، فل من الأنس  منن الجمامات المحدية  

 حرية التصرل في هذه الأموا  نحو القطامات العاجزة.
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