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 : ملخص
وبلسةتتها الاائمة عل  التعاو  والافتتا  وابردا  الجماعي،  ”تهدف الدراسةة لل  لررا  دور مختبرا  التصةن ع ابار ب

التنم ة باعتبارها بضةةةةةةةةةةةالاا  محتزا ل رتكار قادرا عل  تحإلى اشبكار لل  مةةةةةةةةةةةةارلع رلادوة تسةةةةةةةةةةةه  بي  ل  ال روا وتحاي   
، ودوره بي 2بجامعة قسةةةةةنطينة   (Smart Fablab) ركز  الدراسةةةةةة عل  تحليى تجرتة مختبر التصةةةةةن ع ال كي .المسةةةةةتدامة

عل  المنهج الإصةةةتي ومنهج دراسةةةة الحالة، مسةةةتخدميل الماارلة مع   فا بي ذلكاعتمد.  تةةةةج ع الارتكار ريل الطلبة واشسةةةات ا
مسةةةةةةةخوب المختبر واسةةةةةةةتب افا  مإجها  لعينة مل اشسةةةةةةةات ا المةةةةةةةةربيل عل  المةةةةةةةةارلع. أ هر  النتائج أ  المختبر  ا  فجا ا  

ة لل  لعةادا ي للتةج بمةا ملحإ ةا  رم   ةدا ةة التجرتةة، مير أفةج  إاجةج بعا الناةائي التنا م ةة والتإاصةةةةةةةةةةةةةةل ةة، أرر هةا الحةاجة
 نسةةةةةةةج  مع مبادب ابار بي، وتعزلز افتتا ج دا ى الجامعة و ارجها، لىةةةةةةةابة لل  وىةةةةةةةع اسةةةةةةةترات ج ا  واىةةةةةةةحة لا ت ار 

 .المةارلع الارتكارلة وتإس ع المةاركة المجتمع ة بي أفةطة الارتكار
 

  .2جامعة قسنطينة   ؛تعاون  ؛انفتاح ؛ابتكار مختبرات التصنيع فابلاب؛  الكلمات المفتاحية:
  O360؛ O350؛  O320؛ JEL   :O310تصنيف  
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Abstract:   

 This study explores the philosophy and principles of FabLab manufacturing laboratories 

and their role in fostering teamwork, openness, and creativity. FabLabs provide fertile 

environments where innovation can flourish, giving rise to emerging enterprises that drive 

economic growth and sustainable development. The research focuses on analyzing the 

experience of the Smart FabLab at Constantine 2 –Abdelhamid Mehri University, 

examining its contribution to stimulating innovation among students and professors. Using a 

descriptive and case study approach, data were collected through an interview with the lab 

director and a questionnaire distributed to professors supervising student projects. Findings 

show that the Smart FabLab has achieved notable success despite being a recent initiative. 

However, improvements are needed in organizational structure, visibility, strategic 

planning, and community engagement, as well as in fostering broader local and 

international collaboration to strengthen its impact on innovation and knowledge sharing. 
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  : مقدمة .1
ريل   الهائلاعد اش تإاجد  الطلبة  ةد  ل رتكار    مل  كبيرا  طاقا   لد ه   مل  الجامعا   بي  واشسات ا 

لبرامج وماررا  دراس ة تاليدوة لا تت ح له   اتباعه   بحل   لا وجدو  الترصة للتعبير عنها،  والا ترا  لكنه   
المجاب الكابي لتطإلر أبكاره  أو تحإللها لل  مةارلع ملمإسة. ه ا الإاقع وحرم الجامعة والمجتمع مل  

جد  البيئة المناسبة، لل  مخسسا  اقتصادوة رائدا تُسه  بي  لرداعا  وملل أ  تتحإب، لإ و دا مل  الاستتا
التنم ة.   وتعزلز  ال روا  آرى،  ل   )جإجى،  المعلإما   تكنإلإج ا  بي  الرائدا  المخسسا   تجارب  بي  ولنا 

أما و ، ماولروستت(   افطلات جم عها مل  أكبر م اب،   GAFAM1باوسبإك،  أبكار ط ب جامعييل  لذ 
تخلإا عل مساره  الدراسي التاليدي بمجرد أ  تبلإر  لد ه  أبكار مبتكرا، واعتبروا أ  الدراسة اشكادوم ة  

 .باتت تحدّ مل طمإ اته  بي تجسيد مةارلعه  عل  أرض الإاقع
شبكار    بئة الةباب الحامليل   ،تإجد  ق اة متادها أ  الارتكار أصبح وستهإي أك رلل  جافب ذلك،  

وأ  م جد دا، به  اشدرى با ت اجا  عصره ، واشقدر عل  مسا را التطإر السرلع للتكنإلإج ا  الجد دا. 
أصبح مل الضروري تإبير ريئة مةجعة لهخلالا الةباب تُحتّز عل  ابردا ، وتت ح له  تحإلى أبكاره   وله ا 

ما أ  الجامعة تُعدّ  زّافا  للطاقا  الةابة  لل  مةارلع ارتكارلة ذا  أ ر اقتصادي واجتماعي ملمإس. وت
ومجالا  تتااطع ف ج تخصصا  علم ة متعددا وتحإث متنإعة، بهي التضالا اشم ى لا تضا  د نام ل ة  

 .الارتكار والرلادا
لفةالا بضالاا  مخصّصة تستاطب الطلبة واشسات ا    مسؤولية الجامعةأمام ه ا المعط ، با  مل 

  دا ى لطار منا   إبّر له  المإارد والدع  ال  م لتطإلر ارتكاراته . كما وملل  المبدعيل وتخطر أفةطته
أ  تتإسع ه ه التضالاا  لتةمى المبدعيل مل  ارج الجامعة، بما  ت ح مدّ جسإر التعاو  ريل الجامعة  

 .ومح طها الاقتصادي والاجتماعي، ولعز  افتتا ها عل  المجتمع
 FabLabمختبرا  التصن ع أو بار ب السنإا  اش يرا هي    أ د ه ه التضالاا  التي  هر  بي

(Fabrication Laboratory)   ُمختبر  بي    التسعين ا  أوا ر سنإا   ربت شوب مرا بي  والتي عBits & 
Atoms    للتكنإلإج ا ماساتةإستس  معهد  البروف سإر  MITبي  ق ادا  تحت  جيرشينتيلد "،  "  فيى 

(Gershenfeld, 2015; FACLAB, 2021)  وافتةر  ه ه المخارر بي كامى مناط  العال ، ل صى .
لل    عل     1750تعدادها  مإ عيل  بار ب  تصن ع  بإفداوةل  100مختبر  باب   دولة  سب 

(FabFoundation  ،2021)  وتجتمع ه ه المختبرا  لتةلى الةبلة الدول ة للمختبرا  التصن ع ة بار ب .
تلزم كى المنخرطيل لد ها باتبا  مي اق التار ب ،  يث  Fab Foundationوالتي تد رها باب بإفداوةل  

    MIT. (MIT's Center for Bits and Atoms ،2012 ) معهد ماساتةإستس للتكنإلإج اال ي وىعج 

 

 
1 GAFAM : est l'acronyme des géants du Web — Google, Apple, Facebook, Amazon et Microsoft — 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Acronymie
https://fr.wikipedia.org/wiki/G%C3%A9ants_du_Web
https://fr.wikipedia.org/wiki/Google
https://fr.wikipedia.org/wiki/Apple
https://fr.wikipedia.org/wiki/Facebook
https://fr.wikipedia.org/wiki/Amazon
https://fr.wikipedia.org/wiki/Microsoft
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وإررا  دورها  حاوب بي ه ه الإرقة التعرف أك ر عل  مختبرا  التصن ع بار ب، وبلستتها، ومبادئها،  ف
الجامعة دا ى  الارتكارلة  الطاقا   وتتجير  المبدعة  العاإب  لت قي  ريئة  صبة  رراع   ،  بي  ل   لتكإ  

لمخسسا  فاشئة قد تتطإر لتصبح مخسسا  رائدا بي مجالها، تخل  ال روا، وتاإد الاقتصاد لل  مزلد مل  
والدور الذي   فابلابتحليل تجربة مختبرات التصنيع  التطإر والتنم ة. بي ه ا الس اق تدور لشلاليتنا  إب  

من خلال دراسة حالة مختبر التصنيع الذكي    وذلك ،تحفيز الابتكار بين طلبة وأساتذة الجامعةتلعبه في 
Smart Fablab  عبد الحميد مهري.  –  2لجامعة قسنطينة 

 أهداف الدراسة 
وأشلالها، وافتةارها  التعرف عل  مختبرا  التصن ع بار ب، وبلستتها، ومبادئها،  تهدف الدراسة لل   

النااط عل  دراسة  الة    الدولي؛ ال كي  ومحاولة لسااط ه ه  التصن ع  لجامعة    Smart Fablabمختبر 
 ، وذلك مل   ب تناوب عدا فااط، أهمها هي:2قسنطينة 

 بار ب؛مختبر التصن ع ال كي سمار  وصف  -
 اش رى؛مع مختبرا  التصن ع بار ب مختبر التصن ع ال كي سمار  بار ب تعاو   -
 بار ب؛مختبر التصن ع ال كي سمار  تمإلى  -
 ؛فةاطا  وإفجا ا  مختبر التصن ع ال كي سمار  بار ب  -
 سمعة المختبر بي الجامعة والمبادب التي واإم عليها؛  -
 طرق ت ميل المةارلع المنجزا، مع التعرض شه  معإقا  ت ميل ه ه المةارلع؛ -
  ه المةارلع.  التعرف عل   الة مجتمع التار ب ومصير الطلبة أصحاب ه   -

 منهجية الدراسة 
تعتمد دراستنا عل  المنهج الإصتي ومنهج دراسة الحالة مستخدميل بي ذلك أدوا  البحث العلمي 

، واستمارا استب ا  تإ    2المتم لة بي الماارلة مع المسخوب عل  مختبر التصن ع ال كي لجامعة قسنطينة  
المةارلع الارتكارلة التي أفجز  بي مختبر التصن ع، دو  أ  فنس   عل  المةربيل عل  الطلبة، أصحاب  

 الدراسة الإ ائق ة التي تعتمد عل  الدراسا  الساباة واب صائ ا .
 هيكلة الدراسة

 للإ اطة بلى جإافب المإىإ  المدروس قمنا ره للة المااب لل   مسة أقسام وهي: 
 ؛ مختبرا  التصن ع بار ب تعرلف  .1
   ؛ةالدراسا  السابا .2
 ؛ أشلاب مختبرا  التصن ع بار ب  .3
 ؛2مختبر التصن ع ال كي سمار  بار ب لجامعة قسنطينة   الة دراسة  .4
 استب ا  مإجج لل  المةربيل عل  مةارلع مختبر التصن ع ال كي سمار  بار ب.  .5

 وفأتي الآ  لل  تناوب هاتج النااط:   
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 مختبرات التصنيع فابلابتعريف   .2
أ  وصبحإا  لل   المجتمع  بئا   تمليل  بار ب مل هدف  التصن ع  لفةالا مختبرا   افطلات بكرا 

"ابعلها رنتسك   ردب متترجيل عليها تطب اا لةعار  التكنإلإج ا   "Do it yourselfلاعبيل أساسييل بي 
(Gershenfeld, 2015)  .ة الكبيرا شبراد المجتمع بي صناعة  وبع  أ هر  التجارب اشول  المةارك

الاجتماعي،   والارتكار  و  ي    الاشش الا  والاجتماع ة،  الةخص ة  الا ت اجا   ع قا   للبي  طابعها  خل  
وقارل ة الناى الحر    partageabilitéاشساسي هإ التعاو  ريل بئا  المجتمع، ومحركها هإ قارل ة المةاركة  

libre transférabilité  . بفجا ا  المختبرا 
مكان مفتوح للجمهور، يسمح بتصنيع وتصميم وإصلاح جميع الأشياء.  ولُعَّرف التار ب عل  أفج "

الأبعاد،   ثلاثية  الطابعات  والتجهيزات،  )الأدوات  المتاحة  الأجهزة  استخدام  قادرًا على  الفرد  يكون  ولكي 
لك(، يجب أن يوافق على مشاركة معارفه مع الآخرين، وعلى الفابلاب أجهزة الكمبيوتر والبرامج، وما إلى ذ

( للتكنولوجيا  ماساتشوستس  معهد  وضعه  الذي  الميثاق  يحترم  و    MIT.")  (Nedjar-Guerreأن 
Gagnebien  ،2015 102، صتحة) 

أو   لقصالاع ريل أط اف المجتمع ردو   وفتإقع أ  المستابى س لإ  لم ى ه ه التضالاا  التي تجم 
تمييز، بالكى وستط ع بعى أي شيلا وكى شيلا. تسمح هاتج التضالاا  ردمارطة التكنإلإج ا مل   ب  

والالتقاء  التكوين  المشاركة،  التعاون،  المختبرا    مبادئ  قإا  وتكمل  والارتكار.  للخل   وا د  ملا   بي 
 التي تةللها.   Communautésالتصن ع ة بي  ج  وطب عة المجتمعا  

 الدراسات السابقة  .3
 تناولت الدراسا  الساباة مإىإ  مختبرا  التصن ع مل عدا أوجج وملل أ  فإجزها ف ما  لي:  

التفاعل والتعاون والتنظيم الذاتي لكل الجهات   خلق القيمة من خلالتساه  مختبرا  التصن ع بي   .أ
، التي تختار التعاو  كاسترات ج ة تنابس ة والمصدر المتتإ   الفاعلة والموزعة محليا وحتى عالميا

كنمإذج أعماب، وه ا ما فجده بي  الة تطإلر البرمج ا  متتإ ة المصدر وميرها مل اشعماب.  
 يث  تعاو  اشبراد عل  تطإلر بكرا   التصميم المشترك،على الابتكار و تشجع  بمختبرا  التصن ع  

أو منتج باستخدام المإارد المتا ة بي المختبر. بالدراسا  هنا، تسلط الضإلا عل  ك ف ة تحتيز  
المعربة وتبادب  المةاركيل  ريل   ,Osunyomi, Redlich, Buxbaum-Conradi)  .التتاعى 

Moritz, & Wulfsberg , 2016; Basmer ، ؛ 2015، وآ روBosqué ،2015) . 
عمليات التعلم ، وتركز الدراسا  عل  ك ف ة تحسيل  موارد تعليمية قويةتعتبر مختبرا  التصن ع   .ب 

ا الضإلا عل   والتدريب   ك ف ة  عبر الاستتادا مل تكنإلإج ا التصن ع المتا ة. ولُسلط البحث أوض 
  Dreessen؛  Benoît    ،2018و    Helmi)  .نقل المهارات والمعرفة إلى مجتمعات أوسعتسهيى  

 ( Schepers ،2019و 
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بي   .ج دور ا  التصن ع  مختبرا   المحليتلعب  المستوى  على  والابتكار  الاجتماعية  التنمية  . تعزيز 
به    لل   الدراسا   المختبرا  وتسع   ه ه  وجإد  مل  يث   ك ف  خ ر  المحل ة  المجتمعا   بي 

 (2020، وآ رو ، González-Nieto)  .الاقتصاد والارتكار والتعل  
عل    . د  الضإلا  الدراسا   بعا  التصنيعتسلط  مختبرات  تواجه  قد  التي  التمويل م ى    التحديات 

تحسيل  والاستدامة وك ف ة  والاقتصاد ،  المجتمع  رن ة  بي  المختبرا   ه ه  ، COŞKUN)  .تكامى 
2021) 

القمة تسهى   .ه إلى  القاعدة  من  الصاعد  الاقتصاد  والمستهلكيل.    مقاربة  المنتجيل  ريل  الافدماج 
بمختبرا  التصن ع هي وسيلة للتمليل وتنم ة المهارا ، التي تملل المستخدميل/عامة الناس مل  
أ  وصبحإا مةاركيل فةطيل بي عمل ة التنم ة، مل   ب تإبير التان ا  والمسا ة التي تةجع  

ا النماذج  تطإلر  بخطإا  وتدع   طإا  التكنإلإجي   ,Osunyomi, Redlich)  شول ة.التعل  
Buxbaum-Conradi, Moritz, & Wulfsberg , 2016; Basmer ، 2015، وآ رو ) 

والانفتاح .و متكاملتين  التعاون  استراتيجيتين  تت   يشكلان  التي  التصام    تكإ   أ   وُتضى  ،  يث 
للمستخدميل أو المراب  اش رى ىمل النا  البيئ ة العالم ة. بمإجب  تطإلرها دا ى المراب  متا ة  

وبالتالي إلى  ،  مفهوم الانفتاح من خلال توفير الوصول إلى الأدوات، وُمارس  FabLab مبادرا
. وع وا عل  ذلك،  ت  تعزلز التعل  والتطإلر مل   ب فاى المعربة المنتجات والتصاميم والعمليات

والعمل  العالم ةوالتصام    البيئ ة  النا   دا ى  ؛ Striukova  ،2019و    Rayna)  .ا  
Osunyomi, Redlich, Buxbaum-Conradi, Moritz, & Wulfsberg , 2016) 

 أشكال مختبرات التصنيع فابلاب  .4
وهي:  أهدابها  لتعدد  متعددا  أشلاب  بي  التصن ع  مختبرا   و    Nedjar-Guerre)  تإجد 

Gagnebien  ،2015) 
ادّم ه ه المختبرا  ابتراىي وسمح با تبار المةارلع. "ت : هإ بضالا مادي أوLiving labالمختبر الحي 

ريئة متتإ ة ل رتكار مبنّ ة عل  متهإم الارتكار المةترك؛ وذلك لدمج البحث والا تبار بةلى أبضى بي  
" وتاإلب  المض تة.  المجتمعا   الحية  اا  لتكنإلإج ا  المختبرات  الجد دا  المتاي    تت حها  التي  الترص   "

الحاجا مع  لتتإاب   والحلإب،  والاتصالا   عام  المعلإما   بي  المح ط.  للمجتمع  الخاصة  والتطلعا     
، European Network of Living Labs  (ENoLL، تأسست الةبلة اشوروت ة للمختبرا  الح ة  2010
، كمناّمة مير رتحّ ة عالمّ ة بي العاصمة البلج ل ة رروكسى. وتهدف لل  دع  فةر متهإم ه ا (2023

مختبر فة ط    350النإ  مل المختبرا  بي أوروتا وكىّ أفحالا العال ،  يث تتباه  اليإم بامت ك أك ر مل 
  (2017)ر اب،  إب العال ". 
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" تجمع أشخاص لد ه  اهتماما   مجتمع ة: هي بضالاا  مل فإ  "مختبرا   Hackerspaceهاكرسبيس  
مةتركة، تدور بي الغالب  إب مإاى ع ابع م الآلي، البرمج ا  الحرا، وتطبي  مبدأ "ابعلج لإ دك"،  

 ابردا  التني، والإسائط البد لة.    
: هإ عبارا عل مختبر تصن ع بار ب مإجج للتدرلب والتكإلل ومتكامى مع مختلف Formalabفورمالاب  

أجهزا التكإلل والتدرلب المإجإدا بي المجتمع. قد وعمى عل  التدرلب التحضيري لتإ  ف اششخاص ذوي  
 ابعاقة، ومسارا  الافدماج للةباب وكبار السل، للخ.    

لكلمة "محترف  Pro-amآم  -برو واترب  amateur" وكلمة "هاوي  professionnel: هإ ا تصار   ."
الهاوي ال ي ومارس بطرلاة مير مهن ة مل المحترف الةغإف بةيلا ما، ولتعاوفا  بي تخصي علمي  

 معيل.    
 2دراسة حالة مختبر التصنيع الذكي سمارت فابلاب لجامعة قسنطينة   .5

 بالجامعة         المشاريع  وحضانة   الابتكار  خلية تحت لشراف    مختبر التصنيع الذكيواع   
« CII : Cellule Innovation & Incubation »  حاضنة  لل     2022، التي تحإلت ارتدالا مل سنة

هاتج اش يرا، التي تةلى جسرا ريل الجامعة وتيئتها    عبد الحميد مهري،-  2الأعمال جامعة قسنطينة  
إ  لنةاطا  تصن ع ة مل   ب تإبير آلا  وأدوا   الاقتصادوة والاجتماع ة. أما التار ب بهإ بضالا متت

للطلبة واشسات ا، تستخدم لتصم   وتجسيد النماذج اشول ة، بي العادا لا تتإبر للا عند المحتربيل. ردأ  
، عل   2مل طرف مجمإعة مل أسات ا ابع م الآلي لجامعة قسنطينة    2017بكرا لفةالا التار ب سنة  

، وتجسد  التكرا بي أوا ر فتس السنة تحت تسم ة مختبر التصن ع  حمإد رإباوضةالدكتإر م رأسه  اشستاذ  
التصن ع ة    Smart FabLabال كي   المختبرا   عل  شبلة  المسجى  والإ يد  بالجزائر  بار ب  أوب  وهإ 

 . FabFoundationالعالم ة لتابتإفداوةل 
 ال   ة المبادب عل  مهري  الحميد  عبد   2 قسنطينة جامعة وىعتج ال ي التصن ع  مختبر وعتمد  

 :التال ة
 .دورلة تعل م ة ورشا     ب مل المهارا   اكتساب  ●
 .اشول ة للمةارلع النماذج لتصن ع ال  مة الإسائى تإبير ●
 .المنجزا ريل جم ع مرتادي مختبر التصن ع النماذج ومةاركة فةر ●

 المختبر بهي تتإجج لل  كى بئا  المجتمع وذلك مل   ب: أهدافأما عل  
 ؛ب التكإلل والتعل   وفةر المعربةتعزلز ال اابة العلم ة ريل عامة الناس مل    -
 ؛رربع الادرا التنابس ة ل قتصاد  تطإلر منتجا  جد دا ذا  ق مة مضابة عال ة تسمح -
وإملاف ا    - المنجزا  المةارلع  فتائج  وافةر  المختمرا   بي  التإاصى تطب اها  وشبلا   لندوا  

 ؛ الاجتماعي
 ؛   ب الحصإب عل  ررالاا  الا ترا ت ميل فتائج البحث العلمي والتاني مل  -



        

كآلية لتحفيز الابتكار بين طلبة   فابلابمختبرات التصنيع  :الـــــــــعنوان المق          (،       المؤلف )عبد الكريم زهيوة اسم

2دراسة حالة مختبر التصنيع الذكي بجامعة قسنطينة –وأساتذة الجامعة    
 

199 

 

المةارلع   - بحاىنة  المرور  مل   ب  الخاصة  مخسساته   بفةالا  المةارلع  أصحاب  مراباة 
 الارتكارلة.  

، اعتمدفا عل  أداا ماارلة  2ي لجامعة قسنطينة  مل أجى التعرف أك ر عل  مختبر التصن ع ال ك 
مسخوب مختبر التصن ع، بابىابة لل  استب ا  مإجج للأسات ا المةربيل عل  أعماب الطلبة، مستخرج مل  

وحاوب    (Osunyomi, Redlich, Buxbaum-Conradi, Moritz, & Wulfsberg , 2016)مااب  
بي عمل ة  ل  الق مة المستدامة    FabLabف ج البا  إ  التعرف عل  تأ ير الناام البيئي لمختبرا  التصن ع  

مل   ب التإجج لل  مجمإعة مل المختبرا  التصن ع ة، لكل بي  التنا ه ه  إجد لد نا مختبر وا د ول لك 
مل    2ر التصن ع ال كي لجامعة قسنطينة  استنبطنا المحاور التي جالا  بي الاستب ا  للتعرف عل  مختب

 عدا جإافب أهمها:  
 وصف مختبر التصن ع سمار  بار ب وأفإا  المعدا  التي ومتلكها؛  -
 أهداف مختبر التصن ع سمار  بار ب؛ -
 سهإلة الإصإب لل  مختبر التصن ع سمار  بار ب؛  -
 التعاو  مع مختبرا  التصن ع بار ب اش رى؛  -
 مار  بار ب؛تمإلى مختبر التصن ع س -
 طرلاة عمى مختبر التصن ع سمار  بار ب؛ -
 فةاطا  وإفجا ا  مختبر التصن ع ال كي سمار  بار ب. -

وفةير بي ه ا الجزلا مل البحث لل  المساعدا التي تلايناها مل المسخوب عل  مختبر التصن ع   
 تي تع ر علينا الإصإب لليها. ال كي سمار  بار ب اشستاذ " كرلا رل  ادري" لتزولدفا ربعا المعلإما  ال

 التي يمتلكها  أنواع المعداتو مختبر التصنيع سمارت فابلاب وصف . 1. 5
، بمبن  المخارر  2مختبر التصن ع سمار  بار ب عل  قاعة واسعة دا ى جامعة قسنطينة   ترتع  

    ساسا  لكتروف ة،لأجهزا    متادمة:لإبر المختبر لحاملي المةارلع مل طلبة وأسات ا معدا  تان ة  و   العلم ة.  
Sensors، 3د  طابعة     ة الابعاD، كمبيإتر عالي اشدالا لل كالا الاصطناعيAI   ،  ,ررمج ا  متطإرا

  01أمضيت بتاريخ    ،ه ا وللجامعة اتتاق ة  .المةارلع  جهاتوميرها مل المعدا  التي تساعد عل  لفجا   
 Centre de Développement  (SDTA)  مع مركز تطإلر التكنإلإج ا  المتادمة ،  2019ديسمبر  

des Technologies Avancées.  (CDTA, 2019)    الاتتاق ة  وتاإم الطلبة  ه ه  مساعدا  عل  
النماذج   تجسيد  بي  واشجهزا    Prototypes  اشول ةواشسات ا  الآلا   كى  عل   لتإبرها  وذلك  ل رتكارا  

 .الضرورلة ل لك
 فابلاب سمارت التصنيع  أهداف مختبر. 2. 5

الخاص بج والملإ  أساسا    communauté هدف مختبر التصن ع سمار  بار ب لل  رنالا المجتمع  
، ش  فجا  المختبر وعإد باشساس لل   2مل الطلبة واشسات ا المبتكرلل والمنتميل لل  جامعة قسنطينة  
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تتادم لل ج. وتما أ      ج  وجإدا المجتمع ال ي  نةط ف ج، وال ي بإملافج تجسيد كى مةارلع الارتكارا  التي
المختبر تحتضنج الجامعة بنجد أ  مل أه  أهدابج أوضا هإ البحث والتطإلر وذلك رتإبير التضالا المناسب 
للأسات ا والطلبة لتجسيد مةارلعه  البح  ة والإصإب رها لل  ررالاا  الا ترا ، بيتحسل ر لك ترتيب الجامعة  

ة، ومل جهة أ رى، قد تكإ  ه ه المةارلع المحطة اشول   بي التصن تا  الدول ة للجامعا ، ه ا مل جه
فاشئة     ل فحإ   عل     startupsمخسسا   بالنتع  تعإد  واقتصادوة  تكنإلإج ة  تطإلر  لإب  عل   تعمى 

أصحارها وعل  الاقتصاد الإطني. ك لك وسع  المختبر لل  فةر ال اابة التكنإلإج ة ريل الطلبة واشسات ا  
تادو  فدوا  علم ة، ودروس تكإلن ة بي تكنإلإج ا المعلإما ، والمةاركة  ب  مل   بمختلف تخصصاته   

باش والا تكاك  المنجزا  بالمةارلع  للتعرلف  والدول ة  الإطن ة  والمساباا   والصالإفا   المعارض  قرا   بي 
 عماب التي تادم بي أماكل أ رى والتكنإلإج ا  المستعملة وميرها مل اشمإر.   للتعرف عل  اش 

 إلى مختبر التصنيع سمارت فابلاب   الوصول. 3. 5
بعد ابع   عل دعإا  ،  ت  ا ت اره   2مستخدمي المختبر ه  مل ط ب وأسات ا جامعة قسنطينة  

وتُختار المةارلع اشك ر تجد دا واشك ر قارل ة    ،سات ااشلمةارلع المبتكرا،  يث تقَّ   ه ه اش يرا مل طرف  ل
  ،طلبة وأسات ا كل ة تكنإلإج ا المعلإما  ه  مل    المختاراالمةارلع  أصحاب    كا   ،ر. بي رداوة اشمللإفجا 

لكل المسخولإ  عل  الجامعة طالبإا رتنإلع مستخدمي المختبر ل صى لل  كى الكل ا  بغا النار عل  
قتصادوة التخصي المدَّرس، مع العل  أ  باقي الكل ا  هي كل ا  العلإم ابفساف ة والاجتماع ة والعلإم الا

التسيير ومعهد ل اشوب للملتبا  وال افي لعلإم وتان ا  النةاطا  الرلاى ة. وبع  تجسد  ه ه  وعلإم 
التكرا  يث أصبح لكى كل ة عضإ ىمل طاق  تسيير المختبر وعمى عل  تأهيى بعا المةارلع مل كليتج  

 لتصى لل  المختبر.     
مستخدم    50المةروعا  المختارا، لل  أك ر باليى مل    لفجا وصى عدد مستخدمي المختبر، بي بترا  

بي اشسبإ  ريل الطلبة واشسات ا المةربيل عل  اشعماب. وتعد ه ه التترا مل التترا  التي وحب ها الطلبة  
شفه   بدؤو  رؤلة مةارلعه  تنت  بي الميدا  وهإ ما وجعله  وعملإ  لل  ساعا  متأ را مل النهار، دو   

 بمرور الإقت.     ل ساس منه  
ا التار ب بهإ سهى  يث  إجد وسط  لل  مرب   بإملاف ة الإصإب  لجامعة، بي مبن   ف ما  تعل  

. أما الإصإب لل  الجامعة بهإ سهى باعتبار أ  الجامعة تإبر  دما  الناى للطلبة و ت   المخارر العلم ة
لجامعة ومحطة الحاب   وس ارا  اشجرا  ا  لل الناى العمإمي متإبر رإجإد  ط للترامإاي مل وسط المد نة  

 بمحاذاا الجامعة. تاع  
 مع مختبرات التصنيع فابلاب الأخرى  التعاون . 4. 5

وعتبر مختبر التصن ع سمار  بار ب  د ث النةأا  يث كافت ردا تج التعل ة   ب السنة الجامع ة  
لل  تدارير التباعد الاجتماعي  ليتإقف بج العمى امت الا    19وجالا  بعدها جائحة كإبيد    2019- 2018

التي أوقتت النةاط بج مخقتا. ه ا اشمر، ل   ترك المجاب للاائميل عل  المختبر بأ   برمإا اتتاقا  تعاو   
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مع مختبرا  أ رى سإالا عل  المستإى الإطني أو المستإى الدولي، طبعا باست نالا الاتتاق ال ي أررم مع 
، لكل عل  أرض الإاقع ل  وطلب المختبر الاستتادا 2019بي دوسمبر  مركز تطإلر التكنإلإج ا  المتادمة  

  أفنا ما وملل م  اتج مل   ب التجرتة الاصيرا لمختبر التصن ع بار ب  مل  دماتج  ت  ه ه اللحاة.  
م ى ه ا التعاو  لكل ه ه للا فحسل العمى التعاوفي سإالا دا ى الجامعة أو  ارجها، رتما الترصة ل  تتح  

البةرلة والتجهيزا     رد ش يرا عل  طاقا  كبيرا مل الكإاالااهرا ف  اها بي الجامعة كلى  يث تتإبر ه ه ا
. ومع ال ي  نةأ مل اتحاد الجهإد والطاقا    Synergieلكنها تعمى منتصلة وله ا لا فستتيد مل أ ر التآ ر  

الآلي ال ي تاإم بج الجامعة كى    ابع مه ا فجد بعا  الا  التعاو  مل   ب المةاركة بي صالإ   
سنة، وك لك فسجى المةاركة بي المعارض والتجمعا  التكإلن ة التي تاإم رها دار المااولات ة لصالح الطلبة.  
وك لك المةاركة بي بعا المساباا  الإطن ة والدول ة التي سبات ابشارا لليها. لكل كى ه ه المةاركا   

 المختبر بي  د ذاتج.   هي بأوامر بإق ة ول ست فابعة مل 
 . تمويل مختبر التصنيع سمارت فابلاب 5. 5

بالنةاطا    وعتمد المختبر التصن عي سمار  بار ب بصتة كاملة عل  تمإلى الجامعة ولا وسمح 
التجارلة دا ى المختبر. بهإ واإم عل  مبدأ مجاف ة الخدما  التي وادمها للطلبة وبي فتس الإقت لا وسمح 

. بي رأ ي ه ا المبدأ التعل م ة والارتكارلةالمختبر  ت  لا وحيد عل أهدابج   د ى لل   أ     بالتكر الرتحي
تتبناه الجامعة   ساه  بي عزلتها عل وسطها  ت  أ د اشسباب التيالجزائرلة بي جم ع فةاطاتها هإ  ال ي 

وت مينج  ول س ل ستتادا منج  والارتكار  باط للبحث  والارتكار  الاجتماعي والاقتصادي، ولجعى البحث العلمي  
وه ا اشمر وجعلنا لا فعرف التتاوض   بي مةارلع تخدم المخسسا  الاقتصادوة والاجتماع ة التي تح ط رنا.

  البيروقراط ة تاف  اجزا أمام أي محاولة للتمإلى ال اتي المستدام. وتسإل  أعمالنا ش  الاافإ  وابجرالاا   
اش يرا لل  لوجاد ص غ    وهنا وجب التنإلج لل  أ  الإ ارا الإص ة عل  عل  ره ا اشمر وتسع  بي الآوفة 

   جد دا لت ميل المةارلع الارتكارلة التي تنتجها الجامعة، لكنها ما الت مير بعالة.  
 مختبر التصنيع سمارت فابلاب    طريقة عمل.  6. 5

وعتمد المختبر التصن عي سمار  بار ب بي عملج عل  أسات ا متطإعيل مل الجامعة. بي البداوة، 
مل كل ة تكنإلإج ا المعلإما  ال ي وعمى تحت وصاوة فائب مد ر  وا د كا  المختبر تحت مسخول ة أستاذ 

طلبة المةاركيل بي المختبر ه  مل كل ة وا دا وهي الجامعة للبحث العلمي، لكل ه ا اش ير لا ظ أ  ال
بي المختبر لل  أعضالا جدد  ت  ا ت اره  مل    ابشرافكل ة تكنإلإج ا المعلإما ، ل لك أراد أ   إسع دائرا  

، وه ا تها  تأسا مل  عل  اشقى    وا د   كى كل ة ومعهد مم ىلأسات ا كل ا  ومعاهد الجامعة، بحيث وصبح  
وتسهيى التإاصى مع كل ا   بالمختبر والخدما  التي وادمها للمبتكرلل بي الجامعة،   كلج مل أجى التعرلف

الجامعة،   فخل   ومعاهد  وك لك  المعروىة،  المةارلع  وبي  الطلبة  تخصصا   بي  التنإ   وحدث  و ت  
 الا تكاك والتعاو  بي مةارلع مةتركة ومتعددا التخصصا . 
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 مختبر التصنيع الذكي سمارت فابلاب  إنجازات. نشاطات و 7. 5
 عمى مختبر التصن ع ال كي سمار  بار ب من  لفةائج عل :  

o    المبتكرا المةارلع  املي مع  متتإ ة اجتماعا  تنا. 
o الارتكار ملتق ا    بي ومساهما   لع م ة أوام   ب مل الإاردا اشبكار ل رالا عل  العمى 

 :ت  الخصإص  وته ا .الإطل و ارج دا ى
 تعن  محاىرا   عدا عرض  وت   " بالجامعة الابتكار يوم " جإلل ة 3  إم تحد د  ▪
  يث  ،لمةارلعل معارض  تنا   ت   كما.  والصناع ة التكرلة والحاإق  المخسسا   وإفةالا بالارتكار

 وك ف ة الجامعة مختبر بي المنجزا المةارلع عل  الاط   الحضإر لمختلف الترصة كافت 
 ة.الجامع مح ط  بي وتاش ي  تتعيلها
سنة بي   باشرد  « Phi’Science » العربي للعالم الابتكار مؤتمر في المساهمة ▪
 بي الطلبة طرف  مل المنجز   "الذكية القاطرة"   مةرو  النهائ ة للأطإار قبإب ت   يث   2019
 المةترك العمى برص  لمبا  ة المختبر مسخوب لل  مادمة دعإا ل ل  بابىابة الجامعة مختبر

 .مستاب 
 "السرطان لأمراض الذكي والتشخيص التصنيف" مةرو  قبإب ت  أفج أوضا ال كر وجدر ▪
 .ردري " ICEST-19" مختمر بي الجامعة مختبر بي  الطلبة طرف مل المنجز
- "مشروع، بمةروعيل بي اشطإار اش يرا لمساباة  2021كما شارك الطلبة بي جإا    ▪

را  ا المنا  مل طرف المد رلة العامة للبحث العلمي والتطإلر التكنإلإجي التابعة لإ  راءة اختراع"  ب
مبتكرا لدى طلبة  التعل   العالي والبحث العلمي، وهي مبادرا تهدف لل  تةج ع وترق ة المةارلع ال

.  (DGRSDT, 2021)ربع عدد ررالاا  الا ترا  المادمة مل طرف الجامعا .    لجامعة، ومل   ا
تحصى المةرو  اشوب المةارك بي المساباة عل  المرتبة ال اف ة بي مجاب المنزب ال كي وال ي  

، أما المةرو  ال افي بإصى لل  النهائ ا  بي مجاب الصحة ال ك ة  بإدارة ومراقبة جودة الهواءواإم  
  مةارك مةرو   53. والجد ر بال كر أفج مل ريل  الجلدية السرطانيةالأورام  كشف وتشخيص  بولاإم  

العدد ابجمالي مةرو  مل جامعا  ومدارس قسنطينة وهإ ما وم ى  إالي رتع    13بي المساباة فجد  
لإ تجد السبيى للتعاو  ف ما رينها    ،، ه ا وعني أ  للإلاوة لملاف ا  كبيرا ل رتكارالمةاركة  لمةارلعل

 س لإ  لها اش ر ابوجاري عل  جإدا وتميز المةارلع.  
 .الاادمة الملتق ا   بي  للمةاركة التحضير بصدد  هي أ رى  مةارلعوهناك  ▪

 استبيان موجه إلى المشرفين على مشاريع مختبر التصنيع الذكي سمارت فابلاب  .6
مل أجى الإصإب لل  لجابا  أك ر دقة وأك ر شمإب تإجهنا عل طرل  استمارا استب ا  لل  المةربيل  

ال كي وعدده    التصن ع  المختارا بي مختبر  المةارلع  الجامعة،    17ال  ل عملإا عل  متابعة  أستاذ مل 
كل ة العلإم الاقتصادوة    مل  1منها مل كل ة تكنإلإج ا المعلإما ،    8استمارا  استب ا ،    10وتملنا مل جمع  
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مل قس  التارلخ وعل  الآ ار. تإ لع الاستب ا  واستقباب ابجابا  استمر لةهر كامى:    1وعلإم التسيير، و 
 .  2023شهر جافتي 

 سخاب مغل  بي الغالب، وحاوب ابجابة عل  النااط التال ة:   17الاستب ا  ملإ  مل  
 التعرلف بالناشطيل بي المختبر؛  -
 ر بي الجامعة والمبادب التي واإم عليها؛ سمعة المختب -
 منجزا  المختبر مل المةارلع الارتكارلة؛  -
مةاركا  المختبر بي المعارض، والصالإفا ، والمساباا ، والملتق ا ، والماالا    -

 العلم ة للتعرلف بالمةارلع المنجزا؛ 
 طرق ت ميل المةارلع المنجزا، مع التعرض شه  معإقا  ت ميل ه ه المةارلع؛ -
  التعرف عل   الة مجتمع التار ب ومصير الطلبة أصحاب ه ه المةارلع.   -

 فحاوب ف ما  لي تادو  أه  النتائج التي تإصلنا لليها. 
 ما هي صفتك في مختبر التصنيع سمارت فابلاب؟ 

أملب المستجإتيل ه  مل بئة المةربيل عل  مةرو  أو مةارلع مبتكرا، وقد تكإ  له  صتا  أ رى   
 م ى تسيير التار ب، أو هإ فتسج صا ب مةرو  وميرها مل الصتا .  

    كيف سمعت بمختبر التصنيع سمارت فابلاب؟
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مهتم بنشاطاته

صفة المستجوبين الذين عملوا في مختبر التصنيع الذكي: 1الشكل 
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  استدعالاه  للعمى بي  هنا أوضا ف  ظ أ  فصف اشسات ا ال  ل سمعإا بالمختبر بار ب ه  مل ت  
وه ا  خكد مرا   مل طرف  ميى وعمى بالمختبر.سمعإا بج المختبر مل طرف مسخوب الجامعة. وتدرجة أقى 

   ريل أسات ا الجامعة. بالةلى المطلإب أ رى أ  المختبر مير معروف 
 فابلاب؟التصنيع  هل تعرف المبادئ التي تقوم عليها مختبرات 

التصن ع    %50صر     تاإم عليها مختبرا   التي  بالمبادب  افه  عل  دراوة  المستجإتيل  باط مل 
(  %10مل المستجإتيل مل لد ه  دراوة متإسطة  إب ه ه المختبرا ، والباقي )  %40بار ب، رينما فسجى  

الطلبة  مل وجهلإ  تماما ه ه المبادب. وهنا وجب العمى أك ر عل  تإى ح ه ا اشمر عل  اشقى للأسات ا و 
 ال  ل وعملإ  بي المختبر. 

 كيف ترى وجود مثل هذه المختبرات التصنيعية في الجامعة؟ 
منه   رو  أفها    %80وعل رأي المةربيل  إب وجإد م ى ه ه المختبرا  بي الجامعة فجد أ    

 ، أي أ  هناك أجما  عل  بائدا ه ه المختبرا  بي الجامعة. باط متيدا جدا، والباقي  رو  أفها متيدا
 ؟ التي أشرفت عليها أو كنت صاحبها في أي ميدان تدخل المشاريع

مةروعا أشرف عليها اشسات ا المجيبيل عل  استمارا الاستب ا  فجد أ  المةارلع    20مل مجمإ    
 1ة والمنزب ال كي والناى ال كي، والجدوب رق  تناولت م اد ل مختلتة لكل وغلب عليها ميدا  الجامعة ال ك 

  إىح تنإ  المةارلع التي تابعها اشسات ا المستجإتيل. 
 : ميادين المشاريع المتابعة من طرف المشرفين في مختبر التصنيع سمارت فابلاب. 1الجدول 

 عدد المشاريع  ميدان المشروع 
 1 الزراعة ال ك ة 

 5 الجامعة ال ك ة 
 4 ال كي المنزب 

 2 الرعاوة الصح ة ال ك ة
 3 الناى ال كي 
 1 البيئة ال ك ة

 1 البنإك 
 1 تطب اا  ابع م الآلي بي الآ ار

 1 التعل   ابلكتروفي 
 1 الطاقة  

 20 المجموع  
 المشاريع التي تابعتها؟   إنجازهل تم 

باط ل  تنجز. أي أ  فسبة  %11هي قيد ابفجا ، و   %22( ت  لفجا ها، و%67أملب المةارلع )  
 .  19ابفجا  هي كبيرا رم  تأ يرا  جائحة كإبيد 
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 هل تعاونتم مع مختبرات تصنيع فابلاب أخرى لإنجاز المشاريع؟ 
بعلإا   %11كافت لد ه  الن ة لتعى ذلك عند الضرورا، و  %22مل ابجابا  كافت بالسلب،    67% 

لتجرتة وتساطة المةارلع مل  يث التعايد ومل  يث مدا ابفجا  هي مل تجعى  ذلك بع . رتما  دا ة ا
 اللجإلا لل  التعاو  مع مختبرا  أ رى مير ىروري. 

 ما هي اقتراحاتك حول كيفية تعزيز التعاون بين مختبرات فابلاب؟ 

 
التعاو  ريل مختبرا  بار ب، فجد هناك لجما     بالنسبة لاقترا ا  المةربيل  إب طرق تعزلز 

  اصة عل  العناصر التال ة:
 .من المجيبين  %80بنسبة  تعزلز ررامج التبادب والر    الميداف ة دا ى الةبلة •
  .%70بنسبة   بعال ا  مةتركة دا ى الةبلةتنا   اجتماعا  منتامة و الق ام ب •
  .%70بنسبة  المختبرا   أهداف مةتركة دا ى شبلةتحد د  •
بنسبة    للمساعدا بي مةاركة المحتإى والمعلإما   المختبرا   منصة اتصالا  مإ دا دا ى شبلة •

70%.  
   .%70بنسبة   المعلإما  وفةر تسهيى تإ لع  •
 .%50بنسبة   الاستخدام التعاب لمنصة التإاصى الاجتماعي •

ه ا وعني  ل  شبلة لمختبرا  التصن ع المحل ة و ت  الإطن ة، اشمر ال ي بإملافج تادو  لىابة   
لذا ما أ سل استغ ب الطاقا  المطلإب، وه ا لل ولإ  للا    Synergieلوجار ة والإصإب لل  أ ر التآ ر  

التي تإجد لدى كى وا د منه ، وذلك لل  ت  للا مل   ب تبادب المعلإما  وتحد د اشهداف    وابملاف ا  
 المةتركة و ل  فإ  مل التنابس والتحدي مل جهة والتعاو  والمةاركة مل جهة أ رى. 

70%

70%

30%

70%

80%

30%

50%

70%

30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

…ة منصة اتصالات موحدة داخل شبكة المختبرات للمساعدة في مشارك

القيام باجتماعات منتظمة وتنظيم فعاليات مشتركة داخل الشبكة

إنشاء قناة للتعاون مهيكلة ومعيارية

تحديد أهداف مشتركة داخل شبكة المختبرات

تعزيز برامج التبادل والرحلات الميدانية داخل الشبكة

تشجيع فرص التمويل التعاوني

الاستخدام الفعال لمنصة التواصل الاجتماعي

تسهيل توزيع ونشر المعلومات

تفعيل أكاديمية فاب أوسع تقوم بتعليم أي شيء

تعزيز التعاون بينطرق حول المشرفين المستجوبين اقتراحات : 3الشكل 
مختبرات فابلاب

نسبة المستجوبين
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 هل شاركتم بالمشاريع المنجزة في ...؟

نإاتج اشول  أ  وةارك بي عدا للا أفج استطا  من  س   التصن ع سمار  بار ب   رم   دا ة مختبر 
سإالا بةلى مختبر التصن ع ومل ورائج المةارلع المنجزا ردا لج أو بةلى بردي    ،تااهرا  علم ة واقتصادوة

العلم ة. وهنا فسجى مةاركة   المج    بمااب علمي م   بي أ د  المةرو   مل   ب مةاركة أصحاب 
المةربيل ومل أه  ه ه المعارض والصالإفا    مل لجابا    %56المختبر بي معارض وصالإفا  رنسبة  

ال ي تنامج الجامعة كى سنة ولعد المختبر أ د التاعليل اشساسييل ف ج سإالا    " صالون الاعلام الآليفجد: "
 ,Université Constantine2 -Abdelhamid Mehri) بعرض المةارلع المنجزا أو رتسيير الصالإ  

والاتصالا   (2021 المعلإما   وتكنإلإج ا  للرقمنة  الإطني  الصالإ   بي  ك لك  المختبر  وشارك   .
Constantic 2021    مل قسنطينة  ولاوة  بي   ,Constantic) .2021دوسمبر    22لل     20الماام 

المجتمع بي تنا   ملتا  وطني  إب الاقتصاد و –تعاو  المختبر ك لك مع مخبر المغرب الكبير    .(2021
كوفيد  " الجزائر  19انعكاسات جائحة  في  المعلومات  تكنولوجيا  اعتماد  جإلل ة  1جإا  و   30" بي  على 

ومةاركة أ رى بي أوام دراس ة    .(Université Constantine 2, 2021).  2بجامعة قسنطينة    2021
 اا  سب  لنا التطرق لليها ومساهما  بماالا  علم ة.  ومساب  3بجامعة قسنطينة 

 هل حدث تثمين للمشاريع المنجزة في شكل...؟ 
 : طرق تثمين المشاريع الابتكارية المنجزة. 2الجدول 

 عدد الأجوبة  تثمين المشاريع المنجزة
 1  ل  مخسسة فاشئة 
 قيد التسجيل   1يوجد  تسجيى ررالاا ا ترا 

 2 تبني المةرو  مل طرف مخسسة وطن ة  
 1 تبني المةرو  مل طرف مخسسة دول ة  

 5 لا شيلا مل كى ه ا  
 10 المجموع  

استطا  مختبر التصن ع مل   ب المةارلع التي ساه  بي لفجا ها أ  وسجى  ل  مخسسة فاشئة   
وا دا ولحاوب  ال ا الحصإب عل  ررالاا الا ترا  مل   ب مةرو  آ ر، كما سجى تبني مةروعيل مل  
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النشاطات المصاحبة للمشاريع المنجزة: 4الشكل 

نسبة المستجوبين
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لبداوا  طرف مخسسا  وطن ة واعتماد مةرو  آ ر مل طرف مخسسة دول ة. الحصيلة قليلة لكنها البداوة وا
 دائما ما تكإ  بطيئة.     

 في حالة المشاريع التي لم تثمن ولم تستمر، إلى ماذا يرجع ذلك في رأيكم؟ 

بي محاولتنا معربة أسباب عدم ت ميل المةارلع المنجزا، أشار المةربإ  عل  المةارلع لل  أرتعة   
 أسباب رئ س ة وهي:  

 ؛عتمادها مل طرف المخسسا  طب عة المةرو  تتطلب قرارا  وإملاف ا  كبيرا لا •
   ؛عدم تحل  الطلبة بي التسإل  لمةارلعه  لكي تد ى سإق اشعماب •
  ؛تإ  ف الطالب عند تخرجج تجعلج  تخل  عل  مإاصلة العمى عل  المةرو  •
 . هجرا الطالب لل  الخارج •
 عل  المدى الارلب. عمل ة تسجيى ررالاا الا ترا  معادا وطإللة ولا بائدا وجنيها صا بها مل ذلك •

وه ا بي  ،ل  تصى المةارلع وعائداتها المادوة لل  لمرالا الطالب مل أجى مإاصلة تطإلر مةروعج 
رأ نا وعإد لل  البيئة والناام الاقتصادي الجزائري ال ي ما اب ل  وصى بعد لل  ال اة بي منجزا  الطلبة  

 .   الارتكارلة وتبني مةارلعه  واستقباب
 اتصال بالطلبة أصحاب المشاريع المبتكرة المتخرجين من الجامعة؟ هل مازلتم على

 ."نعمة "أجارإا ر %11، و"لاة "أجارإا رمنه   %22، و"قليلا" مل المةربيل رة  %67أجاب  
المجتمع     تكإلل  الاعتبار  بعيل  وأ    ل   المختبر  أ   اشمر  بيل  الخاص    Communautéه ا 

بالمختبر والرجإ  لل ج مت  تطلب اشمر ذلك. ه ا هإ الرأسماب التكري ال ي وملل الاستتادا منج  ت  وإ   
 كا  الطالب بعيدا عل المختبر سإالا بي مد  أ رى أو بي رلد آ ر. 
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فطرمنلاعتمادهاكبيرةوإمكانياتقراراتتتطلبالمشروعطبيعة
المؤسسات

احبهاصيجنيهافائدةولاوطويلةمعقدةالاختراعبراءةتسجيلعملية
ذلكمن

المشروعتجعلللمشاريع،الجدوىدراساتفيالطلبةتحكمعدم
منهاقتصاديةجدوىلاالمنجز

الالأعمسوقتدخللكيلمشاريعهمالتسويقفيالطلبةتحكمعدم

المشروعبتطويرالاهتمامبدلالدراسةمواصلةفيالطالبرغبة

علىالعملمواصلةعلىيتخلىتجعلهتخرجهعندالطالبتوظيف
المشروع

الخارجإلىالطالبهجرة

.أسباب عدم تثمين المشاريع المنجزة: 5الشكل 

عدد الإجابات
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 خاتمة   .7
اد بي الختام فاإب ل  مختبرا  التصن ع بار ب هي بضالاا  مهمة جدا للطالب وللمجتمع والاقتص

الجزائري، بهي التي تتجر الطاقا  الارتكارلة الكامنة للطلبة واشسات ا بالجامعة، هاتج اش يرا التي تعتبر 
مصدر العلإم والمعارف المختلتة ومجمع كبير لتئة الةباب التي ُ رج  منها كى جد د وتجد د لذا ما تإبر   

 التميز والتادم بالب د لل  اشمام.    لها ابملاف ا  والتأطير ال  ميل، لتصى لل  طمإ اتها بي
فاجحا، رم  تجرتتج التت ة، باد تإصى بي سنتج    ال كي سمار  بار ب   فعتبر عمى مختبر التصن ع 

المراكز   لااشول  لل  تادو  أعماب ارتكارلة شارك رها بي عدا بعال ا  علم ة دا ى الإطل و ارجج، وتبإ 
اشول  ريل اشعماب المةاركة بي عدا فةاطا  علم ة. ولكل مل مبدأ العمى عل  التحسيل المستمر شعماب  

النااط التي فرى بيها فاائي والتي لذا ما عإلجت المختبر فاإب افج وجب ر  ب مجهإد أكبر بي بعا 
 س لإ  لها اش ر ابوجاري عل  تنا   عمى المختبر وتحسيل أدائج، مل ريل ه ه النااط فجد:   

 التعريف بالفابلاب وفلسفته بين الأساتذة وطلبة الجامعة. •
فاي التعرلف رإجإد مختبر سمار  بار ب، مل أه  المآ   التي تإجج للاائميل عل  المختبر هإ  

والاقتصادوة.   والاجتماع ة  ابفساف ة  العلإم  كل ا   وأسات ا  لطلبة  بالنسبة  وبلستتج  اصة  أهدابج  وماي ة 
بالطلبة واشسات ا لا وسمعإ  ولا وعربإ  دور م ى ه ه المختبرا ، والاليى ممل سمع رها لا وعتبر فتسج  

لتخصصا  التان ة والتن ة. واشمر ال ي ساه  بي ه ا هإ غ اب مإقع واب  اص  معن ا رها باعتباره  ارج ا
بالمختبر، وك لك غ اب صتحة عل  مإاقع التإاصى الاجتماعي كمإقع التاوسبإك اشك ر افتةارا ريل الطلبة  

وتسإ  وبلستتج  وأهدابج  التصن عي  بالمختبر  التعرلف  شأفها  مل  ابلكتروف ة  المإاقع  ه ه  لج واشسات ا.  ق 
 ولنةاطاتج وتعرف بأعمالج وإفجا اتج وتزلد مل مرئيتج دا ى الجامعة و ارجها.  

 التركيبة البشرية للمشرفين على الفابلاب  تنظيم المختبر و  •
بمةربيل مل جم ع كل ا  الجامعة بكرا جيدا بحيث    كافت بكرا تطع   المختبر سمار  بار ب  

وسمح ه ا الا تكاك أ   تإلد عنج مةارلع مبتكرا متنإعة وذا  بائدا عل  قطاعا  واسعة مل العلإم. 
بطلبة وأسات ا تكنإلإج ا المعلإما   نصب اهتمامه  عل  اشمإر التان ة أك ر ولتحلمإ  بيها لكل تناصه   

يد قد وجدوفها عند أسات ا وطلبة الكل ا  اش رى. وبي ه ا الصدد عل  المختبر أ   اشبكار المتميزا للتجس 
 ت  ي للتج بطرلاة مختلتة بحيث  تااس  لدارا المختبر التصن عي مسخوب بني وآ ر لداري، ولإ  اشوب مل  

ني والسهر عل  س مة أسات ا تكنإلإج ا المعلإما  واإم بإدارا اشمإر التن ة كمتابعة المةارلع بي جافبها التا 
العتاد التني واستعمالج بالطرق الصح حة والعمى عل  تإبير اشجهزا والمركبا  ابلكتروف ة التي تحتاجها  
دا ى  بج  التعرلف  مل  ارتدالا   المختبر،  عل   سل سير  ف اإم  ابداري  المسخوب  أما  المختارا.  المةارلع 

لهيئا  الحلإم ة وابدارلة، ...(، التسإل  لج ولجم ع  الجامعة و ارجها )الجامعا  اش رى، المخسسا ، ا
فةاطاتج وإفجا اتج، المةاركة بي المساباا  والمعارض التي تهت  بالمةارلع المبتكرا، التمليل لتئة كبيرا مل  
الجامعة   ريل  روابط  لخل   المختبر  مةارلع  بي  المةاركة  عل   المجتمع  وبئا   قسنطينة  جامعا   طلبة 
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المختبر ال ي وةلى الاإا    La communautéتمع ال ي فع ش ف ج.  ل  وتعزلز مجتمع  والمخسسا  والمج
ررالاا  الا ترا . وكى ه ا  ت  مل   ب  لادا مرئ ة   لل   بالمةارلع  لتتعيى الارتكار والإصإب  الضارتة 

اش داث المختبر عل  اشفترفت وكى وسائى ابع م اش رى، والحضإر الدائ  والمستمر بي كى النةاطا  و 
التي لها ع قة بالارتكار سإالا دا ى الجامعة أو  ارجها. أما عل باقي التركيبة البةرلة للمختبر بتتم ى بي  
المةربيل عل  المةارلع وللإفإ  مل مختلف كل ا  الجامعة واإم عمله  عل  اقترا  مةارلع بي مجاب  

و  كليته   مبتكرا مل  وتأهيى طلبة أصحاب مةارلع  العلمي  لفجا ه   تخصصه   وتعد  وأ نالا  قبى  متابعته  
للمةارلع. وفاتر  ك لك  ل  منصب لمسخوب الاتصاب ال ي  تكل  باس  المختبر بي وسائى ابع م ومع  

 الصحابة بجم ع أشلالها.  
 التمكين أكثر لفئات المجتمع للوصول إلى المختبر   •

لا مل الجامعييل منه  أو مير  وجب العمى أك ر عل  تتتح المختبر عل  بئا  المجتمع المختلتة سإا
الجامعييل، باد  إجد بي النهر ما لا  إجد بي البحر. والتكرا الجيدا التي فطمح الإصإب لليها قد تكإ  مل 
عامى بس ط، بحل  تجرتتج بي العمى واهتماماتج رتخصصج، بنجد عنده الك ير مل اشبكار والمهارا  التي  

ها بي الميدا . ه ا التعاو  مع كى الطاقا  والادرا  التي تتإبر  لا تتطلب للا قلي  مل التعاو  لتجسيد 
لدى المجتمع هي و دها ما وملل أ  وخل  مةارلع تصى لل  ررالاا  الا ترا  وتتيد المجتمع والجامعة. 
مل بئا  المجتمع التي وملل التتتح عليها هي بئة الةباب باعتباره أكبر بئة بي المجتمع ومصدر كى 

ى كى رلد وفجد ه ه التئة بي ت مي  المتإسطا  وال افإلا  المتميزلل، أما التئا  التي تنتج  تجد د ومستاب
ةمى المتااعد ل وأعضالا  وتل )ي اششخاص العاد  الحاجا ، والحاجة هي أم الا ترا ، بنجدها بي  اشبكار و 
  والتنافيل،   المهندسيل،و   البرمج ا ،ل )ولةمى ذلك مهندسي  يالمحترب(، و والعامليل لحساره  الخاص المجتمع  

و (...والصنا ،  والبا  يل،  والمدرسيل،  والمصمميل، المسجليل،  و اشعضالا  و المناما   ،  مير  الحلإم ة 
  .عاطليل عل العمى، والرجاب اشعماب، و الحلإم ة

 تمويل المختبر سمارت فابلاب •
التصن ع مختبر  بار ب،  وعتمد  والمركبا    سمار   باشجهزا  والتزود  السنإي  التةغيى  لضما  

مل تمإلى الجامعة بالكامى، لكل وملل للمختبر الاستتادا مل المةارلع التي  نجزها بأ  وجد    ،ابلكتروف ة
لها مخسسا  تتبناها أو تسإقها وتأ   عليها الجامعة فسبة مئإلة تد ى بي تمإلى المختبر، ولا وملل أ   

مل   ب قافإ  دا لي  إىح     ة للا لذا ىبطت اشمإر من  البداوة بلى وىإ  وشتاف ةتنجح ه ه العمل
مإر التي وجب تإى حها هي  اإق  وأوب اش،  كى الحاإق والإاجبا  لكى اشطراف العاملة بي المختبر

عل   ه   بنةجع  ،أ  تكإ  النسبة اشكبر مل المدا يى لصالحه بي مةارلعه  المنجزا، وهنا اقتر   ل  ل المبتكر 
تكإ    قد  المختبر.  بي  طاقاته   ولتجروا  الطرل   فتس  وسلكإا  بأ   الآ رلل  الطلبة  وفةجع  أك ر  العطالا 

أوضا  البيروقراط ة. وملل    ابجرالاا  المدا يى للمختبر عين ة بي شلى آلا  م   ول ست فادوة  ت  فتجنب  
المختبر، ك   رها  واإم  التي  للنةاطا   الراع ة  الجها   فعتمد عل   المخسسا   أ   تبرعا   لك وملل قبإب 
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والخيرلل مل المجتمع، أو أ  فترض رسإم عل  استخدام بعا التجهيزا  التي هي بحإ ا المختبر مل  
اششخاص مل  ارج الجامعة، بتكإ  لنا تجرتة لىاف ة وا تكاك بالآ ر ومعربة ما  ت  تصن عج واشبكار  

 الجد دا التي  ت  تصم مها.  
 اخل الجامعة وخارجها التعاون مع هيئات د •

المهارا  التي لا فجيدها هي العمى التعاوفي مع هيئا  دا ى أو  ارج الجامعة، وه ا ما وجب  أك ر  
العمى عل ج أك ر واكتسابج للإصإب لل  أعماب جيدا وذا  بائدا أكبر. وللإ  ه ا مل   ب تإبير المعلإمة  

و  وابطار الاافإفي  وتإصيلها لل  جم ع اشطراف التي فرمب بي التعاو  معها. وك لك تإى ح طرق التعا
ال ي وملل الا تكام لل ج، وبي  الة غ اب الاافإ  فضع مي اق تعاو  ملزم لكى اشطراف المةاركة، فسع   
ر لك لل  لىتالا الةتاف ة  ت  فةجع المتعاوفيل عل  المساهمة بلى طاقاته  بي لفجا  المةارلع الجاري  

 العمى عليها.  
 نشاطات المختبر  تحديد التوجه الاستراتيجي لأعمال و  •

وجب تإج ج المةارلع لل  قطاعا  تكإ  ذا  بائدا كبيرا عل  الإطل بصتة عامة والبيئة المحل ة  
بصتة  اصة وذلك باش   بعيل الاعتبار ابملاف ا  والمادرا  الطب ع ة والاقتصادوة التي تز ر رها الب د 

ملاف ا  س ا  ة وتارلخ ة كبيرا وإملاف ا  ب   ة  والإلاوة. بإذا أ  فا ولاوة قسنطينة كم اب فجدها تز ر بإ 
الصيدلاف ة،   والمنتجا   الم لاف ك  بي  بالرلادا  وتتميز صناعتها  ومةتااتج  الامح  جافب  بي  أكبر  اصة 
كنيتها   أ     هنا  ومل  الجزائري  بالةرق  ولاوا   عدا  تتإسط  الاسترات جي  يث  بمإقعها  الإلاوة  وتتميز 

  وجب تإج ج ه ه المةارلع بي الاطاعا  التي تتميز بيها الإلاوة والعمى عل   بعاصمة الةرق الجزائري. لذ 
تطإلرها أك ر بنكإ  ر لك أك ر بائدا وفخل  الرابط المتاإد ريل الجامعة والمخسسا  الاقتصادوة. ه ا ف ما  

   وخي الجافب الاقتصادي، وملل الق ام رنتس العمى بي الجافب الاجتماعي وال اابي وميرها.  
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