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Abstract: 

The rapid transformations in our current era due to globalization necessitate 

a reconsideration of the foundations and mechanics of territorial development 

and ways to engage with it. This is a pressing demand that cannot be 

postponed. Traditional sectoral approaches often view the territory as a 

neutral parameter; however, they must now account for the defining 

characteristics of the twenty-first century, marked by a technological and 

digital revolution. This revolution has contributed to the emergence of new 

concepts that require modern and advanced skills and methods. It is essential 

to invest in a smart scientific approach capable of overcoming constraints and 

addressing challenges. This necessitates a shift toward a territorial approach 

that fosters a deep understanding of local aspirations and expectations, which 

is crucial for the success and effectiveness of development projects. Such an 

approach should incorporate contemporary mechanisms for engaging with 

the territory, such as territorial coaching and intelligence, serving both as a 

means to realize the soil project and as a fundamental pillar of development. 
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إن التحولات المتسااااااااااارعة العص نعرالا عياااااااااارنا اة،اتي في إإار العولمة، يسااااااااااتدمي إعادة الن ر في   اااااااااا  وم  ان  مات التنم ة 

ن بدائ  ع. الأمر الذي يتطلب البحث التراب اة وإر  التعااإم معلاا،بااعتباارلاا مطلباا لاه رالنأتاه و و  ولوية ول ر قاب  للت ج  

 اااعلاة لم اان اةخلا  في رادب ر اللااااااااااا ن العاام التراعم، ومعلاا القطط مط المقاارةات القطاع ة والن رة إتد التراب كمعط  محايد.

اا ذاذا يع ن الاعتبااار لماا يطبط القرن الواحااد والعلااااااااااارين، الاذي نعرل جورة معرا ااة، ر نولوج اة ورقم ااة  اااااااااااالما  في ر ر   

هج ن يلاااااااا    ك ر وا و  ااااااااال ب حديرة ومتطورة يسببي اكتسااااااااال ا والعم  من  ج  ا ااااااااترمارلا مفال م جديدة رتطلب ملارات 

ولو ما يفرض ضااااارورة الانتقات والتوجه نحو مقارةة رراب ة ، التحديات المطروحة الإكرالات وراطعلمص  كم   قادر علد رذل   

رت ح الفلم العم   لتطلعات وانت ارات التراب الم،لي ك  اس لنجاح الملار ط التنموية واعال ت ا. و لك ع ر مدذلات رنموية 

في رجساااا د  ، والذكاء التراعموالآل ات المعاصااارة في التعاإم مط التراب من قب  : ال ويلااااأنب التراعمر ذذ بالمقارةات اة،ديرة 

 من جلة جان ة. وكدعامة للتنم ة عموما من جلة، الملروع التراعم

 ال ويلأنط التراعم، الملروع التراعم، البعد الاجتمامي للتراب، التنم ة التراب ة. المفتاح ة: ال لمات

 

 مقدمة عامة:

إن تحقيــــــم الالميــــــة الملدمجــــــة ردــــــيا بمــــــدة مواالــــــة الدولــــــة ل  ــــــالي  الع ــــــر ة فــــــي العمــــــ  والا ــــــا ا   ف ــــــ  عــــــا 
ـــــرة إن ااا ـــــا   ـــــراأ الاـــــي تحـــــدل مـــــا قوليـــــا  إ   مـــــام ت ـــــار  الاحـــــولاأ ال ل ـــــر ا ـــــايعا  الا ي   امـــــدة اـــــدرتيا عل

اجاماعيـــــا و يا ـــــيا والاـــــي ميـــــزأ ال ـــــلواأ ااتيـــــرت بحجـــــف تحـــــد اتيا وردا اتيـــــا  وجـــــدأ الدولـــــة    ـــــيا مـــــدعوت لـــــي  
فقـــــا لماابعـــــة مجيو اتيـــــا فـــــي مجـــــا  الالميـــــة والاةـــــو ر مـــــا م ـــــاوة تجييزاتيـــــا اا ا ـــــية وتحـــــد     ـــــالي  و ليـــــاأ 

دعيف ومواالــــــة اا ارت الارابيــــــة علـــــــر ا ــــــا اليا  بــــــ  القيــــــام بوتـــــــائص وميــــــام  تــــــرة  اأ  دميـــــــة تا ــــــة ت ــــــ  فــــــي تـــــــ
ومقومــــــــاأ ا اح ــــــــار وتةــــــــو ر فل ــــــــ ة م يــــــــوم ال ترايــــــــز اا ار  مــــــــا جيــــــــة  ولــــــــر  عــــــــ وت علــــــــر تحــــــــد     ــــــــ  

فالاـــــداعياأ الم ال ـــــة للعولمـــــة ت ـــــرل المـــــرور مـــــا الدولـــــة القو ـــــة إلـــــر  تـــــ   اا ارت الملا لـــــة  الارابيـــــة مـــــا ال مراز ـــــة
مـــــــا  جــــــ  الامواــــــ  والاــــــدبير وال ـــــــلا  الا ــــــا ا اــــــي ت ـــــــو  لل  ــــــيا تقليــــــاأ و ليــــــاأ الدولــــــة الا ــــــاراتيجية ال ايــــــة ال

ـــــيف ـــــر محيةيـــــا  وم ـــــا رت الاحـــــد    والاقي ـــــر  ـــــ بة با  ااقيـــــا عل ـــــاأ تجعـــــ  مليـــــا  ا  ـــــر   ـــــاا   يـــــا  لي فل عـــــ   عل
ـــــراأ  ـــــدر امـــــا واي ـــــادـــــ ت الما ي ـــــد وااوقـــــد  الـــــدائف وااا ـــــة  الجـــــوا  الوقي ـــــر ا ا ـــــاراأ الموا لـــــاأ  لـــــف تعـــــد الدول عل

ـــــــرة علـــــــر المـــــــد يا الماو ـــــــا واللعيـــــــد  عـــــــا   ت لـــــــ والمـــــــوا ليا   ـــــــيما بعـــــــدما  تجربـــــــة الم ةةـــــــاأ القةاعيـــــــة ال ل
ــــــــرتلا تلميايــــــــا الم ــــــــادامة وجا بيايــــــــا الااا ــــــــا  ة   ــــــــي ت ــــــــة الا ــــــــلثير علــــــــر مجمــــــــو  المجــــــــالاأ الارابي ا ــــــــوردا فــــــــي الا

ـــــــــة  المج ـــــــــة ب  و ـــــــــياتيا الج رافي ـــــــــة وعـــــــــدالايا المجالي ـــــــــة  ف ـــــــــ  عـــــــــا الا الاجاماعيـــــــــة  الي حـــــــــد اأ الاـــــــــي وال قافي
 مــــــام دــــــ ت الولــــــعية   ــــــلح  الجماعــــــاأ الارابيــــــة   iتةرقيــــــا العولمــــــة فــــــي تــــــ  ترفيــــــة او يــــــة ت ــــــاد فييــــــا الملاف ــــــة 
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فــــــاع  رئي ــــــيا  فــــــي مجــــــا  الالميــــــة  ليــــــا القــــــوت القا و يــــــة علــــــر  تحد ــــــد اادــــــداف  والا ةــــــيا علــــــر المــــــدة اللعيــــــد 
تيجياأ لللـــــورت  يا ـــــة تلمو ـــــة اـــــا رت علـــــر ااجابـــــة عـــــا الا ا ـــــاراأ الملحـــــة لل ـــــاالة المحليـــــة   ودـــــي وولـــــ  الا ـــــارا

ـــــــة   ـــــــة علـــــــر الم ـــــــاوة المحلـــــــي  تم ـــــــا مـــــــا ت ـــــــحي  الاتـــــــا لاأ الارابي مـــــــا دـــــــ ا الملةلـــــــم    ـــــــلح    ات للالمي
يـــــــم الالميـــــــة ال ـــــــمولية  وت ـــــــم  بلـــــــروس إ ـــــــار ملا ـــــــ  لا ـــــــاقلا  الم ـــــــار   واللـــــــرام  الااا ـــــــا  ة والاجاماعيـــــــة  فاحق

 لـــــح  المرادلـــــة ب ـــــل يا مل ـــــلة علـــــر المجـــــا  الارابـــــي  و مـــــا  عـــــرف بالمقاربـــــة الارابيـــــة للالميـــــة   ـــــيما بعـــــدما  ثلاـــــ  
المقاربـــــة المراز ـــــة عجزدـــــا فـــــي تحقيـــــم ا ا ـــــاراأ وماةللـــــاأ الالميـــــة الحقيقيـــــة  ودـــــو مـــــا   ة إلـــــر لـــــرورت إعـــــا ت الل ـــــر 

ر ال ـــــلن المحلــــــي  والمةاللـــــة بل ـــــ ا  جد ـــــدت فـــــي تقلـــــيا الم ـــــ ولياأ وات ــــــا  فـــــي اقا ـــــار ال ـــــلةة المراز ـــــة لاـــــدبي
القــــــراراأ تعمــــــد إ ــــــراا م الــــــص القــــــوة ال يا ــــــية وال ــــــاعليا المحليــــــيا مــــــا  جــــــ  ولــــــ   ليــــــاأ تعــــــاون بــــــيا الدولــــــة 

فلتـــــ ا بعـــــيا الاعالـــــار م ـــــار ات ـــــا  القـــــراراأ   وم الـــــص ال ـــــاعليا الاـــــرابييا ب ـــــ     ـــــي   ـــــل  الا ييـــــر  حـــــو عقللـــــة 
لمــــــا  ةلــــــ  القــــــرن الواقــــــد والع ــــــر ا  الــــــ    عــــــرف ثــــــورت معرفيــــــة  ت لولوجيــــــة وراميــــــة  ــــــادم  فــــــي ت ــــــر   م ــــــاديف 

ــــــة وماةــــــورت  لل ــــــي ااا ــــــابيا والعمــــــ  مــــــا  جــــــ  ا ــــــا ماردا  ــــــدت تاةلــــــ  ميــــــاراأ و  ــــــالي  قد   ب ــــــ    الــــــر جد 
  ااالاعـــــــا ب ـــــــون الجماعـــــــاأ حـــــــد اأ المةروقـــــــةالا ااارادـــــــاأ ورفـــــــ  يـــــــ  علمـــــــي  اـــــــي   اـــــــا ر علـــــــر تـــــــ لي   وفـــــــم

علــــــر الــــــد مقرا ي للدولــــــة الحد  ــــــة  عملــــــ  ال ــــــلةاأ العموميــــــة الارابيــــــة ت ــــــ   بليــــــة  ولــــــر و  ا ــــــية  اتــــــ  الل ــــــم 
  مجيو اأ اليرت ما  ج  إ راايا في م ل   الالمية  ب  

م اــــــوت علـــــر المحــــــيا ودـــــو ردـــــان وتحــــــد  ماـــــات و ـــــع  الملــــــا  فـــــي الواــــــ     ـــــ   إ    ـــــرل لــــــرورت بلـــــا    ـــــم 
ـــــة و  ـــــم  بيـــــام  الملـــــاورت  ـــــي تـــــدبير  يا ـــــات  الالمو  ـــــي  ـــــاج  ف ال ـــــارجي وما اعـــــ  معـــــ   ا ـــــلي  ااامـــــة   ـــــام تراب

الـــــدايم لل لـــــم  اابـــــدا  والابا ـــــار فـــــي الاعـــــا ي مـــــ  ماةللاتـــــ   وإارادـــــا تـــــ  وفـــــم مل ـــــور  ـــــمولي اـــــائف علـــــر الاحد ـــــد 
ـــــــــاأ ـــــــــ   والا ا ـــــــــاراأ الملحـــــــــة  فعـــــــــ   إن إ ـــــــــ  ل ولو  ـــــــــ  وتحولات ـــــــــي ب ـــــــــ  تعقيدات ـــــــــدبير ال ـــــــــلن العـــــــــام الاراب الية ت

ت ــــــاوج  تللــــــي  ليــــــاأ ترت ــــــز علــــــر الابا ــــــار وتجــــــاوس المقاربــــــاأ ال   ــــــي ية بمــــــا   ــــــدم تةــــــو ر العقليــــــاأ وت ييــــــر 
 ــــــلوا ال ــــــاعليا الاــــــرابييا وال ــــــاالة المحليــــــة فــــــي  فــــــم تلــــــم   ــــــم جد ــــــد للع اــــــاأ اا  ــــــا ية  ــــــ ما بلةــــــاق  و ــــــ    

ـــــــ م ـــــــاوة  الا ـــــــاراية علـــــــرقرا يـــــــة مـــــــا الد م فـــــــالموا ا لـــــــي  فقـــــــا دـــــــدفا  لا ـــــــر  والاالـــــــ  والاقيـــــــيف  اللرمجـــــــة والال ي
القـــــــراراأ والم ـــــــار    بـــــــ  دـــــــو  ـــــــر ي ققيقـــــــي وفاعـــــــ  ب ـــــــ    و بـــــــلتر فـــــــي العمليـــــــة الالمو ـــــــة مـــــــا تـــــــ   ولـــــــ  

المـــــوار  وال  ــــــا اأ  الم ـــــار    وفـــــي  ـــــو  مـــــا الالميـــــة ال اتيـــــة الاـــــي ت ــــــم  بمليجيـــــة ا ـــــا ا  جد ـــــدت تـــــدعف وتـــــ ما
ـــــــاأ وااولو ـــــــاأ وتـــــــدبير اا  ـــــــةة وتالعيـــــــا ا ـــــــد رفـــــــ  تحـــــــد   وت ـــــــا  المجـــــــا   ماميـــــــا مـــــــا  جـــــــ  تحد ـــــــد الحاجي
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فيـــــــ ا الاوجـــــــ  الجد ـــــــد  رت ـــــــز علـــــــر تلميـــــــة وتقو ـــــــة مـــــــوار  الاـــــــرا   باعالاردـــــــا  عامـــــــة رئي ـــــــية وملةلقـــــــا ققيقيـــــــا  حـــــــو 
الم ـــــــرو  الارابـــــــي الـــــــ    عـــــــد مـــــــا بـــــــيا  بـــــــرس المقاربـــــــاأ اللوعيـــــــة والم ـــــــاجدت فـــــــي  الالميـــــــة الارابيـــــــة  ع اـــــــة بم يـــــــوم

الاعــــــا ي وإ ــــــ الاأ الاــــــرا  وموالــــــيع  وت ــــــارلات  الاــــــي تحــــــاف تللــــــي  يا ــــــاأ مي ــــــرو ترابيــــــة تلتــــــ  بعــــــيا الاعالــــــار 
 ال  و ــــــــياأ ال قافيــــــــة واام ا ــــــــاأ الما  ــــــــة والل ــــــــر ة للاــــــــرا  المحلــــــــي  قيــــــــ    ــــــــع  اعامــــــــا   يا ــــــــة تلمو ــــــــة

   فاــــــدبير ال ــــــلن العــــــام الارابــــــي ب ــــــ  تعقيداتــــــ  وتحولاتــــــ    اةلــــــ  iiiواقــــــدت وموقــــــدت بالل ــــــلة ل ــــــ  الاــــــرا  الــــــو لي
ـــــم  ـــــي   حـــــو توجـــــ   عامـــــد الابا ـــــار وال ل ـــــي تعـــــو  علييـــــا ال اعـــــ  الاراب ـــــة الا ـــــر تاجـــــاوس اا ـــــالي  الاقليد  الاعامـــــا  عل

بال وت ــــــــيلي الارابــــــــي  باعالــــــــارت تقليــــــــة لمرافقــــــــة واابــــــــدا    وفــــــــي دــــــــ ا اا ــــــــار تــــــــلتي اادميــــــــة الق ــــــــوة لمــــــــا  عــــــــرف 
ال وت ـــــــيلي الارابـــــــي  يا ـــــــة  اعمـــــــة ف ال ـــــــاعليا والماـــــــدتليا فـــــــي المجـــــــا  الارابـــــــي وعلـــــــر م ـــــــاوة   لاميـــــــة الا ييـــــــر  

لات ـــــــا  القـــــــراراأ الحا ـــــــمة  اأ الم ـــــــاوة الا ـــــــاراتيجي  الم ئـــــــف للقيـــــــا ت والاوجيـــــــاأ الحاليـــــــة والم ـــــــاقللية  ـــــــوا  
ـــــــر الم ـــــــاوة  ال ـــــــي عل ـــــــرسأ ف ـــــــي ب ـــــــة الا ـــــــاأ  الحد   ـــــــ لي إقـــــــدة المقارب ـــــــدولي  و  ـــــــ   ب ـــــــو لي  و ال محلـــــــي  و ال

ال  ـــــر اا ار  الحـــــد    مــــــا تـــــ   ا اقاليـــــا مــــــا القةـــــا  ال ـــــاص إلــــــر القةـــــا  العـــــام   ودــــــي  يا ـــــة تيـــــدف إلــــــر 
ال ــــــاعليا  والاعالــــــد بــــــيا الاــــــ سروتحقيـــــم   تلديـــــ  العل ــــــر الل ــــــر   اتــــــ  المل مـــــاأ واليي ــــــاأ الارابيــــــة والم   ــــــاأ

الاـــــــــرابييا وتقو ــــــــــة الــــــــــروابا بيــــــــــليف   وت ــــــــــجي  الا ــــــــــا مار الــــــــــداتلي وال ــــــــــارجي  و جــــــــــر ت  وتلز ــــــــــ  بــــــــــرام  الالميــــــــــة 
الااا ـــــــــــا  ة والاجاماعيـــــــــــة  وال قافيـــــــــــة واللي يـــــــــــة علـــــــــــر  رل الوااـــــــــــ   وإعةـــــــــــا  ااولو ـــــــــــة للمجـــــــــــالاأ الاـــــــــــي ت ـــــــــــ   

  لا  ـــــــيما بعـــــــد  را لاـــــــلالم ل ـــــــ  الالمـــــــو  الا ا ـــــــاراأ الملحـــــــة  لل ـــــــاالة المحليـــــــة وجعـــــــ  المـــــــوا ا فـــــــي  ـــــــل  
الاحـــــــولاأ اليي ليـــــــة والج ر ـــــــة  الاـــــــي   ـــــــيددا  مـــــــا تـــــــدبير ال ـــــــلن العـــــــام الارابـــــــي الـــــــ   ا اقـــــــ  مـــــــا مجـــــــر   ـــــــلةة 

مــــــا  عمــــــ   اااراقيــــــة وت ــــــاور ة إلــــــر  ــــــلةة تقر ر ــــــة وتداوليــــــة   ف ــــــي دــــــ ا ال ــــــياق  قــــــدم ال وت ــــــيلي الارابــــــي   ليــــــاأ
ــــــــــي تح ــــــــــيا اا ــــــــــر تح ي ــــــــــيا وتوعيايــــــــــا بالم ــــــــــا ر  ــــــــــل يا الم ــــــــــادمة ف ــــــــــة  عل  ا  الالاف ــــــــــي للجماعــــــــــاأ الارابي

والايد ــــــــداأ الاــــــــي   رسدــــــــا المحــــــــيا  الالاف ــــــــي  والاجا بــــــــاأ الارابيــــــــة   والعمــــــــ  علــــــــر ت ــــــــجيعيا مــــــــا  جــــــــ  تلــــــــم 
 ــــــــل اأ  مــــــــا ال ــــــــراااأ والع اــــــــاأ بــــــــيا م الــــــــص ال ــــــــاعليا الاــــــــرابييا بمــــــــا   ــــــــم   مــــــــا تح ــــــــيا بي ــــــــة تــــــــداو  

 ـــــاراتيجية فـــــي الواـــــ  الملا ـــــ   تدمـــــة للالميـــــة المحليـــــة الاـــــي ت ـــــ  ال ا ـــــة واليـــــدف الـــــ   ت ـــــعر إلـــــر المعلومـــــة اا
تحقيقـــــــ  مقاربـــــــة ال وت ـــــــيلي الارابـــــــي وفـــــــم مقومـــــــاأ ورت  وم ـــــــرو  ترابـــــــي قـــــــد    و   ـــــــ  علميـــــــة اابلـــــــة للاةليـــــــم 

يـــــــة تلمو ـــــــة علـــــــر الم ـــــــاوة والالز ـــــــ    فاتليـــــــة الادبير ـــــــة لم يـــــــوم ال وت ـــــــيلي الارابـــــــي تقـــــــوم علـــــــر   ـــــــاا تلـــــــم   لام
ــــــي مــــــا ملــــــا  بــــــيا  تــــــ  ت اعــــــ  وال قافيــــــة فــــــي والاجاماعيــــــة واللي يــــــةبــــــيا اادــــــداف الااا ــــــا  ة   ــــــل يا الجمــــــ  الاراب

 جيـــــــة والا ـــــــاور بـــــــيا م الـــــــص الماـــــــدتليا مـــــــا  المعرفـــــــة والعمـــــــ  وتلـــــــا   المعلومـــــــاأ وتقا ـــــــف الاجـــــــار  وال لـــــــراأ
فــــــي تحقيــــــم تلميــــــة ترابيــــــة  ـــــــاملة  وإعــــــدا دا دــــــدفاوالمعليــــــيا ب مــــــار الالميــــــة مــــــا جيــــــة ثا يــــــة  ثلــــــا  بلــــــورت الم ــــــار   
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ـــــ  ـــــر تواعـــــاأ وملدمجـــــة تجي ـــــة وتراـــــر لم ـــــاوة  ماليـــــا واقاياجاتيـــــا ال ـــــرور ة  عل ـــــ  إ ا الـــــا  ال ـــــاالة الارابي ـــــ     قي
  مــــــا القاعــــــدت وق ــــــ   ليعــــــة وت و ــــــياأ مالاــــــد ا مــــــا اــــــون الالميــــــة لا  م ــــــا  ن تاحقــــــم إلا مــــــا اا ــــــ   بــــــد

ــــة  ــــر  ن الالمي ــــة  غي ــــة ر ــــميا و ــــعليا دــــو الجماعــــة الارابي ــــد  ن اا ــــار اا  ــــ  للالمي ــــلإن دــــ ا   ي  ــــاالة اــــ  ملةقــــة  ف
الارابيــــــة المواولــــــة للجماعــــــاأ الارابيــــــة لي ــــــ  بالعمليــــــة ال ــــــيلة  إ   ن إ ــــــ الية الاــــــدبير الارابــــــي فــــــي الــــــدو  اللاميــــــة لا 

ـــــ    جعـــــ  مـــــا الاـــــدبير اا ار  عمومـــــا سا    ال يـــــا  ـــــ   اامـــــر ال ال  يـــــر مـــــا ال مـــــول  وتجابييـــــا ال  يـــــر مـــــا العرااي
 اتـــــ  داتـــــ  الـــــدو  علـــــر   ـــــ  مـــــا بـــــيا الاحـــــد اأ ال لـــــرة الاـــــي تواجـــــ  الدولـــــة  وم ـــــللة رفعـــــ  وا ـــــ  ردا اتـــــ  ردـــــيا 

    iv تـــــرة  مـــــا جيـــــة عـــــدت  ـــــروط  مليـــــا مـــــا دـــــو  اتـــــي ومليـــــا مـــــا دـــــو مولـــــوعي مـــــا جيـــــة   ومليـــــا مـــــا دـــــو تـــــدبير 
و مــــــام دـــــــ ت الاحــــــد اأ   يـــــــ  الم ـــــــر  مجموعــــــة مـــــــا المقاربـــــــاأ الا ــــــاراتيجية  فـــــــي  ميـــــــدان الالميــــــة  ومـــــــا  بيليـــــــا 
المقاربـــــة الارابيــــــة الاــــــي تلتــــــ  بعــــــيا الاعالــــــار المجــــــا م الاــــــرا  او ــــــ   قــــــد العلا ــــــر الرئي ــــــية الماح مــــــة فــــــي الالميــــــة 

يــــــا وتلاف ــــــيايا   ــــــلح  مرتلةــــــة  ا ــــــر مــــــا    واــــــ  م ــــــر بمــــــدة اــــــدرت الارابيــــــة  فقــــــوت المجــــــالاأ الارابيــــــة  جا بيا
ـــــة علـــــر تعل ـــــة المـــــوار  المحليـــــة ل لـــــم ت و ـــــية جيو ـــــة وإاليميـــــة ا يلـــــة ب ـــــمان  ال ـــــاعليا الاـــــرابييا فـــــي مجـــــا  الالمي
 جاعـــــــة الم ـــــــار   الارابيـــــــة وا ـــــــادامايا  وم ـــــــللة العـــــــو ت إلـــــــر مـــــــا دـــــــو محلـــــــي اـــــــلإارار بلدمياـــــــ  فـــــــي مقاربـــــــة إ ـــــــ الية 

ـــــة  ال ـــــة مواجيـــــة اامـــــ  اأ -المي ـــــي  إم ا ي ـــــ  تا ـــــة قي ـــــة للالمي ـــــوم فر ـــــا ققيقي ـــــي  لـــــح  الي ـــــار مـــــوار ت الا ـــــر اعال عل
ـــــــة ـــــــة ال واي ـــــــرابييا  قـــــــرون المـــــــا  -الالمو  ـــــــ  اااـــــــا  مييا والم ا ـــــــيا وال ـــــــاعليا الا  مـــــــرا  ةـــــــرت    ـــــــ  بلإلحـــــــات  قي

ر فر ـــــا تاـــــي  مواجيـــــة م ـــــا ر العولمـــــة  ـــــلح  ال ر ـــــة بـــــلن ال  و ـــــياأ المحليـــــة للمجـــــالاأ ال و ـــــيو ترابيـــــة تعالـــــ
ـــــــة  ـــــــة المحلي ـــــــي تيـــــــد  بةمـــــــ  اليو  ـــــــة دمـــــــ  مجـــــــالاأ و  الا ـــــــ  عـــــــدت ا ـــــــاراتيجياأ و لي ـــــــة اـــــــد تلل ـــــــ  الدول إ ا اا 

ماعــــــــد ت و  رتيــــــــا  دــــــــداف مالا لــــــــة  ار ــــــــ  الاوجــــــــ  العــــــــام لل يا ــــــــاأ العموميــــــــة فــــــــي ع اايــــــــا بالالميــــــــة الملدمجــــــــة 
ـــــة  الاحـــــد  فـــــيدـــــ ا  ا ـــــ وال ـــــاملة  إلا  ن ردـــــان   ـــــة ما املـــــة  ماواس  ـــــة ترابي ـــــم تلمي ـــــة ت ـــــ  فـــــيتحي جا ـــــ   وما اف 

ـــــ لي ـــــاأ والو ـــــائ  المااقـــــة ل ـــــص اام ا  ـــــررة واادـــــداف  وتوتي بمـــــا  يـــــدف إلـــــر  مليـــــا مرتلةـــــة ب ـــــرورت تحـــــد   ال
ـــــــة وم  مـــــــة  تاجـــــــاوس المل ـــــــور ال ـــــــيم  و اللليـــــــة  ـــــــة  ا ـــــــر  ا ـــــــرة ب يا ـــــــاأ ترابي ـــــــاراأ الو ليـــــــة ال ل تعـــــــو ا الاتاي

ـــــ الممراـــــزت   ـــــ    لامـــــون إلي ـــــز الارابـــــي ال فال وت ـــــيلي الارابـــــي    عـــــد   vمـــــا تـــــ   إ ـــــراا المـــــوا ليا فـــــي الاقر ـــــر للحي
ـــــر  ـــــر الم ـــــاو يا المراـــــز  والارابـــــي امـــــا تعامـــــد عل ـــــر العقليـــــاأ عل ـــــروت الم ـــــ ولية ت ـــــايدف ت يي إ ـــــاراتيجية م سمـــــة ل

   يا الارابييا الا ةيا والا اور والابا ار واليق ة والم ادمة ال عالة ل   ال اعل
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إن التلااااااااا  ك والفياااااااااوت العلماااااااااص للاااااااااذف المساااااااااالمة الأكاديم اااااااااة، ينياااااااااب حاااااااااوت الوقاااااااااول علاااااااااد   اااااااااباب ودواماااااااااي إعتمااااااااااد 

مقارةااااااة ال ويلااااااأنب التراعاااااام علاقااااااة بااااااعبراة ماااااادح قاااااادرب ا التن  ريااااااة والعمل ااااااة فااااااي راااااااط رحااااااديات و عطاااااااب التنم ااااااة التراب ااااااة  

م وناب اااااااااا ومبادو اااااااااا الد اااااااااتورية مااااااااان جلاااااااااة  وتاااااااااد، ومااااااااان جلاااااااااة جان اااااااااة رتباااااااااط وكلااااااااا  علاقاب اااااااااا و لاااااااااك مااااااااان ذااااااااالات ملامساااااااااة 

وامتااااااااااااااداداب ا الف ريااااااااااااااة والممار ااااااااااااااار ة بمفلااااااااااااااومم الااااااااااااااذكاء التراعاااااااااااااام والملااااااااااااااروع التراعاااااااااااااام باعتبارلمااااااااااااااا رك اااااااااااااا ة للمقارةااااااااااااااة 

 التراب ة ، و لك من ذلات إبراة  وا تجلاء السفة التراب في علاقته بالسؤات الاجتمامي 

لرصاااااااا  وربةاااااااات   ل  اااااااات القا  اااااااا    ال  ا اااااااا   اااااااا     ل  ااااااااال  اااااااانعتمد الماااااااانهج الاااااااااو  فم  للإلماااااااالي  الااااااااقللبت ال  ا اااااااات و  ل    اااااااال و 

 ااااااااات  ااااااااارا او قعببببااااااااات و    ااااااااات لاا ااااااااا  الم ل  ااااااااات  ااااااااا  المااااااااانهج التحل لاااااااااي  للةااااااااال بين ال ااااااااا ا ين   ااااااااا  ا  ااااااااا  ل ت    ااااااااال  مااااااااال     ااااااااا  

  ب لدهل المةلهبمبت وال ل ا بت.

الإلاااااااااقللبت الره اااااااااابت لتااااااااالف ال  ا ااااااااات  و  ااااااااا   اااااااااال    ل الةر بااااااااات وقمة ااااااااا   ل وق ل  ل  ااااااااال المرق  ااااااااات  للم ل  ااااااااات  والإجل ااااااااات   ااااااااا 

 ال  ا بت  ما ل.  اف  ق لولتل وفق ال  ابم ال لل :

 والمبادئ. ال ويلأنب التراعم: مقارةة للمفلوم وإحاإة بالمرر زاتوت: ،ور الأالم

 : التن ي  / لأجر ة والتجل ات ك  اس  ةخدممة الملروع التراعم.الرانم:  ال ويل ب التراعم ،ور الم*
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 المبحث الأوت: ال ويلأنب التراعم: مقارةة في المفلوم وإحاإة بالمرر زات والمبادئ.

لقدددصبح دددهوبلالكدددينب لكينةدددصدابةكفيدددلب لتدددص كببرددد بحلليلدددف بلدددصمب هصدددوبةدددربمليب ليدددفل ب لا قصةدددلبةدكدددفبل ل دددف وببرددد ب ولددد ب

ال ماااااااا   ااااااا  الاااااااااا    لااااااارا لقا ااااااا  ت  يااااااا   رااااااا  الم ااااااالنم وا  اااااااللب  المتمااااااات ل قاااااااا ت جتااااااال   دا    ااااااا   ل عمااااااا     ااااااال  ال  مبااااااات  

والكةل اااااااااالو والم با اااااااااالو وال   باااااااااالو ا    اااااااااا   والم  اااااااااا د   اااااااااات   ب اااااااااات   ماااااااااال ت ماااااااااا    اااااااااا  ق و اااااااااا  الماااااااااااا د ال  اااااااااار ت  للمتاااااااااال او

  مااااااااااللتم وقعاااااااااااين وق ااااااااااا ر  تاااااااااال ا  م و علولاااااااااات  ابياااااااااا   اااااااااابا تم  ل ق اااااااااالف الإ  اااااااااال    و لل اااااااااالل  الرفاااااااااا   اااااااااات  اااااااااا  ا  م الاربةباااااااااات 

والااااااااااااابا  و اااااااااااات  ااااااااااااا اك  دا هاااااااااااام و   اااااااااااالجب  م. فللقا  اااااااااااا    تااااااااااااا   ف  لل  جاااااااااااات ا ولاااااااااااا    ااااااااااااال  الةاااااااااااارد الم رفاااااااااااات والمتاااااااااااال   

ول ااااااااا  ل ااااااااا   اااااااااااا  القا  ااااااااا    اه مل ااااااااال   viالمااااااااارق ب   للااااااااار   ااااااااا و ف الااااااااااربة   مااااااااال  رفااااااااا   ااااااااات  اااااااااا اك    لجب ااااااااا   ااااااااا  ال مااااااااا .

  زا ااااااا ا  ااااااات ال ااااااالرتين والمت ماااااااين  ااااااا    اااااااال و    ااااااا     لمااااااال لااااااا   ااااااات دو   تااااااام  اااااااا   ااجتااااااات اااااااااا  ا  بااااااال  و  راهااااااالو ا  اااااااابب 

ب اااااااااال  وقع  ااااااااا  وقع باااااااااق ا هاااااااااا اف  والك ااااااااا   اااااااااات الإ قل ااااااااالو والمتاااااااااال او الااااااااااربة  وحي هااااااااال  وقع بااااااااااق ال ااااااااااا ن  ااااااااااين لااااااااا   جاا 

ا خلصااااااات  ااااااال فراد وقمكباااااااا م  ااااااات الاصااااااااي  لااااااا  حل ااااااال  م لمااااااال لتااااااال  ااااااات ا  قل ااااااالو    ل بااااااات   ااااااا   ااااااابا  ا فاااااااراد و دا  ااااااام  و لل ااااااالل  

 اااااااااااار  ال  اااااااااااال ل ل  اااااااااااااج  الإ اااااااااااال  ا   اااااااااااا  ال  ا اااااااااااا  المؤ ااااااااااااالو ال ااااااااااااي ت مبااااااااااااان   اااااااااااال ب ااااااااااااق   اااااااااااالي.  اااااااااااابمل و ن ا  اااااااااااالي   اااااااااااا   دا 

ردددد بلاق كددددفبةدددد ب تي ددددصف بب لاق تددددفمللشددددكفيبل ل ددددصاف ب لهددددفك ببل  صف ددددلبلب   ياااا   اااات الإ والم مياااازا  ل اااابت لب  مباااات  

 قل اااااات   مياااااز   ل   ااااال ف الإ ااااال  المؤ ااااااال    ت اااااق ا  ااااالي ر ال ااااا ا  ا   ااااا     اااااا   ن    ااااالد الاااااا ت. لااااالل   لجكدددددف ب لاكييددددددلب
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  اااااااا  اقب بت   هماااااااات  ال ااااااارا  و ااااااااتوذلاااااااا    اااااااا   اااااااا اك ال  ر   اااااااات  اااااااا  اق اااااااالذ   ما باااااااات الا ف ااااااا  ل اااااااا  ي     باااااااا  الابل ااااااالو 

 vii.ا  تتمل   ب  

 المطلب الأول: مقاربة في مفهوم الكوتشينغ الترابي.

 ن  اااااااات اللااااااااااهر ال اااااااال     اااااااا    ا اااااااات ا لةباااااااات التللتاااااااات  هاااااااا   اااااااا    اااااااال      اااااااات ال ولاااااااات المر   اااااااات الم لصاااااااار   وال ااااااااي   اااااااا   راااااااالهر  

 ا اااااال رتااااااا  ا  ااااااال و   ياااااا   راااااااي  اااااا ك ف للباااااات  اااااار  و  ااااااللب   ال الماااااات قرقاااااا كا باااااات. فاااااالل اي او ال ااااااي لاااااات هل ال ااااااللم  تب اااااات 

اااااااااااملن  المر ااااااااا    ااااااااا قااااااااا ،  ال ولااااااااات  و   ااااااااابمل  ااااااااا    ااااااااالي ال  مباااااااااات.  فاااااااااان ف ااااااااا   بل ااااااااالو ال  مبااااااااات الم اااااااااار     ااااااااا  الماااااااااا اك 

يق ااااااة  ق مباااااات ف للاااااات و  اا  اااااات  ااااااين   اااااال و ال ولاااااات ال  ا باااااات  اااااااا  كل اااااا   عبباااااات  جتا اااااات  و و  باااااات  دفاااااا   لاااااا   اااااارو  الاااااا  ا   لاااااا 

و اااااااا  قاااااااا ا ت هاااااااالا ال اجاااااااا   اااااااا  راااااااا وز  ابياااااااا او  مب اااااااات  اااااااا   ةتاااااااااي ال ولاااااااات ال اااااااالهم   اااااااا  المر   اااااااات وال اجباااااااا . فلل ولاااااااات  .الم،لااااااااي

 ا اااااااااااابالاجبت   ا اااااااااااال  اااااااااااات  اااااااااااااي وذلاااااااااااا    اااااااااااا ل  ا   اااااااااااالد ت   و ااااااااااااار ت وق   اااااااااااا ق  ااااااااااااا   ل اااااااااااا مرا   قااجاااااااااااا     اااااااااااات صاااااااااااا ع  

ل بااااااااا ان ال ل بااااااااات ال اااااااااي قااجااااااااا    ااااااااال   ذاو    ااااااااات  ا هلصااااااااالو  ااااااااا  ا قااااااااا داد صااااااااا ا توق  بااااااااات. وهااااااااالف ا   ااااااااات ال   ي  ااااااااات   بل ااااااااابت

  اااااااااا   بل اااااااااات  ال مااااااااااا   الاااااااااال  فمر اااااااااا   ال اااااااااا ، ا ج مل باااااااااات.    اااااااااا  ال ةلوقاااااااااالوا    اااااااااالي الاااااااااا  م را    وصاااااااااا ا لو الاااااااااااب ر  

 viiiو     م ش الإ قل بلو ا  ببت.  ا   م   لهم    ، ق   ا بت  ال ب ان لا ااوقب  

ي وكآلبااااااااات ق  ي  ااااااااات اااااااااامت ملبااااااااالو وق  بااااااااالو ال ااااااااا  ي  ال ماااااااااا   ا  ااااااااا        بااااااااا   ااااااااا    لهااااااااا  ال ااااااااالي ن القا  ااااااااا    ال  ا ااااااااا   مةتاااااااااا  

 اااااااااا  ا ل اااااااااات الم اااااااااالف   لا اااااااااات    اااااااااا    ض الاا اااااااااا   وهاااااااااا    ا اااااااااالو ق  اااااااااا  ق اااااااااااب ف   اااااااااا وجاااااااااااد  رقكاااااااااا او و  اااااااااالد    ماااااااااا    اااااااااا  

ااااااااالن  اااااااااات لااااااااالا ل ال  ةباااااااااا   اااااااااات راااااااااا   الةااااااااااا   وا ،اااااااااا   و ال  ا باااااااااات.  ال  ا اااااااااا   كتسااااااااااني القا  اااااااااا      ربااااااااا  قل بااااااااات ا دوا  وا  كا

لبارااااااااا او ال  ا باااااااات الم  بااااااااات   مباااااااا   قا ل  اااااااال المؤ اااااااااالقبت   ل   ل هاااااااال رب ااااااااات و اااااااا    اااااااااين  الناااااااااا بت ال اااااااال بت  اااااااالب  الم ل  اااااااات

ال  ا بااااااااات. فتلقااااااااا  ا ،ياااااااا     لرتااااااااال  ااااااااا   بااااااااالد   ال  مااااااااا  ل  مل ااااااااالوال ولاااااااات والمااااااااااا ت  و ااااااااا    ااااااااال  قاااااااا ، و الةااااااااال بين  ااااااااا  ا  ااااااااالي 

ا    ااااااالد ت وا ج مل بااااااات   ا ااااااا   ااااااا  جل ااااااا    يااااااا    ااااااا    ااااااا   ااااااا ك قافرهااااااال   ااااااا  ال ااااااا    القلفبااااااات والكةااااااال   ال للبااااااات  ااااااا  ال  مبااااااات 

وهاااااااااا  ال تب اااااااااات ا   مباااااااااات ل  ااااااااااا او دولباااااااااات وو  باااااااااات    ب  اااااااااال   ixق لاااااااااابم و    اااااااااات الةاااااااااال بين وال ااااااااااركل  راااااااااااي الم اااااااااال    الم اااااااااا   ت.

 ت وف للاااااااات  اااااااا  قاااااااا  ي  ال اااااااالن ال اااااااالي ال  ا اااااااا  و ااااااااالهمت  ااااااااا  رااااااااروف و   باااااااالو   ب اااااااات   ااااااااا اج  هب اااااااالو قرا باااااااات   اااااااالد      ااااااااب

ذاو  اااااابل  ،ااااااال   ااااااات  ،اااااا ي فكااااااار  ااااااال    عااااااا دا  اااااا  ال  ااااااالن وا  اااااالي    الااااااا   ااااااات  ال  ا ااااااا  ت اااااا للقا  اااااا    ف xقع بااااااق ال  مبااااااات.

 اااااات  الإ قل باااااالو ااااااين الةاااااال بين باباااااات قتمااااااين    اااااال  بت قاراااااا   ل اااااام   اااااا    ل  اااااات   ابااااااا  د  اااااال   جاااااا   باااااااإ هاااااا ف   ااااااين.   اااااا  

اااااال     مااااااار ت  ال  ا بااااااات ل اااااااا و ااااااات ه ااااااال فللم ل  ااااااات   .ال  ا بااااااات جااااااا  ا  ااااااا  ل ت لبرهل ااااااالو   مااااااال  ن  مل  ااااااا  ل    قاااااااان لتااااااال    ااااااا   ذكا

لبةااااااااال بين ا  بباااااااااين ا ق ل ااااااااال  ماااااااااا       هااااااااا اف و را ااااااااا  جمل بااااااااات   ااااااااارو  قعااااااااا دف  ااااااااا     ااااااااال   ن  ااااااااايرااااااااا       ااااااااا جااااااااا وك  اووذ

  ال اااااااااا  ي     اااااااااالو  التااااااااااابي  البااااااااااا    عااااااااااا   اااااااااال     اااااااااا  ق ب اااااااااال وا ت ااااااااااارافل   الاااااااااال   ةاااااااااارض ق  ااااااااااي    ااااااااااق ا اااااااااا  اقب    ااااااااااقاااااااااارا  م

و مبباااااااات ال اااااااا  ي  ا  ت اااااااارا   ه اااااااال  لاااااااا م الم  اااااااااد  ا اااااااال ال ا اااااااا   و ال   اااااااابب    اااااااا    اااااااال هااااااااا  مبباااااااات   اااااااال    اااااااال   . لبمااااااااا    

 ه اااااااااابت  ب ااااااااالد   ن  اااااااااي القا  ااااااااا    ال  ا ااااااااا    ااااااااا  ،و ببااااااااا  xi.قعبب ااااااااا    ااااااااالهم   ااااااااا  الة للبااااااااات ال   ااااااااات  ااااااااا   بااااااااااإ ا هااااااااا اف الماااااااااا ر 

 ن اااااااااام وفاااااااااق ل ع ب تااااااااالجماع اااااااااة  إرادة   ااااااااا   ااااااااا و بااااااااا ن الفااااااااااعل ن،  مساااااااااتقبل ة ملاااااااااتركة : ن ااااااااارة  بااااااااا  ن ق اااااااااافر  ااااااااات    ااااااااا 

ل  اااااال  ، ومتعاقااااااد يلاااااا   ا باااااارامي وعمل ااااااات متفاااااااوضلااااااق    مبباااااال  اااااا  ق  ااااااا  للتنم ااااااةا ااااااترار ج ة  محاااااااور وللقاااااا م، ملااااااتر  

 مع ااااااااااف ووربة اااااااا   و بةباااااااات   لهاااااااا   و اااااااالا ال   اااااااات الممك اااااااات والم لراااااااات  ااااااااين     اااااااالو  ولتاااااااالا وجاااااااا  الإرل اااااااات. محلااااااااينمااااااااو   
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: ال  ا ااااااا   تاااااااا ذاو ال ااااااابت  للقا  ااااااا      لر ااااااات لااااااامالبت لبمةااااااالهبم  ل  ااااااات  الإ ااااااال   جاااااااارا  مااااااال  مكااااااات  ااااااا  هااااااالا  ا  ببااااااات ال  مبااااااات 

  كاااااااااام الم اااااااااال    ال  ا باااااااااات  المةااااااااااروض  ن. فماااااااااات والتشااااااااااخ ص الا ااااااااااترار  ي  التشااااااااااخ ص التراعاااااااااام  الا تلاااااااااارال التراعاااااااااام

  للاااااااا     وقراق باااااااات  اااااااا   اااااااات  ولا ااااااااتا  اااااااالل  و اااااااال تااااااااا ت     قاااااااالي    اااااااا هلا ق اااااااال   لب  مباااااااات  اااااااا الم اااااااالحت  ا  اااااااا  اقب بت ال ما باااااااات 

الره اااااااااااابان  و  اااااااااااق  ر اااااااااااا ا  اااااااااااا مرا واااااااااااارو      ااااااااااات اااااااااااامت قع باااااااااااق   ا ااااااااااالو   ااااااااااارو  قرا ااااااااااا    ااااااااااا        ااااااااااالف الةااااااااااال بان 

ق ااااااااااااااا ا ج  اااااااااااااا ا ل  اااااااااااااالو  ال اااااااااااااا ، و ال  ل باااااااااااااات و بااااااااااااااا    لاااااااااااااار   ال  ا اااااااااااااا  ت ااااااااااااااق فللقا  اااااااااااااا    .   xii اااااااااااااا  اقب بتا  ااااااااااااااال   م ا  

 اااااااااااا  ا ت  يااااااااااا  ال ااااااااااا      ااااااااااا  ،باااااااااااق وقالبااااااااااا  ا   ااااااااااا ت وقعةيزهااااااااااال وق ةبااااااااااالهل وفاااااااااااق   ااااااااااال ي  لااااااااااامالبت  اااااااااااام    ع باااااااااااق ق مبااااااااااات 

ر  ،لصااااااااااااات ل عااااااااااااااين ق ز ااااااااااااا  ا   ااااااااااااالد ت  اج مل بااااااااااااات و بلبااااااااااااات قااااااااااااا  م  ااااااااااااا    ال ااااااااااااا ا    ااااااااااااا  ال  لفاااااااااااااابت  و اااااااااااااام    ااااااااااااابلحت  ااااااااااااا

الابل ااااااااااااالو ال ما بااااااااااااات  هااااااااااااا فل  ااااااااااااا  د ااااااااااااام و    ااااااااااااا     لجبااااااااااااات وا ااااااااااااا   لبت ال ااااااااااااا ا  و،باااااااااااااق وا  قااااااااااااال   اا ااااااااااااام   ااااااااااااا   ت ق كبااااااااااااا  

وذلاااااااااا  ب اااااااااارا ت ود اااااااااام  اااااااااات لاااااااااا ن كاااااااااا  الةاااااااااال بين والمت مااااااااااين  للماااااااااااللت  xiiiو   ب اااااااااالو ال ابياااااااااا  الاااااااااال   ماااااااااام الااااااااااابل  وا  اااااااااابب.

كااااااااااا  ا ب ااااااااااالد والمقا ااااااااااالو ا  للبااااااااااات   ا    ااااااااااال  ف   ل  ااااااااااات لااااااااااامالبت  قل،ااااااااااال ب اااااااااااين فلهمبااااااااااات القا  ااااااااااا    ال  ا ااااااااااا   ل   ااااااااااال ال  ا بااااااااااات.

  ل ااااااااابل.   هل ااااااااال و   اجااااااااال و ا  ياااااااااز ال  ا ااااااااا     ب ااااااااال   ل ااااااااابل   ل   ااااااااال ف لااااااااا م  عاااااااااا ا ال  مبااااااااات فعاااااااااا    ااااااااا   وق  ااااااااا  ال ل ااااااااا  

 ال اااااااااي رراب اااااااااة -و ااااااااا والس     ااااااااا   اااااااااا اك الارااااااااا او  الم  ااااااااال م  الماااااااااا اك ا  ااااااااالل   ااااااااا   ق ع اااااااااق   فلل  مبااااااااات    مكااااااااات  ن 

فلل عبباااااااا  ا  اااااااالل  ت ااااااااق   لل  جاااااااات ا ولاااااااا   ق مااااااااا    ميااااااااز.     ماااااااا  و   اااااااال   اااااااا  ،بااااااااق مكاااااااات       اااااااال و لاااااااارا تل   اااااااال  ت ف للاااااااات 

  xivقعاااااااا  ل لب ماااااااالذغ ال ةاااااااااي  ت الماحباااااااات  اااااااا  ال  ااااااااابب    اااااااا  تااااااااام   ا اااااااالد  ا ت اااااااالف الم ل  اااااااات ا  للباااااااات لبلااااااااااهر الابل اااااااابت

 ال  ل       ق ا        ابي  ال ولت  دوا هل وورلهةتل وق  ي ل لمت  و بم ج    . مل  ك    ن  ابي   ر  ت 

وقل  اااااااال   ااااااا   ااااااال  ااااااا ق ذ ااااااارف  قلااااااا   لاااااااقللبت   اااااااب قعببااااااا  ق ل  ااااااالو ال ولااااااات  ااااااالل  ا ر ا  ااااااالي   ااااااا   ي  اقااااااا   ااااااا  كاااااااان ال ااااااا ا  

   ل را     ما  ا   م .ل م  ل   قكمبببل و الفبل ل ةاي  قاجتل  ل الابل بت فعا           ؤلر و  اي

 فللم ل  ت ال  ا بت ه   دا  ا   اقب بت    ف  ت ، ي ملبلو الت ل    ل :

الملائم للمبادرة الم،ل ة قيد رقوية القدرات الفردية والاجتماع ة في الإبداع والإنتا . روا ر الم، ط ر1  

 كلرط   اس ص للبقاء والا تدامة. الت ل   الذايمالت    مط المستجدات ورحق   / 2

ااااااااااار  شااااااااااا ات جديااااااااااادة للتن ااااااااااا م والإنتاااااااااااا ، رااااااااااادمي  للتنم اااااااااااة،رطاااااااااااوير بااااااااااادائ  ر 3 الالتماماااااااااااات قواملاااااااااااا رنو اااااااااااط الماااااااااااوارد وابت ا

مااااااا نساااااامح ب ناااااااء ب  ايااااااة الأماااااار  التيااااااور فااااايفااااااي البعااااااد الاقتياااااادي للتنم ااااااة، ويلاااااا   عناصاااااار  والرقاا ااااااة والب   ااااااة الاجتماع اااااة

 المشروع الترابي.

 المطلب الثاني: المرتكزات الدستورية المؤطرة للكوتشينع الترابي: قراءة في المبادئ.

  ااااااااااااالي ق ا ااااااااااااا  الم للااااااااااااا  ا    ااااااااااااالد ت وا ج مل بااااااااااااات ا  ببااااااااااااات  صااااااااااااا   قااااااااااااا  ي  ال ااااااااااااالن ال  ا ااااااااااااا   تيااااااااااااا    ما ااااااااااااات  ااااااااااااات الإلاااااااااااااقل و 

لم ااصااااااااااابت ق   اااااااااااني   ل  ااااااااااات المرق  ااااااااااات   ااااااااااا    وقراجااااااااااا  ورلهةااااااااااا   لااااااااااالل  فاااااااااااان قكببااااااااااا  ال ااااااااااالن ا   ااااااااااا  و   ب ااااااااااالو ال  مبااااااااااات ا

ا ،اااااااااا   و ال نبا ااااااااااات والاربةباااااااااات ال اااااااااااي   رفتاااااااااال و ، ااااااااااال   ااااااااااي هل و مببااااااااااالو ال اااااااااا  ي  ال اااااااااااي ق اااااااااااي   ااااااااااال   ما اااااااااات  ااااااااااات الم ااااااااااالد  

. و  ااااااا  هااااااالا ا  ااااااال    ااااااا   ا  قل ااااااات ا  بااااااا    ااااااا  الاااااااا ااو ا ،يااااااا     اااااااق  هااااااا فل   ل ااااااابل  للناااااااا ت ل  د ااااااال   و   ااااااا  xvوال ااااااابم
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فااااااااالل عا و ا    ااااااااالد ت وا ج مل بااااااااات الكيااااااااا ك ال اااااااااي  رفتااااااااال الماااااااااار   xvi ما بااااااااات ق اااااااااللتل ال ولااااااااات.ا  ااااااااا   ة  اااااااااال لقااااااااا   بل ااااااااات 

  اااااااال   ا اااااااات ا لةباااااااات التللتاااااااات  ج ب اااااااا     اااااااار   اااااااا   بااااااااابت  اااااااات الإصاااااااا رلو الت اااااااار  بت ال ااااااااي قااااااااروي ا  ق اااااااال   لل   اااااااال ت ال ل ا باااااااات 

اك وصاااااااا ب    ةاااااااار     اااااااالل    اااااااالد   اااااااا  صااااااااب  وقعببا اااااااال وق ا رهاااااااال و  اااااااارا ل ل اا اااااااا  ال عااااااااا و ا  ل  اااااااات   اااااااا     اااااااا   اااااااات  ااااااااا 

الاثب ااااااات ال  ااااااا ا  ت ق ااااااا ي  لااااااام   ل  ااااااات القا  ااااااا    ال  ا ااااااا    ااااااا    را هااااااال لب   ااااااا   ااااااات ال ااااااامل لو ال اااااااي  اااااااام    ة ببتااااااال وق ز بتااااااال 

       ض الاا  .

تاااااااات قعماااااااا  و اااااااال ق  اااااااا   اااااااات   اااااااارا  لم اااااااالد  ق  ي  اااااااات ر   xvii ن ال  ااااااااا  ال  اااااااا ا   الاااااااال   يااااااااز ال اااااااالن ال  ا اااااااا  و اااااااااللت ق لبماااااااا  

مبااااااااد  التيااااااااامن و مبااااااااد  التلاااااااااور والتلااااااااار   مبااااااااد  التاااااااادب ر اة،اااااااارب ااااااا ا ج  اااااااا ا ودف اااااااات  ا اااااااات لب اااااااالن ال  ر اااااااا    اااااااات   باااااااا  

و  ا  اااااااااااااتل  الم،ل اااااااااااااة  اااااااااااااين الارااااااااااااا او ال  ا بااااااااااااات. ف ااااااااااااا   ااااااااااااات  ابيااااااااااااا  الم ااااااااااااار  ال  ااااااااااااا ا   لتاااااااااااااامبت ا  مل ااااااااااااالو    والتعااااااااااااااون 

 اااااااال ف   اااااااارد قااااااارف لاااااااااا    اااااااا    ااااااا   ابياااااااا  وقعاااااااااي  ااااااا    ب اااااااات ال   اااااااات    وهااااااااا ال ابيااااااا  الاااااااال     مكااااااات ا  التراب ااااااااة ل  مل ااااااالو  

 عبااااااااا  ب اااااااااق    للااااااااار   ااااااااا  وجااااااااااد المر ااااااااا   و  ااااااااا  ال   ااااااااات ا   لبااااااااات  با مااااااااال  ل  جااااااااات  ن   الم،لااااااااايبااااااااااب ت ال ولااااااااات  ربااااااااا   ن  

و ااااااا    ااااااا   ا وي    يااااااا ا جارافبااااااال   ر ااااااال  ااااااات التااااااال   الااااااال   م عااااااا   ااااااا   وجاااااااادف و ب ا  ااااااا  و اااااااا ر رااااااا ود ق ، قااااااا  ب  ااااااال    

  اااااااااا  لااااااااااق   اااااااااات ال   اااااااااات ال ماد اااااااااات ال ااااااااااي ق  ااااااااااا    اااااااااا  ال   باااااااااات وقؤ اااااااااام لاصاااااااااال ت ال اااااااااارف ا  اااااااااااك   اااااااااا  ال اااااااااارف ا ااااااااااا  . 

  xviiiالاااااااااااال    باااااااااااا  و   خاااااااااااا    اااااااااااال  هاااااااااااالف ال   اااااااااااات  و   اااااااااااا ف لب اااااااااااالن ا   اااااااااااا   اجاااااااااااااد  صااااااااااااب  التراعاااااااااااام    اااااااااااا ف اصاااااااااااا    

و  وال عاااااااااااالو   و  ااااااااااال ا تاااااااااااام    ارباااااااااااا  و، اصااااااااااابلق  اللاقبااااااااااات ال اااااااااااي   ااااااااااااق  ها  ااااااااااا . و ذا كل ااااااااااا  ا  تاااااااااااات   اااااااااااق  ف ااااااااااال  لبت ااااااااااال

ال  ا بااااااااات وا  قل اااااااات ا  للباااااااات و  اااااااا   لب   ااااااااابب وال اااااااا  ي  ال    اااااااا  وقع بااااااااق ال  مبااااااااات  تا  تاااااااااد و تااااااااخي هل ل  مبااااااااق ال  ر   اااااااا

والمااااااااااااا  ا ت  فااااااااااااان  الاثب اااااااااااات ال  اااااااااااا ا  ت  اااااااااااا  ق اااااااااااام     ما اااااااااااات  اااااااااااات الم اااااااااااالد  ال ااااااااااااي قااااااااااااؤ ر ال  لاااااااااااابم ال  ا اااااااااااا   xixال اااااااااااال بت

    ااااااااق  د ل اااااااات ر ب باااااااات ودف اااااااات  ا اااااااات    ماااااااالد   ل  اااااااات القا  اااااااا    ال  ا اااااااا     ماااااااال  ااااااااالهم  اااااااا  قكااااااااار م لبممبكاااااااات   وهاااااااا    اااااااالد

 اباااااااااااا  ال  م را بااااااااااات ا  ببااااااااااات  يااااااااااا   لااااااااااارا  الاااااااااااال  ت ا  ببااااااااااات  ااااااااااا  اق ااااااااااالذ  ال ااااااااااارا او ا خلصااااااااااات   ااااااااااا  ي  لاااااااااااؤون جمل ااااااااااال  م 

 ال  ا بت        ب  ا ص    والما ا لو.

  La libre administrationالفرع الأول: مبدأ التدبير الحر. 

 ماااااااال   لاااااااا  فباااااااا   ن   اااااااارا  الم لا اااااااات ال ل ا باااااااات الا  باااااااات لم اااااااا   ال اااااااا  ي  ا  اااااااار كب  اااااااات   ل اااااااابت فبماااااااال    بااااااااق   ع  اااااااا    ااااااااللم 

الإ ااااااال  ال  لبفاااااااي  خ بااااااا  ا  مل ااااااالو ال  ا بااااااات    ملعااااااان   لل ااااااارو    ااااااا   ح ااااااات الم ااااااار   ااااااا  ال  ااااااا   ااااااا  ا  اااااااللب  ال   ي  ااااااات ال اااااااي 

لم  ااااااق الاااااا  م را   ال  اااااار   الاااااال  صاااااال    اااااار   لاااااا  قكاااااار م رااااااق قباااااا  ا  مل اااااالو  اااااا   مل  اااااات صاااااا ربل  ل لاااااام   اااااا  ق ملعاااااان  وا

ب ااااااااااااااق   ااااااااااااااا     تااااااااااااااام    اااااااااااااال ين  مل  اااااااااااااات الااااااااااااااال  ت ا  بباااااااااااااات ل ااااااااااااااؤوا ل وفااااااااااااااق   لااااااااااااااا  فباااااااااااااا  هاااااااااااااال ش وا اااااااااااااا   اااااااااااااات ا  ر اااااااااااااات 

   عبااااااااا   صااااااااا   ال عااااااااااي  المااااااااالكا    حيااااااااا و   ااااااااال ي  الابل ااااااااالو ال ما بااااااااات والإ راهااااااااالوفااااااااالل اي او ال اااااااااخمت  xxوا  ااااااااا   لبت.

     ةاااااااارض  ةااااااااا    ااااااااا    عتاااااااال  اااااااات الة للباااااااات وال  ل اااااااات  ال  مااااااااا  ين.  ماااااااال فرااااااااا    اااااااالد  ال لاااااااار  اااااااا    ب اااااااات ال   اااااااات  اااااااا لاااااااا  ا  

 لااااااااا  ،ااااااااال   رال ااااااااا  اقتياااااااااادي  دور  و ااااااااا و  وصااااااااالر لوياااااااااة ال لهمااااااااات  اااااااااين الااااااااااب ت والاااااااااال  ت ا  ببااااااااات. فااااااااالل  ا   ااااااااااج  ذو 

    غ    بت ل  ي ف للبت و  ل ت الابل لو ال ما بت المر   ت.  داف
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ال ااااااااي ق  اااااااا   اااااااات  هاااااااا  قباااااااا  ا   اااااااا  وا  اااااااالد  ال ااااااااي ق ااااااااا   الرفاااااااا   اااااااات المااااااااا اك  ال اااااااال بت التلدفااااااااتفللابل اااااااات ال  ما اااااااات و بباااااااا   

 ا   ااااااااا  هاااااااااا اك و بئاااااااااي  فللماااااااااا ا  ا  ااااااااات لب  مبااااااااات  و  ااااااااا   لااااااااا ل  ا   ااااااااالد  واج مااااااااال   وث ااااااااال    ال  ا بااااااااات ا  ب اااااااااتا  مل ااااااااالو 

 اااااااات الةااااااال بين ا  ببااااااااين  و  ياااااااا  ا  ااااااااا   بااااااااا م  و  ااااااااين  ااااااااا ا لو    للااااااار  ا    اااااااالا  ااااااالي الاااااااال    اااااااا   ن قلتااااااار فباااااااا  الم اااااااالد   

 xxiو ب ت.

وق ااااااا   الإلااااااال    ااااااا  هااااااالا ال ااااااال    لااااااا   ن ال ااااااال ي  ال  ااااااا ا   لم ااااااا   ال ااااااا  ي  ا  ااااااار ق  لذ ااااااا   لر  ااااااالن   ل ااااااا  لن ق  بةااااااالن  اااااااات 

  اااااااما   و ااااااا    مل  ااااااا    و ااااااالا  ااااااات ربااااااا   ااااااار  قع ااااااا    واااااااامل    يااااااا  ال  اااااااا   لااااااا  ال  ااااااال . وجااااااااهر ربااااااا   بةبااااااات ق اااااااا  

ا خااااااا ف  اااااااين هااااااالقين ال لااااااار  ين  رجااااااا   ل  اااااااال   لااااااا  ا،ااااااا  ف  لااااااار  كااااااا   ا مااااااال  لاااااااا    قل بااااااات قم ااااااا  ا  اااااااخل  الم  ا ااااااات ال ل اااااااات 

 لل اااااااااق  الم  ااااااااال ف  ببااااااااا   للناااااااااا ت ب اااااااااق   ااااااااالي  وا  مل ااااااااالو ال  ا بااااااااات   ااااااااا  وجااااااااا  ا خ اااااااااا   ااااااااال   ا  وا  ر ااااااااالو ا  ل ااااااااابت 

 للأ خل  ال  ب بت.

وهكااااااالا  ورااااااااا   لاااااااار  راااااااا ك ال لاااااااار  ين فااااااااان  اااااااااللت قم اااااااا  ال ااااااااخ  الم  ااااااااا   اااااااال   ا  وا  ر اااااااالو ا  ل اااااااابت    اااااااارا قمبباااااااا   

   لااااااااا  ا  اااااااا  الااااااااال  صااااااااال    اااااااا  ا   ااااااااا اف ل  مل ااااااااالو ال  ا باااااااات  ع تااااااااال  ااااااااا  xxiiiوقمتبااااااااا  ا  مل اااااااات ال  ااااااااار تxxiiا   اااااااال او ال  ر   ااااااااات 

 و ل  ر اااااااات  xxv  و متاااااااا    ااااااال و اااااااا   ا ااااااا   د اااااااا  ل  ر ااااااات ا  مل بااااااااتxxivلااااااااؤوا ل ب اااااااق  راااااااار و اااااااا      اااااااارا     ااااااال    اااااااا قااااااا  ي  

 xxviا  ببت.

التن ااااااااااا م اة لااااااااااااوي و ااااااااااالل اد   لااااااااااا  الاثب ااااااااااات ال  ااااااااااا ا  ت   اااااااااااا   ن الم ااااااااااار  ال  ااااااااااا ا    ااااااااااا    ااااااااااا  هاااااااااااالا الم ااااااااااا      ااااااااااارا  ن:   

يااااااامن وياااااؤمن ملاااااااركة السااااا ان المعن اااااا ن فاااااي راااااادب ر شااااااؤو  م والتراعااااام يرر ااااااز علاااااد مبااااااادئ التااااادب ر اة،اااااار وعلاااااد التعاااااااون والت

وهكاااااااااالا  فلل  اااااااااا ا   اااااااااا   اااااااااا   ا  مل اااااااااالو   xxviiوالراااااااااااط ماااااااااان مسااااااااااالمت م فااااااااااي التنم ااااااااااة ال لاااااااااارية المندمجااااااااااة والمسااااااااااتدامة. 

ال  ا باااااااات  قل اااااااات   ميااااااااز    اااااااا   ااااااااا اك ال  لاااااااابم ال  ر اااااااا      ااااااااا    لهاااااااال   قل باااااااات قاااااااا  ي  لااااااااؤوا ل ا  ماااااااالدا   اااااااا    اااااااالد  ال اااااااا  ي  

 ااااااااااااار  الااااااااااااال   ةبااااااااااااا   ن قمااااااااااااال   ا  مل ااااااااااااالو ال  ا بااااااااااااات ا،  لصااااااااااااال  ل ال اااااااااااااي قكةبتااااااااااااال لتااااااااااااال ال  اااااااااااااا  ال ل ا بااااااااااااات والم   ااااااااااااابلو ا 

الت اااااااااااار  بت  ولب ولاااااااااااات رااااااااااااق المرا  اااااااااااات ال    اااااااااااات ال ااااااااااااي  ااااااااااااام  لبماااااااااااا  ر ا   اااااااااااا    ااااااااااااا   اااااااااااات ا  ر اااااااااااات  اااااااااااا   مل  اااااااااااات ا،  لصاااااااااااالق  

م قع ب تااااااااااال    ااااااااااات  اااااااااااللماا د الم ااااااااااال  لااااااااااا  رر ااااااااااات وصااااااااااا ربلق    ل ااااااااااا   اااااااااااال ل    ااااااااااات ال  اااااااااااله  ال اااااااااااي     هااااااااااال وا هااااااااااا اف ال اااااااااااي قااااااااااا

ال  اااااارف في اااااال  اااااا    اااااال  ال اااااال ان. فللتاااااا ف  اااااات ،بااااااق ا  مل اااااالو ال  ا باااااات لاااااا م ف ااااااب هااااااا ق ر اااااا  الإدا    اااااات الماااااااا ت  اااااا    اااااال  

 ااااااااا     ااااااااا اف  لااااااااا   لااااااااارا    ااااااااا  قع باااااااااق  هااااااااا اف الماااااااااالهمت  ااااااااا   ،لهااااااااا  ا    ااااااااالد  وق مب ااااااااا  ا ج مل بااااااااات.  ةتااااااااااي  دا   ال ااااااااار    

 اااااااار الااااااااال  لاااااااات   ااااااااال       اجاااااااااد  ؤ اااااااااالو  اااااااالد     اااااااا  ال افباااااااااق  اااااااال  اااااااااين ال  ب اااااااالو والرح ااااااااالو ال خ اااااااابت لبمااااااااااا ت  وهااااااااا ا  

 و ين ال اجتلو الكي ك لبا ت وا   لل او الم  ت لب  ا  ا    .

ااااااالن  ةتاااااااااي ال اااااااا  ي  ا  اااااااار تااااااااا م   همب اااااااا   اااااااات الاااااااا   ال  اااااااا ا     مرقكاااااااا  و  اااااااا    ن  ااااااااي  بباااااااا  ال  لااااااااب م ب  اااااااال    و اااااااا    ذا كا

ال  ا اااااااا  لبممبكاااااااات  والاااااااال   م   اااااااالف  ياااااااا  الم اااااااار   اااااااات  ح  اااااااا   اااااااا  قم باااااااا  ا  مل اااااااالو ال  ا باااااااات   اااااااال ش  اااااااات ا  ر اااااااات  اااااااا   مل  اااااااات 

ا،  لصااااااال  ل الم  ا ااااااات  ر ااااااا  قااااااا مكت  ااااااات ا ، بااااااال  ا  ااااااار فبمااااااال  اااااااين ال ااااااا اه  الم لرااااااات والممك ااااااات   ااااااابمل فبمااااااال    باااااااق  لق ااااااالذ 

      مكااااااات  ن ق  اااااااا  و   ااااااا  ثمل هااااااال     ااااااات ،ااااااا ي  مببااااااات ق ز بااااااا  وال اااااااي قلااااااا  ال ااااااارا  ا   ااااااا .     ن  همبااااااات و قل ااااااات هااااااالا الم ااااااا

  هب ت  م ك ا ،ل  لل      ت المبقل يز لو ال   ب بت والا له  ال مببت للل   وال ي  مكت  جمللتل   :  
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   اااااااات    ب   اااااااال    الساااااااالطة التن  م ااااااااة: و مكاااااااات ا  اااااااا    ه اااااااال  اااااااات الإلااااااااقللبت المرق  اااااااات  ممل  اااااااات  الو ااااااااائ  القانون ااااااااةر 1

 ال ي قل   ب مت.

: ربااااااااااا   ن ال ااااااااااا  ي  ا  ااااااااااار والا ااااااااااااض  لل  مبااااااااااات ا  ببااااااااااات  ما ااااااااااال ق   اااااااااااني ا  ااااااااااا   لبت المللبااااااااااات وذاقبااااااااااات / الو اااااااااااائ  المال اااااااااااة 2

 الماا د قل  ال وج ل ت.

: فاااااااال  ر     ااااااااني   اااااااابمل   اااااااا   ااااااااا اك الم   اااااااا  ا   اااااااا    ااااااااا  ج  اااااااا  ال  بباااااااالو والكةاااااااال او الو ااااااااائ  ال لاااااااارية المؤللااااااااةر 3

وال  ل ااااااااالو وال ااااااااابم ا ،  بااااااااات والإراااااااااال   ااااااااارو  الماا  ااااااااات  ال اااااااااي  ااااااااات لااااااااالا ل  ن ق  ااااااااا   ااااااااا  الممل  ااااااااالو ال لهااااااااا   والم ااااااااال  و 

ت  ةتااااااااااي الااااااااره م  لااااااااا   ةتاااااااااي ال لهااااااااا   ا    ل  اااااااات  و لل اااااااالل  فااااااااا    فاااااااال  ا    ااااااااالي  اااااااات  ةتاااااااااي المااااااااااي   لاااااااا   ةتااااااااااي الماااااااا  ر  و اااااااا

 و ا   هلن ال ل  م ل ل ببت ال ل بم وا ل الي وفق   للب  ال   ي  ال ما   ا     . 

 الفرع الثاني: مبدأ التشاور والمقاربة التشاركية: أية أدوار في صياغة وتتبع المشاريع التنموية الترابية. 

قمكاااااااااات ا فااااااااااراد وا  ااااااااااراف الم  باااااااااات  اااااااااات قع  اااااااااا   هاااااااااا افتم وق ب اااااااااال  م    اااااااااا    ن الم ل  ااااااااات الت اااااااااال  بت  متل اااااااااات ملباااااااااات قااصااااااااااببت

    مل ااااااااااال  ااااااااااالن صااااااااااا ل ت xxviiiاق ااااااااااالذ  ااااااااااارا او  ر ااااااااااا   قل،ااااااااااال ب اااااااااااين ا    ااااااااااال    ا  وا  لااااااااااال او كااااااااااا  ا  ما ااااااااااالو وا  اااااااااااراف الم  بااااااااااات

   ال  مبااااااااات  يااااااااا  الابل ااااااااالو واليااااااااا ا   وال ااااااااارا او  ما ااااااااال  ق  بااااااااا  ا  ااااااااارا  الااااااااااقلن  ااااااااا  قع باااااااااق ال  مبااااااااات ال  ا بااااااااات و باااااااااا    ااااااااارا

 نباااااااااااااالو وق  باااااااااااااالو الم اااااااااااااال  ت الماا  اااااااااااااات  ققااااااااااااااان  كمباااااااااااااات لب نباااااااااااااالو وال   باااااااااااااالو ال متببباااااااااااااات ال ااااااااااااااي قةر هاااااااااااااال صاااااااااااااا لد ق ا   اااااااااااااا ا . 

فمااااااااااااااؤولبت ا  اااااااااااااام  ااااااااااااا  ا خبااااااااااااال او وقع باااااااااااااق الر  ااااااااااااات ب اااااااااااااق  لااااااااااااار     ق عمبتااااااااااااال المؤ اااااااااااااالو ال ا،ببااااااااااااات صااااااااااااالر ت الااااااااااااااب ت 

 خل جباااااااااات ال ااااااااااي   اااااااااا   د لجتاااااااااال وا  را تاااااااااال  اااااااااا  الماااااااااااؤولبت  اااااااااات الر اااااااااامبت وار قاااااااااال  الإ ااااااااااراف ف ااااااااااب   اااااااااا   اااااااااالل  المؤ ااااااااااالو ا

ا خبااااااااال او. و  ااااااااا  ،ااااااااا ف الم ااااااااا اوي  فاااااااااان ال ااااااااا  ي  الت ااااااااال ك  لباااااااااال  ت  ااااااااا  ال  ااااااااال    ااااااااا  ال ااااااااالن ا   ااااااااا  و  ااااااااال لف     ااااااااا   ن 

  اااااااااارق ب  للم اااااااااال ق الة ياااااااااا   والمتم اااااااااات  و  ت  ااااااااااي ف ااااااااااب ا  اااااااااارا    ماااااااااا  الةاااااااااال بين ال مااااااااااا بين  اااااااااات جمل اااااااااالو قرا باااااااااات   دا او

 ما بااااااات   ؤ اااااااالو  ما بااااااات و  ااااااال  ،ااااااال   ولكااااااات    ااااااال و  ااااااا  وجااااااا  ا خ اااااااا  الااااااااقلن وا   مااااااا  المااااااا      ااااااال  ااااااات  ر اااااااق 

جم بااااااالو  و   لو بااااااالو ووداد ااااااالو ا ربااااااال    و  يااااااا   لاااااااقلي  ،ااااااارك  ااااااات ال  اااااااااو. و ااااااا  هااااااالا الاااااااابل    ااااااا  ال ل بااااااا    ااااااا  ا همبااااااات 

 ي  ال ااااااااالن ا  مااااااااال   و ااااااااا  صااااااااابلحت ا  ااااااااا  اقب بت ال  ما ااااااااات ال للاااااااااات والااااااااا و  الك يااااااااا  الااااااااال  قكتااااااااااب    ااااااااال  ت ا  م بااااااااالو  ااااااااا  قااااااااا 

ا  ببااااااااات ا   ااااااااال ا  ر قل تااااااااال الم للااااااااار والم ااصااااااااا   للماا  ااااااااالو والمااااااااااا  ين. هااااااااالا ا ر قااااااااال  الااااااااال   مكا ااااااااال  ااااااااات رمااااااااا   ل ااااااااا   

وا اااااااااااا ت  اااااااااااات وجتاااااااااااالو ال لاااااااااااار و اااااااااااات الم با اااااااااااالو وا  ا  ال ااااااااااااي   كاااااااااااام ال  ب اااااااااااالو ا   ب باااااااااااات لبااااااااااااال  ت. فللم ل  اااااااااااات الت اااااااااااال  بت 

مكااااااات ا   ل هاااااااال  متل ااااااات   اااااااابا  لب اااااااا  ي   ةتااااااا  ا  اااااااالي  ااااااات  جاااااااا  ا اااااااا ا ي ال ااااااا  او الإ  ا باااااااات الت ااااااال  بت  خ باااااااا  التب اااااااالو  

فللم ااااااااااااال  ت ه اااااااااااال    ااااااااااااا    xxixوالةاااااااااااال بين  و دا  ل  ااااااااااااااب    ل  اااااااااااات ال اااااااااااااا  ا ج ماااااااااااال    ااااااااااااا  ا خ  اااااااااااالو ال  ما ااااااااااااات المااااااااااااا   ببت.

 xxxiذو رمالاااااات   ل   اااااات. و اااااا   ماااااا  الم اااااار  ال  اااااا ا    xxxلساااااانيلبم اااااارو  وجتاااااال و  ااااااما ل    اااااالو   اااااال هااااااا ق  ااااااي  لاااااا   اااااال هااااااا  ب

  اااااااا    ااااااااا     ااااااااا   الم ااااااااال  ت  قل ااااااااات  ر ا ااااااااات دا،ااااااااا  الت   ااااااااات ال  ااااااااا ا  ت   لااااااااارا ل  اااااااااا  ا  بااااااااال  ا   م بااااااااات ال اااااااااي ج بااااااااا   ا ااااااااال 

الااااااا  بق    ااااااارا اااااااارو  ل  ااااااا   باااااااا   ال ااااااارا  والة ااااااا  ال  ماااااااا  ا   ااااااا  وق ةبااااااالف و  لب  ااااااا . فللم ل  ااااااات الت ااااااال  بت قمكااااااات  ااااااات ال ع  ااااااا 

و لل ااااااااااق  الم بااااااااااا  ل ر بلجاااااااااالو ا   ب باااااااااات لباااااااااااقلن و اااااااااال    باااااااااا  ا ه ماااااااااالي الم زا اااااااااا   اااااااااا   اااااااااات   اااااااااال     ف اااااااااا   اااااااااات قمكااااااااااين 

  xxxiiا خياااااا ا  والمت ماااااااين  ااااااات  صااااااا   ااااااا ك  همبااااااات الم ااااااال    الم   رااااااات والا اااااااف   ااااااا  ف للب  ااااااال و ااااااالا   قل بااااااات   لرتااااااال  ااااااات    ااااااا .
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م  ب اااااااااات  ل  مل اااااااااالو ال  ا باااااااااات  اااااااااا    اااااااااارو و  اااااااااا      اااااااااابل  ل ال ل ا باااااااااات و اااااااااا و    اااااااااا  ذلاااااااااا     اااااااااا   ن ال اااااااااااا ين ال  لبمباااااااااات ال

لبت اااااااالو  وا  ااااااااا    ااااااات  جاااااااا  ق ااااااااي  و ااااااااتب  الااااااااا   وال ااااااار    ااااااالي  ااااااااالهمت  الماا  ااااااالو والمااااااااا  ين وجم باااااااالو  و  ااااااا  ملبااااااال

وقت  تااااااال وق ببمتااااااال    ااااااال لبكبةباااااالو ال ل ا بااااااات وال  لبمبااااااات ا  ااااااال     بااااااارامي العمااااااا و باااااارامي التنم اااااااةا   ماااااا  المااااااا     ااااااا    ااااااا اد 

   ل ال م .

ا    اااااااال  ماااااااال  اااااااا ق  وهاااااااا فل  اااااااا  اااااااااملن ف للباااااااات و ردود اااااااات ا هاااااااا اف ا  اااااااا د  ل ماااااااا  ا  مل اااااااالو ال  ا باااااااات  وال ااااااااي لاااااااات ق اااااااال      

د  والإ  لجبااااااااات وا  مااااااااالد   ااااااااا   وا ،ااااااااال ب اااااااااين ا    ااااااااال   ااااااااا ك قع باااااااااق المردود ااااااااات وا  اااااااااا  الملاااااااااروع التنماااااااااوي التراعااااااااام ة للبااااااااات 

ا  ة اااااااااااال      قااااااااااااافر ال اااااااااااا      اااااااااااا  ق ةباااااااااااال الم اااااااااااال    ال ااااااااااااي  ااااااااااااا  ب    لجباااااااااااالو الماااااااااااااا  ين وا  لاااااااااااال ا  م   اااااااااااا    اااااااااااال   دا   

    بااااااات قل،ااااااال   ااااااا   لق تااااااال هااااااالجم قرلاااااااب  المااااااااا د.   ذ  ن ف للبااااااات الم ااااااارو  ال  ماااااااا  ال  ا ااااااا   هاااااااين    جااااااات  اااااااالهمت ال  اااااااله  

ن الااااااااال  ت ا  بباااااااات  اااااااات ال اااااااا  او ا  ل اااااااابت وقا ااااااااب    اااااااال  ،باااااااال ا  م ا    اااااااالد ت  و ا ج مل باااااااات  و الم ا،اااااااال    اااااااا   اااااااا  قمكااااااااي

.     ن  اااااااال   اااااااا  ا  ت اااااااالف لاااااااا   هااااااااا   اااااااابت  ااااااااا ا لو الم اااااااال  ت  رباااااااا   ن هاااااااالف ا ،ياااااااا   ، اااااااا   ل  ااااااااا او  اااااااا     xxxiiiحي هاااااااال...

 اااااااااارو ا  للم اااااااااال  ت الملد ااااااااااات وال ااااااااااي   اااااااااااق   اااااااااات الم اااااااااال  ت الااااااااااااب بت تا خ ااااااااااا بت  وال ااااااااااي   قر ااااااااااا  ف اااااااااا  لمااااااااااا اك الم ااااااااااال  ت  

الاااااااااال  ت ب ااااااااالا ل و اااااااااببت دو هااااااااال ق ةبااااااااال الم ااااااااال    الم   ااااااااات لتااااااااال  ثااااااااام الم ااااااااال  ت الت ااااااااالو  ت وصاااااااااا  لبم ااااااااال  ت ال  ر ر ااااااااات ال اااااااااي 

ق مياااااااااااااز  ل   ااااااااااااااا  المكتاااااااااااااا  لباااااااااااااال  ت  بباااااااااااااات  ابااااااااااااااا  الم اااااااااااااارو  و يااااااااااااا  كاااااااااااااا   ع لقاااااااااااااا    ااااااااااااات   ااااااااااااااخب  ووااااااااااااااا  الم اااااااااااااارو  

الااااااااال  قمااااااااا   xxxivوال  بااااااااابم.  ب اااااااااق   ،ااااااااار  مكااااااااات ا  ااااااااا     ااااااااات  رااااااااا   وجااااااااا      لااااااااات ا   ااااااااا  وال   ااااااااابب وال  ةبااااااااال قااااااااام ال ت ااااااااا  

الاااااااااا  ا  لاااااااااا  جاااااااااارا  ف اااااااااا  الابل اااااااااالو ال  ما اااااااااات الم اااااااااار     اااااااااا  المااااااااااا اك المر اااااااااا  . وهااااااااااا ال اجاااااااااا  الاااااااااال  قاااااااااا ا ت  اااااااااا  راااااااااا وز 

 .xxxv ابي او  مب ت     ةتاي ال ولت ال لهم     المر   ت وال اجب 

 لتعاضد والتعاون بين الوحدات الترابية. الفرع الثالث: مبدأ التضامن وا 

 ن ال اااااااااا لو ال ااااااااي  صاااااااا     عمبتاااااااال ال اااااااا ا    اااااااااا   اااااااات ال لرباااااااات الكمباااااااات  و الكبةباااااااات   فاااااااار  و   راهاااااااالو رللاااااااا  دون قع بااااااااق 

 مباااااااد  التياااااااامنقااااااا  ي    ااااااال ك   اااااااببم  وهاااااااا  ااااااال  ااااااالهم  ااااااا  قكااااااار م ال ةلوقااااااالو ا  للبااااااات وا ،ااااااا   و ال  ا بااااااات.   ااااااات ه ااااااال ت  يااااااا  

 متل اااااااات  دا  قرقكااااااااا   اااااااا  فبااااااااااة  ل   ااااااااا  قةاااااااا ب  ا ،ااااااااا   و ب ااااااااق  ق ااااااااال  ي  اااااااااين ا  اااااااال و ال  ا بااااااااات  وال  ةباااااااا   ااااااااات ا   ااااااااال  

ال ااااااااي  ةر هاااااااال ال   باااااااا  ال  ا اااااااا  وقلثي اقااااااااا  الاااااااااب بت ل  اااااااال  قرا اااااااا    ااااااااا  رااااااااال    اااااااال  قرا اااااااا   ،ااااااااار. فتاااااااالا الم اااااااا   تااااااااام   ا ااااااااالد  

 قا    ال  واو     الما اك ا    لد  وا ج مل   وال بئي... ال لر    قا    ا    ت وا فراد    ت    بت

 التيااااااااااامن التراعاااااااااام، لاااااااااا    ااااااااارا   ةتااااااااااي  xxxviو لااااااااارا للأهمبااااااااات ال ااااااااااي  كتااااااااااي ل  ال  اااااااااال ت وال  ااااااااالون    ااااااااالد  الم اااااااااار  ال  ااااااااا ا   

ت ب بااااااا ا  ااااااات والااااااال  هاااااااا جااااااا        ااااااا    ااااااات ال   ب ااااااات الةبااااااااةبت وال نبااااااات  ال  اااااااا  ت لابل ااااااات ال ااااااار   والااااااال   رااااااا  لمااااااا    ا بااااااا

ا ه ماااااااااالي المماااااااااا لم لابل اااااااااالو ق مباااااااااات ال اااااااااا ا    ذ  ن ا  قل اااااااااات ال  ا باااااااااات  مةتا تاااااااااال ا  اااااااااا     و دوا  اااااااااال ا  ت اااااااااارافبت وال مبباااااااااات 

لاااااام   ااااااق  جاااااا  ا  اااااات    ااااااق   اااااا اد ال اااااا ا        اااااا   عااااااا   اااااال،ر .وهااااااا ا  اااااار الاااااال  وجاااااا  ق ا  اااااا  و ،اااااالف  ل  ااااااا لن  اااااا   مبباااااات 

ت ا   اااااااال  ال  ما ااااااات لب ةلوقااااااالو والةاااااااااا   ا  للبااااااات    ااااااا  اااااااااملن   ا ااااااالو ال  لفااااااااابت  ر ااااااال  ال اا  ااااااالو ا  للباااااااات وا  ااااااا   ااااااا

  اااااااا   ااااااااا اك    باااااااا  لمبااااااااد  الإنيااااااااال التراعاااااااام ال  ا باااااااات  و راااااااا از قاااااااااا ن  ااااااااين الم اااااااال    ال  ما اااااااات د ماااااااال لب لصااااااااب  الاااااااااببم 

ك ا ،ااااااااال   ااااااااالا الم  اااااااااق وق  اااااااااي الم ااااااااال ق ال  ا بااااااااات. و ااااااااات  ااااااااال  ال ااااااااال ي   فاااااااااان الااااااااال رك ق ةااااااااا  الماااااااااؤ  ين   ن ال ااااااااال،ر   ااااااااا   اااااااااا ا 
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 رقك اقااااااااا    اااااااااتم  ااااااااا  ،باااااااااق   ااااااااابا  قااااااااا  ي  حبااااااااا   ببااااااااا  اااااااااا   ال لااااااااار  ا  ت ااااااااارافبت وال  اااااااااا  الماااااااااا      لبم ااااااااالي ال  ا ااااااااا   

وو بااااااااال  ااااااااات الم ااااااااار  المار ااااااااا   ااااااااا و  ال  ااااااااال ت وال لهبااااااااا  ال  ا ااااااااا    xxxviiو لل ااااااااالل  الاااااااااامل   لتاااااااااا    ااااااااال  لو و،رو ااااااااالو    ااااااااا د .

صااااااندوأي الت ل اااااا  الاجتمااااااامي وصااااااندو  التيااااااامن باااااا ن  ماااااالي  اااااال ا   ق ااااااا   اااااا  ا  ماااااالد  اااااا  قع بااااااق ال  مباااااات  ف اااااا  ، اااااا   له

  هاااااا فل  ااااااا  قع بااااااق قا  اااااا    قااااااال   لبماااااااا د  ااااااات  جاااااا  قةاااااا ب  ال ةلوقااااااالو وا ،اااااا   و   اااااا   اااااااا اك الماااااااا د والا اااااااله . اة لااااااات

ااااااااا اك ا    اااااااالد  وا ج ماااااااال   وقاااااااال    همباااااااات ا  ماااااااالد هاااااااالقين ا لب ااااااااين   اااااااار    اااااااالا    اااااااا    اااااااام ال ةلوقاااااااالو ا  للباااااااات   اااااااا  الم

الااااااااال    رفااااااااا  جتااااااااالو الممبكااااااااات  اااااااااللرحم  مااااااااال ق ،ااااااااار  ااااااااا   اااااااااؤه و  اااااااااخمت و ااااااااااا د   ب بااااااااات  وهاااااااااا  ااااااااال  ن  ااااااااا    ااااااااا  قة بااااااااا  هلقااااااااا  

فاااااااااااااان  رقكااااااااااااا    و   ااااااااااااا    ال  اااااااااااااالون  xxxviiiا لبااااااااااااالو  ااااااااااااات  جااااااااااااا  قكااااااااااااار م ال قل ااااااااااااا  والااااااااااااا  رم  اااااااااااااين    بااااااااااااا  جتااااااااااااالو الماااااااااااااار . 

وال  اااااااال ت  صاااااااا عل  اااااااات المةاااااااالهبم ا    تاااااااات والم ل باااااااات ال  اااااااار ت لب اااااااا  ي  ال  ا اااااااا    اااااااالل لر  لاااااااا  د متماااااااال وقر ااااااااب تمل ل  ماااااااابم 

الا اااااااااااااله  والإ قل باااااااااااااالو  ااااااااااااااين التب اااااااااااااالو ال  ا بااااااااااااات   لولاااااااااااااات ق اااااااااااااالو   ااااااااااااااب بلو ال   بااااااااااااا  ال  ا اااااااااااااا  و   ل اااااااااااااا  ال  ما اااااااااااااات. فللم اااااااااااااار  

 ااااااات ال  ااااااا ا   ااااااا    ااااااال   ؤ اااااااال    يااااااا   111  قكااااااار م   ااااااا   ال  ااااااالون وال  لاااااااا   ااااااات ،ااااااا ي الة ااااااا  ال  ااااااا ا    ااااااا   مااااااا    ااااااا

   ما ت ا  مل لو ال  ا بت     قر بخ ال  لا  وال  لون    الا له  والي ا  .

التاصثثثثثثيرأ الأاثثثثثثرأة لالتنزيثثثثثثرأ والتاليثثثثثثات ك سثثثثثثا  ل دمثثثثثثة المشثثثثثثروع  لكوتشثثثثثثينغ الترابثثثثثثي:ا :بحثثثثثثث الثثثثثثثانيالم 
 الترابي.

جااااااااا  الماااااااااار    ااااااااال   دوي الم ماااااااااا  قعااااااااا  لو  ااااااااا  ا  ااااااااال و ا    ااااااااالد ت  ا ج مل بااااااااات الابل ااااااااابت وال بلبااااااااات... وحي هااااااااال. و  ااااااااالي  اا

هاااااااااالف ال عاااااااااا  لو و اااااااااال    قاااااااااا   ا اااااااااال  ااااااااااات   مبااااااااااق لبةاااااااااااا    ااااااااااين ال ااااااااااراه  ا ج مل بااااااااااات وا،اااااااااا   و   للباااااااااات  ف اااااااااا   اااااااااات ق ا ااااااااااا  

ت ال اااااااااااا  ي  ال ماااااااااااا   وحبااااااااااال   بل اااااااااااات ر ب بااااااااااات لإ اااااااااااا اد ال ااااااااااااب   ااااااااااا  الماااااااااااااا د ال  ب بااااااااااات الم لرااااااااااات   تب اااااااااااات اااااااااااا   ف للبااااااااااا

ا  اااااااالي. وهااااااااا  اااااااال  ةااااااااارض  لاااااااام   ما اااااااات  اااااااات الم ل  ااااااااالو ا  اااااااا  اقب بت وال اجتاااااااالو الم  ماااااااا    ااااااااا    اااااااال  ،ل  اااااااات ق ما اااااااات ف للااااااااات 

و  همااااااااااات لب  مبااااااااااات ا  للبااااااااااات  ا  ااااااااااار الااااااااااال      اااااااااااني ال   بااااااااااا    ع  ااااااااااا  الرهل ااااااااااالو الكيااااااااااا ك لب  مبااااااااااات وق اااااااااااا ر   اااااااااااللب  ال ااااااااااا  ي  

و ن ا  ماااااااااااالد  اااااااااااا لم ا  قل اااااااااااات ااااااااااااامت   ااااااااااااللب  ال اااااااااااا  ي  ال مااااااااااااا     اااااااااااا  وقا باااااااااااا  ال  اااااااااااال  الاااااااااااا  م را     اااااااااااا    اااااااااااام     اااااااااااات.ال  ا

ا  اااااااااااا       اااااااااااا     ااااااااااااالف وف للب اااااااااااا  رااااااااااااين ت اااااااااااام     باااااااااااا  المااااااااااااا ا لو ال  ل باااااااااااات وا  للباااااااااااات  اااااااااااات ،اااااااااااا ي     اااااااااااات ال ل اااااااااااالو 

   باااااا  ال اااااااك ا  باااااات  ماااااال   اااااامت   ل اااااات  اااااارا   وال اااااا  او ال  ا باااااات و تااااااخي  ق  باااااالو ال ااصاااااا    اااااا    اااااال  جاااااااا  الت اااااات  ااااااين 

  xxxixالم رو  ال  ا   و ثرهل وا  قل ل  ل     الال  ت ا  ببت  و مل    ي  ؤلراو ال  مبت الما  ا ت.

 .المطلب الأول: مقاربة الكوتشينغ الترابي: بين الت صير والتنزير

    ااااااني ال ماااااا    اااااا  قرجماااااات ، اصاااااابلق  ال ااااااي قمياااااازف  اااااا  القا  اااااا    ال  ا اااااا   ل   اااااال ف   اااااارو  قرا اااااا  ج  اااااا   وكاااااا    اااااارو  قرا اااااا  

 للاااااااا  ق مااااااااا  لاااااااا لهق  ال   اااااااالو  ااااااااين ا  اااااااالي والم اااااااا ،بين والاااااااااب ت و ة ااااااااا    اااااااا   عب اااااااا  الاا اااااااابا ق مااااااااا . وا   ب اااااااات  ن 

  اااااااخب  هااااااالف ال   ااااااات وهااااااالا ال ااااااا ا ب هاااااااا الكةبااااااا    اااااااااب    ااااااارو بت الم ااااااارو  ال  ا ااااااا   ااااااات جتااااااات  و ااااااا ك  ل بب ااااااا  لب   باااااااق 

 ااااااا    ض الاا اااااا   ااااااات جتااااااات ثل باااااات  ب بااااااا ا  ااااااات الم ل  اااااات ال   بااااااات ال ااااااارفت وا  اااااارد  وحيااااااا  الم    ااااااات  اااااا  الم ااااااا ش و ااااااا  وق ز باااااا   

رباااااااااااا   ن كاااااااااااا    اااااااااااارو   اااااااااااال هااااااااااااا       ياااااااااااا   اااااااااااات ا ،  فاااااااااااالو ال لهماااااااااااات  ااااااااااااين  xlا خ اصاااااااااااابلو ا ج مل باااااااااااات وال ةااااااااااااابت ا  بباااااااااااات.

   باااااااا  ا  اااااااال و ال  ا باااااااات. لاااااااالا    مكاااااااات ق  ااااااااي  بل اااااااات ق ما اااااااات  اراااااااا   ب باااااااا    اااااااات  را اااااااال  ا خ اصاااااااابلو الاا اااااااابا ث لفباااااااات 
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ؤد   لااااااااا  ،باااااااااق لقااااااااا      ااااااااات و لمااااااااالي  ا قل بل  ااااااااال الملد ااااااااات  ال  ااااااااار ت  ا ااااااااال وال  ب بااااااااات. فل ه مااااااااالي  ل خ اصااااااااابت ال  ا بااااااااات  ااااااااا   ااااااااا

 راااااااال  جمااااااال    ل   مااااااال    ااااااالي قرا ااااااا    اااااااين  و لل ااااااالل   اااااااال    الةااااااال بين   ااااااا  قمبااااااا  ال ااااااا ا   والااااااا ف    ااااااام  لااااااا  ا   ااااااارا   ااااااا  

 اباااااااااااا  ال  مبااااااااااات ا  ببااااااااااات. و ااااااااااا  هااااااااااالا الإ ااااااااااال   ن  ااااااااااا  ا  ع ااااااااااال  ال   ااااااااااا   ااااااااااات ال  ااااااااااال   الاااااااااااال  ت   ااااااااااا   اااااااااااا اك الم ااااااااااال    

 اك ا  قل اااااات ال  ا بااااااات  وربااااااا  حيااااااا   اااااالد     ااااااا  قع باااااااق حل ل  اااااال ا  ل ااااااابت  ااااااا   فااااااارا  ال  ا باااااات  وال اااااااي  قت ااااااا   عاااااا ود   ل   ااااااا   اااااااا

 مل  اااااالو د م را بااااااات قرا بااااااات ر ب بااااااات   ااااااا    اااااا  ال كااااااام  ااااااات ذلااااااا      ااااااا   ااااااا  الكتياااااا   ااااااات ا  ااااااال و قةلوقااااااالو  ا ااااااابا   للبااااااات 

   اااااااابمل  اااااااااللت ال ااااااااا ا   مب اااااااات و   اااااااات لاااااااامالبت    ااااااااا دو ا  اااااااا ادا  ل وا  كااااااااا   اااااااااب ل   اااااااا  المااااااااا اك ال  ا اااااااا  وا ج مااااااااال    

  ل   مل  والتا ت ا  مل بت. 

  شاااااااراكة اجتماع اااااااة حق ق اااااااة  و  ااااااا  الرلباااااااة الس ا ااااااا ة القوياااااااةفللقا  ااااااا    ال  ا ااااااا      باااااااق ف  ااااااا  ا ااااااا  اقب      ااااااااي   ااااااا  

  اااااااااااا  الاااااااااااارحم  اااااااااااات   اااااااااااال ل الاااااااااااااب ت وال اااااااااااارا لو  الملااااااااااااروع ة الس ا اااااااااااا ة والإداريااااااااااااةوهاااااااااااا  الارباااااااااااا   ال اااااااااااالد     اااااااااااا    عاااااااااااا  

والمؤ اااااااااالقبت  فللمااااااااااؤولبت   ااااااااا   ت  وهااااااااالا  ااااااااال    بااااااااا   لااااااااام ج  ااااااااا  وو اااااااااببت  لج ااااااااات لت ااااااااا ب  الم ااااااااالد   ا  ببااااااااات الابل ااااااااابت 

 ااااااااااات ،ااااااااااا ي   ااااااااااال  ت ا  تااااااااااالو الةل بااااااااااات   ااااااااااا  الماااااااااااا اك ا ج مااااااااااال   والم اااااااااااي والمااااااااااااا  ين  و    ااااااااااا  ال  ااااااااااالون  اااااااااااين ا  مل ااااااااااالو 

ال  ل باااااااات ا خ بةاااااااات  اااااااا  ق ااااااااا  لاااااااامال  و  مل اااااااا  ال  ا باااااااات  وق لاااااااابم ال   اااااااالو  ااااااااين ا  ااااااااللبم. وهكاااااااالا  مكاااااااات د اااااااا  الابل اااااااالو 

الزاويااااااااة  متوفاااااااق   ل  اااااااات   ااااااال  بت   ثاااااااا ةاوياااااااة التنم ااااااااة المسااااااااتدامة  ةاويااااااااة الا ااااااااترار ج ةوا ااااااا  اقب    اااااااات ،ااااااا ي  وا اااااااال ثااااااا ز: 

 ت     ل  التا ت ا  ببت . التراب ة

  ياااااااز قرا ااااااا    اااااااين  ربااااااا   التشاااااااخ ص التراعااااااامدقاااااااة  ن ق ز ااااااا  القا  ااااااا    ال  ا ااااااا   ااااااا  رااااااا  ذاقااااااا     باااااااق  لل  جااااااات ا ولااااااا   مااااااا ك 

ت ااااااق  الت ااااااخب  ال  ا اااااا   ر  ااااااات ل  ا اااااات وقعبباااااا  ا  اااااالي ال  ا ااااااا  و  اااااارا   خ اااااا    ا خلصاااااات وها  ااااااا  اللاقباااااات ال ااااااي قمياااااازف  ااااااات 

 ااااااال   ا  ااااااال و  ااااااات ،ااااااا ي ق اااااااابم   لصااااااار ال اااااااا   و قااااااال ت ال ااااااا    للناااااااا ت لااااااا   و  ااااااارا  الةااااااار  الم لرااااااات وا خااااااال ر ا  ل ااااااات 

 ماااااااال  ن الت ااااااااخب   تاااااااااب   صاااااااا  الةاااااااال بين والم اااااااا ،بين  وال  باااااااا  لرهل اااااااال  م ال  ما ااااااااات   SWOT اااااااال ت اااااااارف   ماااااااااذغ     ااااااااا ف   

وا ااااااااا  اقب ب  م  ااااااااا  ال  ااااااااال    ااااااااا  ال ااااااااالن ال  ماااااااااا  وال ر  ااااااااات ال مببااااااااات ل  ز بتااااااااال  وهاااااااااا  ااااااااال تاااااااااام   اااااااااا،راغ ال مببااااااااات  ااااااااات   ل هااااااااال 

  وق ا    وا   ود بق ل اجتلو القا      ال  ا  .الت خبصني  ل   ا ي  ا  لو  الكي ك وا    اقب بت لب  مبت 

وق  اااااااااا   ل اااااااااا مرا  ل مبباااااااااات   للم اااااااااالد   ا  اااااااااا  اقب بت لبقا  اااااااااا    ال  ا اااااااااا  ل مبباااااااااات لال باااااااااات ق اااااااااال   ت  ق اااااااااا    وق  اااااااااا  ا جاااااااااار  

ال  اااااااا  والم ااااااارو    ال  ا ااااااا  دا،ااااااا   ااااااا   ن  قاااااااان  ببااااااا  ا  ياااااااز  لب  لااااااابم الااااااال  ةتااااااااي ج  ااااااا   ا  ببااااااات هااااااا ال  بااااااابم. فلل  مبااااااات 

   لي قرا    ت  ج  ال  مبت. قرا    ل  ذ      ن  ع ق ا    لي  ت ق مبت  ج    لي 

 و اللت ق ز        رو  قرا     رو  ب     ع داو   ل بت  ت   ب : 

 ال         ،بق د  ل بت ق ما ت.-

  ن تام  الم رو         ود م ال     ال  لفابت لبم لي ال  ا  .-

 والماؤوي لبم  ،بين والةل بين ا  ببين. الإ  ل  ا   را  -

  لوجت  الم   د . ال  ل   والإرل تال   بق الاا   ال  ل    با  -
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 وق  ب ل  ل. را ل  ا ب لد ا  اهر ت لب  مبت الما  ا ت -

ق ما اااااااات  ا    اااااااال  اااااااات  ا ااااااااباو   بلقاااااااا  الا  عااااااااا ا   اااااااا ن ال  مباااااااات ا  بباااااااات و اااااااال ق ااااااااا ف  اااااااات ال اااااااااد  فاااااااااو اااااااا  هاااااااالا الااااااااابل    

   د اااااااااال    وال ااااااااااي فرااااااااااا   ةاااااااااااتلموا اااااااااا  اقب بل      اااااااااات الماااااااااااا د والم ا اااااااااالو ا خلصاااااااااات لبم اااااااااال و ال  ا باااااااااات   ةل بي اااااااااال ا  ببااااااااااين 

 ال الماااااااااات و اااااااااال فرااااااااااا    اااااااااات قعاااااااااا  لو صاااااااااابت  ا راهاااااااااالو عااااااااااا و  و اااااااااارد ف اااااااااا  ااااااااااا   ااااااااااؤثراو ،ل جباااااااااات ذاو ب  تب اااااااااات ر مباااااااااات ل

 ااااااااا   بااااااااا  د م را ب ااااااااا   الم ااااااااالي ال  ا ااااااااا  صااااااااا  ت  ل  ااااااااات القا  ااااااااا     قلااااااااا    اااااااااال  ال ااااااااامالبت.  كللبااااااااات ل  ااااااااا  لغ اااااااااامت ا دا،ببااااااااات

ف بااااااات  و  ر    ااااااا   عااااااا ود  و ؤ ااااااااالق  ه ااااااات وور اقااااااا  ال  ا بااااااات ق اااااااا و حيااااااا   ااااااالد     ااااااا  ال اااااااا ش وا  ااااااا مرا  ت  مةردهااااااال  لكا اااااااال 

 مك ااااااااات جااااااااا ا. وا ااااااااا م هااااااااالا ا  ااااااااا    ااااااااات ال  ا ااااااااات  معلولااااااااات ق ر  بااااااااات ل مااااااااااذغ القا  ااااااااا    ال  ا ااااااااا    ااااااااا    ض الاا ااااااااا   يااااااااا   ااااااااار  

   ل اااااااااات و ل بااااااااات  وحااااااااادة  و ااااااااا و رراب اااااااااةبااااااااات ل   ب ااااااااا    ااااااااا    ااااااااالي قرا ااااااااا   عمااااااااا  صاااااااااةلو   لصااااااااار و دواو الم ل  ااااااااات الم ل 

ا   ل اااااااااااال  قااااااااااااان ا  مل اااااااااااالو ال  ا باااااااااااات  نباااااااااااات  ولاااااااااااا  و  ل اااااااااااابت  اااااااااااا  ال  اااااااااااال  الاااااااااااا  م را   لب ولاااااااااااات   ماااااااااااا  وق  اااااااااااا    اااااااااااارو  قرا اااااااااااا . و 

قااااااااااا  ي  لاااااااااااؤوا م ا    تاااااااااات  و  ااااااااااالي  همب  ااااااااااال   ااااااااااااهر دولااااااااااات المؤ اااااااااااالو ال لهمااااااااااات   ااااااااااا   لااااااااااارا  و  ااااااااااال  ت كااااااااااا  المااااااااااااا  ين  ااااااااااا  

ا  ببااااااااات  ااااااااات ،ااااااااا ي  ؤ اااااااااالو و  اااااااااللم      ااااااااات د م را بااااااااال   مبااااااااا  الااااااااااب لو ال ما بااااااااات المار بااااااااات   ااااااااا   ااااااااالي   تااااااااااداو 

  يااااااااا    ااااااااات  جااااااااا   لااااااااارا تل  ااااااااا   اباااااااااا  ال  مبااااااااات. وهاااااااااا الااااااااااا  الااااااااال  ج بتااااااااال وا بااااااااات  ااااااااالل عاي الك يااااااااا  ا  لصااااااااا    ااااااااا   اااااااااا اك 

والمااااااااا   ببت الااجاااااااا   فاااااااا  قعاااااااا  ل  ل. ف ااااااااي لاااااااام   اااااااا  قباااااااا   ا  بااااااااتاا ب ال ااااااااي قعكاااااااام    اااااااات  مبتاااااااال  للرهل اااااااالو  ااااااااا  اااااااا داو وال

ا  ااااااااااا   للتاااااااااااابي  الباااااااااااا   لم  ب ااااااااااالو الماا  ااااااااااالو والمااااااااااااا  ين وفاااااااااااق الااااااااااااي  ال ااااااااااالد   وال  ا بااااااااااات الكةبباااااااااااتالارااااااااااا او الإدا  ااااااااااات 

ف   نباااااااات  ااااااات ا  ق للباااااااات واللرفبااااااات.  اااااااا  هااااااا  الباااااااااي   لل ااااااات  اااااااااا  ا ااااااا  اقب بت وا اااااااا ت الم اااااااللم وذاو  هاااااااا ا المتاااااااام  ااااااااللكتي 

       للأولا لو وا  لجبلو. الإ قل بلو وقع         خب  

، لتااااااال   قااااااان  اااااات    اااااالن  ر اااااام    اااااات وا ااااااا ت  ااااااا ااااااام  لب اااااا ا  ا   ا  ااااااا  اقب   ال اااااايال   اااااابب  وملباااااالكاااااا  هاااااالا  اااااا    ااااااال  ق  ااااااي 

د ت وا ج مل بااااااااااااات  ما ااااااااااااال  وال  مبااااااااااااات ا    ااااااااااااال المرق  ااااااااااااات  لل  مبااااااااااااات  ااااااااااااا   ااجتااااااااااااات ال عااااااااااااا  لو ال ا،ببااااااااااااات وا خل جبااااااااااااات   ااااااااااااالد ا

، اصااااااااااال  و لل ااااااااااالل   ن ق ااااااااااا  ل ةااااااااااااتل  اااااااااااا    ااااااااااا ي دا،ااااااااااا   قا ااااااااااالو الةل ااااااااااا  ا    ااااااااااالد  ال ااااااااااالد    ااااااااااا  ق ااااااااااا  م  دا   ف ااااااااااا  

الإلااااااااال    لااااااااا   ن ق ا ااااااااا  ال بااااااااا  ال  ماااااااااا    ااااااااا  ا  مل ااااااااالو     ااجااااااااا  ف اااااااااب   راهااااااااالو   وق اااااااااا   ااااااااا . ل  ةبااااااااال ال ااااااااارا  ال  ماااااااااا  

ااااااااا ا لو التب ااااااالو ال  ا باااااااات  و، اصاااااااال  ؤ ااااااااات ا  تاااااااات  ال ااااااااي   اااااااا     اااااااال ا و  ماااااااال و  ل اااااااال قاااااااا ،   اااااااال     المر اااااااا   ال ااااااا ،  

 اااااااااا  راااااااااا  و      الاااااااااال    عتاااااااااال  ،ماااااااااال   ياااااااااا ا2111لب  مباااااااااات ا    اااااااااالد ت وا ج مل باااااااااات  اااااااااا  المااااااااااار   و   اااااااااابمل  اااااااااا  راااااااااا  د اااااااااا ا  

 ااااااااااا اك  الماااااااااالكا     اااااااااا  وال ولاااااااااات لبمؤ اااااااااااتالم اااااااااار   ال ااااااااااي   عتاااااااااالا ولا اااااااااات  الاااااااااارحم  ااااااااااتا  تا اااااااااات الم    اااااااااات. حياااااااااا    اااااااااا    اااااااااا  

 ا  مل ااااااااالو  ااااااااا الارااااااااا او ال  ا بااااااااات      ن   ااااااااال    صااااااااا لف  وال اااااااااي ،ال  ااااااااال  اااااااااماا  ل ا بااااااااال و مببااااااااال   ااااااااا  والإ قل بااااااااالوال ااااااااا ربلو 

  مااااااااال  تماااااااال  ااااااااا   ا   اااااااا  لاااااااال  ق عمااااااااا   اااااااااؤولبت ق ااااااااااب ف   اااااااا  الماااااااااا اك  رنم ااااااااة القااااااااارب  اكاااااااا  ذلاااااااا   قلااااااااا  بااااااااا    ةتااااااااااي 

   لدلت ال  مبت ال  ا بت  للمار .

 1161لااااااات ي   31   ااااااال رتيااااااا  ااااااالن ال  اااااااا  ال ااااااال ا   الم  ل ااااااا  والماااااااا مر لب  لااااااابم ا  مااااااال    ال ااااااا د   مكااااااات الإ ااااااارا و ااااااا  هااااااالا 

ال ااااااا ا بين لب  مبااااااات   ااااااا  ا   ااااااال  ا  مل ااااااات ا خببااااااات  ا  ااااااال  وال  ااااااا   ااااااا    ااااااا       ااااااا2111 الباااااااا   11 ال  لبمبااااااات ي لااااااا    ال ااااااااا ين 

 ةباااااال  اااااارا   ال  مباااااات   اااااا  ال اااااا ب  ا   اااااا   و اااااال  اااااارق ب  اااااالل   اااااات ق لهاااااا  ا  ل اااااابت لتاااااال.  فااااااللإدا   المر   اااااات لاااااام   اااااا  قع كاااااار ق

 صااااااا ع   ال  ااااااا ا  ت ال ااااااايللمقل ااااااات ا  ببااااااات. فالااااااااا  ال  ا ااااااا  ال ااااااالق   ااااااات  ااااااا ي الإلمااااااالي القااااااال    ل  لجبااااااالو ا   ب بااااااات لباااااااال  ت 
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 ماااااااااااا ا ل  ل الااااااااااات ز         ااااااااااا  ال  لااااااااااابم الإدا   وا  مل ااااااااااالو ال  ا بااااااااااات2111ق م ااااااااااا    ااااااااااال ا  مل ااااااااااالو ال  ا بااااااااااات  ااااااااااا  رااااااااااا  د ااااااااااا ا  

رباااااااا    اااااااا     لم  اااااااال قر اااااااا  لم اااااااا    ا    اااااااا   ق ااااااااا ا ج  اااااااا ا   اااااااا   ي و قل اااااااات كاااااااا   ااااااااا اك  ا اااااااال ااااااااامت الت   اااااااات ال  ا باااااااات 

  ما اااااااات  ال  اااااااا ا  ت ا   اثاااااااات  اااااااا  ال اااااااا  ي  وال  ل اااااااات  اااااااا  ال اااااااا ، و وا  اااااااااد   اااااااا  ا خاااااااا  لو. و اااااااات   اااااااار   اااااااال ق اااااااام    الاثب اااااااات 

 ااااااااااا  ،ل ااااااااااات  اا ااااااااااا  ال ااااااااااا  ي  ال ماااااااااااا   ال  ا ااااااااااا  ا  ااااااااااا      كاااااااااااا       ااااااااااابلو ال ااااااااااااا ين  ااااااااااات الم ااااااااااالد  ال   ي  ااااااااااات ال اااااااااااي قااااااااااا ،  

  ااااااااام قااااااااا  ي  جمبااااااااا    ااااااااال   ال اااااااااؤون ال ل ااااااااات  ق ببل  ااااااااال  ا    ااااااااا    قااااااااا ا  مل ااااااااالو  فتااااااااالف الت   ااااااااات ال  ا بااااااااات  ال  لبمبااااااااات لتااااااااالف

ا  مل اااااااالو  اااااااا    ل ااااااااتل هلقاااااااا  ال  ا باااااااات الإ اااااااا  اقب بت وال   ي  اااااااات  قماااااااا   با   اااااااال   اااااااا  لااااااااق  ا،  لصاااااااالو و دوا  ق ما اااااااات ق اااااااااي  

 ن الاثب اااااااااااات ال  اااااااااااا ا  ت راااااااااااا دو  ااااااااااااا ا لو هاااااااااااالف الاراااااااااااا او  ال  ما اااااااااااات. و ااااااااااااللرحم  اااااااااااات را  تاااااااااااال و  اااااااااااام  بل اااااااااااال  ل   تااااااااااااا ي 

ف اااااااااااب   ااااااااااا  ا ،  لصااااااااااالو المم ارااااااااااات لقااااااااااا   اااااااااااا اك قرا ااااااااااا    اااااااااااين      ن ه ااااااااااال   ال  لبمبااااااااااات ال ااااااااااايال  ا باااااااااات  و    ااااااااااال  اا با ااااااااااال 

 ال اااااااااالهم  ااااااااااين  قمتباااااااااا  ال  مباااااااااات ا  تا اااااااااات والإ ببمباااااااااات وا  بباااااااااات. ول اااااااااا  ا  ق اااااااااال     اااااااااات ال  اااااااااال  ق م تاااااااااام  اااااااااا  ا،  اااااااااال    اااااااااا   

 ااااااااااات . و هااااااااااالف الماااااااااااا ا لو ال  ا بااااااااااات الااااااااااات ز ال قل ااااااااااا   اااااااااااين  ب ااااااااااات  لااااااااااا لب    ااااااااااا  ااااااااااارا   ال مااااااااااا  وال  مبااااااااااات ا  تا ااااااااااات والإ ببمبااااااااااات  

. ذلاااااااااااا   ن    ب اااااااااااالو ال اااااااااااال ي   الاااااااااااا و  ه اااااااااااال    لل  مباااااااااااات      اااااااااااال  ا  مل اااااااااااالو  اااااااااااا ق ااااااااااااافر  بي اااااااااااال  ا  ل اااااااااااابت ال اااااااااااايال اااااااااااا ربلو 

ال  مبااااااااات ال  ا بااااااااات  صاااااااااا ع  قةااااااااارض ق لبماااااااااال قا  بااااااااال للأ  اااااااااا ت واليااااااااا ا   والم اااااااااالد او ال  ما ااااااااات ب ااااااااااق  تات ااااااااارف المااااااااااا      

ال ةكيااااااااااا       يااااااااااا   متل ااااااااااات   ااااااااااابا   ااااااااااا   مببااااااااااات ووربةبااااااااااات ن ال   ااااااااااابب كآلبااااااااااات و م ل بااااااااااات و  و  بااااااااااا   ااااااااااات   ااااااااااال ر الة ااااااااااا  فبااااااااااا .

فب  مااااااااا   ل  ااااااااال    ااااااااا  ملبااااااااالو  ال   ااااااااابب ال  ماااااااااا  ق  اااااااااين المااااااااااا د وا ر بلجااااااااالو.   ااااااااال ال  ااااااااارفلو وال افبااااااااا وال ااااااااا  ي  وق لااااااااابم

وال ا ااااااااا  لبمااااااااا ك الم ا اااااااااب  ا  ااااااااا  اقب بت ال   ااااااااابب وال لااااااااار  د ااااااااالغ  دواو    ااااااااااي   ااااااااا ال ااااااااا  ي  ا  ااااااااا  اقب   لب  مبااااااااات الااااااااال  

 ااااااااااا  اقب   لب ولااااااااااات قاجتااااااااااال قع  ااااااااااا  ا هااااااااااا اف الإ ااااااااااا  اقب بت والا اااااااااااله  الم همااااااااااات ل ع ب تااااااااااال. ف ما ااااااااااال  ،ااااااااااال ال   ااااااااااابب ا    ااااااااااا 

ج  ااااااا ا  اااااااا  قاااااااا  ي  ال ااااااااؤون الإدا  اااااااات والمللبااااااات  و للنااااااااا ت ل  مل اااااااالو ال  ا باااااااات  اااااااات ،ااااااا ي  اااااااارا   ال ماااااااا  و اااااااارا   ال  مباااااااات  صاااااااا   

:   ل  ااااااااات   ااااااااال  بت  يااااااااا   لااااااااارا     بااااااااا  الةااااااااال بين  ااااااااااا   ااااااااا   رربااااااااات الإ ااااااااا اد  و ال  ةبااااااااال  و ااااااااالل   ااااااااات   ااااااااا    ااااااااال   ين ن  اااااااااي 

لبم  بااااااااااااين  للن اااااااااااال  الماااااااااااالل  وال اااااااااااا  ي   ال  ا اااااااااااا   لل اااااااااااا ،  والمااااااااااااالهمت  ب ااااااااااااق  تااااااااااااام   ل اااااااااااا   ،اااااااااااا ي   ل  اااااااااااات ال   اااااااااااابب ال

ال  ما ااااااااااات ل  مل اااااااااالو ال  ا باااااااااات. فااااااااااالل را او الم  ب اااااااااات  ل  ق اااااااااال   لل ااااااااااا  ي  ال  ا اااااااااا   صاااااااااا ع   ااااااااااات     ل اااااااااا ت والارااااااااااله  كبةباااااااااات 

صااااااااااااا   ال مباااااااااااااق الااااااااااااال   عااااااااااااا م   ااصااااااااااااا   اااااااااااات الإ  وق   اااااااااااااني  اباااااااااااااا التل ااااااااااااات  ااااااااااااا  فباااااااااااااة  ل وجاهرهااااااااااااال   ال اااااااااااارا او الابل ااااااااااااابت

وصاااااااا ل ت ال اااااااارا   اااااااات    ياااااااا  لب اااااااا ربلو اق اااااااالف قعا اااااااا ال لاااااااالي ال  ا اااااااا   اااااااا     اااااااالد    ااااااااكب  ال ولاااااااات  ياااااااا  لل اااااااارو   ق   اااااااا   دوا  

ج  ااااااا   لب ااااااارا ت وال  ل ااااااا     ااااااا    اااااااللب ال  ا بااااااات وفاااااااق   لا ااااااات ج  ااااااا   ل لااااااا الي ق ااااااااي  ا   ااااااا  والتب ااااااالوالمر ااااااا   لااااااا  ال ااااااا ا  
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اااااالن الماااااااار   اااااااا  ق  ااااااا   ااااااا   ا اااااااا  اقب بلو و  بااااااات همااااااا   باااااااالد ت    بةااااااات وذاو  هااااااا اف    ل  اااااااات   كاااااااا  ال اجااااااا  ال اااااااالي   ذا كا

 اااااااا  الاااااااا وي الم    اااااااات وال  م را باااااااات  الفلساااااااافة للتراب ااااااااةلبابل اااااااالو ال ما باااااااات و لر  اااااااال لب  مباااااااات المااااااااا  ا ت وال اااااااال بت  فااااااااان 

  ل ااااااااابت  ااااااااا    اااااااااال   تال اااااااااي   ااااااااا   في ااااااااال الم ل  ااااااااات الت ااااااااال  بت   مبااااااااا    اا تااااااااال   اااااااااااج  ال ااااااااا ا   مةتااااااااااي و مل  ااااااااات ت اااااااااق  ملبااااااااا

  و  اااااااااارا  ال  ااااااااااا  ا ج ماااااااااال    اااااااااا  الابل ااااااااااالو ال ل اااااااااات  ااااااااااات ،اااااااااا ي    اااااااااااغ ا   مااااااااااا   اااااااااا  لااااااااااامالب   اللويااااااااااة الاجتماع ااااااااااة الم،ل اااااااااااة

ر   الماااااااااالد  والر اااااااااا       اااااااااات  للة اااااااااا  ال  ا اااااااااا . وهاااااااااالا ا  اااااااااار لاااااااااا م  للااااااااااات    اااااااااا     باااااااااا  ر اااااااااا    ااااااااااين  اااااااااات ال مل اااااااااا  و    اااااااااا

اااااااااااال    ااااااااااااات الت ااااااااااااات الم  لدلااااااااااااات.  مااااااااااااال  ن هااااااااااااالف ا  ااااااااااااا  اقب بت  ا ج مااااااااااااال   وا ااااااااااااا  لد  الاااااااااااااروا ب ا ج مل بااااااااااااات والاااااااااااااا   و نااااااااااااااا  كا
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ل اااااااا  وال  مباااااااات ا  بباااااااات.  لكاااااااات  اااااااا  كل اااااااا  ا  اااااااا     الاااااااا  ا ج مل باااااااات  قن  ااااااااي   اااااااا    يز اااااااا : ال ق -ا    اااااااا   لبابل اااااااالو ال  ا باااااااات

هااااااااااالف ا  ااااااااااا  اقب بت ب باااااااااااا   الم ااااااااااالي  اااااااااااات فكااااااااااار ووا اااااااااااا   حبااااااااااا  الااااااااااا وي ال ل باااااااااااات   لااااااااااارا للأ  اااااااااااات ال اااااااااااي   رفتاااااااااااال ال نبااااااااااات الت لفباااااااااااات 

    م ل  ااااااال  ف ااااااا   ااااااات حبااااااال     اااااااملي اج مااااااال    ؤهااااااا   فل ااااااا  و اااااااؤثر   ااااااا  الماااااااا اك ال  ا ااااااا  وا   ااااااا . و ااااااالل   يز   ااااااا    ااااااالي

ال عاااااااااااااا   اااااااااااااا  جاااااااااااااا  هاااااااااااااالف ا  اااااااااااااا  اقب بلو الا  باااااااااااااات لبم اااااااااااااارو  ال  ا اااااااااااااا  . فل   ااااااااااااااا  الم  اااااااااااااال   والكتباااااااااااااا  لب ولاااااااااااااات  لجت   اااااااااااااال 

الم  ا اااااااااات وو اااااااااال  ل الم  اااااااااا د   اااااااااا  ا  اااااااااالي وا   ماااااااااا     ل اااااااااا  ق اااااااااال   راااااااااا   الم للاااااااااا  ا ج مل باااااااااات وا قةاااااااااال   اااااااااا ةتل  اااااااااات  جاااااااااا  

ل  الكر ماااااااااااات   اااااااااااااللت ال افبااااااااااااق  ااااااااااااين    اااااااااااال  هااااااااااااالا وا  باااااااااااا xliiال عاااااااااااا     وال   ر اااااااااااات  واااااااااااااملن لاااااااااااارو  ال  الاااااااااااات ا ج مل باااااااااااات

الاا اااااااااااا    اااااااااااااؤولبت   اااااااااااا   ت  ااااااااااااين ال ولاااااااااااات  والمؤ ااااااااااااالو  والاااااااااااااب لو والم    ااااااااااااين  وال  ل اااااااااااالو وا   ماااااااااااا  الماااااااااااا     ل  ااااااااااااا ر 

الم ااااااااارو  ال  ا ااااااااا   مااااااااال   ااااااااا ي الااااااااا لم ا  ااااااااا     ااااااااا  ال  ااااااااال    ااااااااا   قا لقااااااااا  وقرا  لقااااااااا  الاا ااااااااابا اج مل بااااااااات  هااااااااا فل  ااااااااا    ااااااااا ب  

بباااااااات و    اااااااا   اااااااا   ال  اااااااالون  ااااااااين ا  ااااااااال  ال  ا باااااااات ا خ بةاااااااات.  حياااااااا    اااااااا     اااااااا  ال   اااااااابب ا  اااااااا  اقب   تفاااااااار   وي   الم اااااااالد   ا  

والاااااااااااالكل  ال  ا اااااااااااا  تفاااااااااااار  ثاااااااااااال     هاااااااااااام ق بباااااااااااالو هلقاااااااااااا  الابل اااااااااااالو ال ما باااااااااااات ال ا ماااااااااااات لبقا  اااااااااااا    ال  ا اااااااااااا   م ل  اااااااااااات ركملقباااااااااااات 

  ا         الما اك ال  ا  .

 

 

 ستراتياي الترابي: أية مقومات مشروع ترابي ملم بواقعه.الفرع الأول: الت طيط الا
ت  ياااااااااا  ال   اااااااااابب ا  اااااااااا  اقب   ق  باااااااااات  تماااااااااات  اااااااااا  قاااااااااال ين ال اااااااااا  ي  ال مااااااااااا   ا  باااااااااا  و   اااااااااارا   ل اااااااااابل  اااااااااا     اااااااااال    اااااااااات  بل اااااااااات 

 اياااااااا او  ما بااااااات. و اااااااات  اااااااين ا  اااااااا ل  الره اااااااابت ال ااااااااي  ااااااالهم   اااااااا  ا ،ااااااال  لل اااااااا  ي  ا  ااااااا  اقب   ااااااااامت الم ل  ااااااات ال  ا باااااااات  هااااااا  ال

ال للمباااااااااااات وقلثي ا  اااااااااااال   اااااااااااا  قاجتاااااااااااالو المؤ ااااااااااااالو ال ولباااااااااااات كلل  اااااااااااا  الاااااااااااا ول  وصاااااااااااا  و  ال  اااااااااااا  الاااااااااااا ول   ف اااااااااااا   اااااااااااات ا  اااااااااااا ل  

والاااااااااااا وا   ا    اااااااااااالد ت ال ااااااااااااي    بب اااااااااااال ال اااااااااااا ا   اااااااااااات  جاااااااااااا  ال باااااااااااالي  اااااااااااا و ف ال  مااااااااااااا  وفااااااااااااق   ل  اااااااااااات لاااااااااااامالبت    اااااااااااا د  ا ب اااااااااااالد 

 وا  اا  .

   اااااااات ا اااااااا  اقب بت لإ اااااااالد    اااااااال    اااااااال  و  بل اااااااابت اج مل باااااااات ا   اااااااالد ت ث لفباااااااات   اااااااا    اااااااا    التخطاااااااا ط الا ااااااااترار  ي  و  اااااااارف

و اااااابا بت  قك اااااا   اااااات ال اااااا  او اللاقباااااات ل خبااااااق والإ اااااا ا  القل  اااااات  اااااا  ذ،ياااااا   ا   ماااااا   اااااا    لاااااات ا اااااات ةل  ال عاااااا     اااااا بل  لاااااا  

ت قاااااااااااا  ا  لاااااااااااا  ال ةكياااااااااااا   ل اااااااااااا      ل  اااااااااااا USAID ماااااااااااال   رفاااااااااااا  الاكللاااااااااااات ا  ر كباااااااااااات لب  مباااااااااااات ال ولباااااااااااات xliii ااااااااااااا   هاااااااااااالن المااااااااااااا     .

ال مباااااااق  اااااااا  المااااااااا      و اااااااام   ك اااااااا  رلجباااااااالو الااااااااقلن ا  باااااااات والمااااااااا   ببت  وقمكااااااات  اااااااات ال ن ااااااااؤ  اااااااللم اي او ال ااااااااي  مكاااااااات 

 ن قعااااااا ز  وذلاااااااا  وفااااااااق ال ل اااااااا م وال ع  اااااااا  لر  اااااااات   اااااااا   ت لبمااااااااا      ف اااااااا   اااااااات كاا اااااااال قةتاااااااا  ال ر ااااااااق   اااااااالي ا  ك اااااااالف 

ب ااااااااااالو الاااااااااااال  ت وا  ااااااااااا  ل ت    لااااااااااال ا  م .  و اااااااااااال   ال   ااااااااااابب ا  ااااااااااا  اقب   ا  ااااااااااا  اقب بلو الم همااااااااااات  ااااااااااات  جااااااااااا  قب بااااااااااات ق 

الإدا     اااااااااا   ن قاااااااااا ود ق لبمل  اااااااااال  للكةاااااااااال او الم با اااااااااات ذاو ا خياااااااااا   ال للباااااااااات ل ااااااااااال  الارااااااااااله   وال باااااااااالي  للمتاااااااااالي الم ا اااااااااات   اااااااااال 

  وف للب اااااااااا  وال  اااااااااالد   اااااااااا  ل ع بااااااااااق ا هاااااااااا اف المر ااااااااااا ت   اااااااااا  راااااااااا     اااااااااات  ياااااااااا ك   اااااااااا ف  لاااااااااا  الرفاااااااااا   اااااااااات  ةاااااااااال   ال  لاااااااااابم الإدا  

  xliv   لجب     الفت  ل  ق ا     مل  ا ق لي و مببلو اق لذ ال را .

ول ااااااااا  ا قااااااااا ب ال   ااااااااابب ا  ااااااااا  اقب    ااااااااا    ا  ااااااااا   ماااااااااااا  ق اااااااااا ر الإدا   وال ااااااااا  ي  الم ااااااااالو    ل   ااااااااا  الإ،ةل ااااااااالو وال  ااااااااا او 

 ت وا خل جبت.ال ي        ض  ال  ال  مبت الإدا  ت  و ااجتت ال ابي او ال ا،بب
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و  ااااااااق  ال   ااااااااابب ا  ااااااااا  اقب   ال  ا ااااااااا    ل  ااااااااات قااااااااا  ا  لااااااااا  ال ةكيااااااااا  ال مباااااااااق  ااااااااا  الماااااااااا      ل  ااااااااال   بقل يز ااااااااالو   ااااااااا ف لااااااااا  م 

ااااااا   قااااااااان وا باااااااال  له افاااااااا  وو اااااااالهب    اااااااات  جاااااااا  ق اااااااا  م  ماااااااا   ف اااااااا    اااااااات  الماااااااا  ر  و الماااااااااؤوي  اااااااات صاااااااا ل ت ال اااااااارا  ال  ا اااااااا   كا

 لااااااااااار  الارااااااااااا او ال  ا بااااااااااات و ولا ل  ااااااااااال  ااااااااااات  جااااااااااا  ا  ااااااااااا  ل ت لب ابيااااااااااا او     ااااااااااا   اااااااااات  اااااااااااال  او ق ااااااااااا   ااااااااااا  قر ياااااااااااز  ماااااااااااا ،اااااااااا ي

و   اااااااااا  . وال عااااااااااا و ا  ب اااااااااات   اااااااااال   اااااااااا  اااااااااااملن    اااااااااات  اراااااااااا   لبةاااااااااال بين دا،اااااااااا  المؤ ااااااااااات  لق اااااااااالف قع بااااااااااق  ةاااااااااام ا هاااااااااا اف

  ا ااااااا   قبمااااااات ا ااااااا  اقب    ااااااااةل  صاااااااةت ال لااااااار  ال ا بااااااات ا  ااااااا  وال اااااااماي   ااااااا  ال   ااااااابب.  مااااااال ت  يااااااا  ال   ااااااابب ا  ااااااا  اقب   ال

  ل  ااااااات قااااااا  ا  لااااااا  ال ةكيااااااا  ال مباااااااق  ااااااا  الماااااااا      ربااااااا  تاااااااام   ك ااااااا  رلجبااااااالو الة ااااااالو الماااااااا   فت ا  بااااااات والماااااااا   ببت  

و مكاااااااات  اااااااات ال ن ااااااااؤ  ااااااااللم اي او ال ااااااااي  مكاااااااات  ن ق اااااااار .   اااااااا  ب  اااااااال    ،اااااااارك   ل  اااااااات  عااااااااا قعاااااااااين ال اااااااا  ي    اااااااات ،اااااااا ي ا  ك اااااااال  

 هماااااااااااات  اااااااااااات  جاااااااااااا  قنااااااااااااابق وقاااااااااااا  ي  ال اااااااااااا ، و  اااااااااااا   للاااااااااااا  د بااااااااااااق ل ت اااااااااااا    اااااااااااا  ا ولا اااااااااااالو وا  ك اااااااااااالف ال نباااااااااااالو والا ااااااااااااله  الم

الم ااااااااااااال    ال  ما ااااااااااااات وفاااااااااااااق  ؤلاااااااااااااراو  ل بااااااااااااات لبم ل  ااااااااااااات وال بااااااااااااال   وذلااااااااااااا    ااااااااااااا    ااااااااااااال  ا   ااااااااااااام ال ااااااااااااارو  ت ل    ااااااااااااات قما ااااااااااااا  

  الم ل    المي   ت.

ل  ااااااااااات ،ااااااااااا ي فااااااااااالل   بب ا  ااااااااااا  اقب   هاااااااااااا  مببااااااااااات   لمااااااااااات ووا بااااااااااات  ، بااااااااااال   ف ااااااااااا  ا  بااااااااااااي الممك ااااااااااات لم ااااااااااالك  قااااااااااام   را هااااااااااا

  ااااااخب  الاااااااا بت الراه اااااات   ا اااااال  مبباااااات ق اااااااي    ق اااااا  ا ولا اااااالو   اااااا  اااااااا   اااااال   اااااال  لتاااااال  اااااات   قل باااااالو  لد اااااات و  اااااار ت  وفااااااق 

 ااااااااال     ااااااااي  ااااااااا مر لاااااااااا  ، ااااااااب و اااااااارا   ق ما اااااااات  عاااااااا د    ل باااااااال و قل باااااااال لباصاااااااااي  لاااااااا   هاااااااا اف   ب اااااااات  فتااااااااا  اااااااالل  ت ااااااااق  

  اااااااااال    اااااااااا  د ا اااااااااالو   ل باااااااااات    ماااااااااا  ال ن ااااااااااؤ ال بفااااااااااي  و ااااااااااام    اااااااااا ل    دا    ل اااااااااا ت   ت ااااااااااراف المااااااااااا     وال  باااااااااا   لباااااااااا 

 مااااااال ت  يااااااا    ااااااات الا اااااااله  الره اااااااابت ال اااااااي قااااااا  م دو   ا  مل ااااااالو ال  ا بااااااات   ااااااا  الماااااااا اك xlvال ااااااارا   ر ااااااام ال اجتااااااالو وق لبمتااااااال.

  بااااااااالو الاااااااااا  ي  ااااااااات   قل بااااااااات   اااااااااخب  الااااااااااا  الاااااااااراهت   ااااااااالي قرا ااااااااا    اااااااااين و عب ااااااااا  ا خااااااااال      ااااااااال    ااااااااا    ما ااااااااات  ااااااااات الم

والم با ااااااااالو ال اااااااااي  ااااااااا م جم تااااااااال وق لبمتااااااااال وقعبببتااااااااال   ر  ااااااااات   ااااااااال  بت    ،ااااااااالا ب اااااااااين ا    ااااااااال    التاا ااااااااا  ا  للبااااااااات  المرق  ااااااااات 

 ماااااااااؤه و ا  ااااااااالي  ا  ارافبااااااااات  ا ااااااااال وا  باااااااااا ا ااااااااا  اقب بت وال  ب بااااااااات وال  ااااااااار ت والت لفبااااااااات و ااااااااالا الم ااااااااال  الابلساااااااااني    ااااااااا    ااااااااال  

 ل  و ا  ا ،اااااااااا   و ا  للباااااااااات والةاااااااااااا   ا ج مل باااااااااات وال  ا باااااااااات   لةتاااااااااام الرهل اااااااااالو ال ااااااااااي    اااااااااات وقاجاااااااااا  للإلماااااااااالي والإرل اااااااااات  ل  اااااااااا

ت  اااااااا  ، رنمااااااااوي رااااااااوج  ص والتااااااال  ، مجاااااااااتي رااااااااوق ي وال   اااااااابب ا  ااااااا  اقب    ااااااااا ين: ا وي  xlviق ااااااا جم ق ب اااااااالو    بااااااا   قا لقاااااااا . 

 ااااااااا  ققاااااااااان  ااااااااا  لاااااااااق    ااااااااال     تبقبااااااااات   ل فقااااااااال   و  ااااااااال ت ااااااااارف  ااااااااالدواو قع باااااااااق ال ا  ااااااااالو وقاااااااااا ين ال اجتااااااااالو  وهلقااااااااا  ا ،يااااااااا  

و يااااااااا ك   تم  ااااااااال   ل  ااااااااات الةااااااااااا   ا ج مل بااااااااات وا ،ااااااااا   و ا  للبااااااااات ا خ يااااااااا     ااااااااات ،ااااااااا ي قة بااااااااا    ااااااااا    ال  ااااااااال ت ا  ااااااااالل  

وا  اااااااااا  لغ ا ج ماااااااااال     ماااااااااال  اااااااااا  قل،اااااااااا  لااااااااااق    اااااااااا   ر اااااااااال    ل   اااااااااال ف ال اااااااااازاي   ماااااااااا   ااااااااااين ال ولاااااااااات وا  مل اااااااااالو ال  ا باااااااااات و اااااااااال   

 ال را ت وال  لون ل ع بق ال  مبت الما  ا ت. وق ز   الابل ت ال  ا بت وفق ملبلال ركل   ت  ج  

 خ  اااااااااااااات   ل  اااااااااااااات القا  اااااااااااااا    ال  ا اااااااااااااا   اااااااااااااا  د ا اااااااااااااات وقعبباااااااااااااا  ا  اااااااااااااام  ت ما اااااااااااااال  فااااااااااااااان ال   اااااااااااااابب ا  اااااااااااااا  اقب     متل اااااااااااااات ملباااااااااااااا

وا   ب باااااااااااااات المرق  اااااااااااااات  ا    اااااااااااااالد ت لبم اااااااااااااال و ال  ا باااااااااااااات و  ا اااااااااااااالو جلذ ب  اااااااااااااال وق لفاااااااااااااااب  ل   اااااااااااااال    اااااااااااااا  الم با اااااااااااااالو القلفباااااااااااااات

 معب تاااااااااااال و اااااااااااابل ل  ل المااااااااااااا   ببت  و  اااااااااااام صااااااااااااا   وا  باااااااااااات و ااااااااااااللمبما   اااااااااااات وااااااااااااا ب  ل و   ب ل  اااااااااااال ال  ما اااااااااااات  ياااااااااااا  ه   اااااااااااات 

 عكماااااااات لبماااااااااا     المااااااااال اي  قرقكاااااااا    ااااااااا  ق اااااااااا ر ا خ ااااااااااو الة للااااااااات وال لج ااااااااات ل ع ب اااااااا  ب بااااااااا ا  ااااااااات ا  اااااااا   وال  ا ااااااااات  ااااااااا  

    ل  وق ز   ا ه اف.

 ج مل باااااااات و  اااااااال لهل الم  اااااااات   قل   اااااااال المر ا اااااااات ال ااااااااي   اااااااا   ن  عااااااااا  لتاااااااال  لاااااااا  رااااااااال     اااااااات    ااااااااا ر وق  اااااااا  لبم ل  اااااااات ا

الم ااااااااال    ال  ما ااااااااات ال  ا بااااااااات  ربااااااااا   ن  ةتااااااااااي ال  ااااااااا  ا ج مااااااااال   و  ااااااااال ف ا صااااااااا     و  ااااااااارو ب    ااااااااا  ال  ز ااااااااا    ق  ااااااااا    ااااااااات 

 ااااااااااااا  ا   ااااااااااااا    ااااااااااااا و    ااااااااااااا   ن  ااااااااااااااللت  د ااااااااااااالغ ال  مبااااااااااااات الماااااااااااااا  ا ت و   ااااااااااااابمل   ااااااااااااا   اااااااااااااا اك ق اااااااااااااا ر  دواو الت اااااااااااااخب  ال  ا
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ال  ااااااااااال ل المرق  ااااااااااات  لل  اااااااااااا  ا ج مااااااااااال     اااااااااااات    اااااااااااا    ااااااااااارو ب  ل  لااااااااااا   ياااااااااااا   ت اث اااااااااااين: الميااااااااااا   ا  اااااااااااا  اقب   لبم ااااااااااارو  ال  ا اااااااااااا  

 الم نبااااااااات   ااااااااا    ااااااااال  الم ل  ااااااااات ال  ما ااااااااات  ااااااااات ا  اااااااااة   عاااااااااا ا   ااااااااا    ااااااااا    ااااااااال  ال  ل ااااااااا  وال ااااااااارا ت كارااااااااا ك   ااااااااام الم ل  ااااااااات 

مااااااال قااااااام قااااااااابعتل   ااااااا ف.   ااااااا ف   ااااااالد  صااااااابلحت ال   ااااااات  اااااااين المر ااااااا   وال  ا ااااااا   ثااااااام  يااااااا   ا  قل ااااااات ال  ا بااااااات   ااااااات الت ااااااال  بت  

 ، ي        ةلهبمتل ا  اهر ت وال ي ق مت    : ال ر   الإ  لف  الة للبت وا  اد .

 الفرع الثاني: الذكاء الترابي بين سؤال النااعة وقابلية التطبيق.
ا   ااااااااي   ااااااا  قاااااااا  ي  ال ااااااا ا  ل  اااااااااد  ا باااااااات  و  ااااااا  قاااااااام ال  ل ااااااا   اااااااا  ال  مبااااااات   اااااااا    ااااااال    ل  اااااااات   ل باااااااات ل ااااااا  هاااااااابمت التااااااالجم 

 عقا اااااااااااات  م  ااااااااااااق المردود اااااااااااات ا    اااااااااااالد ت  و  اااااااااااال    اااااااااااا    ل  اااااااااااات ق   لباااااااااااات لبماااااااااااااللت ال  ا باااااااااااات. وهاااااااااااا  الم ل  اااااااااااات ال ااااااااااااي ا ااااااااااااام  

  ااااااااا   عااااااااا ود   ل وت ااااااااا و  ااااااااات قع باااااااااق حل ل  اااااااااال  لل ااااااااالب  ال ااااااااااجب ي لبم ااااااااال    ال  ا بااااااااات المةرواااااااااات  ااااااااات ا   ااااااااا   وال اااااااااي  قت ااااااااا  

قرا باااااااات  م اااااااا   اااااااات  لاااااااالهر الت للاااااااات ال  ا باااااااات. و اااااااااللت   ل  اااااااات ه للاااااااات ال اااااااا ا   -المرجااااااااا    اااااااا   ر اااااااا  ل ةلوقاااااااالو  ا اااااااابا

 ل   اااااااااااال ف رل ااااااااااااا     ااااااااااااا ت الاااااااااااااال  ت ا  ببااااااااااااات و ااااااااااااااا دف ال  ب بااااااااااااات   اااااااااااااق  الر  اااااااااااااملي ا  ااااااااااااار  لااااااااااااا   ل ب  ل   اااااااااااااا     الةتااااااااااااام 

  قةاااااا ب   اااااال  مكاااااات قةاااااا بع . وهااااااا  اااااال    باااااا  ال اااااا      اااااا  الةتاااااام الاااااا  بق والاااااااببم لمبقل يز اااااالو وال اااااا ،  ال لجاااااا   اااااات  جاااااا

ال ل ااااااات   ااااااات  ر اااااااق الت اااااااخب   ود جااااااات  للبااااااات  ااااااات المتااااااال او الة بااااااات وال   بااااااات. ب  ااااااال    و ااااااا    ا ااااااال   الااااااا الي ال ااااااا ا  ورر ب ااااااا

  مببت ق لبم لرو  ال  مبت لرف  قع  لو و  ب لو ال  مبت ال  ا بت.

ا الاااااااااابل  الم ااااااااال ي  لاااااااااق  الااااااااالكل  ال  ا ااااااااا   رااااااااا  الم ل  ااااااااالو ا    ااااااااا   ال اااااااااي رتااااااااارو  ااااااااا  الةكااااااااار الإدا   ا  ااااااااا     وال اااااااااي  ااااااااا  هااااااااال 

 رفاااااااا   ر  تاااااااال  اااااااات ال  اااااااال  ا خاااااااال    اااااااات  ااااااااللم الم اااااااالو و وال ااااااااركلو  عااااااااا ال  اااااااال  ال اااااااالي. و   ياااااااا   بل اااااااات دا ماااااااات  ق اااااااالذ 

وال اجتااااااااااالو الماااااااااااا   ببت   ن   ااااااااااا  الماااااااااااا اك ا   ااااااااااا   و  ال ااااااااااارا او ا  ل ااااااااااامت ذاو الاااااااااااامت ا  ااااااااااا  اقب بت الم ل ااااااااااا ت لب بااااااااااالد 

الاااااااا  ي  و الااااااا ول . وا ااااااا ف الااااااالكل  ال  ا ااااااا   لااااااا  ج ااااااا  ا  ااااااالي ال  ا ااااااا   ااااااالد ا   ااااااا    ااااااارا      اقااااااا  وقاجي تااااااال  ة للبااااااات  عاااااااا الإ ااااااا   

 ةر هاااااااال ا  اااااااابب ا    اااااااالد  و قعاااااااااين ا دا  ال  لفسااااااااني لبم اااااااال و ال  ا باااااااات  اااااااات ،اااااااا ي قعا اااااااااتل  ل خاااااااال ر وال    اااااااا او ال ااااااااي 

ال  لفسااااااااااااااني  ورل اااااااااااااال   اااااااااااااا  ق  ااااااااااااااي الا ااااااااااااااله  القلفباااااااااااااات ل  اااااااااااااال     لا اااااااااااااات    قل باااااااااااااات  اااااااااااااات ال ااااااااااااااراكلو  ااااااااااااااام    اااااااااااااا فق  الم با اااااااااااااات 

ااااااااااار،   رسساااااااااا   العمااااااااااا   التشاااااااااااخ ص  ال ق ااااااااااةا  اااااااااا  اقب بت  وقت ااااااااااق    ااااااااااار    لصاااااااااارهل  ااااااااااات:  اللااااااااااراكات، المعرااااااااااااة، الابت ا

الم  ااااااااااا د  ال    ااااااااااالو وال اااااااااااي  اااااااااااال     ااااااااااا  الةتااااااااااام ا  بااااااااااا  لب ااااااااااا ا  فللااااااااااالكل  ال  ا ااااااااااا  هاااااااااااا  الم رفااااااااااات   xlviiاة،ماياااااااااااة.والتااااااااااا ج ر 

وا   اداقااااااااا  ود  ل ب ااااااااا     ااااااااا   تاااااااااخي هل  ااااااااا  لاااااااااق   لبااااااااالو  مااااااااا  و دواو الااااااااا الي  بااااااااا  الةااااااااال بين ال ااااااااا ا بين هااااااااا فل  ااااااااا  ال  مبااااااااات 

 ااااااال  ااااااات    ااااااات الماااااااا  ا ت لبم ااااااالي ال  ا ااااااا    ااااااات ،ااااااا ي   ااااااارا     للمااااااا  ال ا ااااااات و   ااااااال   صاااااااا       ل بااااااات  ااااااات  قا لقااااااا  وا  ق ااااااال   

  للباااااااات  لاااااااا   ف اااااااال  لب ةاااااااال  و وقااااااااا ين الابل اااااااالو ال  ما اااااااات ال ااااااااي ق اااااااا ا  لي اااااااال كاااااااا  ال اجتاااااااالو المتبقباااااااات وا و ا  الإصاااااااا ربت 

     ااااااااااااا  ا وي   ااااااااااااال    ااااااااااااات  ااااااااااااا  او ذه بااااااااااااات ا ااااااااااااا ن لجبت التاااااااااااااراب  و    الاااااااااااااذكاءو للم اوجااااااااااااات  اااااااااااااين الم ااااااااااااا   ين .  xlviiiالكيااااااااااااا ك 

وا خيااااااااا   وال لااااااااار  ااااااااا  د  و رر بااااااااات ا لااااااااابل  و ابيااااااااا  اللاااااااااااهر  ااااااااا  ا  بااااااااال   وا ااااااااا   لبت قكتاااااااااا   ااااااااات ،ااااااااا ي قااااااااارا م الم رفااااااااات 

و  ااااااا    الااااااالكل  ق  لذ ااااااا  ثااااااا ز  ةااااااالهبم ذاو صااااااابت هااااااا : الإ ااااااا ا   ال عببااااااا  ثااااااام ال   باااااااق.  ااااااا  راااااااين ت اااااااي   ةتااااااااي  ال ااااااا ا     لااااااا  

ت  يااااااااا ف ذلااااااااا    وه ااااااااال   ااااااااات المت ماااااااااين وال ااااااااالرتين  ااااااااات xlix  ااااااااال      ااااااااا     عااااااااار   و   اااااااااا   ف اااااااااةلض  حااااااااال    وحيااااااااا   عااااااااا د

فااااااالل  ا  لااااااام ت ااااااا   lالماااااااا اك الااااااال   مك  ااااااال  ااااااات ق ااااااا  ر  و ق بااااااابم ال  ااااااالد و  اااااااين المااااااالد  والم با ااااااات و اااااااين ا   م ااااااالو و عب تااااااال.

  ااااااااال  لب  لذ ااااااااالو الابل ااااااااابت  و    يااااااااا ا  ااااااااات ا  ااااااااالي ال  ب ااااااااا  المااااااااالد  الااااااااال  تاااااااااا ا      ما ااااااااات  ااااااااات الااااااااااقلن    ااااااااا   صااااااااا   

ل  ل ااااااااااا    ااااااااااا  ب    بااااااااااات ل  ةااااااااااال   ببااااااااااا   وقلهببااااااااااا     بااااااااااا   ااااااااااالد ا   ااااااااااا  ،  ااااااااااات ت اااااااااااق     اجااااااااااال ذو    ااااااااااالو قةل ببااااااااااات قعااااااااااا م ا
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ورلهةااااااا  ا    ااااااا     مااااااال  عااااااا م ال  ل ااااااا    ااااااا   للااااااالكل  الااااااال  تاااااااا ع    ثااااااام  ااااااااا ق  ااااااال   ،ااااااار  ااااااا   ااااااات   قل ااااااالو   لل اااااااق  الااااااال  

قااااااااا م      ن قع باااااااااق ق مبااااااااات   قلف ااااااااات ولااااااااال بت   ااااااااا  الماااااااااا اك ال  ا ااااااااا    لاااااااااتli مك ااااااااا   ااااااااات ا ااااااااا   ل  وجااااااااال    ااااااااالف  ا   ااااااااالد ت.

 اااااااات ،ااااااااا ي قعاااااااا    الااااااااار ك وقا ااااااااب   فااااااااال  ال  ب اااااااالو والم ااااااااال    وقارباااااااا  الا اااااااااله  والإ قل اااااااالو الم لرااااااااات  اااااااات  ااااااااااا د  للبااااااااات 

و  ااااااااار ت و  لماااااااااات   با لقبااااااااات    ااااااااااا    و  اااااااااا  ااااااااااا  هاااااااااالا ال ةل ااااااااا   ااااااااااين الم اااااااااا    الله بااااااااات والإ قل اااااااااالو الملد ااااااااات ال ااااااااااي  افرهاااااااااال 

   اااااااات الةاااااااااا   ا  للباااااااات و،بااااااااق ال   اااااااات الم ل اااااااا ت ل  مباااااااات   اا  اااااااات و   اااااااال  ت ا  اااااااالي     اااااااا  الاااااااالكل  ال  ا اااااااا  ا  اااااااا  ا  تاااااااا  ل  اااااااا

 اااااااااااين    بااااااااااا  الم ااااااااااال ق ال  ا بااااااااااات    ااااااااااا    ااااااااااال   ن الااااااااااالكل  ال  ا ااااااااااا  ا ااااااااااا  اقب بت     ااااااااااات لااااااااااارو  المااااااااااااؤولبت و اااااااااااا   ف  ابيااااااااااا  

 ال  ببلو     الما ا ين المر    وال  ا  .

ةتاااااااي د بااااااق ور اااااار  لمةتاااااااي الاااااالكل  ال  ا اااااا  لاااااا م  اااااال  ر الااااااات    اااااا  هاااااا  و اااااا  ا ،ياااااا   ق اااااا   الإلاااااال    لاااااا   ن  اااااااللت قع  اااااا    

 تمااااااااات صااااااااا  ت الم ااااااااالي  لااااااااارا ل  ااااااااا د   ل بااااااااا     ااااااااات    ااااااااا د ا   ااااااااااي الم رفبااااااااات لااااااااا  و  ااااااااا ب ل. فتاااااااااا الم ااااااااا    الااااااااال   ااااااااار   ااااااااال 

ت د ااااااال  ين  مااااااال  ن  ةتااااااااي الااااااالكل  ال  ا ااااااا     ااااااام liiصاااااابلح   ب ااااااا    رارااااااا   قلااااااا   ااااااام   ا  اهر ااااااات   ااااااا    اي  ااااااا   ااااااا  الت اااااااق .

  ل اااااااااااا  ين  ا ولاااااااااااا  ق  بااااااااااااق   للاااااااااااالكل  ا    اااااااااااالد    م ل  اااااااااااات و  اااااااااااالنم و دواو  ماااااااااااا  ،لصاااااااااااات ب ااااااااااااللم الم اااااااااااالو و  وال ااااااااااااي  اااااااااااا م 

قكببةتاااااااال  ااااااااا     ب ااااااااالو ال  مباااااااات ال  ا بااااااااات   ااااااااالي   اااااااااين  فبماااااااال ال  ل ااااااااات التل بااااااااات ق  ااااااااا  راااااااااي الم ااااااااال ف والكةااااااااال او وا خيااااااااا او 

 .liii  ا  مل   للاق المقا ت   يز قرا    ع د  وها  ةتاي اللكل

 ن ال ااااااااا ا  ف ااااااااال   ماااااااااا     ااااااااا      ةااااااااارض ا  ااااااااا ا ي ا  تااااااااا  لبمااااااااااا د  يااااااااا  المقااااااااالن وال  ااااااااالن ل ع باااااااااق ال  الااااااااات ا ج مل بااااااااات 

 ماااااااااااال  ن ال   ل بااااااااااات ال  ا باااااااااااات ذاو ا ق ل ااااااااااالو  ت اااااااااااال كت  وا    ااااااااااالد ت والت لفبااااااااااات و اااااااااااااةل   ااااااااااالب  الإ  اااااااااااالف والم   ااااااااااات  بي ااااااااااال.

لبم ااااااااااالي   رق  ااااااااااات  ااااااااااالل اك الابل ااااااااااابت  ر   ااااااااااال و عببااااااااااال  وق  ااااااااااا  ل را ا  ااااااااااال و  كااااااااااام  ث ااااااااااال   -و م ااااااااااا    ااااااااااا  النااااااااااااق الاا ااااااااااابا

ال  مباااااااااات ا  بباااااااااات  اااااااااات ،اااااااااا ي  ال  ا اااااااااا  وقع بااااااااااقالرهاااااااااالن   اااااااااا  رقل اااااااااات ال اااااااااا  ي   وااااااااااامت ق ااااااااااا ا  ل و ا باااااااااات و  اااااااااابا  قاااااااااا ،   ل.

  ااااااا  الإلااااااال   ولاااااااا ب اااااااق   . وه ااااااالف للااااااات  ق ما ااااااا   مببااااااات صااااااا   ال ااااااارا  ال اااااااي   ااااااا   عاااااااا  كااااااا   بل ااااااات  ما بااااااات قرا بااااااات بل ااااااالو 

 اااااار   لمااااااااللت ال   بااااااا  ال  ا ااااااا  ال اااااااي   ااااااا  حل ااااااات  ااااااا  ا همبااااااات    ااااااات  لل  مبااااااات ال  ا بااااااات  ربااااااا   ن   ل ااااااات ال   بااااااا  ال  ا ااااااا   هاااااااين 

 ا  ااااااااااالغ   ااااااااااال ق قرا بااااااااااات   قل بااااااااااات ا   ااااااااااالد ل وجارافبااااااااااال  و   لحمااااااااااات ث لفبااااااااااال و نتااااااااااا مت اج مل بااااااااااال. فااااااااااالل   ب  ال  ا ااااااااااا  ت اااااااااااق  

  و ااااااااب  ذو راااااااا  ت. فماااااااات  جاااااااا   فاااااااا   هاااااااالن ا  قل اااااااات ال  ا باااااااات وقع بااااااااق ال  مباااااااات    ال  مباااااااات ال  ا باااااااات ة اااااااال    اااااااال   و ف اااااااا  و 

  اااااااااا  ال  اااااااااال  ل   باااااااااا  قرا اااااااااا   را اااااااااا  ال اا  اااااااااالو  ال اااااااااال بت   اااااااااات ال اااااااااارو   ا  اااااااااار  ااااااااااامت دوالباااااااااا  صاااااااااا ل ت ال اااااااااارا  ال مااااااااااا   

  بل بت.- ت     الممكت  ت ا    ل او الإدا  ت  وا   و  ئ  الاا با ا   لد ت وا  للبت 

والم  لاااااااار  ر اااااااا    و  اااااااالي ال  ب اااااااالو المااااااااااا ت  لباااااااااا بت ال ااااااااي ت   ااااااااتل ال اااااااا ا  وال ااااااااي  مكاااااااات  ااااااااامب  ل   ل  اااااااات ال اااااااا ا    لاااااااارا 

وقاااااااااا  ي    اااااااااال ك  و  ا اااااااااالو   ق  اااااااااا  ال  مباااااااااات ال  ا باااااااااات  م  باااااااااا   دوا  اااااااااال الله باااااااااات الم رفباااااااااات وال مبباااااااااات  اااااااااات ق  اااااااااابب ا اااااااااا  اقب 

 ةتاااااااااااااي القا  اااااااااااا    ال  ا اااااااااااا  ...  ماااااااااااالد  د لهباااااااااااات ولاااااااااااا ل او المررباااااااااااات  فااااااااااااان  اااااااااااا   ق ز بتاااااااااااال وا  باااااااااااال لاااااااااااات  قااااااااااااان     تب اااااااااااات ق  ااااااااااااي 

و  اااااااار ال او اااااااات فاااااااال   و  ااااااااما ل  و ن  اااااااا م ا اااااااا  اقب بلو واق اااااااالذ  بل اااااااالو  ما باااااااات  قااااااااان في اااااااال الإ ااااااااالن  اااااااا  صااااااااب  ا ه ماااااااالي 

 ااااااا   ااااااات  جااااااا  قع باااااااق ال مل ااااااا  ال  ا ااااااا   وقاااااااآ   ا  ااااااالي  ال ااااااا ا    ااااااا  ا دا  ا    ااااااالد  فعاااااااا  ق ااااااالو  ال ةكيااااااا  وال  ل ااااااا   ااااااا  

جااااااااااا   قل بااااااااااا  ها  ااااااااااا   والإ اااااااااااالن  والااااااااااا  ت ل  ااااااااااال    اااااااااااال  ق ااااااااااا ي الإ  لجبااااااااااات ال  ا بااااااااااات وق ااااااااااامت ا ااااااااااا  ا ت  ااااااااااااا دف  و  مااااااااااا   ااااااااااات 

و صااااااااااااابت  ل خ اصااااااااااااابلو ال  ا بااااااااااااات فالاااااااااااااقللبت  لااااااااااااام   ل  ااااااااااااالو لبم ااااااااااااارو  ال  ا ااااااااااااا  وفاااااااااااااق  دواقااااااااااااا  الم  ااااااااااااا د   ذا  وا ااااااااااااا   لب  . 

 ااااااااا  ربتااااااااال  يا  مااااااااالد ا ااااااااا  اقب بت ل عااااااااااين ال ااااااااارو  واللاااااااااروف ال ااااااااا لااااااااامال     بااااااااا اج مل بااااااااال وث لفبااااااااال و بمبااااااااال... و  ااااااااام ق اااااااااا  

  ااااااااا  الااااااااا عكم  ااااااااا  ال عاااااااااا و ال اااااااااي   رفااااااااا     بااااااااا   21  ال اااااااااي  صااااااااا ع   رااااااااا ك  هل ااااااااالو  اااااااااار  ال ااااااااارن قااااااااا م ال  مبااااااااات ال  ا بااااااااات
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  ق اااااااال    قمل ااااااااك   قاا  اااااااا الاااااااال   اااااااات لاااااااال    ن ت اااااااا    اااااااات    اااااااا  الر  ااااااااملي ا ج ماااااااال   لب اااااااا ا    ل قاااااااا  ال  ا باااااااات  وفااااااااق ال   يااااااااز

 وققل   ور اق    مل  عةظ ها    و، اصبلق   ت ق ا بلو ال المت و مب القا بت.

 

 خاتمة: 
ــــــة ال ــــــر عليــــــا ج ل ــــــر مراجعــــــة لقــــــد اــــــان مــــــا م ــــــادر الق ــــــور الاــــــي عل ــــــة إل ــــــ  ال ــــــامية الداعي ملــــــي فــــــي إقــــــدة تةل

ــــــة  وعــــــدم ادرتــــــ  علــــــر الحــــــد مــــــا  ــــــة الحاجيــــــاأ الملحــــــة للم ارب ــــــ   بــــــان عــــــا عجــــــزت فــــــي مواال اللمــــــو م الالمــــــو     
 ال وارق والا اوتاأ المجالية 

وتعز ـــــــز مقومـــــــاأ  جـــــــات اللمـــــــو م الالمـــــــو  الجد ـــــــد  وعليـــــــ   فم ـــــــللة تجـــــــاوس  قـــــــائ  الاجـــــــار  الالمو ـــــــة ال ـــــــابقة  
ــــــ  برفــــــ  تحــــــد اأ الاتــــــا  ــــــر مل ــــــة ردــــــيا فــــــي جــــــز  الي ــــــة المجالي ــــــة وت ــــــر   العدال ــــــة وال ــــــوارق الاجاماعي لاأ المجالي

 واا  اف الارابي 
إ ـــــــ   ـــــــ ا  القةيعـــــــة والا ـــــــامرار ة فـــــــي مقاربـــــــة الدولـــــــة علـــــــر  يا ـــــــاتيا العموميـــــــة و ورا ـــــــيا الميي لـــــــة للاـــــــدبير الارابـــــــي 

 ــــــيما و ن  دبير ال مراــــــز  المراــــــز  والمحلـــــي و فــــــاق وقــــــدو   مقر ـــــة الاــــــ ع ئقيـــــة بــــــيا والمجامعـــــي  ارتلا ــــــا ب لائيــــــة
الاحــــــولاأ الما ــــــارعة الاــــــي  عرفيــــــا الاــــــرا  ت ــــــرل مـــــــدت أ جد ــــــدت للالميــــــة  وم يــــــوم ال وت ــــــيلي الارابــــــي واقـــــــدا 
مليــــــا وعل ــــــرا   ا ــــــيا ل لــــــم إ ــــــار موقــــــد ومالا ــــــم  وتم ــــــيا العل ــــــر الل ــــــر  بالميــــــاراأ وال لــــــراأ والمعلومــــــاأ 

 جاعـــــة  ال  وعملـــــ  بيـــــدف تةـــــو ر مياراتـــــ  وت ييـــــر  ـــــلوا  مـــــا  جـــــ  واا ـــــالي  الم ال ـــــة والماجـــــد ت عـــــا  ليعـــــة ا ـــــا
 ما اا ااجية  اا ا  والرف 

ـــــــة لا  ـــــــي ا يا ـــــــة ترابي ـــــــة ال وت ـــــــيلي الاراب ـــــــلن مقارب ـــــــ  ف ـــــــرتوتاامـــــــا   جـــــــ  القـــــــو  ب ـــــــة  سال ـــــــة وإردا ـــــــاأ  ولي جليلي
ـــــة ت ـــــ    وعـــــا مـــــا الاحـــــد   ـــــي لعـــــدت معةيـــــاأ رادلي ـــــداأ   ـــــحا  القـــــرار  و ل ـــــة لـــــما  جل ـــــالم   ر ـــــم ال يلو  ت

 والق ور في مواجية تلز   وإر ا  مقوماأ م يوم ال وت لي الارابي  لا   م  المجا  للا  ي  فييا 
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 باللغة العرة ة: ميادر ئحة المراجط واللا 

جـــــــر انا تةــــــور الال ـــــــيف القــــــا و ي للم ـــــــاراة والا ــــــاور مـــــــا  جـــــــ  تلميــــــة ب ـــــــر ة م ــــــادامة للجماعـــــــاأ الارابيــــــة بـــــــالم ر   الد مقرا يـــــــة  ا ر ــــــ  -
    مةلعة ار لة   اا  ر0202المحلية و فاق الالمية الارابية بالم ر    را اأ ما املة  مراز ت ام  للدرا اأ واابحال  

 ليــــــة الا ــــــاما الارابــــــي  م ــــــادمة فــــــي ااــــــا  إ ارت القــــــر ا الم يــــــوم والا ع ا ــــــاأ  المجلــــــة الم ربيــــــة لــــــ  ارت ال ــــــر ص ال يــــــوبيا إ ارت القــــــر ا  -
  0222المحلية والالمية  الةلعة ااولر 

ــــــــة للقــــــــا ون اا ار  والعلــــــــوم  - ــــــــد  المجلــــــــة الم ربي ــــــــدبير ال ــــــــلن المحلــــــــي فــــــــي تــــــــ  الد ــــــــاور الجد  إ ــــــــماعي   ــــــــ اقيا  ور الح امــــــــة فــــــــي ت
   0212ال لة ال ا ية  مةلعة المعارف الجد دت  الرباط   3-0عد  مز وم اا ار ة  

لللـــــر الـــــوسا ي ال ـــــادد ا  الـــــ اا  الارابـــــي رافعـــــة للالميـــــة الجيو ـــــة   ر ـــــالة لليـــــ   بلـــــوم الما ـــــار فـــــي القـــــا ون العـــــام  جامعـــــة  ـــــيد  محمـــــد بـــــا  -
    ص0212-0212ال لة الجامعية علد االل   الية العلوم القا و ية والااا ا  ة والاجاماعية  فاا  

ــــــــة للقــــــــا ون اا ار  والعلــــــــوم  - ــــــــد  المجلــــــــة الم ربي ــــــــدبير ال ــــــــلن المحلــــــــي فــــــــي تــــــــ  الد ــــــــاور الجد  إ ــــــــماعي   ــــــــ اقيا  ور الح امــــــــة فــــــــي ت
  0212ال لة ال ا ية  مةلعة المعارف الجد دت  الرباط   3-0اا ار ة  عد  مز وم 

لاأ الاــــــدبير اا ار  ومعيقـــــــاأ الالميـــــــة الارابيــــــة والح امـــــــة الجيــــــدت  المجلـــــــة الم ربيـــــــة الميــــــد  ال ح ـــــــيا اــــــرا ت فـــــــي بعـــــــا م ــــــادر اتـــــــا    -
 للقـــــــا ون اا ار  والعلـــــــوم اا ار ـــــــة  ال ـــــــلة ال ا يـــــــة  عـــــــد  مـــــــز وم  الاـــــــدبير اا ار  والمـــــــالي للجماعـــــــاأ الارابيـــــــة  مةلعـــــــة المعـــــــارف الجد ـــــــدت 

    0212الرباط 
ـــــــدااورات فـــــــي القـــــــا ون ا - ـــــــ  ال ـــــــا للي ـــــــة للجماعـــــــاأ الارابيـــــــة     روقال ـــــــة ردا ـــــــاأ تلمو  ـــــــةا    لعـــــــام  قـــــــو  مولـــــــو ا   اا ارت الااا ـــــــا  ة ال مراز 

  0212 -0212جامعة علد المالي ال عد   الية العلوم القا و ية والااا ا  ة والاجاماعية بةلجة  ال لة الجامعية 
 ما   اور الممل ة  132و 132 -132ال  و   -
  1222 ار الل ر الم ربية  -الاحولاأ والردا اأ –الم ربي إ ر   ال راو ا الااا ا   -
بلم اــــــــار ر ــــــــيدا تلميــــــــة الجيــــــــاأ بوا ــــــــةة المعرفــــــــة والا لولوجيــــــــا  تحــــــــد جد ــــــــد مــــــــا  جــــــــ  إ اــــــــام ال ــــــــروت والا ــــــــ ي  مــــــــا تــــــــ   ا ــــــــا     -

مـــــــا  الملاقـــــــر الـــــــدولي للداتلـــــــة     ال  و ـــــــياأ الارابيـــــــة  الـــــــ اا   الارابـــــــي والالميـــــــة الجيو ـــــــة بوا ـــــــةة المقاولـــــــة تجـــــــار   وليـــــــة مقار ـــــــة   ع
  0210مل وراأ جمعية الدرا اأ واابحال ما  ج  الالمية 

ــــــدر الــــــد ا بلم ــــــيا الح امــــــة الارابيــــــة بــــــالم ر   ر ــــــالة لليــــــ   بلــــــوم الما ــــــار فــــــي القــــــا ون العــــــام  جامعــــــة مــــــولا  إ ــــــماعي   اليــــــة العلــــــوم  - ب
  0212 -0213عية القا و ية والااا ا  ة والاجاماعية  م لاا  ال لة الجام

 
ــــــ اتي  مجلــــــة م ــــــالي فــــــي  - ــــــة الماقدمــــــة إلــــــر الح ــــــف ال ــــــة مــــــا الجيو  ــــــة الماقدمــــــة وإعــــــدا  الاــــــرا    الح امــــــة الارابي ب  ــــــوا محمــــــدا  الجيو 

    مةلعة اللجات الجد دت0212  30-31ال  ر وال يا ة والااا ا   العد  
ـــــــة  را ـــــــة فـــــــي اا ـــــــ  -تليـــــــ  القا ـــــــميا اللعـــــــد الالمـــــــو  المحلـــــــي - ـــــــ  ارت المحلي ـــــــة  المجلـــــــة الم ربيـــــــة ل ـــــــة للالميـــــــة الجيو  والمقومـــــــاأ المالي

  1222  12والالمية  العد  
 

ــــــرة - ــــــة مــــــا تــــــ   الم ــــــار   الميي لــــــة ال ل ــــــة الارابي ــــــدااورات فــــــي  - ــــــ يم ال ــــــلياجيا الالمي ــــــ  ال إالــــــيف ال حــــــ    جــــــرت  مو جــــــا    روقــــــة للي
  0212  ة والاجاماعية بةلجة  ال لة الجامعية القا ون العام  الية العلوم القا و ية والااا ا
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  سدير ل يارا  المجام  المد ي والح امةا  حو تقو ة القدرت الا اولية للعم  الجمعو    مجلة م الي في ال  ر وال يا ة والااا ا   العد -
   مةلعة اللجات الجد دت  الدار اللي ا   0222ال اما 

 

ة جمعية الدرا اأ واابحال ما  ج  الالمية   لع أ  مل ورا-قالة الدار اللي ا  – لات ال را ليا ال اا  الارابي وردا اأ ااما الااا ا      -
0210   

  
فايحــــــــة ب ــــــــةاو ا الح امــــــــة والالميــــــــة  م ــــــــا  مل ومــــــــة الراابــــــــة والاــــــــدايم علــــــــر ال ــــــــعيد المحلــــــــي  مجلــــــــة م ــــــــالي فــــــــي ال  ــــــــر وال يا ــــــــة    -

     مةلعة اللجات الجد دت  الدار اللي ا 0222والااا ا   العد  ال اما 
 

فــــــــي ال ــــــــرااأ الم ــــــــادمة العامــــــــة ال ــــــــلاعية  عةــــــــا اللــــــــ  محمــــــــد  تي ــــــــير  ــــــــاف  ال ــــــــرعةا ا ــــــــاراتيجية الاــــــــدر   و ثردــــــــا علــــــــر   ا  العــــــــامليا -
  0222اار  ية  اااا  مية العربية للعلوم المالية والم رفية  ال را  اار ن  

 

ــــــدم  ومقومــــــاأ الاما ــــــي الاجامــــــاعي القــــــو   المجلــــــة   - ــــــي المل ــــــا  الم ــــــرو  الاراب ــــــاأ بل ــــــيا ماةلل ــــــة الماقدمــــــة ب ــــــا يا الجيو  عــــــز العــــــر  العل
  0212 بر    – ا  مار 112والالمية  العد  الم ربية ل  ارت المحلية 

 
ــــــاأ الح امــــــة الارابيــــــة  لــــــما م لــــــص الم ــــــللة الارابيــــــة وردــــــان الالميــــــة الم ــــــادامة   - ــــــة المحليــــــة وماةلل عمــــــا   براــــــانا اللمــــــو م الم ربــــــي للالمي

   0212  مةلعة ااملية 2مل وراأ مجلة العلوم القا و ية  العد  
 

  العـــــــد  المجلـــــــة الم ربيـــــــة للر ـــــــد القـــــــا و ي والق ـــــــائي بـــــــالم ر  الملةلقـــــــاأ الد ـــــــاور ة للاـــــــدبير الارابـــــــي ال مراـــــــز  ا علـــــــد المـــــــولر الم ـــــــعيد -
   0202الراب  

 علــــــد ال ــــــر ف قي ــــــرتا ع اــــــة الجيــــــة بال ــــــلةة المراز ــــــةا مــــــابيا الراابــــــة والو ــــــا ة  المجلــــــة الم ربيــــــة للقــــــا ون اا ار  والعلــــــوم اا ار ــــــة  عــــــد  -
  0212ة ال ا ية  مةلعة المعارف الجد دت  الرباط  ال ل 3-0مز وم 

  مةلعـــــــــة اللجـــــــــات 0211علـــــــــد العز ـــــــــز   ـــــــــرايا الجيو ـــــــــة المو ـــــــــعة  مـــــــــا جد ـــــــــد للح امـــــــــة الارابيـــــــــة والالميـــــــــة الملدمجـــــــــة  الةلعـــــــــة ااولـــــــــر  -
   الجد دت  الدار اللي ا 

مو جـــــــا  المجلـــــــة الم ربيـــــــة للقـــــــا ون اا ار  والعلـــــــوم علـــــــد العلـــــــي عـــــــد انا مقاربـــــــة   ـــــــاور ة لحـــــــدو  وم ـــــــمون ملـــــــد  الاـــــــدبير الحـــــــرا الجيـــــــة   -
   0212ال لة ال ا ية  مةلعة المعارف الجد دت  الرباط   3-0اا ار ة  عد  مز وم 

مـــــــار و  ـــــــلدوفا ا الــــــــ اا  الااا ـــــــا   الارابـــــــي ردــــــــان وبرا   مـــــــا  مل ــــــــوراأ جمعيـــــــة الدرا ـــــــاأ واابحــــــــال مـــــــا  جـــــــ  الالميــــــــة   لعـــــــة  ــــــــلة  -
0210  

  0222اليع وبيا تلم أ قو  الد مقرا ية المحلية بالم ر   مةلعة فلون الةلاعة واا يار  فاا  الةلعة ااولر  محمد  -
  0220م ة ر ال  ير ا تلم أ في الا يير واا  ت   ار الل ر الم ربية  -
  0220م ة ر اللوس ا  الالمية اا ار ة    ار وائ  للل ر  الةلعة ال ا ية  -
  2د اا الح امـــــــة مقاربـــــــة اب ـــــــامولوجية فـــــــي الم يـــــــوم وال ـــــــياق  مجلـــــــة م ـــــــالي فـــــــي ال  ـــــــر وال يا ـــــــة والااا ـــــــا   العـــــــد  محمـــــــد س ـــــــا الـــــــ  -

   مةلعة اللجات الجد دت  الدار اللي ا  0222
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  0220م ة ر ال  ير ا تلم أ في الا يير واا  ت   ار الل ر الم ربية  -
 

ــــــيا اليــــــاج  ال يا ــــــي المراــــــز  واللعــــــد الالمــــــو  ال مراــــــز   الجيو ــــــة الماقدمــــــة    - محمــــــد اغز ــــــصا الدولــــــة وإاــــــرات تــــــدبير المجــــــا  الارابــــــيا ب
ــــــر 12وال تمراــــــز اا ار ا اــــــرا اأ ماقا عــــــة  مل ــــــوراأ المجلــــــة الم ربيــــــة ل   مــــــة القا و يــــــة وال يا ــــــية  العــــــد  ال ــــــاص راــــــفا    الةلعــــــة ااول

  الرباط –املية   مةلعة ا0212
 

 لــــــــا ر  20مح ــــــــا إ الــــــــيا الم ــــــــرو  الارابــــــــي وجدليــــــــة الممار ــــــــة والال يــــــــر  مقــــــــا  مل ــــــــور بــــــــالموا  اال ارو ــــــــي   دي ــــــــلر    ااربعــــــــا     -
0212  
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