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Résumeé:

La direction de la programmation et du suivi budgétaires (D.P.S.B) est un
service deconcentré relevant de la direction générale du budget au niveau du
ministére des finances. Entant que service déconcentré de 1’Etat n’ayant aucune
autonomie administrative ou financiere, elle est soumise au pouvoir central
(Ministére des finances) et celle du Wali représentant de I’Etat sur son territoire.

Cette étude menée au niveau de la D.P.S.B de la Wilaya de Bejaia; nous a
permis de s’étaler sur ’organisation administrative, le fonctionnement, les
taches et missions précises de la Direction de la programmation et du suivi
budgétaires (D.P.S.B) en générale et de la Direction de la Wilaya de Bejaia en
particulier.

Les mots clés: Direction de la Programmation et du Suivi budgétaires — Service
déconcentré — Service extérieur de 1’Etat; Direction executive; Développement
local.

Abstract:

The Budget Programming and Monitoring Directorate (B.P.M.D) is a
decentralized service under the authority of the General Budget Directorate at
the Ministry of Finance. As a decentralized service of the State having no
administrative or financial autonomy, it is subject to the central power (Ministry
of Finance) and that of the Wali representing the State on its territory.

This study carried out at the level of the B.P.M.D of the Wilaya of Bejaia;
allowed us to dwell on the administrative organization, operation, specific tasks
and missions of the Budget Programming and Monitoring Directorate (B.P.M.D)
in general and the Directorate of the Wilaya of Bejaia in particular.

Keywords: The Budget programming and Monitoring Directorate;
Decentralized service; External service of the State; Executive directorate;
Development local.
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Introduction

Décentralisation et déconcentration, I’Algérie en optant pour les deux
types d’organisation administrative; vise I’impulsion du développement local.
D’une part; la décentralisation a travers I’instauration des collectivités
territoriales indépendantes, et d’autre part; on trouve ce qu’on appelle la
déconcentration, Cette vision se repose sur des échelons déconcentrés du
pouvoir central, a savoir les directions de I’exécutif.

Des directions exécutives, désignées également par services déconcentrés
ou services extérieurs de 1’Etat; sont implantées au niveau des 58 wilayas, ces
directions sont tres nombreuses et cela en fonction du nombre de ministeres qui
composent le gouvernement; certains ministeres comptent plusieurs services
déconcentrés au niveau local, tel est le cas du ministere des finances, dont la
direction de la programmation et du suivi budgétaires comme service
déconcentré est issue.

La D.P.S.B @pelée auwparavant |3 DPAT (direction de planification et de
I’aménagement du territoire) est créée par le décret exécutif N°11/75%, elle est
censee de coordonner les efforts en matiere de développement local, en
collaboration avec les différents secteurs d’activités de la Wilaya, en vue de
lever les contraintes rencontrées pour assurer la poursuite d’exécution des
actions de developpement. La D.P.S.B a aussi pour vocation d’assurer les
travaux de synthese des différents programmes d’équipements publics qu’elle
présente périodiquement aux autorités locales ainsi qu’a la direction générale du
budget au niveau du Ministére des finances pour examen et prise de déecisions
adequates.

Conformément a I’article 06 du décret exécutif N°11-75; les attributions
de la DPSB se reposent principalement sur deux volets: un volet budgétaire et
un volet de gestion. Sur le plan budgétaire; La DPSB est chargée de proposer a
I’administration centrale du budget I’inscription des programmes et projets
locaux financés sur le budget de I’Etat conformément au décret exécutif N°98-
227 du 13 juillet 1998 modifié et complété, relatif aux dépenses d’équipement
de I’Etat?; participer aux travaux de préparation de ces programmes dans la
limite du périmétre budgétaire; consolider les prévisions budgétaires nécessaires
a la réalisation des programmes locaux financés sur le budget de 1’Etat, et de les
transmettre a 1’administration centrale du budget; suivre en relation avec les
ordonnateurs concernés la réalisation des projets déconcentrés conformément a
leur échéancier de réalisation et de cldture, et d’en fournir un rapport trimestriel,
et chaque fois que de besoin, analysant leurs impacts budgétaires; et mettre en
place une base de données portant sur les principaux parametres d’évaluation de
la situation socioeconomique et financiére des secteurs et des collectivites
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locales dans le cadre du schéma directeur informatique arrété par la direction
générale du budget en application de la réforme budgétaire.

Tandis que pour le volet de gestion; la DPSB est chargée de la
préparation et execution du budget de la direction, d’en assurer le suivi et
I’évaluation ainsi que la gestion des personnels et moyens mis a sa disposition
conformément a la législation et a la réglementation en vigueur; assister toute
mission d’inspection et d’évaluation des services extérieurs du budget dans le
cadre du programme arrété par la direction générale du budget; et conserver les
archives de la direction et de veiller a la tenue des inventaires des biens meubles
et immeubles, et ’entretien du patrimoine mobilier et immobilier conformément
a la legislation et a la réeglementation applicables en la matiere.

Dans cet ordre d’idées, et apres une étude menée au niveau de la direction
de la Wilaya de Bejaia; nous nous interrogeons sur I’organisation administrative,
le fonctionnement et les taches et missions preécises de la Direction de la
programmation et du suivi budgétaires (D.P.S.B) en générale et de la Direction
de la Wilaya de Bejaia en particulier:

Quelles sont les fonctions des différents services de la Direction de la
programmation et du suivi budgétaires de la Wilaya de Bejaia dans le cadre
de sa structure organisationnelle administrative? Et quel est son role dans
la conception et la mise en ceuvre de ’action publique en Algérie?

Afin de répondre a cette problématique, nous devons s’étaler sur
I’organisation administrative de la Direction de la programmation et du suivi
budgétaires en générale et celle de la Wilaya de Bejaia en particulier d’une part,
et démontrer son rdle, ses missions et ses fonctions d’autre part, par une
approche descriptive et analytique.

La DPSB est organisé en quatre services et en un bureau rattaché
directement au directeur en vertu de I’arrété interministériel du 28 juin 2011
fixant 1’organisation et le fonctionnement des services de la direction de
programmation et de suivi budgétaires de wilaya en bureaux.

Ces services et bureau sont repartis comme suit:

e Service du développement humain et de I’action socioéconomique;

e Service du développement des infrastructures et régulation;

e Service du développement des programmes locaux;

e Service de la synthése budgetaire;

e Bureau des moyens et de la formation, rattaché directeur au directeur de la
D.P.S.B.
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Chapitre 1: Service du développement humain et de I'action socio-
économique (SODHASE) et Service du développement des programmes
locaux (SDPL)

Le SDHASE et le SDPL ménent généralement des missions et attributions
communes, chaque service est chargé d’un nombre précis de dossiers et de
secteurs.

Le service du développement humain et de 1’action socio-economique au
niveau de la direction de la programmation et du suivi budgétaires de la Wilaya
de Bejaia est organisé en trois (03) bureaux:

= Bureau des secteurs de I’éducation nationale, de la formation et de
I’enseignement professionnels, de 1’enseignement supérieur et de la
recherche scientifique;

= Bureau des secteurs de 1’habitat et de 1’urbanisme, de la santé, de la
jeunesse et des sports, des affaires religieuses et de la culture, du
travail et de I’emploi, des transferts sociaux et de la protection
sociale;

= Bureau des secteurs de I’énergie et des mines, de 1’industrie, de la
petite et moyenne entreprise et de la promotion des investissements,
du tourisme et de I’artisanat, de la péche et des ressources
halieutiques, de 1’agriculture et du développement rural.

Tandis que le service du développement des programmes locaux, il est
organisé en deux (02) bureaux :
= Bureau des secteurs des transports, des télécommunications, des
travaux publics, de communication et du commerce.
= Bureau des secteurs de I1’aménagement du territoire et de
I’environnement, des ressources en eau, des secteurs de
souveraineté et des finances.

Ces deux services s’occupent a travers les cinq (05) bureaux qui les
composent de la mise en ceuvre des programmes sectoriels déconcentrés (PSD)
¢tant des programmes d’équipement inscrits a I’indicatif du wali dont
I’autorisation de programme par sous-Secteur de la nomenclature des
investissements publics est notifiee par décision programme (DP) du ministre
des finances par le biais de la direction générale du budget. A savoir que cette
mission est conditionnée par deux procédes préalables fondamentaux:

e La notification de la décision programme au Wali;
¢ Individualisation du projet par le Wali.
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Sur la base du programme annuel d’équipement retenu par le
gouvernement, le ministre des finances établit les décisions-programme (DP)
puis les notifie annuellement au Wali en sa qualité d’ordonnateur au niveau de
I’administration territoriale de la Wilaya. Sur cela, le Wali avec le directeur de la
D.P.S.B procedent a I’individualisation qui se limite aux projets ayant atteint
une maturation suffisante permettant de connaitre un début de réalisation en
cours d’année, c’est ce qui est clarifier par 1’article 17 du décret exécutif N°98-
227 cité au-dessus.

Chaque secteur selon le domaine du projet; doit élaborer la décision
d’inscription qui sera signé par le Wali et la notifier aux services concernés pour
mise en ceuvre. A noté que le montant de la décision d’individualisation sera
fixé en adéquat avec les résultats des procédures de la passation du marché
public, ce montant doit couvrir I’opération de réalisation.

De diverses modifications peuvent intervenir au cours de I’exécution des
programmes inscrits, ces modifications doivent respecter les mémes formes que
la décision initiale, ces modifications peuvent porter sur: la reévaluation, la
dévaluation, 1’annulation, ou la modification de la structure du colt ou des
caracteristiques, aussi la cléture qui doit respecter les formes et procédures cite
au-dessus®.

La modification se rapporte a la réévaluation, dévaluation et annulation
est établie par le Wali aprés notification des DP par le ministéere des finances,
tandis que les decisions de modification ayant trait a la structure du codt, les
caracteristiques et la cloture celle-ci sont établies sur la base des dossiers
introduits a la DPSB par les gestionnaires y afférents.

En ce qui concerne la modification des crédits de paiements des PSD, le Wali
procede a la modification de la décision de répartition des CP selon deux cas:

e Rattachement: la modification des crédits est établie par le Wali dés
réception de la notification par le ministére des finances de la décision de
rattachement.

e Transfert: la modification des credits est établie par le Wali sur demande
du gestionnaire exprimant le besoin, le transfert s’ effectue d’un chapitre a
un autre du méme sous-secteur.

Les deux services ont pour mission d’établir des rapports trimestriels et
annuels de I’état d’avancement des investissements, (aspect physique, aspect
financier, passation des marcheés, mise a jour des échéanciers de réalisation),
ainsi que 1’¢laboration d’un annuaire statistique en I’année pour I’année N-1, sur
la base des données collectées aupres des différents secteurs, en se basant sur
I’analyse de I’état d’avancement des projets* a travers les canevas émanant des
directions avant le cing (05) de chaque mois.
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Chapitre 2: Service du développement des programmes locaux

Le service du développement des programmes locaux au niveau de la
direction de la programmation et du suivi budgétaires de la Wilaya de Bejaia est
organisé en trois (03) bureaux :

e Bureau des plans communaux de développement;
e Bureau du suivi des investissements finances par les budgets décentralisés
des collectivités territoriales;
e Bureau de suivi des ressources et des financements des comptes
d’affectation spéciale;
Section 1: Bureau des plans communaux de developpement

Ce bureau est chargé principalement des plans communaux de
développement (PCD)° s’articulant autour des actions prioritaires du
développement, principalement celles d’alimentation en eau potable,
d’assainissement, de voiries, de réseaux et de désenclavement. A savoir que les
PCD sont établis par les services compétents des wilayas, apres avis des services
techniques locaux concernés, et font I’objet d’autorisations de programme
globales.

L’autorisation de programme globale afférente aux PCD est notifiée par le
ministre des finances (DGB) aux Walis, apres concertation avec le ministre de
I’intérieure et des collectivités locales et de I’aménagement du territoire.

Cingquante (50) communes de la Wilaya de Béjaia ont bénéficié des PCD
tandis que deux (2) autres communes: Béjaia chef-lieu et Akbou n’ont pas
bénéficié grace de leurs bonne situation budgétaire et financiére notamment les
zones industrielles plantées sur leurs territoires.

Il est a noté que les communes n’ont aucun pouvoir sur les montants des
PCD®. Pour la Wilaya de Bejaia; elle a bénéficié d’une autorisation de
programme d’un montant de 1.000.000.000 Da pour I’année 2020 dans le cadre
des plans communaux de développement.

Le bureau assure également le suivi de 1’état d’avancement physique des
réalisations par les situations mensuelles émanant des communes.

Section 2: Bureau du suivi des investissements financés par les budgets
décentralisés des collectivités territoriales

Ce burecau comme 1’indique son nom assure le suivi des investissements
financés par les budgets déconcentrés du budget d’Etat, notamment:

e Le budget de wilaya’,
e Les budgets communaux,
e Les investissements inscrits dans le cadre du CSGCL (Ex F.C.C.L)8.
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A noté que le suivi se fait a travers des situations mensuellement
renseignees par la wilaya et les communes.

Section 3: Bureau de suivi des ressources et des financements des comptes
d’affectation spéciale

Ce bureau s’occupe des comptes ouverts pour certaines opérations
spécialisées dans un domaine précis financé a travers des affectations spéciales,
notamment:

e Le Fonds National de Développement de 1’investissement Agricole

(FNDIA)®;

e Le Fonds Spécial d’Appui aux Eleveurs et Petits Exploitants Agricoles

(FSAEPEA) (conservation des foréts)™°.

Chapitre 3: Service de la synthése budgétaire

Le service de la synthese budgétaire au niveau de la direction de la
programmation et du suivi budgetaires de la Wilaya de Bejaia est organisé en
trois (03) bureaux:

e Bureau de la mise en place, de suivi de I’exécution et de 1’analyse
budgétaires;

e Bureau de la synthése et de la consolidation budgétaires;

e Bureau du systéme d’information, des données et statistiques budgeétaires
et des équilibres locaux.

Les tiches de ce service sont précisées par D’article 04 de Darrété
interministériel 28 juin 2011 fixant ’organisation et le fonctionnement des
services de la direction de la programmation et du suivi budgétaires de wilaya en
bureaux, et ’ensemble de ces tdches sont répartis a travers les trois bureaux
précités.

Section 1: Bureau de la mise en place, de suivi de I’exécution et de I’analyse
budgétaires

Ce bureau a pour mission d’assurer la réception des décisions de
répartition des crédits de paiement par sous-secteurs, et les décision programmes
des CP qui sont notifiées aux CF et au trésorier de la Wilaya. Ce bureau procéde
a leur ventilation par chapitres conformément a la nomenclature qui sera notifiée
par le Secrétariat Général de Wilaya au trésorier et au CF*L,

Le bureau établi les décisions de rattachement des crédits de paiement au
cours de I’année et assure la communication de I’information liée a I’exécution
budgétaire et de consolider les données relatives a 1’assainissement des
operations inscrites a la nomenclature des investissements publics; ainsi
qu’établir des travaux de synthese mensuels et leurs transmissions a la DRB
(Direction régionale du Budget).
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Section 2: Bureau de la synthése et de la consolidation budgétaires

Ce bureau a pour mission la réception des données émanant des différents
secteurs portant les situations physiques et financieres durant chaque mois des
programmes inscris, il est responsable aussi du suivi des programmes
d’investissement publics de 1I’Etat (PSD), et il est de ses prérogatives de mettre
en place une base de données budgétaires sectorielles.

Le bureau assure également le suivi et I’analyse de 1’évolution des
indicateurs socio-economiques et environnementaux; ainsi que 1’établissement
des rapports périodiques de synthese. De plus, il met en place, en relation avec
les services de la direction, la base de données des parameétres d’évaluation de la
situation socio-économique, financiere et environnementale des secteurs et des
collectivites territoriales, puis le bureau procéde a la consolidation de I’ensemble
des informations collectées et élabore un bilan général des PSD a la fin de
I’année.

Section 3: Bureau du systéme d’information, des données et statistiques

budgetaires et des equilibres locaux
Ce bureau est chargé de constituer des fichiers cartographiques

(mouvement des naissances, déces et mariages) et collecter des donneées
statistiques par Commune de la Wilaya auprés des différents secteurs d’activité
et organismes publics, et de participer a la diffusion de I’information budgétaire
sur les secteurs et les collectivités locales; ces données permettent la confection
de I’annuaire statistique pour 1’année, 1’actualisation des fiches monographiques
des communes et de la wilaya pour I’année, ainsi que [’actualisation de
I’ensemble des indicateurs socio-économique par secteur d’activité.

Le bureau a pour mission également le suivi et I’analyse de I’évolution du
développement local et des equilibres budgétaires locaux, et d’évaluer les
principaux indicateurs socio-économiques de la wilaya par secteur d’activité.
Chapitre 4: Bureau des moyens et de la formation

Le bureau des moyens et de la formation est Rattaché directement au
directeur de la programmation et du suivi budgétaires de wilaya, il est organisé
en deux (02) autres bureaux: Bureau du personnel, et Bureau de comptabilite.
Section 1: Bureau du personnel

La Gestion des Ressources Humaines au niveau des administrations
publiques Algériennes a peu évolué en dehors de I’approche traditionnelle de la
gestion du personnel, ce constat est particulierement valable pour les différentes
administrations sois centralisées ou décentralisées'?.

Le bureau du personnel assure la gestion de la carriere professionnelle du
personnel de la D.P.S.B depuis leurs recrutements jusqu’a la mise a la retraire
conformément a la réglementation en vigueur, le bureau tient la commission
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paritaire et la commission de discipline pour les contractuels et assure la gestion
des affaires contentieuses et juridiques de la direction.

Le personnel de la DPSB se varie entre des fonctionnaires appartenant aux
corps communs des institutions et administrations publiques et des
fonctionnaires appartenant aux corps spécifiques de 1’administration chargée du
budget notamment les inspecteurs principaux de budget et les ingénieurs en
statistique.

Le bureau est chargé d’¢élaborer et de mettre en ceuvre un plan annuel ou
pluriannuel de gestion des ressources humaines (P.G.R.H); ce dernier est adopté
dans une réunion en présence du directeur de la D.P.S.B et du Chef d’Inspection
de la Fonction Publique

Le bureau a pour mission également concernant la formation du personnel
de la D.P.SB, d’élaborer et de mettre en ceuvre un plan déconcentré annuel ou
pluriannuel de formation et de stages de perfectionnement et de recyclage.

Le bureau ¢labore pour chaque fin d’année I’état nominatif du personnel arréte
le 31 décembre de 1’année en cours.
Section 2: Bureau de comptabilité

Le bureau de comptabilité au niveau du bureau des moyens et de la
formation rattachée au directeur de la D.P.S.B de la Wilaya de Bejaia est
subdivisé en deux sections: Section chargé des salaires, et Section chargé des
moyens.

1- Section chargé des salaires

Cette section a pour mission de préparer et présenter le projet de budget
de la direction et tenir la comptabilité relative a ce budget; elle a pour
prérogatives aussi d’établir les actes relatifs a I’exécution du budget et de
gestion du personnel de la direction notamment élaborer les salaires
conformément a la réglementation en vigueur.

2- Section chargé des moyens

Cette section assurer la gestion, ’entretien et la maintenance du
patrimoine mobilier et immobilier utilisé par les services de la direction et tien
les inventaires des biens meubles et immeubles.

La section est chargée de la réception des factures pro-forma engagées par
le CF. Elle est chargée également de veiller a la bonne gestion et conservation
des archives de la direction et la mise en place d’un dispositif de sécurité pour
protéger le patrimoine de la D.P.S.B.
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Conclusion

En guise de conclusion, la Direction de la programmation et du suivi
budgétaires qui est une direction exécutive et un service déconcentré et
extérieure de 1’Etat représente le noyau de I’exécution des dépenses publiques
des difféerents secteurs au niveau local (Wilaya), elle assure le suivi de tous les
projets d’investissement sectoriel PSD notamment. Cette direction ainsi que
d’autres de 1’exécutif demeure comme étant des structures qui prolongent
I’action et les prérogatives de 1I’Etat (Pouvoir exécutif: Ministéres) au niveau
local, sur ce; la D.P.S.B est considéree comme un prolongement administratif du
pouvoir central, Ce qui laisse les taches de ces directions se limitent a
I’exécution et I’application des mesures relevant de leurs tutelles et ne disposant
pas par la suite de prérogatives de concertation, de collaboration avec les
institutions élues.

Il est a noté qu’a travers cette ¢étude, nous avons pu démontrer
I’organisation administrative, le fonctionnement, les attributions et taches de la
D.P.S.B en général et de la direction de la Wilaya de Bejaia en particulier. Ce
qui est constaté c’est que cette direction n’est plus dans la position de jouer le
role du garant de la cohésion des programmes public notamment les
programmes sectoriels, ce qui impligue la suprématie des pouvoirs publics
centraux et les instances politiques locales et centrales dans ce cadre-la, d’ou
surgis le Conseil de wilaya comme commanditaire d’initiatives en matiére des
programmes sectoriels. A noté que le Conseil de Wilaya a vécu des mutations de
son organisation qui est tant critiquée, d’une part sa composition qui surpasse les
représentants locaux notamment les élus, et d’une autre part 1’absence d’une
cohérence entre les directions exécutives ainsi que leur asymétrie dans la
réalisation des projets relevant des programmes sectoriels déconcentrés.

Pour conclure; il est a notifie que la D.P.S.B est chargée de la gestion du
programme national des zones d’ombre étant 1’'un des points essentiels du
programme de développement national du président de la république, sur cela; la
Wilaya de Bejaia a recensé a travers la D.P.S.B 473 zones d’ombre au niveau de
47 communes de la Wilaya, avec un nombre de projets proposées s’élevant a
701 projets couvrant plus de 66.634 habitants concernées, et avec un montant
total proposées de 6.075.517.210 Da, et il est également essentiel de souligner
que le financement de ces projets se fera essentiellement par les reliquats
dégages des P.C.D — PSD- CSGCL (Ex F.C.C.L) — et Budget de Wilaya comme
source de financement.

Annexe N°1
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Annexe N°2
Exemplaire de décision de modification de la structure de cout

[PNOR JURIUON
MtalSaa ul
ANDLIDIUR JURUO A
IR e
“IV.LOL sonny 10SL], NP S1A| EP
ap sanepdpng smoouo) [ uowaouRUL|
e 3 Ealyo) 0= xCry bt g ol §1a 4104 [l2adi
=63 et 0 (01 v2) (Va (01 INTFIWADNVNIA Nd TANLVN -4
s uoneapdo | op
o3 IVIOL 66| 009 NP [BQO[S JuRUOW O] NS JOJJd UNONE .U ‘Y NEJ|GR) NE YULOP “DINIONIS D[[DANOU ] & T PNV
i : e P C ol - 5-.p = .
2)[NUdA= UOU UONEINAO WO 86 IPROT STy v (PTste € oD | K 6 o7 i IS ST I
A 01 il
« »
L JURAINS
=5 Saxe} jo mu:.”::é P SHOIC | [ 5 350 91aq1] $9] WO UONEIHAO [ 9P INOD NP 2ININAS ] I UOHEIYIPOW B & 9p9o0dd 153 || 1 | 21V
p B e B et 2 ; 2
AT | e vEsTYSTRReT e S e s
= A bl Sanad )
upeL | - " g
- = P AAIDAd
SOIUBUUOIAUD S2INIONNSEIU] -
fInaon ol T St 4 a4
aneuaw[dwod JUSWANOL dp SPUo.| - M ; H?MMM% P—
¢ LI
e W con A € g gy € 8T IOy 1 107L0'010Z srerre? £ omp s i O E 1 206
e SHALAV. 601 | 6= 60/851 2 ¢ 20/50/600T
cabfiY | . =€ e e ¢ e g 86-LTC 1T 26 £1°L0'8661 €1 e (e [y ¥ e 6 (o ol et @ gyt
Sjuno — s3o01§ 80, =€ e o e (e 0 i 6 6 Ry ey
=60 (Ko -6 e 0 O LO-TL e 2 € [T/20/T10T € e 50 8 iy
SINJLIDIXD SODIAIDS DP SUONLISAA] L) = b et 0 G (O] | :.VANU e TU90/1 10T ¢ e~ et O ypipes?
il vane ol ha a4 06 € iy iy
uonewlIo,| 90
\ESEEO et : S— VT 9 VOIS
GOnuAINGEN 3p 13 Hodsue ap PLIEN <0 Lo nifls TSTY ST Y LOOD AA ALY MAULS VT HA NOLLVO LHAOW Ad NOISID)Ad
e o €
syuawadinbg 10 sounpPRy p()
KA € o Ty (e s uonespdoy
sorgnd xneaer] €0 ot : ;
- namm g8 | 2RULONSI)
1K iy . ]
11 A0 21UDT 12 Sjuownes] 20 o BETRIINY
M2 € (o v o0 ey oty ianetH Samdey )
FuoduIdud noyd sopnsp [0 2 TS oS
IEOmD FAE iy i..ﬂw_ 1 AN9)109g — SNOS
$2100.1p : saj0011p z T3 TIEIGEIN
SASIADD JuO(] —<_ﬂv% SASIADD Quo(] —<v_>AvM_..
. N e . . ™ aasd .
vy ey e Ty apy shete po— - cmpd
. P BEE 5 S maguy % St SANORIANY 7 op' - LAXI N
ST I amonng ST ey ampnng
i~ v 5Ty Ty (01 +2) (Va0 LNOD Na WANLINALS -V e, i e NS S AA/EM 0N
ou uonesado pddeyy FRiy iy VIVEAd d4d VAVTIA

ST adnag aat
-

a2t h nas sl e llsanann AV INOd LA ANOLLVADOWEA ANNATIAO TV N0 TN

219

Vol :02 — No :02 — Année :2022




Annexe N°3

cience et des horizons de la connaissance- Université de Laghouat Issn1273-2800 205-226-
Exemplaire de décision de modification des caractéristiques

e et [1RARI) 9P S2QUINOL OP NO e vyerves o> stojdud p s1quioN w8 JaWJ S o _H_ _O_QEO - o:U_m%.._Q P — 5

R _.w_nﬁﬂ_.m_w__. __w\..__,w w__w.w_”.aw\ ...m,ﬁ_r_.w.“wﬂ.q._wkvz_ 1AV SAAUD SLOTUIA SININVINNA SIO TIWI-TH ) 0 L
p =P Cor® )| oueIyRy B

€ =0 oty O uoneipdo,| 3p 9110qrT €

T €3 f | JuowidoURUL NP 2INMEN T

I e oty (| uonespdo | op N |

¢l NBIIQR) N JUSWPULIOJUOD
S IpoW oS y neajqe) 9| suep sapjaddes-uoneiado, | ap sonbnsLipiovILd $977 & | APNAY
(e L iosC oS oo |pe iy e (FR © R S D L

0 e A AAIDAd

: T ez po) e U B EETTOS) . N — —ry
SUONBAIISQ() % o & g > - € e e O CC2 ¢ og
.“M\...!EJ J::_ﬂ«xw uonoe i.” .njar_a«,w\wi _1_1«.«,“1!: e ijﬁ FOCerry
e SISOV 2P 21NN 8. B/e: d -6 e iy (e 8T POy £ 10°0°01 07 svrorm s s reemfed e (62 b [ - Z0E

ey auld I 2

- Ce 60/811 €2 ¢ T0/S0/600T
9" 1= 10 IR (F (=69 (e LNAIWASSLLSTANL T Ad ANOISAHA AONV.ISISNO. 2 o :

=€ e o e O 86-LT O 27 €1°L0°8661 Firm fmme (i e e e 6 e v 2 et
=€ e e oy | orrer ) D) e 60 CRFy ey
=€ e et 0 O LO-TL P02 0 12/20/210C € yromer~Q e 0 40 /iy
ANOLIPIXE eAR|I -1 4}T1M5,a_..«a e 0111026 U9 [Nlag andalls o'aiallen s
06 C Ry ey

2 0\ kA [ "1 T
aunuiwo,)
2 J_S. uonEsIEI0] g O e oo FSANOLLSRIZLL) VI V) SAd NOLLVDLATAOW 1d NOISIDAd
¢ ..._7\w>« evie | N UonEsI[eI0] § e
Fmp (g 1o
Lal el NV — Al UOLESI[EQL OP ODUBIYT R
s &S adenewa(| PRSP (e i Ay
g D
YUBTUOWAL: Ul B e o siewonimoto s o B R s S A R A S S T A
- (lavd i ) y
IVILOL sanny 10891 Np S191 saneRdpngl SINOOUO, ) [UBITTRRITTHITH] (133 m PR3 0 it el e L
et 3 7 o W (e =iy e HHC ey oy TBedind ; g R T S e s e s e e
€ 3T (012) (VA 01) INTWIADNVNIA NA TANLVN € )
£'Mpd
T o0 THTIAArn z R g R R R RS IXId oN
I- (g SOUANNN I
(W' N mam i JANATIALNY NOLLVNOLIS 'V (o o b ARy SR tealy - 17 TR P
ey g e o] “erelog
Lu uonerpdo pddeyy
a5t O iy
sér Fri—y Sy VIVEdd dd VAVIIAA
[hasdis T atial finias afl o dlsmann DAVINDOd L HNOLLY ADOWH ANNATRIADTY  ANOITEN

220

Vol :02 — No :02 — Année :2022




orizons de la connaissance- Université de Laghouat Issn1273-2800 205-226-

e i i [l S nadd : SHATV.LVNILSAA

"uoIs1o9p ANuosad v op UONNIXD |
9p “duI20u0d 3 Inb 90 ud undeyd ‘sPTaeyo Juos seude-15 spnbipur sanEIRUNSIP SO 1 € AIDLLAV
IFREE S | (39 e 99 6 (oo SP e e f ey i (C

1 ap s [ pBuryour aandwap uonerpdo [ op 1002 97 1 Z ATIDLLAV

ou uoneapdo addeyy
x5 O ey
.

i

[1EARI) OP $2OUWINOLOP NO 3¢ sres (e

stojdwa p s1quioN

NOLLVSI'IVIY SHAdV INAWASSLLSAANL T HVd SAHHD SLOMHIA SINANVIUAD SIO TdNA-T A
9°T- vre T e ATy e e perrih (R A (e

e uy PpodO Jed uy pOD
SUONBAIISQ() A e iges A e \io
e NSO Op U UO1OR P/OBRIANO [ 9P dIMEN/SHNPOI]
R i e iprrme Aar Tl aull i 2 3D D

9" 1= 9 (R (6 (=TS e LNIINASSI

INDLINIX]
"2

eAe|ip-101u]

ASHANL T AA ANOISAHA ADNVLSISNOD 1O SLAAAT -179

STy e

Hu uoneando jpddey

e and

[adlaas
=k

O\ RA | |
aunwuio )
fy NOLLVSI'IVDO'T 'S
eheqt
«_NM e e _ u Ellaalal
© NV _ ) 11 il NV | o 11 © NV _ g OREHPRSPLRRERNR,
RIS JUDWOADYOY VRS oFuLewp(] \TED uonduosug PP o el
JURJUO A
VIO sanny 10S1) NP 14| S2IRPEPNE] SINOIUO)) JUDWDDN Kl
P 3 kil Ll T i e iy ey e
€ 3Tt (01 ,2) (VA 01 INAWIDINVNEL A AUNLVN €
T o0 ERC S ICE!] 1o Bard
L6y T OQUAWNN 1

NOLLVNLIS ATTIANON ‘9

221

Vol :02 — No :02 — Année :2022




[eUL JURIUORN
MirAlS

ANDLIDIUE JURIUOWN

I

: SjueAIns
49°d D g ‘v xnea|qe) so| suep WudWIAN2adsaI S[[1RIPP JU0S JUDUWIBSSIISOAUL | 9P S19)J0
9] 19 UONESI[BD0] ] “IDIOUBYIP, | JUDWADURUL NP dINjeu B[ 100D Np 21nj0N1s B & ¢ IRy

IVLIOL | wowddueuony  [INdUIX ML) | aatedueg) 1pai)
I3 s 811 =0 =0 \fp

- Université de Laghouat 1ssn1273-2800 205-226-
de cloture

écision

7

Annexe N°4

zons de la connaissance

Exemplaire de d

Josaip np sy | wipng SINOdUo ) jududduRUL
e sy | e iy o e [|bad 4

=63 o 0 (01, 72)

(VA 01D INTWIDNVNIA Nd TANLVN -4

IETEPY e 2 ¢ 9y

P < P o0 oD WSy sty € € 3 0 € IED 0o € oo R R S (R T

29p 159 uoneado a1ad op “DIMQd B € ‘[euly 1N00 07 : 7 APIAY

o3 IVIOL 66

RIhudA-uou uoneido RO g6
TP R oy

SIXE) 10 SOUBNOP 2P SHOI(] -
O e € ke

SAUR[EDIDUL SIIDIU| -
I 1o 1Koy

uena] -
1K ey

IAUD S2NONISRI U] -
[l T i 4 i 44

2URUDW|AWOD JIWI[NOI IP SPUO-] -

IR THSTY 1Ty T (vene eTe [repy ol e

* Spytue|d SHUDWIASSIISIAUL SIP DINMB[OUIWOU B 9P 291121
19 91O 153 NS D[[2q1] 9] 0P 15 SNSSAP-15 Hnbiput 159 0IpWNU 3] JWOP UONLIHO, T : | ANJAY
ey
IER Pty I 07 (o 67 90 € i i ot g e € et o0 ey (R

=C 2 AdIDAd

e e T .
e ol 43 (1651 2ol Y KRy FOCarriy

€ e gy G 8T PO 7 10°L0°010T \prrer) o =S v e O) e - 20€

e G 60/811 02 ¢ 20/S0/600T

=€ e o e O 86-L20 100 26 €1°L0°8661 e s e e S e AL e e e
6 e\ e e 0 i 6 € gy ey

=6 e et 0 O LO-T L2 00 LU0/ I0T € i e 0 o6 1y

222

0 P e “EE O O Q1L 2 €0 T8I0/ 10T € o jpeef © e
SHALNYV - 60 064 € gy iy
kallls o)
SN0 — SYO01S 80
(e tiall Gal =P NOUNVEYV -
SHIRLNES SIoIMIIEOp SuonRISId’ 10 O T e ASNALINAINOD = HANLO'T 4A NOISIDAA
Eadlvaa ol ha dhadd 5 S
uoneuulo.;  9q S FTVINUON -
IsFE0
uonudnuew op 12 podsuen op PUMR G() Ty (e ‘u ,:c:anC
R g ‘o 9
e i €y - = I© ? © IRUUONSIN)
sidwadinbg 1o ssurgaey 1o : SR
KRR € o [\ 4 Sopy
mo__.ss._ XNeARI[ €0 e : “omiduy)
st i L
UL IIAID 21UdT 10 SluduWmge g0 iren3 s = R el
12 € N (T A oD wremy ey T3 BFTIEILEIS
Juuaouidus nosa sapmy 1o
IECIe 6 ey pMpd
i - R @
(Z-€) weoy | (€) reuy oy ? (1) e oy
; = JUDSUT INOD 121Wd(| e s " 5 %
o <o : : : 3 . 5 O ey
e ITSTPY 1RS¢ ST 1K ECs ey STy 1K T F D STy SANORIENA A
= STy 5Ty (01, 02) (Va 01 LN NA FANLINULS -V G TR —
T o] ‘elog
U uonupdo jaddey FRF—y ——F—y VIVIAd 4d VAVTIIA
x5FC O ey
<

1T~ oy ey oy ey iy

AIVINOd LA ANOLLYIDOWAA ANNATIAD TV ANOITENd: 1]

Vol :02 — No :02 — Année :2022




Iournal de la science et des horizons de la connaissance- Université de Laghouat 1ssn1273-2800 205-226-

no

V(I U9 (ndssrunoy no) majestjear af sed ndsad-dos |,

V(1 ua maespdo | sed np ueisay

*NOANOIV.TAA ASAV)

Juejuow o1 anb 1sure yuowd[3s uos ap on

NOLLVIAJOT d4d AUNLOTD V1 ANS SNOLLYINMOANI STALNYV -

Hu uoneado addey
T O oy

-

frems e (Fp? afatiinad ' SHAIVLVNLLSAA

uoIsIopp ANuasaad el op uoNNIPX, |
9p *2u120u0d 9] b 09 ud undeYd ‘s9Treyd JUOS saude-10 spnbipur saEIEUNSIP SO : p APV

Feeh: ST PP e R 6 o s ) e free e i

i~ 1oy i~ Pmoy
£ e i [teARI) 9P SN0l ap no s el aa) stodwa p a1quioN
:.-JwMJ Anauguy _j_.ﬂ; LUy
NOILVSI'TVZI

STV INTWASSLLSAANLT UV SATUD SLOTAIA SINANVINA A SIOTIINT-T
F°T e e iy e i (et (Reren” A (R

a[[Pnioe anbisAyd

apon) p0o))
SUOLIRAIISQ() 29| > g e I\ks8
v AINSIA Ip Nuf) uono ANO | 3P DIMEN/SHNPOL]
) Iy e ey qS_ i u?«w_. wz
e irTme | ey | el e rmy T |E e i) iFpert

INTWISSLLSTANLT A ANOISAHA ADNV.LSISNOD N0 SLAAIY -1°1
P10 R (F (TS e

..:u.:...:xw D eAe| -1 D

P % p

22 A _ _ _
aunuio;) eAR[IA
qEcY KR

NOILLVSI'TVDOT-d
aal e

o=t e

2 NV | e ap

I*ZO_,_‘e‘w_w;\m_ﬂ_ AA YTIDONVIHOIA-D
© SO 2- v o sl

NV

KT JUDWDAQYD

< uondusug

HU uonesado addey
TS5 O )y
-¢-

223

Vol :02 — No :02 — Année :2022




Journal de la science et des horizons de la connaissance- Université de Laghouat 1ssn1273-2800 205-226-

Liste de bibliographie

e Articles

1- ABDELLAH EL HADJ Salim, « Les activités RH selon la réglementation de
la fonction publique », Revue d’économie et de management, volume 20,
numéro 02, 2021, p p 144 - 164.

2- ADAIR Philippe, LAZREG Messaoud, BOUZID Amel, FERROUKHI Sid
Ahmed, « L’agriculture algérienne: L’héritage du passé et les défis
contemporains », Les Cahiers du Cread, volume 38, numéro 03, 2022, p p
413 - 440.

3- BENABED Mokhtar, AITISSAD Samir, BOUDELLAL Ali, « Le contréle
financier des communes vers [’instauration d’une discipline budgétaire des
dépenses communales », Revue de ‘I’administration et du développement
pour la recherche et les études, volume 01, numero 03, 2013, p p 321 — 352.

4- BENBRIKA Ghalem, GHIDOUCHE Faouzi, CHIGARA Hadjira, «Le
marketing territorial: Un outil contributeur a [l’attractivité des collectivités
locales: Cas communes de la wilaya de Boumerdes », Journal Algérien de
recherche et d’études, volume 04, numero 03, 2021, p p 730 — 741.

5- CHEKROUN Mohamed, ZOUAOQUI Laoued]j, « Le financement du budget
des collectivités locales et les contraintes du developpement local: Cas budget
de la Wilaya », Moutoune, volume 10, numeéro 04, 2017, p p 05 - 19.

6- MOULAI Kamel, « La décentralisation de [’action publique en Algérie: Quel
réle pour la Wilaya? », Revue d’études fiscales, volume 02, numéro 01, 2013,
pp313-337.

7- SAFIR Mohamed, CHACHOUA Abdelhakim, « Le réle de la fiscalité locale
dans le financement du budget des collectivités locales: étude de cas sur un
échantillon des communes de la Wilaya de Bouira», Recherches
économiques et managériales, volume 16, numéro 01, 2022, p p 95 - 116.

8- SAIDOUN Rym, AIT HAMMOU Sihem, CHEHAT Fouad, « La politique
agricole et rurale en Algeérie: De la centralisation a la gouvernance », Les
Cahiers du Cread, volume 38, numéro 03, 2022, p p 473 - 506.

e Textes juridiques

1- Décret exécutif N°98-227 du 13 Juillet 1998, Relatif aux dépenses
d'équipement de I'Etat, JO N°51 du 15 Juillet 1998.

2- Décret exécutif N°11-75 du 16 février 2011, fixant les attributions,
I’organisation et le fonctionnement des services extérieurs de la direction
genérale du budget, JO N°11 du 20 février 2011.

3- Decret executif N°14-116 du 24 mars 2014, portant création-missions-
organisations-et fonctionnement de la caisse de solidarité et de garantie des
collectivites locales, JO N°19 du 02 avril 2014.

Vol :02 — No :02 — Année :2022 224




Journal de la science et des horizons de la connaissance- Université de Laghouat 1ssn1273-2800 205-226-

Références

LDécret exécutif N°11-75 du 16 février 2011, fixant les attributions, I’organisation et le
fonctionnement des services extérieurs de la direction générale du budget, JO N°11 du 20
février 2011.

2-Décret exécutif N°98-227 du 13 Juillet 1998, Relatif aux dépenses d'équipement de I'Etat,
JO N°51 du 15 Juillet 1998.

3.Voir annexe N°1 et N°2 et N°3 et N°4: Relatifs respectivement a des exemplaires vierges de
décision d’Inscription-Réévaluation-Dévaluation (annexe N°1), décision de modification de la
structure de cout (annexe N°2), décision de modification des caractéristiques (annexe N°3),
décision de cléture (annexe N°4).

4-La wilaya de Bejaia a bénéficié de 09 projets pour I’année de 2019.

>-Voir sur le sujet des plans communaux de développement: BENBRIKA
Ghalem, GHIDOUCHE Faouzi, CHIGARA Hadjira, « Le marketing territorial: Un outil
contributeur a [’attractivité des collectivités locales: Cas communes de la wilaya de
Boumerdes », Journal Algérien de recherche et d’études, volume 04, numéro 03, 2021, p 735.
®-MOULAI Kamel, « La décentralisation de I’action publique en Algérie: Quel réle pour la
Wilaya? », Revue d’études fiscales, volume 02, numéro 01, 2013, p 334.

-Voir sur le sujet du budget de la Wilaya: CHEKROUN Mohamed, ZOUAOUI Laouedj,
« Le financement du budget des collectivités locales et les contraintes du développement
local: Cas budget de la Wilaya », Moutoune, volume 10, numéro 04, 2017, p p 09 — 18.

8_Le fonds de solidarité et de garantie des collectivités locales a été créé en 2014 par le décret
exécutif N°14-116 du 24 mars 2014, JO N°19 du 02 avril 2014. 1l est placé sous la tutelle du
Ministere chargé de I'Intérieur, il sert a financer les communes.

Voir: SAFIR Mohamed, CHACHOUA Abdelhakim, « Le role de la fiscalité locale dans le
financement du budget des collectivités locales: étude de cas sur un échantillon des
communes de la Wilaya de Bouira » , Recherches économiques et managériales, volume 16,
numéro 01, 2022, p 104.

%-Voir sur le budget du FNDIA actuellement FNRDA (Fonds national de régulation et de
développement agricole): SAIDOUN Rym, AIT HAMMOU Sihem, CHEHAT Fouad, « La
politique agricole et rurale en Algérie: De la centralisation & la gouvernance », Les Cahiers
du Cread, volume 38, numéro 03, 2022, p 487.

1011 est a noté que ce fonds est créé en 2011 et n’a jamais été opérationnel jusqu’a sa
dissolution en 2013. Voir: ADAIR Philippe, LAZREG Messaoud, BOUZID Amel,
FERROUKHI Sid Ahmed, « L’agriculture algérienne: L’héritage du passé et les défis
contemporains », Les Cahiers du Cread, volume 38, numéro 03, 2022, p 428.

Yvoir sur le sujet du Controleur financier: BENABED Mokhtar, AITISSAD Samir,
BOUDELLAL Ali, « Le contréle financier des communes vers l’instauration d’une discipline
budgeétaire des depenses communales », Revue de ‘I’administration et du développement pour
la recherche et les études, volume 01, numéro 03, 2013, p p 324 — 328.

12. ABDELLAH EL HADJ Salim, « Les activités RH selon la réglementation de la fonction
publique », Revue d’économie et de management, volume 20, numéro 02, 2021, p 146.
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