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  القدم.على أداء الأندية الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة  التمويل المالي    تأثير  هدفت الدراسة الى معرفة

حترفة المة أندية رياضية لكرة القدم أربععينة الدراسة  وكانت، حتوى يل الم حلت منهج اعتمدت الدراسة على 

البطول الجفي  نتائج  ة  ومن  ثم   أن   ،الدراسةزائرية.  التدريبية،  الكفاءات  أفضل  انتقاء  في  يساهم  المال 

النتائج الرسمية الإيجابية، وهذا يثبت أن التمويل المالي يساهم   استقرارها، والتي تساعد في الحصول على

 في استقرار الطاقم الفني )المدرب(. 

 .القدم المحترفة، كرةبطولة ال ،الأندية الرياضية الجزائرية، ءداالأ ، التمويل الماليكلمات مفتاحية: 

Abstract:  

The aim of the study was to determine the impact of financial financing on the 

performance of Algerian professional football sports clubs. The study was 

based on the content analysis curriculum, and the sample was four 

professional football sports clubs at the Algerian Championships. One of the 

results of the study is that money contributes to the selection and stabilization 

of the best training competencies, which help to obtain positive official results. 

This demonstrates that financial financing contributes to the stability of the 

technical staff (coach) 

.Keywords: finance, performance, Algerian sports clubs, professional 

championship, football. 
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   . مقدمة :1

الرياضة منذ زمن بعيد أهمية لدى المجتمعات لما لها من قيمة صحية ونفسية   عرفت 

دول  السنوات الأخيرة عرفت انتشارا واسعا حيث أصبحت اهتمام ال  واجتماعية إلا أنها وفي

ومن أهم الأفكار والرؤى    الرياضية،من خلال وسائل الإعلام والتتبع الجماهيري لنشاطات  

الرأسماليين من خلال   به فلسفة  الذي جاءت  الرياض ي  الاحتراف  للرياضة قانون  الحديثة 

 .والاجتماعيلتجاري للرياضة إلى جانبها المدني التركيز والاهتمام بالجانب الاقتصادي وا

التغي و  السريع  إن  عامة  والمتلاحق ر  الرياض ي  المجال  يشهده  القدم    ،الذي  كرة  ونشاط 

واقعا  خاصة عل مستوى العالم جعل من استخدام التكنولوجية و مستحدثاتها أمرا حتميا و 

الحر السوق  آليات  نحو  الاتجاه  الأنضروريا، من خلال  فنجاح  الرياضية ،  الشركات  و   دية 

لاقتصادية وقدرتها على تلبية احتياجاتها وتحقيق أهدافها في  الرياضية يتوقف على كفاءتها ا 

إدارة أي فريق لكرة القدم لا تختلف    فأصبحت  .القدمظل عصر الاحتراف الذي تعيشه كرة  

أي   إدارة  والفيصل عن  الناد  مشروع  هذا  نجاح  عناصر  أفضل  كيفية  هو  النجاح  ي  في 

 . الرياض ي

الكثير    وتنحصر عجز  في  البحث  القدم  مشكلة  كرة  أندية  المحترفةمن  عن    الجزائرية 

في استجلاب مدربين ولاعبين    والمتمثلةالوفاء بالتزاماتها المادية اتجاه نشاط رياضة كرة القدم  

جهه  ورواتب شهرية، والمعسكرات والانتقالات وإعداد الملاعب والملابس والتجهيزات، وما توا

مما يصعّب معها تنفيذ الخطط والبرامج    لها، ة  تلك الأندية من ضعف وقصور الموارد المالي

تلك   داخل  تحقيقها  الأندية،المسطرة  عديدة    .ويعيق  محاولات  الكروية  الساحة  فشهدت 

تعيشه   الذي  للواقع  نظرا  يبقى محدودا وجزئيا  التطبيق  أن مستوى  إلا  الاحتراف  لتطبيق 

الجزائر  ينع الأندية  مما  المالية  القدرة  غياب  ظل  في  خاصة  البطولة  ية  مستوى  على  كس 

تراجع دعم الدولة للأندية مما خلق مشاكل متراكمة على عاتق   1989الجزائرية، فبعد سنة 

الأندية، فبالرغم من القوانين الجديدة لكرة القدم الجزائرية في عالم الاحتراف، إلا أنه لم  

لصعيد التنظيمي  اض ي نتيجة للواقع الذي تعيشه الأندية على ايرق بمقتضيات الاحتراف الري

للبحث عن سبل مواجهة الأعباء المالية للأندية الرياضية لكرة  نا  وهو الأمر الذي دفع  .والمادي

القدم المحترفة ، من خلال اللجوء إلى التمويل المالي عن طريق القطاع الخاص، وما يترتب  

رة القدم ماليا  ريق على النهوض بمستوى نشاط رياضة كعليه من عوائد مادية تساعد الف
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التعرف على تمويل القطاع الخاص    .وفنيا داخل الأندية الجزائرية إلى  وبهذا يهدف البحث 

 .للأندية الرياضية لكرة القدم، و تأثير ذلك على أداء الأندية الرياضية لكرة القدم الجزائرية

داء الأندية الرياضية  هل التمويل المالي يؤثر على أ  :اليو من هنا يمكننا طرح التساؤل العام الت

  الجزائرية المحترفة في كرة القدم ؟

 : وعليه نطرح التساؤلات التالية

هل التمويل المالي من القطاع الخاص يساعد على ضبط الموازنة المالية في الأندية   -

  الرياضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم ؟

 ؟  استقرار الطاقم الفني  الي يساهم فيهل التمويل الم -

 هل التمويل المالي يساهم في تحصيل النتائج الإيجابية ؟  -

التي من شأنها  بقة تم وضع الفرضية  من خلال التساؤلات التي طرحناها في الإشكالية السا

 :تأكيد على موضوع البحث وارتأينا أن تكون على النحو التالي أن تكون 

العامة الرياضية   : الفرضية  الأندية  أداء  على  يؤثر  الخاص  القطاع  من  المالي  التمويل 

 . دم المحترفةالجزائرية لكرة الق

  :الفرضيات الجزئية

التمويل المالي يساعد على ضبط الموازنة المالية في الأندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم   -1

 . المحترفة

ئرية لكرة القدم  التمويل المالي يساهم في استقرار الطاقم الفني في الأندية الرياضية الجزا -2

 .المحترفة

التمويل المالي يساهم في تحصيل النتائج الإيجابية للأندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم    -3

 .المحترفة

 : تحديد المفاهيم و المصطلحات

منتظمة  الاحتراف بصيغة  يباشره  بأن  وذلك  حرفة  أنه  على  لنشاطه  الشخص  ممارسة   :

 . تحقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيلة للعيش بغرض
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الر الاحتر  متخصص  ياض ياف  رياض ي  نشاط  من  الرياض ي  الشخص  يباشرها  مهنة  هو   :

بصيغة منتظمة ومستمرة من خلال ممارسته لنشاط معين بهدف تحقيق عائد مادي يعتمد  

 . دةعليه مع التفرغ التام والالتزام بتنفيذ بنود العقد المتفق عليه ومحدد الم

باعتباره يجعل ممارسة النشاط الرياض ي  ومن بحثنا هذا نبحث عن قيمة الاحتراف الرياض ي  

 .ذا في رياضة كرة القدم الجزائريةكمهنة وه

افية  الاحتر القدم  تسييرية    كرة  بقوانين  مرتبطة  تنافس ي  طابع  ذات  رياضة  ممارسة  هي   :

 . اديةواقتص 

القدم كرة  رياضة  ال : تمويل  بالتمويل  تقنية  ونقصد  بأنه  يقدم  رياض ي  بموجبها  اتصال 

الجمهور   (sponsor) الممول  ربح  أو  بهدف جذب  نادي  أو  رياض ي  أو  لتظاهرة  المادي  دعمه 

 . "المحتمل ، وهذا بفضل إعطاء قيمة لاسمه أو علامته

وء على واقع كرة القدم  لمتواضع في تسليط الض تكمن أهمية هذا البحث ا   : أهمية البحث

في الجزائر كونها الرياضة الأكثر شعبية ، فهذه الرياضة تتخبط في مشاكل عديدة منذ زمن  

إيجاد   إلى  يدفعنا  الواقع  فهذا  والإفريقي،  العربي  المستوى  كانت متصدرة على  بعدما  بعيد 

وبالتالي لا  تلك المشاكل عميقة،    حلول وإجراءات لتحقيق النتائج على مستوى الأندية كون 

يمكن إلا إعادة النظر في الأسلوب التي تسير به هذه الرياضة ، بالإضافة إلى الوقوف على  

مدى توفر الموارد المالية والإمكانيات والوسائل ، ومحاولة الاستفادة بالخبرات العالمية في هذه  

ان. الرياضة وصناعة  قانونا  الرياض ي  الاحتراف  الغربية، ويعتبر  الدول  بعض    تهجته  وحتى 

هذه   مستوى  على  تطويرها  في  تساهم  للرياضة  شاملة  نظرة  يحمل  كونه  العربية،  الدول 

الدول، ونجد في الجزائر عدة محاولات للدخول إلى عالم الاحتراف، إلا أن تطبيقه يبقى بشكل  

أو على مستوى    جزئي لا يعكس إستراتيجية شاملة إن على تطبيق قوانين الاحتراف الحالية

 .ل المالي للأندية الرياضية لكرة القدمالتموي

 : إن الهدف من هذا البحث يتمحور في الأهداف التالية  :أهداف البحث -5

 . معرفة أهداف ومدى أهمية الاحتراف في كرة القدم الجزائرية -

أداء   - المالي على  التمويل  أهمية  أهداف ومدى  الرياضة لكرةمعرفة  القدم    الأندية 

 .المحترفة
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 . الوصول إلى معرفة المصادر التي تساعد على تمويل الأندية الرياضية -

 .يمكن لهذا البحث كشف الواقع الأداء المالي للأندية الرياضية -

يمكن لهذا البحث توضيح العوامل التي تساعد على استقرار الأندية الرياضية ماليا   -

 .الجزائرية في الارتقاء بمستواها الي تساعد كرة القدم وفنيا ، وبالت

 نب التطبيقي الجا 

 :جية والادوات ه المن تالإجراءا. 2

بعض الشركات  لبدراسة إستطلاعية من خلال زيارتنا  لقد قمنا      :لاستطلاعية  الدراسة ا  1.2

الرياضية للأندية المحترفة بالقسم الأول، أين قمنا بطرح مجموعة من الأسئلة على عدد من  

التي   الملاحظات  الخروج ببعض  تم  البحث، كما  التعرف على كيفية إجراء  المسيرين، قصد 

الدراسة الإستطلاعية خرجنا بمجموعة من  فعن طريقة    ات .تخص بعض طرق جمع المعلوم

 الملاحظات أهمها :  

 التعرف على المعطيات الميدانية ومدى تكيف الدراسة معها .  -

 تحديد مجتمع البحث .  -

 القيام بضبط أسئلة المقابلة.   -

لأ   - الرياضية  للشركات  بالنسبة  التمويل  عقود  من  للاستفادة  وعود  على  ندية  الحصول 

 البحث. مجتمع 

تبع  المنهج    2 .2
ُ
الوصفي    : الم المنهج  لدراستنا  اخترنا  بحثنا،  موضوع  طبيعة  من  انطلاقا 

، حيث يهدف البحث الوصفي التحليلي إلى جمع بيانات لمحاولة اختبار فروض أو  التحليلي

والدراس  البحث  عينة  لأفراد  الراهنة  أو  الجارية  بالحالة  تتعلق  تساؤلات  على  ة  الإجابة 

 حادث. كائن أو تصف ما هو  و ما هر الش يء كما هو عليه، أي تصف الوصفية تحدد وتقر 

والبحث الوصفي لا يقف عند حد تجميع البيانات وتبويبها وجدولتها ولكنه يتضمن قدر من  

 ( 140، ص 1999، محمد حسن علاوي، أسامة راتب) .التفسير لهذه البيانات

 رقمية. يل المحتوى للمادة المكتوبة الغير  منهج تحلاعتمدنا في بحثنا هذا على وقد 

هو تقنية غير مباشرة تطبق على مادة مكتوبة، مسموعة أو سمعية بصرية،    تحليل المحتوى: 

تسمح بالقيام بسحب   وإنها ماعات والتي يعرف شكلها بشكل غير رقمي تصدر عن أفراد أو ج

 ( 218ص ،2006، موريس أنجرس ) في. كمي أو كي
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 : ينة البحث مجتمع وع 3 .2

الأفراد أو الأحداث أو الأشياء  إذا كان تعريف مجتمع البحث هو: "جميع    : البحث  مجتمع  

 التالية: الذين يكونون موضوع مشكلة البحث، يجب أن يشمل مجتمع البحث على النقاط  

 الأصلي.أن يشمل جميع الأفراد المجتمع  -

 دقيقة. البيانات تكون  -

حسن احمد الشافعي، سوزان أحمد  ) لبحثلأشخاص أو بعض عينة امراعاة عدم تكرار ا -

 ( .45، ص 1999 مرس ي، علي 

( التي تلعب في البطولة الوطنية المحترفة  04لذا مجتمع دراستنا يتكون من الفرق أربع فرق )

 كالتالي: وهيللقسم الأول لكرة القدم 

 الرياضية  وشركاتها( يوضح قائمة الأندية المحترفة 1الجدول ) 
 الملاحظة  الشركة الرياضية  الرمز  الأندية المحترفة  رقم ال

 S.S.P.A-CRB (CRB) شباب بلوزداد   01

شركة رياضية ذات أسهم شباب  

 رياض ي بلوزداد أتلتيك

 أخذ مجموعة من الوثائق 

 S.S.P.A-USMH ( USMH) إتحاد الحراش  02

اتحاد   شركة رياضية ذات أسهم 

 الحراش 

 الوثائق لم نتمكن من تسلم 

 S.S.P.A-MCA ( MCA) مولودية الجزائر   03

ري ذاشركة  أسهم  اضية  ت 

 مولودية العاصمة 

 لم نتمكن من تسلم الوثائق 

 S.S.P.A-USMA ( USMA) اتحاد العاصمة  04

اتحاد   شركة رياضية ذات أسهم 

 العاصمة

 لم نتمكن من تسلم الوثائق 

المجتمع الأصلي يحتوي على بعض العناصر التي تم  عينة البحث في جزء من    عينة البحث:

ا  يقة معينة وذلك بقصد دراسة خصائص المجتمع الأصلي، و في بحثنا هذاختيارها منه بطر 

 كانت العينة مجموعة من الوثائق المالية و نتائج البطولة المحترفة للقسم الأول.  

 د الاطلاع أكثر موضوع البحث. قص منا بها بالإضافة إلى المبحوث من خلال مقابلة ق

 أدوات جمع المعلومات :   4.2
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على طريقة بيرلسون، والخطوات المنهجية المقصودة في منهج تحليل المحتوى    ثائق:ل الو تحلي

 والخاصة به , هي كما ذكرها الدكتور العساف وهي: 

ه انعكاس مباشر  حيث يعد أهم خطوة في تحليل المحتوى لأنتصنيف المحتويات المبحوثة :    -

 للمشكلة المراد دراستها.

حيث عدد بيرلسون خمس وحدات أساسية في للتحليل هي: )   ليل :تحليل وحدات التح  -

 الكلمة ، الموضوع ، الشخصية ، المفردة ، الوحدة القياسية أو الزمنية (. 

: السي  فالكلمة  أو  الفكرية  له دلالته  معين  للفظ  الباحث بحصر كمي  يقوم  أو  كأن  اسية 

 التربوية. 

  وهو إما جملة أو أكثر تؤكد مفهو  والموضوع : 
ً
 أو اجتماعيا

ً
 معينا سياسيا

ً
 أو اقتصاديا.  ما

الكمي لخصائص وسمات محددة ترسم شخصية معينة    والشخصية:  بها الحصر  يقصد 

 بعينه أو فئة من الناس أو مجتمع من  
ً
 المجتمعات. سواء أكانت تلك الشخصية شخصا

 وهي الوحدة التي يستخدمها المصدر في نقل المعاني والأفكار.  المفردة : 

: كأن يقوم الباحث بحصر كمي لطول المقال أو عدد صفحاته    وحدة القياسية أو الزمنيةلا

 أو مقاطعه أو حصر كمي لمدة النقاش فيه عبر وسائل الإعلام .

: التحليل  استمارة  ال  تصميم  الاستمارة  كل  وهي  محتوى  فيها  ليفرغ  الباحث  يصممها  تي 

بعد علاقته  تنتهي  بحيث   , تعدادها  حال  في  وتحتوي    مصدر  المحتوى  ذلك  بمصدر  ذلك 

 توى ، وحدات التحليل ، الملاحظات ( استمارة التحليل على ) البيانات الأولية ، فئات المح

  ويفرغ فيها الباحث المعلومات من استمارات    :  تصميم جداول التفريغ -
ً
التحليل تفريغا

 . 
ً
 كميا

 تفريغ محتوى كل وثيقة بالاستمارة الخاصة بها .  -

 ئية اللازمة الوصفية منها والتحليلية. لجات الإحصاتطبيق المعا -

 (240ص1989،العساف , صالح محمد )  سرد النتائج وتفسيرها. -

: هي محادثة موجهة أي أنها أنها ليست لمجرد الرغبة في المحادثة ذاتها يقوم بها فرد مع  المقابلة

فرد أخر أو أفراد ، بهدف حصوله على أنواع من المعلومات لاستخدامها في بحث علمي أو  

، 2009،  محمد خليل عباس و أخرون)  ها في عملية التوجيه الشخيص و العلاج .للاستعانة ب

 ( 250ص 
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 ( يمثل طريقة البحث بمنهج تحليل المحتوى على طريقة بيرلسون 1الشكل رقم ) 

 ( 241ص 1989)العساف , صالح محمد ،
 مجالات البحث :   6.2

ا  المجال المكاني: بلوزداد،  الأول شباب  القسم  القدم  المحترفة لكرة  الرياضية  تحاد  الأندية 

 الحراش ، اتحاد الجزائر و مولودية الجزائر.

،    2013البحث دامت شهر بداية من ماي  غرقة لانجاز هذا  : إن المدة المستالمجال الزماني

 فاستغرق الجانب التطبيقي قرابة الشهر. 

المئوية لتحليل النتائج في جميع  قانون النسب المئوية النسب  : استخدمنا في بحثنا قانون 

 الأسئلة بعد حساب التكرارات كل منها . 

 ائج الدراسة:ض و مناقشة نتعر  .3
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للناديالمحور   المالية  الموازنة  ضبط   : للأندية  .  الأول  الأولية  البيانات  عرض  يتعين 

 اسة وهي : الرياضية محل الدر 

 S.S.P.A-CRBشركة رياضية ذات أسهم شباب رياض ي بلوزداد أتلتيك  -

 S.S.P.A-USMH شركة رياضية ذات أسهم اتحاد الحراش  -

     S.S.P.A-MCAشركة رياضية ذات أسهم مولودية العاصمة  -

     S.S.P.A-USMAشركة رياضية ذات أسهم اتحاد العاصمة   -

ة الرياضية شباب بلوزداد مع تحليل الوثائق التي في حوزتنا التي تخص الشرك  

 CRB( يوضح البيانات الأولية لنادي الرياضي المحترف شباب بلوزداد 2الجدول )  

الإسم  

الكامل 

 واللقب

سنة 

 التأسيس

المركز  الدوري  لعب لما

 الخاص

 الممول  الإنجازات

البيانات 

 الأولية  

الشباب 

الرياض ي 

 بلوزداد  

أبناء  

 العقيبة 

 أبناء بلكور  

 20ملعب   1962

 1955أوت  

الجزائر 

 العاصمة 

(  18سعته 

 ألف(

الرابطة  

الجزائرية  

المحترفة  

لكرة  الأولى 

 القدم  

الجزائر   السادس   6بطل 

-66-65مرات  

69-70-2000-

2001 

كأس  بطل 

مرات   6الجزائر  

66-70-78-95-

2009 

كأس  بطل 

الرابطة  

 الجزائرية  

كأس  بطل 

الممتازة   الجزائر 

95 

كأس  بطل 

العربي  المغرب 

للأندية  الكبير 

مرات    3البطلة  

69-70-71  

Convention de sponsoring   

EURL PIA  promotion 

immobilière Aboura   

oringConvention de spons   

EURL media temps nouveaux  

Convention de partenariat 

SPA Medialgeria agence de 

marketing sportif 

MEDIALGERIA 

sponsoringConvention de    

SARL IND (Négoce Trading 

International 

Convention de sponsoring   

SARL CONSERVERIA DE 

VIANDE D’ALGERIE K-CHIR 

BELLAT 

 CRB( يوضح تحليل الوحدات لنادي الرياض ي المحترف شباب بلوزداد 3الجدول ) 

 النفقات  التسويق التمويل  
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،  تتعه الكلمة   ،  د  دينار   ، مبلغ   ، الدعم   ، تعقد 
  ، التجارية   ، الهدف   ، رعاية   ، صك 

 اقتصادية.  

  ، العقد   ، رياضية  الفرق،   ، ،  نشاطات  وطنية 
  ، الفسخ   ، الدعم   ، المحاكم   ، القوانين   ، دولية 

 الشعار  

مستحقات،   دفع، 
  ، النقل  أجور، 

 تحويل  

  طرفي العقد ، مبلغ الاتفاق ، كيفية الدفع، الموضوع  
يصرف المبلغ من تاريخ التوقيع ، المبلغ  

للوجهة م المبلغ  ،يصرف  للفريق  وجه 

طرفي   بين  شركة   ، له   SPAالمحددة 
MIA     وSSA CRB عقود في  تدخل   ،

المداخيل   ، الفريق  زبائن  من   ، الدعم 
 المتحصل عليها من الزبائن  

يترتب   العقد  ببنود  الإخلال   ، الأطراف  تحديد 
كاملة   المبالغ  رد  الإشهارية،  عليه  اللوحات   ،

ل  متابعة تطبيق العقد في كل المنافسات ، استعما
  صورة الفريق في النشاطات الإشهارية ، مدة سنة 

مبلغ   يدفع   ، المالي  الجانب  التوقيع،  تاريخ  من 
قدره ، الفسخ يكون عند عدم الالتزام ببنود العقد  
، في حال الغش أو التدليس وعدم تطبيق القوانين  

الظهور الإعلامي  من خلال الصور    الرياضية ، 
والمعلقات ، تسجيل أفلام والحوارات والإذاعة و  

، قسم كرة ، الدفع المالي  القدم،  علامة   التلفزة 
 المؤسسة  ، لوحات إشهارية  

 

 دج  5.000.000.00 المانحون ، تذاكر، مليار ،سنة  المفردة  

 دج   10.000.000.00

 دج إمضاء    5.000.000.00

 دج بداية العودة   2.500.000.00

 دج نهاية البطولة   2.500.000.00

 دج    5.000.000.00

2.000.000.00  

 1دج 

 

 SPA Medialgeria agence de  الشخصية 
marketing sportif 

MEDIALGERIA    09/2010/ 20من 

 منا هذا إلى يو

 EURL PIA  promotion immobilière 
Aboura     يومنا    2010/ 14/12من غاية  إلى 

 هذا 

 

EURL media temps nouveaux   من

 05/2016/ 04إلى غاية   2011/ 04/05

SARL NDI (Négoce Trading 
International    الرياضي الموسم 

2011/2012 

 
1 Disposition réglementaire relatives aux compétitions de football professionnel Art 

3 , montant des frais d’engagement : - ligue 1 : deux millions ( 2 000 000,00)   dina 



ية المحترفة ل كرة القدم  ياضية الجزائر يل المالي وتأثيره على أداء الأندية الر  التكامل  التمو

 

11 

 SARL CONSERVERIA DE VIANDE 
D’ALGERIE K-CHIR BELLAT    الموسم

  01/10/2010تبدأ من    2010/2011الرياضي  

 09/2011/ 30إلى 

 

 

 MCA( يوضح البيانات الأولية لنادي الرياض ي المحترف مولودية الجزائر 4ل ) الجدو 

الإسم   
الكامل  
 واللقب 

سنة  
 التأسيس 

 الدوري  الملعب 
المركز  
 الخاص 

 الممول  الإنجازات 

البيانات 
 الأولية  

نادي  
مولودية  
 الجزائر

المولودية،  
العميد، 
فريق  

  ، الشعب 
فخر  

 العاصمة 

  5ملعب   1921
جويلية  

ائر  الجز
 العاصمة  

  : سعته 
80.000   

الرابطة  
الجزائرية  
المحترفة  

الأولى  
 لكرة القدم  

البطولة   الخامس 
 الوطنية  

- 72البطل  

75-76 -78 -

79-99 -

2010 

الوصيف  
63-70 -88 

كأس  
 الجمهورية 

- 71البطل  :  

73-76 -83 -

2006 . 

الرابطة   كأس 
  :98-99 

كأس السوبر:  
2006 -

2007 

البطولة  
قبل   الوطنية 
:  الاستقلال  

- 40البطل  

45   

الوصيف  
41-46   -  

 DJEEZYجيزي  

 JOMAجوما 

شركة  
سوناطراك  

SONATRACH 
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47-48 -49 -

51-51 

 كأس الجزائر  

- 48البطل  

51 

الوصيف  
1952 

الكأس  
النهائية 
للأندية 
الفائزة 

بالكؤوس  
- 71البطل  

74 

الكأس  
المغاربية 

للأندية البطلة  
 75الوصيف 

شمال   كأس 
إفريقيا 

للأندية البطلة  
الوصيف  
2010 

 USMA( يوضح البيانات الأولية لنادي الرياض ي المحترف اتحاد الجزائر 5الجدول ) 

الإسم   
الكامل  
 واللقب 

سنة  
 التأسيس 

 الدوري الملعب 
المركز  
 الخاص 

 الممول  الإنجازات 

البيانات  
 الأولية  

الاتحاد  
الرياضي  

لمدينة  
 الجزائر 

 سوسطارة 

 الحمراوة 

5 
جويلية  

1937 

ملعب  
عمر 

حمادي  
الجزائر  
 العاصمة 

  : سعته 
25.000   

الرابطة  
الجزائرية  
المحترفة  

الأولى  
 لكرة القدم  

 بطولات وطنية  05 الرابع 

63-96-2002-
2003-2005 

 نائب البطل  

98-2000-2004-
2006 

سونلغاز  

SONELGAZ 

 DJEEZYجيزي 
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-81كأس الجمهورية   المسامعية  

88-97-99-2001-

2003-2004-

2013 

  : النهائي  -60نشّط 

70-71-72-73 -

78-80-2006 -

2007 . 

By panter 
negra 

Bouzouline 
hamza  

الإنجازات   شركة 
 للأشغال الكبرى

"حدادي    مسيرها 
 علي"

 ( يوضح البيانات الأولية النادي الرياض ي 6الجدول ) 

الإسم   
الكامل  
 واللقب 

سنة  
 التأسيس 

 ري دوال الملعب 
المركز  
 الخاص 

 الممول  الإنجازات 

البيانات 
 الأولية  

الاتحاد  
الرياضي  

لمدينة 
الحراش  
USMH 
 الكواسر  
 بوزنزل 

ملعب أول   1935
  1954نوفمبر

الحراش  
الجزائر  
 العاصمة 
سعته :  
6.000   

الرابطة  
الجزائرية  
المحترفة  

الأولى  
 لكرة القدم  

بطل الجزائر   الثاني 
1998 

بطل كأس  
- 74الجزائر  

1987   
وصيف بطل  

84-92 -2013   

Croupe 
alphite 

Mobilis 

Sarl boulabe   

Transport 
TAHKOUT 

méditerrané 

SGFLEX   

 

 تحليل ومناقشة نتائج:  

 الفئة النواتية الكبرى "ضبط الموازنة"  

 SPA Medialgeria agence de marketing sportif أولا : تحليل وثائق

العاصمة   اتحاد   : وهي  محترفة  رياضية  شركات  أربع  على  انصبت   الحالية  الدراسة    - إن 

العاصمة   الحراش    -مولودية  وعود    -اتحاد  الأمر  بداية  في  تلقينا  ولقد   ، بلوزداد  شباب 

بتسليمنا وثائق عن كل فريق تتمثل في عقود التمويل محل الدراسة، إلا أننا تحصلنا على  

 الشركة الرياضية شباب بلوزداد.   عقود التمويل
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نهجية المقصودة في تحليل المحتوى على  على طريقة بيرلسون والتي من خطواتها المنا  اعتمد

 النحو التالي :  

صنفنا   وقد   ، المحتوى  تحليل  في  خطوة  أهم  يعد  حيث   : المبحوثة  المحتويات  تصنيف 

مستويات بحثنا التي كانت عبارة عن عقود تمويليه تسويقية في معظمها ، منها عقد شراكة،  

بلوزداد )الشركة   SSPA-CRBع فريق م SPA Medialgeriaوقد اعتمدنا في عقد الشراكة بين 

 شباب بلوزداد(.الرياضية ذات الأسهم ل

تحليل   في  المعتمدة  بالطريقة  بالتسويق  المتعلقة  الوثائق  تحليل  كان  قد  العموم  وعلى 

الوحدات حسب منهج بيرلسون، لذلك فقد اعتمدنا على الكلمة من ناحية التمويل ، ومن  

هذه كلها هي التي تحدد صيغة الفئة النواتية الكبرى    ناحية التسويق، ومن ناحية النفقات،

 . "ضبط الموازنة"ي تتمثل في الت

 السياق الفئوي :  

: قد عولجت الفئات النواتية الصغرى المتمثلة في فئة التمويل ،  الفئات النواتية الصغرى  

ة في :  فئة التسويق ، وفئة النفقات، على حسب طريقة بيرلسون لوحدات التحليل والمتمثل

 حدة القياسية أو الزمانية. الكلمة ، الموضوع، المفردة، الشخصية،  وكذلك الو 

)التمويل(  الأولى  الصغرى  النواتية  الثلاثة)الفئة  كلماتها  عدد  في  وتلخصت  بنسبة  03:   )

 0% من كلمات الفئات النواتية الأخرى.11.53

% من مجموع النواتية  6215.( والذي كان يعبر بنسبة  05: كان في خمسة مواضيع )الموضوع

 الثلاثة.

% من مجموع المفردات للفئات النواتية  12.5احدة مما يعبّر عن نسبة  نجد مفردة و   المفردة :

 الثلاثة.

، بالإضافة إلى    SPA Medialgeria: وجدنا شخصية واحدة في التمويل والتي هي :  الشخصية

عنها يعبّر  الشخصية  هذه  منير،  ودجادي  أودية،  آيت  مجموع  20بنسبة    رياض  من   %

 الشخصيات للفئات النواتية الثلاثة. 

 الوحدات القياسية أو الزمانية :  

بحصر كمي للش يء المبحوث سواء كان طوله أو تعداده أو مقاطعه ، وهنا عندنا  مقوم حيث 

اتفقت على مدة العقد    SPA Medialgeriaوقت إبرام العقد من بدايته إلى نهايته ، فشركة  

 إلى يومنا هذا.  29/09/2010ن تاريخ م
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 صغرى الثانية )التسويق(:  الفئة النواتية ال

بـ   % من  69.23كلمة ، مما يعادل    18فيما يخص تحليل وحداتها وجدنا الكلمة معبر عليها 

موضوع   24مجوع الكلمات في الفئات النواتية الصغرى الثالثة ، ووجدنا في  مؤشر الموضوع  

 % من مجموع مواضيع الفئات النواتية الثلاثة. 75نسبة  ، هذا الذي يعادل

في  ول المفردات  تلخصت  نسبتها    06قد  تعادل  للفئات  75مفردات  المفردات  مجموع  من   %

 النواتية الثلاثة . 

 ،    EURL PIA   ،EURL mediaوفيما يخص الشخصية هناك أربع شخصيات فيها : 

SPA Medialgeria    ،SARL IND    ،SARL CONSERVERIA DE VIANDE    ويعبّر عن نسبتها ،

 % .80المؤوية بـ : 

 وأخيرا الوحدة القياسية : بالنسبة للشركات المذكورة أعلاه هي كما يلي:  

EURL PIA  promotion immobilière Aboura   إلى غاية يومنا هذا   14/12/2010:من 

EURL media temps nouveaux   04/05/2016إلى غاية  04/05/2011من   

SARL NDI (Négoce Trading International  2011/2012اض ي  الموسم الري 

SARL CONSERVERIA DE VIANDE D’ALGERIE K-CHIR BELLAT    الرياض ي الموسم 

 . 30/09/2011إلى  01/10/2010تبدأ من  2010/2011

 :  الفئة النواتية الصغرى الثالثة )النفقات( 

( خمسة  عدد  الكلمة  مؤشر  في  نسبة  (  05نجد  يقابلها  مما  مجموع  19.23كلمات  من   %

 نواتية الثلاثة. الكلمات للفئات ال

 % .9.37وفيما يخص الموضوع دوّن عندنا ثلاث مواضيع بما يقابلها نسبة مئوية بـ 

بنسبة   عنها  والمعبّر  واحدة،  إلا  المفردة  في  نجد  لم  أننا  الشخصية  12.5إلا  إلى  وافتقرنا   %

 ووحدة قياسها. 

 ئج المحور الأول "ضبط الموازنة":  مناقشة نتا

النوات الفئة  النفقات"، ومن خلال تحليل وثائق انطلاقا من   " الثالثة والتي هي  ية الصغرى 

الشركة الرياضية لشباب بلوزداد، وجدنا أن الفريق لديه سبل إنفاق متعددة  وكثيرة، منها  

دينار جزائري،    2.000.000.00بـ  حقوق الاشتراك في الاتحادية الجزائرية لكرة القدم والمقدرة  

الطاقم الفني و للطاقم الطبي والطاقم الإداري، وتوفير وسائل  بالإضافة إلى حقوق المدرب و 
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النقل والإقامة والمنشآت والهياكل الرياضية ، بالإضافة إلى أجور مرتبات الرياضيين وكذلك  

 لباسهم ... إلخ 

رياضية بالوفاء بالتزاماتها الرياضية ما يجعلها  الأمر الذي يؤدي إلى عدم استطاعة الأندية ال

ديد مالي نتيجة الأعباء المادية ، يؤكد أن الأندية تتخبط في الديون بل في خطر  في ضغط وته

الكثير من   تنفق  أن  الرياضية المحترفة تعمل على  الاندية  ما ذكر يؤكد أن  ، وكل  الإفلاس 

كامل من جميع النواحي ، وهذا يتفق مع  الأموال في الاتجاه الصحيح قصد إنشاء فريق مت 

القدم أصبحت  " أن كرة    2ق في الأندية الرياضية ، ويقول خالد توفيقالتصور الحديث للإنفا 

صناعة بكل ما تعنيه الكلمة من معاني، والصناعة بالمفهوم والنموذج الأوربي تعني أنه ليس  

 مهما حجم ما تنفق، لكن المهم أن تنفق في الاتجاه الصحيح. 

الرياضية المحترفة لا يمكن أن تعتمد   الأندية  أن  إطار  والمؤكد  في  الدعم الحكومي إلا  على 

أندية تستفيد  فلا  من    ضيق   سنويا  الممنوحة  المالية  الإعانات  من  المحترف  الأول  القسم 

 الحكومة والجماعات المحلية. 

وتجدر الإشارة أنه قرر مكتب الاتحاد الفدرالي الجزائري لكرة القدم في اجتماعه المؤرخ في  

الرياضية بالقسم الأول بصفة إجبارية ،  لأندية  أن صفة الاحتراف تخص ا  3  03/05/2013

وبالنسبة للقسم الثاني فالاختيار يعود للأندية لتختار بين الاحتراف أو الهواية، مما يؤكد أن  

النزول إلى القسم الثاني للأندية يعادل صفة الأندية الهاوية إذا اختارت تلك الأندية عدم  

لاستفادة من الدعم العمومي دون النادي  لحالة اتطبيق نظام الاحتراف، ويمكنها  في هذه ا

المحترف، وهذا على غرار النادي محل الدراسة "الشركة الرياضية شباب بلوزداد"، فهو نادي  

من القسم الأول محترف، وهذا يعني أنه لا يستفيد من الدعم العمومي إلا في إطار محدود،  

 إنما يتلقى الدعم المالي من المستثمرين. 

ه أهم  يصبوإن  المالية    دف  الأعباء  تجنب  هو  المحترفة  النوادي  من  نادي  وأي  مسير  إليه 

والوصول إلى توازن ، بين الإيرادات والمصروفات ، ورفع مستوى الكفاءة الاقتصادية للنادي  

 الرياض ي ، والسعي لمواجهة الأزمات التي تواجهه من الديون. 

 
أشرف محمد عنتر عبد الحليم ، استراتيجية خصخصة كرة القدم بجمهورية مصر العربية ، رسالة ماجستير  2

6، ص  2006، تربية رياضية ، جامعة الزقازيق ، سنة   
 www.faf.dz أنظر موقع الاتحادية الجزائرية 3
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ل المالي والتي حللناها من خلال وثائق  التموي  ومن مناقشة الفئة النواتية الأولى والمتمثلة في

بالفئة   مقارنة  قليلة  أو وحداتها  نجدها ضمن مؤشراتها  بلوزداد  لشباب  الرياضية  الشركة 

النواتية الثانية، وهذا التمويل يتمثل في عقد الشراكة بين الشركة الرياضية لشباب بلوزداد  

 SPA Medialgeria agence de marketing sportifوشركة 

المادة  وأه  في  تضمنته  ما  قدره    4م  مالي  بتسبيق  الشركة  تعهد  الوكالة،  التزامات  المتضمنة 

إلى   04/05/2011دج كل سنة ، وهذا طيلة مدة الاتفاقية بداية من تاريخ    10.000.000.00

 المبلغ بكل رسومه سنويا.  04/05/2016تاريخ 

لازا المحترفة  الرياضية  الأندية  إلى  الإشارة  تعتموتجدر  التمويلية  لت  المصادر  بعض  على  د 

 التقليدية منها عائدات تذاكر الجمهور المشجع للفريق. 

قد   القدم  كرة  ، خاصة  الرياضية  ألعابها  في  الاحتراف  بتطبيق  قامت  التي  الدول  أن  ونجد 

وضمان   به،  الإيفاء  يمكن  لا  الأمر  هذا  أن  التي  للتمويل  دائمة  مصادر  إيجاد  على  عملت 

تعرض العديد من الأندية الرياضة الجزائرية لأزمات مالية حادة بسبب    ، بدليلاستمراريته 

العامل   هو  الموارد  تلك  فتوفير  الاحتراف،  نظام  تطبيق  تكاليف  لتغطية  المالية  الموارد  قلة 

الأساس ي لضمان نجاح نظام الاحتراف الرياض ي، وفي ظل عدم القدرة على جلب رأس المال  

ى هذه الأخيرة تحقيق أهدافها وتطوير مستواها، لذا يعتبر  يصعب علالكافي لتغطية النوادي  

التمويل أمرا حيويا في مختلف الهيئات ، وكان لزاما على النادي الرياض ي أن يعد لنفسه خطة  

تمويلية، سليمة تضمن له توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس المال التي تتيحه له  

الت  فيعتبر  تامة،  بأريحية  هو العمل  أن    مويل  نجد  ولذا  الاحتراف،  نظام  نجاح  في  الأساس 

الرياض ي عملت على إيجاد مصادر دائمة للتمويل وهذا   التي اندمجت في الاحتراف  الأندية 

 لتلبية حاجيات النادي المحترف وضمان استقراره. 

  تها وجد ومن خلال الفئة النواتية الثانية المتمثلة في التسويق ، وبعد تحليل وحداتها أو مؤشرا 

أنها تأخذ حيزا كبيرا من مجموع التكرارات على جميع مؤشرات الفئات النواتية الأخرى تظهر  

  ، العلمية  والأساليب  النظم  اتباع  خلال  من  الرياضية  بالهيئات  التسويقي  المفهوم  أهمية 

ولهذا يجب أن يخضع مفهوم التسويق للنقاط التالية : تحقيق الأهداف الحيوية السامية  

ل والمفهوم التسويقي الحديث بعناصره، بأن يقوم بدراسة واضحة لخصائص  م المدخلتفه

المتطلب   مراعاة  ضرورة  أخرى،  ناحية  من  ورغباتها  وحاجاتها  ناحية،  من  السوق  مفردات 

تقديم   في  الشريفة  المنافسة  وأساليب  شكل  ،تحديد  الأندية  لأعضاء  الخارجية  الداخلية 
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سويق الرياض ي يقتض ي ما يلي أربعة عناصر أساسية  ى، والتالخدمات مع بقية الهيئات الأخر 

 هي: 

المنتوج1 السعر2-.  والقنوات(3-.  )الموقع  للمستهلك  4-.المكان  والرسائل  الصور  .الترويج 

بطرق   العناصر  هذه  مع  التعامل  يلزم  التسويق  عملية  ولنجاح   ، المنتوج  شراء  بغرض 

 . 4وق وج المسوأساليب مختلفة اعتمادا على ظروف وطبيعة المنت

بلوزداد   لشباب  الرياضية  الشركة  بين  المبرمة  الاتفاقات  حجم  خلال  من  الظاهر  إن 

ذكورين في الجدول يتبادر للوهلة الأولى أن هناك موارد مالية ، لاسيما بعد  والمستثمرين الم

كثير من  ، ويتبادر إلى ذهن ال  sponsoringاطلاعنا على المبالغ المالية المدونة في عقود التمويل  

الجهات أن هذا النادي المحترف مستقر ماليا، وأن باستطاعته تغطية كل نفقات ومصاريف  

أنه إلا  المحاسباتية    النادي،  الوثائق  غياب  وفي  المحترف،  للنادي  المالي  التقرير  غياب  في 

شباب   شركة  بأن  الجزم  يمكن  لا  النادي،  حسابات  محافظ  طرف  من  المحررة  الرسمية 

نبت الأعباء المالية وتجاوزت مرحلة الديون، ووصلت إلى مرحلة الاستقرار المالي بلوزداد قد تج

ال غياب  وفي  فإنه  وبالتالي  المخروجات   ،  بين  بالتدقيق  المبالغ  يبين  الذي  الحسابي  سند 

من ضبط   تمكنوا  بلوزداد  فريق شباب  مسيري  أن  على  تأكيد  يمكن  لا  المالية  والمدخولات 

 رادات النادي ونفقاته.الموازنة المالية بين إ

الصادر عن (  المرفقأنظر القرار الصادر عن الرابطة المحترفة لكرة القدم    )وتجدر الإشارة إلى القرار 

القدم   لكرة  المحترفة  الرياضية    LFPالرابطة  الشركة  يعاقب  والذي  لها،  اجتماع  آخر  في 

بعض   أجور  بتسديد  التزامه  عدم  بسبب  جدد  لاعبين  انتداب  من  بمنعه  بلوزداد  لشباب 

الوضعي  أعلاه  المذكور  القرار  تضمن  حيث  انتداب  لاعبيه،  من  الممنوعة  للأندية  المالية  ة 

والتي نجد    2013-04-30بين جدد ، وهذا بعد الاطلاع على القائمة الاسمية المقدمة بتاريخ  لاع

الشأن بهذا  المعاقبة  الفرق  بين  من  بلوزداد  لشباب  الرياضية  الشركة   Disposition  )    فريق 

réglementaire relatives aux compétitions de football professionnel Art 7)   ضعية  لعدم تسوية و

 بعض اللاعبين المالية. 

المدونة في الجدول الخاص بالشركة الرياضية لشباب الرياض ي  ويظهر من خلال الاتفاقات   

، كل  sponsoringبلوزداد تحت عنوان المستثمر أن كل العقود تتضمن ما يسمى بالتمويل  

 
كمال الدين عبد الرحمن درويش ، ومحمد حسنين ، موسوعة المناجمنت إدارة الرياضة ، في مطلع القرن   4

39،ص  2004دار الفكر العربي ،  الجديد ، المجلد الثالث ، القاهرة ،  . 
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للأندية   الرياضية  الشركات  في  الخاص  القطاع  استثمار  أهمية  يؤكد  كرة  ذلك  في  المحترفة 

 نها الشركات المستثمرة. القدم، وهي العوائد الاقتصادية التي تستفيد م

بين   متبادلة  الفائدة  أن  يتبين  المرفقة  بالملاحق  المبينة  العقود  بنود  على  الاطلاع  من خلال 

فإن   القدم،  لكرة  المحترف  النادي  لشركة  فبالنسبة  المستثمرة،  والشركة  النادي  شركة 

الفني والطبي    لاتفاق التخفيف من العبئ المالي وتسديد أجور اللاعبين والطاقم الجدوى من ا 

والإداري والوصول إلى مرحلة الاستقرار في مقابل ذلك أن المستثمر يهدف إلى الحصول على  

الأرباح المالية والحصول على الشهرة من خلال العلامة التجارية للنادي المحترف ، ويتضح  

ع الشركات  لبنود المدرجة في الاتفاقيات التي أبرمها نادي شباب بلوزداد مذلك جليا من خلال ا

 المذكورة في الجدول ونذكر منها على سبيل المثال :  

 استغلال العلامة التجارية للنادي  -

-  ... وضع اسم الشركة الاقتصادية على منتوجات النادي ) الأقمصة ، الحافلة ، اللوحات 

الإش اللوحات  على  إلخ( واستعمال  الاتفاق  مع  عليها  المستثمر  اسم   من خلال وضع  هارية 

تلك اللوحات سواء في مدخل الملعب أو بمحاذاة خطوط التماس، وكذلك من خلال    قياسات

الإشهار الإذاعي والتلفزيوني والمكتوب وكذلك ذكر المستمر في كل المحطات بما فيها الحوارات  

 المسموعة والمكتوبة في المجلات.

حترف تسديد  ما سبق أن من بين النفقات الضخمة التي تقع على عاتق أي نادي مويتأكد م

أجور   تسديد  أن  المؤكد  و  والنادي،  المحترف  اللاعب  بين  المبرم  العقد  وفق  اللاعبين  أجور 

تغطية   المحترف  النادي  يستطع  لم  فإذا  النادي،  على  مفروضة  التزامات  هي  اللاعبين 

الرياضية ويصعب عليه توفير  مستحقات لاعبيه يصعب عليه توفي التجهيزات والمنشآت  ر 

 والفني و الإداري الذي يتميز بالكفاءة والخبرة.  الطاقم الطبي

و بناء على القرار المذكور أعلاه يتضح جليا بأن الشركة الرياضية شباب بلوزداد لم تتمكن  

الية الكافية لتغطية  من تسديد أجور لاعبيها، وهي قرينة قاطعة على أنها لا تملك الموارد الم

بر من إيراداته، و يجعلنا نجزم بعدم وجود توازن  هذا العجز، مما يفيد أن نفقات الفريق أك

بين النفقات و المصروفات، ويثبت بعدم استطاعة الشركة الرياضية شباب بلوزداد ضبط  

كرت في القرار،  الموازنة المالية للنادي على غرار الكثير من الأندية الرياضية المحترفة التي  
ُ
ذ

 ومنها مولودية الجزائر. 
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ن ذلك القرار تضمن أن الشركة الرياضية اتحاد العاصمة، والشركة  لكن في مقابل ذلك فإ

التي استثمرها   المالية  الموارد  القرار، وبالتالي فإن  بهذا  الحراش غير معنية  اتحاد  الرياضية 

اتحاد الحراش   اتحاد العاصمة، و مستثمري  المذكورين في الجداول المذكورين  ممولي فريق 

 ف الشركة الرياضية لاتحاد العاصمة واتحاد الحراش. أعلاه استطاعت تغطية كل مصاري

تحقق الفرصة الجزئية الأولى المتضمنة أن التمويل المالي يساهم  من كل ما سبق يتبين لنا  

القدم  كرة  في  المحترفة  الرياضية  للشركات  الموازنة  ضبط  افي  أن  بمعنى  المالي  ،  لتمويل 

ف، و الدليل محل الدراسة على ذلك هو "  يساهم في الاستقرار المالي لأي نادي رياض ي محتر 

 الشركة الرياضية اتحاد العاصمة و الشركة الرياضية اتحاد الحراش.   

 

 المحور الثاني : استقرار الطاقم الفني ) المدرب(  

 صاحب المقابلة : الخبير الرياض ي بن داود أحمد 

 2013جوان  08الوقت : 

 مساءا   20:00الوقت : الساعة 

 لة : مسجل صوتيأدوات المقاب

 السيرة الذاتية للمبحوث  

 من مؤسس ي الاتحاد الرياض ي لبلدية الأغواط لكرة القدم .  -

 لاعب سابق في الاتحاد الرياض ي لبلدية الأغواط لكرة القدم .  -

 رة القدم . الأمين العام للاتحاد الرياض ي لبلدية الأغواط لك -

 م . رئيس نادي الاتحاد الرياض ي لبلدية الأغواط لكرة القد -

 رئيس الرابطة الولائية لكرة القدم لولاية الأغواط  -

 عضو المكتب الفيدرالي للاتحادية الرياضية لكرة القدم لعدة عهدات كما يلي :  -

 1996-1994العهدة الأولى :  .1

 2005-2001العهدة الثانية :  .2

 2009-2005الثالثة : العهدة  .3

 2012-2009العهدة الرابعة :  .4

 2016-2012العهدة الخامسة :  .5

 تقلد المناصب التالية :  
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 رئيس هيئة التنسيق بين الرابطات  -

 رئيس لجنة الاستئناف والطعون  -

 رئيس قسم الشؤون القانونية )تحت وصايته جميع اللجان القانونية( -

 رة القدم يعتبر من بين المشرعين الجزائريين في ك -

نواتية  الجدول السياقي  بنسبة للفئات النواتية الكبرى في تحليل الفئات ال ( 7الجدول ) 

 الصغرى 
الفئات النواتية 

 الكبرى 

الفئات النواتية 

 الصغرى 

النسبة لمجموع   التكرار 

 الفئات

نسبة النواتية 

 الصغرى 

 % 35.00 % 13.75  34 الدعم المالي  الجانب المالي 

 24.7%  8.92%  24 الاحتراف

 8.24%  2.97%  08 الإمكانيات 

 % 31.95 % 11.52 31 الشركات الرياضية

 32%  8.92%  24 الاستقرار  لطاقم الفني  ا

 46.66%  13.01%  35 المدرب 

 21.33%  05.94%  16 المسيرين 

 42.55%  14.86%  40 النتائج سياسة الفريق  

 18.08%  6.31%  17 الأهداف المسطرة 

 23.40%  8.17%  22 تكوين اللاعبين

 15.95%  5.75%  15 المنافسات

  100%  269  المجموع 

 ( يمثل الفئة النواتية الكبرى  للمقابلة8الجدول رقم ) 
النواتية   التكرار الفئات النواتية الصغرى  الفئات النواتية الكبرى  الفئة  نسبة 

 الصغرى 

 %  35.00   34 الدعم المالي  الجانب المالي 

 24.7%  24 الاحتراف

 8.24%  08 الإمكانيات 

 %  31.95 31 الشركات الرياضية 

 100%  97  المجموع 

 : ( والمعبر عن الفئة  8.5خلال تحليل نتائج الجدول رقم )من    القراءة الإحصائية للجدول 

( فئات نواتية صغرى والتي  04والمجزأة إلى أربع )النواتية الكبرى والمتضمنة "الجانب المالي"  

بنسبة   المالي"  "الدعم  المسماة  الصغرى  النواتية  بالفئة  الفئة  35.00كان مبتدئ  يتلوه   ،  %
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الصغرى  ا  النواتية  "الشركات  بنسبة  المسماة  النواتية  31.95لرياضية"  الفئة  وبعدها   ،  %

أخيرا الفئة النواتية الصغرى المسماة  % ، وتأتي  24.7الصغرى المسماة " الاحتراف" بنسبة  

 %. 8.24"الإمكانيات" بنسبة 

يظهر من النسب المذكورة في الجدول أعلاه أن المبحوث ركز في كلامه على موضوع  التعليق :

المالي فنال  الرياضية    الدعم  حصة الأسد بنسبة مرتفعة ، تلاه مناقشته لموضوع الشركات 

الدعم المالي ، وتبعه موضوع الاحتراف بنسبة أقل في التي قاربت من حيث تدخله موضوع  

أن   مما ذكر  ، ويتضح  قليلة  بنسبة  الإمكانيات  في جانب من كلامه لموضوع  ، وعرج  كلامه 

وهذا  أساسية هي: الدعم المالي ، الشركات التجارية،    المبحوث ركز في تصريحه على ثلاث فئات

الري الشركات  أن  المبحوث على  كلام  يدل حسب  إلى  ما  تحتاج  الاحتراف  نظام  في  اضية 

 الدعم المالي.  

 الفئة النواتية الكبرى الثانية الطاقم الفني  -1-2

 ( يمثل الفئات النواتية الكبرى 9الجدول رقم ) 
النواتية  نسبة   التكرار الفئات النواتية الصغرى  الفئات النواتية الكبرى  الفئة 

 الصغرى 

 32%  24 الاستقرار   الطاقم الفني 

 46.66%  35 المدرب 

 21.33%  16 المسيرين 

 100%  75  جموع الم

للجدول:  الإحصائية  )  القراءة  رقم  السياقي  الجدول  نتائج  تحليل   خلال  والمعبر  (  9.5من 

بالفئة الذاتية الكبرى و المتمثلة في "الطاقم الفني" و المجزأة إلى ثلاث فئات نواتية صغرى، و  

% من    46.66لنواتية الصغرى و المسماة "بالمدرب" في المرتبة الأولى بنسبة  جدنا أن الفئة ا

سماة الاستقرار  الفئة النواتية الكبرى، و في المرتبة الثانية نجد الفئة الذاتية الصغرى و الم

المسماة  32بنسبة   و  الصغرى  النواتية  الفئة  تأتي  أخيرا  و  الكبرى،  النواتية  الفئة  من   %

 %.21.33 "المسيرين" بنسبة 

يظهر من النسب المذكورة في الجدول أعلاه أن المبحوث ركز في كلامه على موضوع    التعليق:

قشته لموضوع الاستقرار، وتبعه موضوع  "المدرب" فنال حصة الأسد بنسبة مرتفعة، تلاه منا

فئات    "المسيرين" بنسبة أقل في كلامه، ويتضح مما ذكر أن المبحوث ركز في تصريحه على ثلاث
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وهذا راجع إلى أن وجهة نظر المبحوث تتمحور  أساسية هي: المدرب، الاستقرار، و المسيرين، 

 ريق.  حول المدرب و خصائصه و ضرورة استقراره في أداء مهامه للف 

 . الفئة النواتية الكبرى الثالثة: سياسة الفريق -1-3

 ( يمثل الفئة النواتية الكبرى  للمقابلة 10الجدول رقم ) 
النواتية   الفئات النواتية الكبرى  الفئات 

 الصغرى 

النواتية    نسبة  التكرار الفئة 

 الصغرى 

 42.55%  40 النتائج  سياسة الفريق

 18.08%  17 الأهداف المسطرة 

 23.40%  22 تكوين اللاعبين 

 15.95%  15 المنافسات 

 100%  94  المجموع 

( و المعبر  10.5ج الجدول السياقي رقم )من خلال تحليل نتائ  القراءة الإحصائية للجدول:  

بالفئة النواتية الكبرى و المتمثلة في "سياسة الفريق" و المجزأة إلى أربع فئات نواتية صغرى،  

  %، و الفئة النواتية 42.55الفئة النواتية الصغرى "النتائج" في المرتبة الأولى بنسبة  وجدنا أن  

% ، وجاءت في المرتبة الثالثة الفئة النواتية  23.40الصغرى الثانية "تكوين اللاعبين" بنسبة  

% كان  15.95% ، والمتبقي من النسب  18.08الصغرى المسماة "الأهداف المسطرة" بنسبة  

 تية الصغرى المسماة "المنافسة" . للفئة النوا

: أن  التعليق  الكبرى  النواتية  الفئة  في  والمتضمن  أعلاه  المذكورة  الجدول  نسب  من  يظهر 

قد ركز في كلامه على موضوع النتائج ، فنال الموضوع الحصة الغالبة ، ويأتي ثانيا  المبحوث  

اف المسطرة ، وأخيرا موضوع  موضوع تكوين اللاعبين ، أما في المرتبة الثالثة ، فنجد الأهد

المنافسات ، ويتضح مما ذكر أن المبحوث قد ركز في كلامه على النتائج ، ثم تكوين اللاعبين  

أن سياسات الفرق تهدف إلى حصد النتائج والعمل على تكوين الفئات الشبانية    وهذا يدل، 

 . الجدول السياقي بالنسبة لمجموع الفئات -3.

 ( يمثل الفئات النواتية الكبرى لمجموع الفئات11الجدول رقم ) 
النواتية   الفئات 

 الكبرى 

النواتية  الفئات 

 الصغرى 

لمجموع  التكرار النسبة 

 الفئات

 نسبة النواتية الصغرى 

 %  35.00 %  13.75   34 الدعم المالي  الجانب المالي 

 24.7%  8.92%  24 الاحتراف

 8.24%  2.97%  08 الإمكانيات 

 %  31.95 %  11.52 31 الشركات الرياضية 
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  %  37.16   مجموع النسب

 32%  8.92%  24 الاستقرار   الفني الطاقم 

 46.66%  13.01%  35 المدرب 

 21.33%  05.94%  16 المسيرين 

  %  27.87   مجموع النسب

 42.55%  14.86%  40 النتائج  ق  سياسة الفري 

 18.08%  6.31%  17 الأهداف المسطرة 

 23.40%  8.17%  22 تكوين اللاعبين 

 15.95%  5.75%  15 المنافسات 

  %  35.09   مجموع النسب

  100%  269  المجموع

:القراءة الإحصائي السياقي  للجدول  أنه  ة  والذي وجد   ، أعلاه  السياقي  الجدول  من خلال 

 يلي : ممثلا بثلاث فئات كبرى، ووجدنا حسب الترتيب تلك الفئات ما 

% ، وذلك من 37.16الفئة النواتية الكبرى المسماة "الجانب المالي " في المرتبة الأولى بنسبة  

 خلال جمع نسب فئاتها النواتية الصوتي لها . 

المادي   الدعم   : يلي  كما  مجزأة  الرياضية  13.75وكانت  والشركات  والاحتراف  %11.52   %

 % من مجموع الفئات النواتية.  2.97% ، أما الإمكانيات فالنسبة مقدرة بـ 08.92

% وذلك من خلال جمع  38.09وثانيا الفئة النواتية الكبرى المسماة سياسة  الفريق بنسبة  

الصغرى   النواتية  بـ  الفئات  مجزأة  النتائج  وكانت   ، اللاعبين    14.86لديها  %   8.17وتكوين 

الفئات النواتية    % من مجموع5.75% والمنافسات بنسبة  6.31والأهداف المسطرة بنسبة  

% مجزء  27.87وثالثا الفئة النواتية الكبرى المسماة الطاقم الفني في المرتبة الثالثة بنسبة  

"المدر  الصغرى  النواتية  فئات  بنسبة  على  سنة  13.01ب"   والاستقرار  والمسيرين    %8.92 

 % من مجموع الفئات النواتية.8.94

: لل  التحليل  السياقي  مقابلة أن المبحوث من خلال كلامه أعطى  يلاحظ من خلال الجدول 

أولوية للجانب المالي ، مركزا من خلاله على موضوع الدعم المالي التي تستفيد منها الشركات  

تطبيق قوانين الاحتراف ، مؤكدا على أن توافر الموارد المالي مؤكدا من طرف  الرياضية بعد  

رجا في مرحلة ثانية على موضوع  المستثمرين، أمر أساس ي لنشاط الشركات الرياضية ، مع

السياسة المسطرة من طرف مسيري الأندية ، حيث أكد المبحوث في كلامه على أن أهم عنصر  

نتائج الإيجابية وصولا إلى المراتب الأولى، وحصد التتويجات  تهدف إليه الفرق هو تحصيل ال
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دربين وهو البحث عن  الداخلية والخارجية ، مشيرا إلى أن هناك أمرا أساس ي يراعيه بعض الم

المواهب الشبانية وتكوينها تكوينا محترفا تحويلها إلى طاقات مبدعة في كرة القدم ليصل إلى  

لمبحوث من خلاله مطولا عند موضوع المدرب من خلال  موضوع الطاقم الفني الذي توقف ا

والمحلي من  تطرقه لتبيان خصائص المدرب الكفؤ وخبرته وإجرائه مقارنة بين المدرب الأجنبي  

حيث التكاليف المالية ، فقد أكد على أن جلب المدربين الأجانب يتطلب مبالغ مالية ضخمة  

في ترتيب متقدم لبعض الفرق ، وفي مقابل  ، ونوه على أن بعض المدربين الأجانب لهم دور  

ذلك نوه بالمدربين المحليين أصحاب الشهادات الأكاديمية الجزائرية الذين بفضلهم تحصلت  

أي فريق   في  المدرب كبير  دور  أن  إلى  في كلامه  ، وخلص  مراتب متقدمة  الأندية على  بعض 

فاء ذوي خبرة يساعدون  رياض ي ،وحسبه فالأصل أنه لابد من تمويل مالي لجلب مدربين أك

الفرق على إنجاز الأهداف المسطرة من طرف المسيرين، ولكن استثناء أكد المبحوث أنه يمكن  

تعويض ذلك بحنكة وتجربة بعض المدربين للوصول إلى النتائج الحسنة   مع نقص التمويل ،

أنه تحصل  للفريق ، مبديا مثاله في ذلك مدرب فريق الحراش الذي رغم نقص الإمكانيات إلا  

إلى أن أبرز عنصر للطاقم الفني هو   الترتيب الثاني في البطولة المحترفة، خاتما كلامه  على 

فهو حسب وجهة نظر المبحوث ، أن اللاستقرار ينعكس على    استقرار المدرب في الفريق ،

الإقالة   بين   ، للمدربين  والمتكررة  العديدة  التغييرات  بمعنى   ، الفنية  العارضة  مستوى 

ستقالة للإشراف على النوادي يعمل على فشل الفريق ميدانيا في الحصول على النتائج  والا 

 الفنية الرسمية الإيجابية. 

 قابلةالجدول اللغوي للم 
 النسبة التكرار  تحديد المصطلحات  

 7,12%  32 الشركات الرياضية الممولة التأكيد

 10,02%  45 الدعم المادي  

 05,12%  23 راف القوانين المطبقة في الاحت

 10,02%  45 النتائج النوادي 

 5,56%  25 الاحتراف

 %  37,84   مجموع النسب 

 9,35%  42 وتكوين اللاعبين الشباباتحاد الحراش  التشديد 

 3,56%  16 اتحاد العاصمة 

 4,34%  24 المنافسات

 20,04%  90 المسيرين (  –استقرار الطاقم الفني ) كفاءة المدرب  

 4,23%  19 الأهداف المسطرة 



 محمد بوزايدةأحمد بوفاتح/ /   مصطفى مجادي
Attakamul 

  

26 

 4,00%  18 فريق شباب بلوزداد 

 %  45,52   مجموع النسب 

 0,66%  03 استقرار   – النادي تحسين مستوى  التوحيد 

 1,33%  06 الأندية الجزائرية ) المعاناة (  

 0,89%  04 أجنبي                -المدربين : محلي   

 %  2,88   مجموع النسب 

 1,55%  07 عقوبات المسلطة على النوادي ال التلميح

 6,68%  30 مولودية العاصمة 

 4,45%  20 المستثمرين ) الأشخاص (  

 % 12.68   مجموع النسب 

 99,92%  449  المجموع 

 ( للمقابلة12.5الجدول اللغوي ) 

   اللغوي:القراءة الإحصائية للجدول  

الألفاظ   في  والمتمثل  اللغوي  الجدول  خلال  التشديد،  من  التأكيد،  وهي:  التوحيد  الأربع 

 ، وما يتمحور تحتها من ألفاظ أخرى التلميح

التشديد، ممثلا بنسبة  نجد في   التأكيد فكان في المرتبة الثانية  45.52المتربة الأولى  ، أما   %

% أما التوحيد فكان في المرتبة الأخيرة نسبة    14.68% ، وثالثا التلميح بنسبة  37.84بنسبة  

 %. 2.88ة مقدرة بـ ضئيل

على موضوع    شدد كلامه  يلاحظ من الجدول اللغوي للمقابلة أن المبحوث من خلال    التحليل: 

وتكوين اللاعبين الشباب مؤكدا على أن العنصر الأساس ي لنجاح أي    الفني، استقرار الطاقم  

كرة   لرياضة  التدريبية  العملية  في  الفنية    القدم،مدرب  النتائج  أفضل  الميدانية  وتحقيق 

الأول   للقسم  الكروية  للبطولة  الوطنية  الأندية  مستوى  على  مرهون    المحترف، الرسمية 

 بعطائه وكفاءته واستقراره في الفريق . 

في  الفريق  تذبذب وفشل  يعمل على   ، الفنية  العارضة  اللاستمرارية على مستوى  أن  مبررا 

استقرارها هو ضرورة لنجاح الفريق  حصد النتائج الإيجابية ، فانتقاء الكفاءات التدريبية و 

الطاقات الشبانية ، وتكوينها وإبراز    أيضا على تجربة بعض المدربين الذين يبحثون على  شددو

مواهبها في مهدها ، وقد أعطى مثالا واضحا في هذا الشأن بمدرب اتحاد الحراش الذي تميزه  

زة  في البطولة الوطنية لكرة  بانتقائه للمواهب الرياضية في كرة القدم وصقلها وجعلها جاه 
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ن ، واعتبر أنها في تدخل في الأهداف  القدم بعد تكوينها تكوينا جيدا يليق باللاعبين المحترفي

 المسطرة للفريق. 

من خلال تدخله الدعم المالي الموجه للشركات الرياضية مبرزا أنه    أكدويلاحظ أن المبحوث  

له دور كبير في تمويل الأندية الرياضية وتوفير  في إطار نظام الاحتراف ، فإن القطاع الخاص 

الفرق   وإخراج  المالية  المالية  الموارد  الأعباء  وتجنب   ، المالية  الضائقة  دائرة  من  الرياضية 

 والتخبط في الديون والتي تمثل عائقا كبيرا في سبيل تقدم المستوى الرياض ي . 

الإمكا من جانب  تعاني  الرياضية  الأندية  السبب  وحسب كلامه فجل  والتمويل، وهو  نيات 

بشكل دائم، بل أصبحت المبرر الذي  الذي جعل العديد من الأندية تشتكي من العجز المالي  

فالحل الأمثل لتطوير    المبحوث،تعلق عليه النتائج السلبية التي تحصدها، وحسب تصريح  

الم الدعم  على  الحصول  هو  الاحتراف  قوانين  تطبيق  إطار  في  الرياضية  الي قصد  الشركات 

فينعكس ذلك    الفريق،تطوير رياضة كرة القدم ورفع مستوى الأداء المالي وتحسين مستوى  

 من خلال النتائج الحسنة التي يحصل عليها الفريق. 
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 :الإستنتاج العام

ن من تسديد أجور لاعبيها، وهي  يتضح جليا بأن الشركة الرياضية شباب بلوزداد لم تتمك

قرينة قاطعة على أنها لا تملك الموارد المالية الكافية لتغطية هذا العجز، ويثبت عدم ضبط  

دي، الأمر الذي أثر سلبا على نتائجه، بدليل تحصله على الترتيب السادس  الموازنة المالية للنا

فيه على المركز الرابع، وهذا    الذي تحصل  2012-2011متراجعا عن ترتيبه في الموسم الماض ي  

 .يثبت أن التمويل المالي يساعد ضبط الموازنة المالية للنادي

كفاءات التدريبية، ثم استقرارها، والتي  جهة ثانية فإن المال يساهم في انتقاء أفضل ال  ومن

  تساعد في الحصول على النتائج الرسمية الإيجابية، وهذا يثبت أن التمويل المالي يساهم في 

 .استقرار الطاقم الفني )المدرب(

ومن جهة ثالثة نجد فريق اتحاد الحراش لم يعاني من الأعباء المالية، وهو نفس الأمر بالنسبة  

مولودية العاصمة نظرا للأريحية المالية التي عاشها الفريق    وكذلكصمة،  لفريق اتحاد العا

أخذت   التي  سوناطراك  شركة  مع  اتفاق  برتوكول  إبرام  الشركة  75بعد  أسهم  من   %

  .الأمر الذي أثر ايجابا على نتائج الفرق الثلاث وهوالرياضية، 

قلة   بسبب  متذبذبة  نتائجه  كانت  الذي  بلوزداد  شباب  فريق  بدليل  عكس  المالية  الموارد 

يثبت أن التمويل المالي يساهم في تحقيق    وهذا مغادرة اللاعبين في مرحلة الانتقالات الشتوية،  

  .يجابيةالنتائج الا 

نصل إلى الاستنتاج العام أن التمويل المالي يؤثر على أداء الأندية الرياضية المحترفة في    ومنه

 كرة القدم. 
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 :الخاتمــــــــة

التي استطاعت أن تفرض   الظواهر المستحدثة  الرياض ي قد أفرز مجموعة من  إن المجال 

اف هو ترسيخ لمبادئ اقتصاد  نفسها كقواعد أساسية، و من هذه الظواهر أن نظام الاحتر 

الأداء في المجال الرياض ي كغيره من المجالات  السوق الحر، و هذا قصد رفع مستوى و جودة 

حتى يمكن الوصول إلى القدرة على المنافسة في المحافل الدولية التي تظهر فيها المستويات  

إذا كانت الأندية الرياضية    العليا في الأداء، ولا يمكن الوصول إلى رفع مستوى وجودة الأداء إلا

والإمكان المالية  الموارد  تملك  والإدارية،  المحترفة  الفنية  الأجهزة  في  والكفاءة  المادية  يات 

 .والممولون الذين يساعدون في تحقيق الأهداف المسطرة

فالتمويل المالي لازال من أكبر المشاكل المؤثرة على نشاط الأندية الرياضية المحترفة في كرة  

يق فلسفة الاحتراف  دم في الوقت الحالي، لهذا الغرض نرى أنه على الدولة أن تتجه إلى تطبالق

كنظام متكامل بحيث يكون الاعتماد الأكبر على التمويل الذاتي، بأن تقوم كل هيئة رياضية  

بالدراسة والبحث عن فرص النمو و التطور، واستثمارها بما يتيح التنمية الحقيقية لمواردها  

     .غلالهاو است

  : وعليه نقترح ما يلي

 : لأعمالبالنسبة لدور المستثمرين ورجال ا

الرياضية    الأندية  القدم داخل  رياضة كرة  لها نشاط  يتعرض  التي  المالية  الأزمات  مواجهة 

  .المحترفة

  : بالنسبة للنوادي الرياضية 

الكافتريات   -  : مثل  داخلها  الرياضية  المنشآت  بعض  استغلال  ،  عليها  المطاعم   ،

 . ملاعب كرة القدم

 .التخلص من ديون الأندية وزيادة ربحيتها ، ورفع كفاءتها الاقتصادية -

 : بالنسبة للمسؤولين على رياضة كرة القدم

ال المجال  في  مستثمرين   ، قانونيين  خبراء  من  مكونة  لجنة  أندية،  إنشاء  رؤساء   ، رياض ي 

، مسؤولين في وازرة الشباب والرياضة ، وهذا    مسؤولين في الاتحادية الجزائية لكرة القدم

بقصد تشخيص الوضع الراهن للأندية سواء من الجانب التنظيم أو المالي ، قصد رسم خطة  

ة الرياضية  شاملة لمعالجة كل المشاكل الخاصة بالاحتراف، لا سيما الوضعية المالية للأندي

 .والعمل على مسايرة نظم الاحتراف العالمية
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دور  للأندية    تفعيل  يسمح  الذي  الأمر   ، الرياضية  الفرق  وشراء  تبني  في  الخاص  القطاع 

 . بالحصول على مصادر  تجارية تضمن استمرارية مصادر التمويل

 رفع قيمة المكفآت المخصصة للفرق الفائزة بالبطولات

التنفي  المرسوم  بقصد  تنفيذ  وهذا   ، الواقع  أرض  في  وتجسيده  المالي  بالدعم  المتعلق  ذي 

تجارية  مر  مصادر  إنشاء  على  قادرة  تصبح  أن  غاية  إلى  مشوارها  بداية  في  الأندية  افقة 

 .لنشاطاتها الرياضية

جعل نظام الاحتراف يقتصر على البطولة الوطنية المحترفة القسم الأول دون القسم الثاني  

اوية ، إلى  ير أندية القسم الثاني بين الخروج من الاحتراف والبقاء كأندية ه، وإلغاء فكرة تخي 

الوطنية   البطولة  لتفرز  الهاوية،  النوادي  إلى  العودة  بمثابة  الثاني  القسم  إلى  النزول  جعل 

 .للقسم الأول على أندية تملك الإمكانيات المالية و الفنية ،لتوسيع المنافسة في البطولة

  



ية المحترفة ل كرة القدم  ياضية الجزائر يل المالي وتأثيره على أداء الأندية الر  التكامل  التمو
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