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Abstract  
 

The study aimed to identify the role of Palestinian legislation and laws in 
enhancing the competitiveness of small enterprises in Palestine by analyzing the 
impact of the legal framework on their performance through improving the legal 
environment, facilitating procedures, and providing incentives. The study 
adopted a descriptive-analytical approach and utilized a questionnaire as a data 
collection tool. The study sample consisted of 378 individuals, including owners 
and managers of small enterprises. The study found that Palestinian legislation 
and laws play a moderate role in enhancing small enterprises. It also revealed 
that clear legal regulations improve the confidence of business owners and 
encourage investment. Additionally, simplifying business registration procedures 
reduces the time and costs associated with launching enterprises, thereby 
increasing their competitiveness. The study also showed that tax incentive laws 
encourage small businesses to innovate and develop new products. Furthermore, 
the findings indicated a positive relationship between labor protection laws and 
the increased stability of small enterprises. The study concluded with several 
recommendations, including the necessity for the Palestinian government to 
update laws and regulations to keep pace with global and local economic 
changes. It also emphasized the importance of raising legal awareness among 
business owners through workshops and training courses. Additionally, the 
study recommended the establishment of an electronic platform to simplify and 
facilitate the licensing procedures for these businesses. 
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 ةيسفانت زPزعLM N ةيKيطسلفلا نDناوقلاو تاع<رش>لا رود 89إ فرعتلا ةساردلا تفد(

 نم ،ع<راشلما هذ( ءادأ h9ع يeوناقلا راطلإا رثأ ليلحت للاخ نم ،نDطسلف LM ةDWغصلا ع<راشلما

 tuنلما ةساردلا تمدختسا .زفاوpqا DWفوتو ،تاءارجلإا DWسmتو ،ةينوناقلا ةئmبلا نDسحت للاخ

 )378( نم ةساردلا ةنيع تنو|ت ،تانايبلا عمpz ةادأx ةناب>سلاا تمدختساو ،hMيلحتلا يفصولا

 تاع<رش>لل طسوتم رود دوجو 89ا ةساردلا تلصوت دقو ،ع<راشلما ءاردمو باÄqأ نم درف

 نم نسحي ةÖqاو نDناوق دوجو نأ نDبت امك ،ةDWغصلا ع<راشلما زPزعLM N ةيKيطسلفلا نDناوقلاو

 ليNãz تاءارجإ ليäسN نأ نDبتو .رامث>سلاا h9ع عâz<و ،ع<راشلما باÄqأ ىدل ةقثلا ىوتسم

 h9ع ع<راشلما ةردق نم دPزي امم ،لامعلأا قلاطإب ةطبترلما فيلا|تلاو تقولا نم للقي ع<راشلما

 را|تبلاا h9ع ةDWغصلا ع<راشلما عNâz ةيPìرضلا زفاوpqا نDناوق نأ ةساردلا ترäظأ دقو .ةسفانلما

 ôòحت óòلا تاع<رش>لا نDب ةيباجيإ ةقلاع دوجو جئاتنلا ترäظأ امك  .ةديدج تاجتنم رPوطتو

 لمع ةرورض :اúùم تايصوت ةدع 89ا ةساردلا تصلخو  .ع<راشلما رارقتسا ةداPزو لامعلا قوقح

 ةيلماعلا ةيداصتقلاا تاDWغتلما بكاوتل تاع<رش>لاو نDناوقلا ثيدحت h9ع ةيKيطسلفلا ةمو|pqا

 تارودو لمع شرو للاخ نم ع<راشلما باÄqأ نDب يeوناقلا M£ولا ةداPز h9ع لمعلاو ،ةيلq¢او

 .تايلمعلا هذ( صيخرت تاءارجإ DWسmتو ليäس>ل ةينوßWكلإ ةصنم DWفوتل M•سلاو ،ةيPìردت

 ةيحاتفلما تاملaلا

 
 ،تاع<رش>لا 

 ،نDناوقلا

 ،ةDWغصلا ع<راشلما 

  ،ةيسفانتلا 

 ،نDطسلف
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 ةمدقم 1

رود بعلت ثيح ،CDيطسلفلا داصتقلاا :9 ساسلأا ر34 ة%1غصلا ع,راشلما %$تع!
ً
Oروحم ا

ً
 صرف %1فوت :9 ا

 ةئhبلا اfgم ،ةدع تايدحت ع,راشلما هذa ھجاوت ،كلذ عمو .را]تبلاا زOزع!و ،ةلاطبلا تلادعم ليلقتو ،لمعلا

 tDلا ،ةيnيطسلفلا ن1ناوقلاو تاع,رشrلا رود ي!أي انa .ةيتحتلا ةيnبلا فعضو ،لOومتلا صقنو ،ةدقعلما ةينوناقلا

 ةمو]ÅÇا �Äس!و  .ومنلاو ةسفانلما �~ع ع,راشلما هذa ةردق �~ع رشابم ل]ش| رثؤي يذلا يxوناقلا راطلإا لثمت

 لمش! .ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت نم ززع! ةمئلام ةئhب قلخ �àإ تاع,رشrلا ثيدحتو رOوطت للاخ نم ةيnيطسلفلا

aا هذÅ4åركفلا ةيكللما قوقحب ةقلعتلما ن1ناوقلا ن1سحت دوOتو ،ةhتاءارجإ %1س !ê4زفاوح %1فوتو ،لامعلأا لي 

 �àإ ع,راشلما باñÇأ لوصو نامضو ،ةيلاعفب ن1ناوقلا هذa ذيفنت وa %$كلأا يدحتلا لظي ،كلذ عمو .ةيOëرض

 .ةمزلالا تامولعلماو دراولما

عفلا رودلا ةيثحبلا ةقرولا هذa ضرعتس!
ّ
 فيكو ،ة%1غصلا ع,راشلما معد :9 ن1ناوقلاو تاع,رشrلل لا

 تايصوت ميدقتو ةيلاÅÇا رطلأا ليلحت للاخ نم .ةيسفانتلا ةردقلاو را]تبلاا زOزع! :9 ن1ناوقلا هذa مåس! نأ نكمي

 معدي امب ن1طسلف :9 لامعلأا ةئhب زOزع! ةيفيك لوح ةلماش ةOؤر ميدقت �àإ ةساردلا هذa فدõg ،اfgيسحتل

 .ةمادتسلما ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 :ا34لئسأو ةساردلا ةل*شم-2

 قلخ :9 مåس! ثيح ،ةمادتسلما ةيمنتلاو يداصتقلاا ومنلل ةيساسلأا تاüرûÇا نم ة%1غصلا ع,راشلما دع!

 تايدحت ن1طسلف :9 ع,راشلما هذa ھجاوت ،كلذ عمو .CDطولا داصتقلاا معدو ،را]تبلاا زOزع!و ،لمع صرف

 رثؤي دق امم ،ةيمو]ÅÇا زفاوÅÇا فعضو ،تاع,رشrلا حوضو مدعو ،ةينوناقلا تاءارجلإا ديقع! اfgيب نم ،ةددعتم

بلس
ً
 ةع4£م ةينوناق ةئhب %1فوت :9 ةيnيطسلفلا ن1ناوقلاو تاع,رشrلا ةيمaأ ز%$تو  .اO¢gرارمتساو اg¢يسفانت �~ع ا

 ،ةيOëرضو ةOرامثrسا زفاوح ميدقتو ،صيخ%•لاو ليrê4لا تاءارجإ طيسëت للاخ نم ،ة%1غصلا ع,راشملل ةمعادو

 وa ام ::àاتلا لؤاسrلا :9 ةساردلا ةل]شم لثمتت ،انa نمو .اg¶ف ن1لماعلاو ع,راشلما باñÇأ قوقح ةيامح نامضو

 ؟ن1طسلف :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 ةيnيطسلفلا ن1ناوقلاو تاع,رشrلا رود

 :ةساردلا فاد8أ-3

aلا رود �~ع فرعتلا ةساردلا تفدrيطسلفلا ن1ناوقلاو تاع,رشnزع! :9 ةيOة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت ز 

 .ن1طسلف :9

 :ةساردلا تايضرف-4

 .ن1طسلف :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت معد :9 ن1ناوقلاو تاع,رشrلل رود دجوي لا :ةسCئرلا ةيضرفلا .1.4
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 :ةساردلا تاHIغتم-5

 )عورشلما رمع ،عورشلما عون ،لوؤسلما عقوم( :لمش!و ،ةيفارغوميدلا تاHIغتلما

 .ةيnيطسلفلا ن1ناوقلاو تاع,رشrلا :لقتسلما HIغتلما

 .ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :عPاتلا HIغتلما

 :ةساردلا ةيم8أ-6

 ةساردلا ةيمaأ حيضوت نكمOو .ةيقيبطتلا اg¢يمaأو ،ةOرظنلا اg¢يمaأ نم ةساردلا هذa ةيمaأ عبnت

ايلات ةيقيبطتلاو ةOرظنلا
ً
: 

 ةVرظنلا ةيم8لأا .1.6

 ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 يمو]ÅÇا لماعلا رودلل :~يصفت ل]شÆو ةساردلا هذa ثحبت •

 .اõgاسسؤم للاخ نم ،ةي∞رغلا

 ةفضلا ىوتسم �~ع ة%1غصلا ع,راشملل ةيسفانتلاب ن1متåلما ن1ثحابلا مامأ لاû4ا ةساردلا هذa حتفت •

 .ثيدح D≤لع بولسأب ع,راشلما هذa رOوطت �àإ يدؤت tDلا لماوعلا داجيإ ةي∞رغلا

 ةيقيبطتلا ةيم8لأا .2.6

 :9 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةيلمع دفاور مaأ نم اg¢ماقإ عي4£!و ة%1غصلا ع,راشلما رOوطت دع¥  

اقلطنم اaرابتعاب كلذو ،صاخ ل]ش| ةيمانلا لودلاو ،ماع ل]ش| لودلا
ً
ايساسأ 

ً
 نم ةيجاتنلإا ةقاطلا ةداOزل 

اساسأ قلطني ،يرخأ ةيحان نم ةلاطبلاو رقفلا tDل]شم ةÅ4اعم :9 ةمaاسلماو ،ةيحان
ً
 تاع,رشrلا رود ةفرعم نم 

 ةيحانلا نم ةساردلا ةيمaأ صي∂µت نكمOو .ةي∞رغلا ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشملل ةيسفانتلا ززع¥ يذلا ن1ناوقلاو

 :اg∑أ :9 ةيقيبطتلا

 اg∏يلاسأ رOوطت �~ع لمعلاو ،اfgيسحتو ة%1غصلا ع,راشلما راaدزاو ةيمنتو رOوطت :9 رارقلا :xÄاص دناس! •

 .اaرارمتسا �àإ يدؤي امم ةيسفانتلا

 نم حا∞رلأا ةداOزو اõgدوج ىوتسم عفرو جاتنلإا فيلا]ت ضيفخت :9 ة%1غصلا ع,راشلما باñÇأ معدت •

 .ةيمو]ÅÇا تاميلعتلاو جما%$لل مg¢ع|اتم للاخ

 زOزع! :9 دعاس! اg∑لأ ،مåصرف زOزع! ةداOزل ع,راشلما للاخ نم ةديدج لمع صرف نع ن1ثحابلا دناس! •

 ،ةلاطبلا ةبسx ليلقت �àإ يدؤي اذaو ،لمعلا صرف نم دOزي امم اåعسوت ةينا]مإ عم ،ة%1غصلا ع,راشلما

 .ةماعو ةصاخ ةي∞رغلا ةفضلا :9 ةلماشلا ةيمنتلا ةداOزو
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 :ةساردلا دودح-7

 ىدل ةلê4لماو ،ةي∞رغلا ةفضلا قطانم :9 ةطسوتلماو ة%1غصلا ع,راشلما دودÅÇا هذa لمش! :ةينا*لما دود[\ا .1.7

 .ةي∞رغلا ةفضلا ةيnيطسلفلا ةينطولا ةطلسلل ةع|اتلا تايدلبلاو ،CDطولا داصتقلاا ةرازو ،لمعلا ةرازو

 .2024/لوأ نوناü رåش ةياغلو 2024/نارOزح رåش نم ة%•فلا للاخ ةساردلا تOرجأ :ةينمزلا دود[\ا .2.7

  .اaءاردمو ة%1غصلا ع,راشلما باñÇأ �~ع ةساردلا ترصتقا :ةVرش`لا دود[\ا .3.7

 :ةساردلا تا[cطصم .8

 ةءافك ةداOز لجا نم اõgاسسؤمو اõgاسايسو اaدراوم للاغتسا �~ع ةيnيطسلفلا ةمو]ÅÇا ةردق :√ :ةيسفانتلا -

 قاوسلأا :9 اg¢يسفانت زOزعتل اõgاجتنم ن1سحت �àا اåعفدل ةفلت∂ûا ةيداصتقلاا تاعاطقلل ةمدقلما تامد∂Åا ةدوج

 .ةيلودلاو ةيلûÇا

 ي]Oرمأ رلاود )50000-25001( نم لام سارو لاماع )19-5( نم فظوت tDلا ع,راشلما :√ :ةHIغصلا عdراشلما -

 ةينطولا ةطلسلل ةرطيسلا قطانم نمض عقتو ،ي]Oرمأ رلاود )500000( زواجتت لا ةOونسلا اõgاعيبم ةميقو

 .ةيnيطسلفلا ن1ناوقلاو ةمظنلأا عيمج اg¶لع قبطOو ةي∞رغلا ةفضلا :9 ،)أ(ةينماو اOرادا ةيnيطسلفلا

 ةHIغصلا عdراشلما -9

 :ةHIغصلا عdراشلما موgفم .1.9

ءزج ع,راشلما هذa %$تع!
ً
يساسأ ا

ً
 زOزع! ،لمعلا صرف قلخ :9 مaاس! ثيح ،CDيطسلفلا داصتقلاا نم ا

 ةيnبلا فعض ،لOومتلا صقن لثم ،ةدع تايدحت ھجاوت اg∑إف ،كلذ عمو .ةشhعلما ىوتسم ن1سحتو ،را]تبلاا

معد : دتس¥ امم ،ةرقتسلما %1غ ةينوناقلا ةئhبلاو ،ةيتحتلا
ً
ينوناق ا

ً
يع,رش!و ا

ً
لااعف ا

ً
 .ةيسفانتلا اõgردق زOزعتل 

 ة%1غصلا ع,راشلما ركذف ةطسوتلماو ة%1غصلا ع,راشلما موåفم �àا ھتسارد :9  )2019( يÆانÅ4ا راشأ دقف

 ،لاماع )15-49( نم فظوت tDلا ع,راشلما كلت ÀDف ةطسوتلما امأ ،لاماع )4-14( فظوت tDلا ع,راشلما كلت اg∑أ �~ع

 �àإ )2019( نورخآو ةللدم راشأ اميف ،ة%1بكلا ع,راشلما ةئف نم نو]ي فيظوتلا نم ددعلا اذa نع دOزي ام امأ

اديدج لامع قلخت tDلا ع,راشلما كلت اg∑أب ةطسوتلماو ة%1غصلا ع,راشلما موåفم
ً
 �àإ فدõg ،ةيلاع رطاخم ةجرد∞و 

 طاشnلا ءاشxلإ ةيسhئرلا رصانعلا لمش! tDلا ،ةحاتلما صرفلا للاغتسا قOرط نع ومنلاو ح∞رلا قيقحت

اددع بعوتس!و ،ةيدرفلا ةيكللما وذ يداصتقلاا
ً
ادودحم 

ً
 بسح دودحم يرامثrسا :àام سأر وذو ،ن1لماعلا نم 

 لü :اg∑أ �~ع ةطسوتلماو ة%1غصلا ع,راشلما ھتسارد :9 )2017( يردنبلا فرع امك .اŒg أشnي tDلا ةلودلا تافيnصت

 ةينج فلأ ن1سمخ نع رمثrسلما لالما سأر لقي لاو ،ھعاونأ فلتخمب يداصتقا طاشx سرامي يدرف عورشم

لاماع )50( نع ن1لماعلا ددع دOزي لاو ،ھينج نويلم زواجتي لاو ،يرصم
ً
 ع,راشلما فرع دقف يÆورولأا داحتلاا امأ .

https://www.asjp.cerist.dz/en/Articles/644


                                                        نHطسلف ;h ةHMغصلا عfراشلما ةيسفانت ز0زعh; i ةي\يطسلفلا نHناوقلاو تاعfرشeلا رود 

 

 

46 

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) 
Available online at https://www.asjp.cerist.dz/en/Articles/644  

 نويلم )10( نع دOزي لا لالما سأر :9اص ،وروي نويلم )10( ھلOومت دOزي لا يذلا عورشلما كلذ ھنا" �~ع ة%1غصلا

لاماع )49( نع دOزي لا ن1لماعلا ددعو ،وروي
ً
". 

ايسhئر ارود ة%1غصلا ع,راشلما بعلت
ً
 ،اåل ضرعتي tDلا ة%1بكلا تايدحتلا لظ :CD، 9يطسلفلا داصتقلاا :9 

ءاوس ،ةايÅÇا :–انم عيمج �~ع رثؤت tDلا :~يئارسلإا للاتحلاا تاسرامم ةجيrن
ً
 ةيسايسلاو ةيداصتقلاا 

لاماع فلأ)600( نع زواجتي لا امب لمع صرف ع,راشلما هذa رفوت ثيحب ،)2021،مOركلا دبع(ةيعامتجلااو
ً
 نم 

لاماع نويلم لصأ
ً
 تا∞وعصلا لü مغر( تëثي اذaو ،)à: )%70اوحب CDيطسلفلا يموقلا جتانلا :àامجإ :9 مaاس!و ،

 ،ةOراجتلاو ،ةيداصتقلاا تاسايسلا لثم ةيساسلأا تاموقلما اåل رفوت ام اذإ ،روطتلا �~ع اõgردق )اåل ضرعتي tDلا

 داصتقلاا ةرازو( ع,راشلما هذåل ةيnيطسلفلا ةمو]ÅÇا اaرفوت tDلا ،ةيمو]ÅÇا جما%$لاو ،ةيتحتلا ةيnبلاو

 .)CD، 2020يطسلفلا

 :ةيسفانتلا موgفم .2.9

 نم اfgكمي امم ،اõgاجتنمو اõgامدخ ةدوجو اõgءافك ن1سحت �~ع ع,راشلما ةردق اg∑أب ةيسفانتلا فرع!

 ،ةيداصتقلاا تا%1غتلا عم فيكتلا �~ع عورشلما ةردق ىدم ةيسفانتلا سكع! .ةيلودلاو ةيلûÇا قاوسلأا :9 حاجنلا

 ÀDف ،ثيدÅÇا رصعلا تامس مaأ نم ةيسفانتلا %$تع!و ،ةمادتسلما ةيح∞رلا قيقحتو ،ءلامعلا تاجايتحا ةيبلتو

 عم سفانتلا �~ع اõgردقب اaداصتقا ةوق نع %$ع! ةلود يأ نأ ‘Cعمب ةلودلل ةيداصتقلاا ةوقلا �~ع رشؤم

 ةيمانلا لودلا :9 تامو]ÅÇا �~ع متحت كلذلو ،:àودلا وأ :~ûÇا ىوتسلما �~ع ءاوس ىرخلأا لودلا تايداصتقا

 .)2016،ديس( ةلماشلا ةيمنتلاو ي!اذلا ومنلا قيقحت نم نكمتت ‘tح اfgم ةدافتسلااو ةيسفانتلاب مامتaلاا

 D’لت tDلا تامد∂Åاو علسلا جاتنإ �~ع ةلودلا ةردق ھب دصقي :ةلودلا ىوتسم �~ع ةيسفانتلا موåفم

 :~ûÇا نيديعصلا �~ع حاجنلا قيقحتل ع,راشملل ةبسانم ةيسفانت ةئhب %1فوت �~عو ،ةيلودلا قاوسلأا تابلطتم

 .)2013،ش,ورد( مادتسلما يداصتقلاا ومنلاو دارفلأل يقيقÅÇا لخدلا ىوتسم �~ع ةظفاûÇا عم ،يلماعلاو

 تلادعلم ةمعادلا ةيداصتقلاا تاسايسلاو ع,راشلما نم ةعومجم اg∑أب ص∂µتت ةيسفانتلا نأ نورخآو رتروب ىري

ادOزم قلخو ةيح∞رلا عفرو روجلأا ةداOز �àإ ةمدقتلما لودلا :9 ةبجولما ومنلا تلادعم يدؤتو ،ةيلاع يداصتقا ومن
ً
 

 تلااجم ن1سحت نامضو ،رقفلا نم دÅÇا �~ع ةيمانلا لودلا :9 تلادعلما كلت دعاس! ن1ح :9 ،لمعلا صرف نم

 .)(Porter, 2004 ةOرشëلا ةيمنتلا

 ،ةيلا]يدارلا ةيداصتقلاا ةOرظنلا اfgم ،ةيداصتقلاا تاOرظنلا نم ةعومجمب ع,راشلما :9 ةيسفانتلا طبترت

Oرظن اåًجوت %$تع! tDلا
ً
 ةيل]يåلا لماوعلا �~عو ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت :9 ديدجتلاو %1يغتلا ةيمaأ �~ع زكري ا

 :9 يمو]ÅÇا رودلا �àا انa راش,و ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت :9 اaرودو يداصتقلاا ماظنلا :9 ةOرذÅ4ا تلاوحتلاو

 اg¶ف امب ةفلت∂ûا ةيداصتقلاا تاروطتلا عم بسانrي يذلا ميظنتلاو تاءارجلااو ،ن1ناوقلاو تاع,رشrلا ديدجت
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 ( ةفلتخمو ةثيدح قرطب لصاوتلما اåمعد للاخ نم CDطولا داصتقلاا زOزع! :9 اåللاغتسا ةيفيكو ة%1غصلا ع,راشلما

 .)2000،تـOرـبـلاـج

  ةيسفانتلا ةHjلما عاونا .3.9

 ة·1لما عاونأ نع ثدحتت tDلاو ةمكûÇا ةيملعلا بتكلاو ثاحبلأاو تاساردلا نم ديدعلا �àإ عوجرلا دع|  

  :ن1يسhئر ن1جذومن دامتعا نكمي ھنا ن1بت ،اg¢عجارم دع| نكل اåعاونأ �~ع عامجإ دجوي لا ھنا ن1بت ،ةيسفانتلا

 ىوقلا ةOرظن �~ع دمتع¥ ثيح )Wiseman،2004( يداصتقلاا ھب ءاج يذلا جذومنلا وa :لولأا جذومنلا -

 ،ةفل]لا ،فلاحتلا ،ومنلا ة·1م لثمت tDلاو ،عورشلما اåمدختس¥ tDلا ،)ةيعافدلا ،ةيموË4لا( ةعفادلا ةيجيتا%•سلاا

 )D،2004’غزلا( .·1متلا

 :ي!أي امك :√و ةيسفانتلا ة·1لما نم عاونأ ثلاث كانa نأ )Wiseman ،2004( ىري

 اوذختي ثيحب جمدلا وأ ،دقاعتلا وأ قافتلااب امإ ،%Íكأ وأ ن1عورشم ن1ب داحتا نع ةرابع :فلاحتلا ةHjم •

 .عورشلما فادaأ قيقحت اfgم ،فدåلا ةدحوم تايجيتا%•سا ةدع وأ ةيجيتا%•سا

 وأ ،)ةديدج قطانم �àإ علسلا لوخد( ةيفارغÅ4ا ةقطنلما وأ مÅÎ4اب عورشلما عسوت نع ةرابع :ومنلا ةHjم •

 ومنب ةداOز �àإ يدؤي يذلا رملأا ،علسلا هذåل %$كأ ةصح رفوي امم ،علسلل ةيفارغÅ4ا ةعقرلا :9 عسوتلا

 .عرشلما

 علسلا نم ةفل]ت لقأ نو]ت لاأ ‘Cعمب ،)ةدوÅ4ا( ةيعونلاو ةفل]تلا ن1ب طابترا نع ةرابع :ةفل*تلا ةHjم •

 سكعني يذلا عيnصتلا :9 ةلمعتسلما ةديÅ4ا ما∂Åا داولماو ةيعونلاب ضورعلما رعسلا طبتري لب ،ةسفانلما

  .ةعقوتلما مõgاجايتحا D’لت ثيحب ،ةسسؤلما نم ضورعلما رعسلاب نئا∞زلا ‘ÏÌر �~ع

 tDلا ةيسفانتلا ة·1لما �~ع دمتعا ثيح )porter،1985( يداصتقلاا ھب ءاج يذلا جذومنلا وa :يqاثلا جذومنلا -

 .·1متلا ،لقلأا ةفل]تلا ة·1مب لثمتت tDلاو ،نئا∞زلل ةسسؤلما اåققحت tDلا ةميقلا ساسأ �~ع موقت

 :ي!لاا :√و ةيسفانتلا ة·1لما نم ن1عون كانa نأ )porter،1985( ىري

 نود ،رعس لقأب ن1سفانلما عم ةŒgاشrلما علسلا عي∞و جاتنإ �~ع ةسسؤلما ةردق :لقلأا ةفل*تلا ةHjم •

 .فيلا]تلا نم ليلقتلا �~ع دمتع¥ ثيحب ،جتنلما ةدوج نم ليلقتلا

 ةدوÅ4او عونلا ثيح نم اg¶سفانم نع اa·1مت ،ة·1مم ةعلس جاتنإ �~ع ةسسؤلما ةردق :√ :Hjمتلا ةHjم •

  .ةعفنلماو
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 ةيسفانتلا زVزعu لماوع .4.9  

 ،ةحاتلما اaدراوم للاغتسا للاخ نم كلذو ،ع,راشلما ءاشxإ نم دارلما فدåلا قيقحتل قOرطلا ةيسفانتلا %$تع!

اجذومن رتروب ل]يام درافراa ةعماج :9 لامعلأا ةرادإ ذاتسأ روط دقف ،ةيقوسلا )اg¢صح( اg¢نا]م زOزعتل
ً
 ھيلع قلطأ 

 روطتلاو عادبلإا �~ع اaدعاس!و ،ع,راشلما ةيسفانت ززع! tDلا لماوعلا اåللاخ نم حرش tDلاو ،)رتروب ةيسام( مسا

 :ةيلاتلا لماوعلا نم رتروب ةيسام نو]تتو ،راaدزلااو

 بـلطلا لماوع -

!
ُ

 ،مõgابغرل تاجتنلما ةيبلت للاخ نم نئا∞زلا لاعفأ دودرو ،بلطلا م34 ن1ب طبا%•لا نع بلطلا فورظ %$ع

ازفحم %$تع¥ يذلا ،:~ûÇا قوس ىوتسم �~ع
ً
اOوق 

ً
ا%1غص :~ûÇا قوسلا نو]ي امدنعف ،ةءافكلاو ةدوÅ4ا رOوطتل 

ً
 نإف 

 :àاتلا∞و جرا∂µل ريدصتلا لثم ةليدب قرط نع ثحبلل ع,راشلما باñÇأ عفدي يذلا رملأا ،ةفيعض نو]ت هومن تلادعم

    .)Arash Riasi, 2015( عورشملل ةيسفانتلا ةوقلا ةداOز

 ضرعلا لماوع -

 اطرش %$تع¥ لماوعلا هذa رفوت نأ ثيح ،)جاتنلإا لماوع( جاتنلإا �~ع عورشلما دعاس! tDلا لماوعلا اŒg دصقي

 :ن1مسق �àإ لماوعلا هذa مسقت نأ نكمOو ةيسفانتلا ة·1لما قيقحتل ايساسأ

 .ةيلاثلما ةئhبلاو ،لالما سأرو ،ةيعيبطلا دراولماو ،يرشëلا رصنعلا لثمت tDلاو :)ةيديلقتلا( لولأا مسقلا -

 ة∞ردلماو ةرaالما ةلامعلا ؛ةروطتلما لماوعلا لمش!و ،عورشملل ةيسفانتلا ة·1لما لثمي يذلا :)روطتلما(يqاثلا مسقلا -

 تلالآاو تادعلماو تاودلأاو ،ةثيدÅÇا تلااصتلاا ةمظنأو ،ةثيدÅÇا تانايبلا دعاوقو ،اaديلقت بعصي tDلا ،ةلaؤلماو

 ةروطتلماو ةثيدÅÇا

 نHناوقلاو تاعdرش~لا رود .10

 امب ن1طسلف :9 اŒg لومعلما ن1ناوقلاو تاع,رشrلا ديحوت �~ع ةيnيطسلفلا ةينطولا ةطلسلا تدمع

 :9 يxدرلأا نوناقلاو ةزغ عاطق :9 يرصلما نوناقلا �àإ عضخت تناü اg∑أ ثيح ولسوأ ةيقافتا تامaافت عم قفاوتي

 ةجيrنو 2007 ماع :9 نكل.)2005،لدعلما CDيطسلفلا نوناقلا(.ةيقارعلا ن1ناوقلا ضعÆو ةي∞رغلا ةفضلا ÏÌDارأ

ÅÇةطلسلا ةدايس| ةي∞رغلا ةفضلاو ةزغ عاطق �~ع سامح ةكرح ةدايس( ن1طسلف يرطش ن1ب ماسقنلاا ةلا 

 نع لوؤسلما CDيطسلفلا :Ä,رشrلا سلû4ا لمع ديمجت و لح �àإ لاوصو م2018 ماع :9 تروطت tDلا )ةينطولا

ابلس رثأ يذلا ن1طسلف :9 اŒg لومعلما ن1ناوقلاو تاع,رشrلا رارقو̂ قيدصت
ً
 تاع,رشrلا ديحوت ة%1تو ةعرس �~ع 

 ةدايس نم رارقب ن1ناوقو تاع,رش! رادصإب تقؤم جرخم داجيإ مت ھنأ مغر ،ع,راشلما هذŒg ةصا∂Åا ن1ناوقلاو

 سلû4ا لبق نم اaدامتعا �àإ ةجاحب تاع,رشrلاو ن1ناوقلا هذa نأ لاإ  )نوناقب رارق( سابع دومحم سhئرلا

ايلاح لطعلما :Ä,رشrلا
ً
 :ي!لاا ن1ناوقلا هذa نم ،)2024،:~ع خيش( 
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 للاخ نم ةيnيطسلفلا ÏÌDارلأا :9 ةيمنتلا قيقحت �àإ فدCD )1-1998(: ¯gيطسلفلا رامثrسلاا عي4£! نوناق .1

 ةيnيطسلفلا ÏÌDارلأا :9 مåل ةينوناقلا ةيامÅÇاو تانامضلا ميدقتو نOرمثrسملل تلاماعلما ليåس!و رامثrسلاا بلج

 مقر نوناقب رارق( .)نOرمثrسلما( ةئفلا هذa باطقتسا اg∑أش نم tDلا زفاوÅÇاو تازايتملاا ضع| مåحنمي ثيحب

 )1998 ةنسل )1( مقر نوناقلا ليدعتب م2020 ةنسل )33(

 ع,راشلما لمع عسوت �àا نوناقلا اذa فدg¯ ثيح :)1998-10( ةيnيطسلفلا ةيعانصلا قطانلماو ندلما نوناق .2

 .ة%1بك ع,راشم �àإ مåلوحتو مåعسوت :9 مaاس! tDلا ةيساسلأا تاموقلما %1فوت للاخ نم ة%1بك ع,راشم حبصتل

 )ةرÅÇا ةيعانصلا قطانلماو ندلما نأش| م1998 ةنسل )10( مقر نوناق(

 ثيح نم سhياقلماو تافصاولما ديدحت لمش¥ :)2000-6( ةيnيطسلفلا سhياقلماو تافصاولما نوناق .3

 ثيح ،ةدروتسلما وأ ةيلûÇا ءاوس تاجتنلما تافصاوم :9 اåعابتإ بجاولا تابجاولاو ةينفلا %1ياعلماو تاءارجلإا

 ةيnيطسلفلا سhياقلماو تافصاولما نوناق( .ةيnيطسلفلا ÏÌDارلأا :9 ةدمتعلما %1ياعلماو تافصاولماب ع,راشلما مزلي

 )م2000 ةنسل )6( مقر

 مظن ثيح ،ع,راشلما :9 ن1لماعلا قوقح نم زOزعتلا �àا نوناقلا اذa فدCD )7-2000(: ¯gيطسلفلا لمعلا نوناق .4

 لمعلا نوناق( .ن1فرطلا لاكل تابجاولاو قوقÅÇا ثيح نم اg¶ف ن1لماعلاو ع,راشلما باñÇأ ن1ب ةلدابتلما ةقلاعلا

 .)م2000 ةنسل )7( مقر

 لمع ميظنت �àإ فدg¯ ھنلأ كلذو ،ةيمaلأاب ةياغ نوناقلا اذa %$تع¥ :)2021-42( ةيnيطسلفلا تاüرشلا نوناق .5

 )تاüرشلا نأش| م 2021 ةنسل )42( مقر نوناقب رارق( .ةيnيطسلفلا ÏÌDارلأا :9 ةلماعلا )تاüرشلا( ع,راشلما

 ،ةيnيطسلفلا ÏÌDارلأا :9 ةيOëرضلا تاسايسلا ميظنت �àا فدg¯ :)2004-17( ةيnيطسلفلا ةبOرضلا نوناق .6

ءاوس تامد∂Åاو علسلا ةدوج ن1سحتو
ً
 زفاوÅÇا نم دOزلما اg˘اطعا للاخ نم :àودلا وأ :~ûÇا قوسلا ىوتسم �~ع 

 .ةيسفانتلا اõgردق ةداOز �àإ يدؤت tDلا تاءافعلإاو

 :ةيناديلما ةساردلا-11

  :ةساردلا ÄÅنم .1.11

 ن1ناوقلاو تاع,رشrلا رود ةفرعلم :~يلحتلا يفصولا ˙Ëنلما امدختسم ،ةيمكلا ةساردلا ثحابلا مدختسا

 نم عونلا اذåل ھتمئلالمو ،ةي∞رغلا ةفضلا ةلاح ةسارد-ن1طسلف :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 ةيnيطسلفلا

 .تاساردلا
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 :ةساردلا عمتجم .2.11

 �~ع ةعزوم عورشم )22034( ةغلابلاو ةي∞رغلا ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشلما نم ةساردلا عمتجم نو]ت

üةظفاحم )11( ةغلابلاو ةي∞رغلا ةفضلا ةظفاحم ةفا. 

    :ةساردلا ةنيع .3.11

 م34 غلب ثيح ،ةي∞رغلا ةفضلا ندم لü :9 ة%1غصلا ع,راشلما نم ةيئاوشع ةنيع �~ع ةنابrسلاا ع,زوت مت

 :ةساردلا ةنيع صئاصخ ن1بي )2( لودÅ4او ،)378( ةنيعلا م34 غل∞و ،نوسام تر∞ور ةلداعم بسح )378( ةنيعلا

  :)01( لودÑ\ا

 ةساردلا ةنيع صئاصخ

 ة0وئلما ةبس\لا ددعلا تاHMغتلما

 %42.9 162 عورشلما بحاص لوؤسلما عقوم

 %26.7 101 عورشلما ريدم

 %30.4 115 عورشلما ريدمو بحاص

 %100 378 عومrsا

 M 36 9.5%≠ايس عورشلما عون

 M 33 8.7%£انص

 %30.7 116 يراجت

 %15.9 60 يNامدخ

 LM 59 15.6%رح

 %19.6 74 كلذ DWغ

 %100 378 عومrsا

 %24.9 94 نDتKس نم لقأ عورشلما رمع

 %26.2 99 تاونس سمخ 89إ نDتKس نم

 %48.9 185 تاونس سمخ نم W≤كأ

 %100 378 عومrsا

 :ي!لآا ن1بrي )2( لودÅ4ا �àإ رظنلاب

 )%30.4( لباقم ،)%42.9( مg¢بسx تغلب ثيح ،ة%1غصلا ع,راشلما باñÇأ نم اوناü ةساردلا ةنيع دارفأ مظعم-

 .ع,راشم وريدم ةنيعلا دارفأ نم )%26.7( امنhب ،ع,راشلما كلتل ءاردمو باñÇأ مa نم

 ةلوåجم ع,راشلما اaلات ،)%30.7( اg¢بسx تغلب ثيح ،ةOراجت ع,راشم ةي∞رغلا ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشلما مظعم-

 اaلات ،)%15.6( ةبسnب ةيفرÅÇا ع,راشلما اaلات ،)%15.9( ةبسnب ةيتامد∂Åا ع,راشلما اaلات ،)%19.6( ةبسnب لاû4ا

ا%1خأو ،)%9.5( ةبسnب ةيحايسلا ع,راشلما
ً
 .)%8.7( ةبسnب ةيعانصلا ع,راشلما 
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 tDلا ع,راشلما هلات ،)%48.9( اg¢بسx تغلب ثيح ،تاونس سمخ نع اaؤاشxا ةدم تداز ة%1غصلا ع,راشلما مظعم-

ا%1خأو ،)%26.2( ةبسnب تاونس سمخ �àإ ن1تnس نم اaؤاشxإ ةدم تغلب
ً
 نم لقأ اaؤاشxإ ةدم تغلب tDلا ع,راشلما 

 .)%24.9( ةبسnب ن1تnس

 :ةساردلا ةادأ .4.11

 :ماسقأ ةثلاث نم اåلمجمب ةنابrسلاا تنو]ت دقو )ةنابrسلاا( ةساردلا ةادأ ميمصتو رOوطتب ثحابلا ماق

 عون ،D≤لعلا لaؤلما ،لوؤسلما عقوم( :√و ةيص∂£لا ةساردلا تا%1غتم �~ع مسقلا اذa يوتحOو :لولأا مسقلا -

 .)عورشلما عقوم ،ةنيدلما ،عورشلماب ن1لماعلا ددع ،عورشلما رمع ،عورشلما ،عورشلما

 .تارقف )10( نم نو]تOو ،ن1ناوقلاو تاع,رشrلا نم نو]تOو :يqاثلا مسقلا -

 ةـساردلا ةـلئسأ ةنابrسلاا تلوانت دقو ،ن1مكûÇا ءارآ قفو تارقفلا ضع| فذحو ةفاضو̂ ليدعتلا دع| كلذو

 ةجردب-3 ،ضراعأ ةجردب-2 ،ةدش| ضراعأ ةجردب-ÌD: )1¸ام∂Åا تركيل ملس بسح اaديدحت متو اõgاباجو̂

 دكؤت tDلاو ةساردلا ةلئسأ �~ع ةباجلإل ةساردلا ةادأ ميمصت متو .)ةدش| قفاوأ ةجردب-5 ،قفاوأ ةجردب-4 ،دياحم

  .ةمدختسلما ةادلأا قدص

 :ةادلأا قدص .5.11

 ناديم :9  هاروتكدلا ةداåش ةلمح نم ن1صت∂ûاو ن1مكûÇا نم ددع �~ع ةنابrسلاا ضرع| ثحابلا ماق

 ةيnيطسلفلا تاعماÅ4ا نم ددع :9 ة%$∂Åا يوذو ،D≤لعلا ثحبلا ˙˛انمو ءاصحلإاو عامتجلاا ملعو ةرادلإا ملع

 تارقف ليدع! متو ،%1تسجالماو هاروتكدلا تاداåش ةلمح نم ن1مكحم )10( ن1مكûÇا ددع غلب ثيح ،ةي∞رعلاو

اقفو يˇاfgلا اåل]ش| ةنابrسلاا ةغايص ديعأو ،ةح%•قلما تلايدعتلاو تاظحلالما قفو ةنابrسلاا
ً
 ناü دقو ،كلذل 

ءان∞و ،ةOوغللا ةغايصلا ةملاسو ،لاجملل اg˘امتناو اåحوضوو ،تارقفلا ةبسانم ةجرد �~ع مكÅÇا كلذ نم ضرغلا
ً
 

مت ن1مكûÇا تاح%•قمو ءارآ �~ع
ّ
يل تارقف ةفاضو̂ تارقفلا ضع| فذحو ،تارقفلا ضع| ةغايص ةداعإ 

ُ
 حبص

 .تارقف )10( ةنابrسلاا تارقف ددع

 :ةادلأا قدص .6.11

 افلأ خابنورك لماعم باسحب ةنابrسلاا تارقفل تابثلا صحف مت سايقلا ةادأ تابث نم ققحتلل

Cronbach Alpha((، ظ ثيحåتابثلا لماعم ةميق نأ ر )و )0.924aاع لماعم وà: ا %1ش,وà� ةادأ تابثو ةقد 

 .سايقلا
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 :ةيئاصحلإا ةÑ\اعلما .7.11

 يأ ،ةنيعم اماقرأ اg˘اطعإب كلذو )SPSS( يˇاصحلاا جمان%$لا ةمزر للاخ نم ةعمû4ا تانايبلا ةÅ4اعم مت

 ةجردب ةباجلإاو ،تاجرد سمخ ةدش| قفاوأ ةجردب ةباجلإا تيطعأ ثيح ةيمقر �àإ ةيظفللا تاباجلإا لOوحتب

 ضراعأ ةجردب ةباجلإاو ،ن1تجرد ضراعأ ةجردب ةباجلإاو ،تاجرد ثلاث دياحم ةجردب ةباجلإاو ،تاجرد عÆرأ قفاوأ

 ن1ناوقلاو تاع,رشrلا رود سhقت ةنابrسلاا تحبصأ كلذ∞و ةساردلا تارابع عيمج :9 كلذو .ةدحاو ةجرد ةدش|

 ةيئاصحلإا ةÅ4اعلما تمت دقو .بجولما هاجتلااب ةي∞رغلا ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 ةيمو]ÅÇا

 ،ةدحاولا ةنيعلل "ت" رابتخاو ،ةOوئلما بسnلاو ،ةOرايعلما تافارحنلااو ،ةيباسÅÇا تاطسوتلما جارختساب تانايبلل

  .افلا خابنورك ةلداعمو ،يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخاو ،نوس%1ب طابترا لماعمو ،ةلقتسلما تانيعلل "ت" رابتخاو

 تايصوتلاو اHI8سفتو ا34شقانمو ةساردلا جئاتن .8.11

اضرع ثحبلما اذa لوانrي
ً
 رود لوح ةنيعلا دارفأ ةباجتسا للاخ نم ثحابلا اg¶لإ تلصوت tDلا جئاتنلل 

اقفو ةي∞رغلا ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 ةيnيطسلفلا تاع,رشrلا
ً
 ،اõgايضرفو ةساردلا تلاؤاسrل 

 ::~ي امك يÆاسÅÇا طسوتلما ةميق %1سفت نكمOو

  :)02( لودÑ\ا

 يéاس[\ا طسوتلما ةللاد

ةئفلا ريدقتلا  ةنابeسلاا ;h ةللادلا   

1.8 نم لقأ – 1 ادج ضفخنم 
ً

ةدش∏ ضراعأ   

2.6 نم لقأ –1.8 ضفخنم  ضراعأ   

3.4 نم لقأ – 2.6 طسوتم  دياحم   

4.2 نم لقأ –3.4 عفترم  قفاوأ   

4.2– 5 ادج عفترم 
ً

ةدش∏ قفاوأ   

 :ةساردلا ةلئسأ جئاتن ضرع 9.11

 عdراشلما ةيسفانت زVزعíì u ةيëيطسلفلا نHناوقلاو تاعdرش~لا رود و8 ام :سCئرلا لاؤسلا جئاتن ضرع

 ؟ةيïرغلا ةفضلا íì ةHIغصلا

 رود دجوي لا" :�~ع صنت tDلاو �àولأا ةسhئرلا ةيضرفلا للاخ نم لاؤسلا اذa نع ةباجلإا نكمOو

 " ةي∞رغلا ةفضلا :9 ة%1غصلا ع,راشلما معد :9 ةيnيطسلفلا ن1ناوقلاو تاع,رشrلل

 )3( لودÅ4او ،)One sample t-test( ةدحاولا ةنيعلل "ت" رابتخا مادختسا مت ،لاؤسلا اذa نع ةباجلإلو

 :كلذ ()وي
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  :)03( لودÑ\ا

 ةيسفانت زVزعíì u ةيëيطسلفلا نHناوقلاو تاعdرش~لا رودل ةVرايعلما تافارحنلااو ةيباس[\ا تاطسوتلما

 ةHIغصلا عdراشلما

. Test value=2 

 مقر
 ةرقفلا

 ةبتر
 ةرقفلا

 طسوتلما ةرقفلا صن
 ي9اس56ا

 فارحنلاا
 يرايعلما

 ةللادلا ت ةميق
 ةيئاصحلإا

 ةجردلا

 عفترم 00.00 31.873 1.02 3.67 .=>ورشم معدت 78لا ن5ناوقلاو تاع.رش,لاب ةفرعم يدل 1 1
 عــــــيمج قوــــــقح ظــــــفح =ــــــC ن5ناوــــــقلاو تاع.رــــــش,لا مBاــــــس? 2 8

 .=>ورشمب فارطلأا
 طسوتم 00.00 20.454 1.13 3.26

 طسوتم 00.00 18.346 1.14 3.19  .=>ورشم لامعأ UVع ةباقر تاRج ةموOPQا رفوت 3 6
 ةـــــــــر̂اجتلا ةـــــــــملاعلل ةـــــــــينوناقلا ةـــــــــيامOPا ةـــــــــموOPQا رفوـــــــــت 4 2

 .=>ورشمب ةصا_Oا
 طسوتم 00.00 18.684 1.11 3.17

 =ـــC صاـــصتخلاا تاـــOcR ىوQـــشلا ميدـــقت =ـــC ةلوRـــس دـــجوي 5 9
 .=>ورشلم ةصا_Oا تاعاhiلا لاح

 طسوتم 00.00 17.916 1.16 3.14

 ةبـــــــسانم ةـــــــئlب 5kفوـــــــت =ـــــــC ن5ناوـــــــقلاو تاع.رـــــــش,لا مBاـــــــس? 6 7
 .=>ورشمب رامث,سلاا ةداز̂ل

 طسوتم 00.00 20.238 1.18 3.11

 صاـــ_Oا عاـــطقلا طبـــض =ـــC ن5ناوـــقلاو تاع.رـــش,لا دعاـــس? 7 3
  .=>ورشمب

 طسوتم 00.00 18.426 1.17 3.10

 =>ورـــشلم ةـــينوناقلا ةـــيامOPا ن5ناوـــقلاو تاع.رـــش,لا رفوـــت 8 10
C= ا عيمجOPتلاا. 

 طسوتم 00.00 21.575 1.21 3.10

 ةــــــــصا_Oا تاــــــــعاhiلل صاــــــــصتخا تاــــــــRج ةــــــــموOPQا رفوــــــــت 9 5
 .=>ورشمب

 طسوتم 00.00 19.123 1.18 3.09

 طسوتم 00.00 17.710 1.13 3.08  .=>ورشم روطت =C ن5ناوقلاو تاع.رش,لا مBاس? 10 4
 طسوتم 00.00 26.263 0.886 3.19 ةيلVلا ةجردلا

 ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 ن1ناوقلاو تاع,رشrلل طسوتم رود دوجو ،هلاعأ )3( لودÅ4ا نم ظحلاي

 %$كأ )26.263( ة∞وسûÇا "ت" ةميقو ،0.05 نم لقأ افلأ ةميق تءاج ثيح ،ةي∞رغلا ةفضلا :9 ةطسوتلماو ة%1غصلا

 ،تارقفلا �~عأ تءاجو ،)0.886( يرايعم فارحناو )3.19( يÆاسح طسوتم∞و ،)1.65( ةيلودÅ4ا "ت" ةميق نم

 يÆاسح طسوتمب ): ورشم معدت tDلا ن1ناوقلاو تاع,رشrلاب ةفرعم يدل( �~ع صنت tDلا ةرقفلا :ةعفترم ةجرد∞و

 مaاس!( �~ع صنت tDلا ةرقفلا ةطسوتم ةجرد∞و تارقفلا ىxدأ تءاج ن1ح :9 .)1.02( يرايعم فارحناو )3.67(

 ضفر متي ھيلعو .)1.13( يرايعم فارحناو )3.08( يÆاسح طسوتمب ): ورشم روطت :9 ن1ناوقلاو تاع,رشrلا

 ةيسفانت معد :9 ن1ناوقلاو تاع,رشrلل رود دجوي" :�~ع صنت tDلا ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو �àولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ."ةي∞رغلا ةفضلا :9 ةطسوتلماو ة%1غصلا ع,راشلما
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  :ةساردلا جئاتن .10.11

 :ةيلاتلا جئاتنلاب ةساردلا تجرخ

 .ةي∞رغلا ةفضلا :9 ةطسوتلماو ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 ن1ناوقلاو تاع,رشrلل طسوتم رود دوجو -

 :9 رامثrسلاا �~ع ع4£¥ امم ،ع,راشلما باñÇأو نOرمثrسلما ةقث نم ززع¥ ةثدحمو ةÇ)او ن1ناوق دوجو نأ-

 .ة%1غصلا ع,راشلما

 ،فيلا]تلاو تقولا ليلقت :9 مåس¥ ع,راشلما ليrê4ل ةOرادلإاو ةينوناقلا تاءارجلإا طيسëت نأ �àإ جئاتنلا %1ش!-

 .مåع,راشم ءدب لامعلأا داور �~ع لåسلا نم لعجي امم

 ةداOز :9 مaاس,و ةيلالما ءابعلأا فيفخت :9 دعاس¥ امم ،ة%1غصلا ع,راشملل ةيOëرض زفاوح ن1ناوقلا ضع| رفوت-

 .ةيسفانتلا اõgردق نم ززع¥ امم ،ةيح∞رلا

 ةديدج تاجتنم رOوطت ع,راشلما باñÇلأ حيrت ثيح ،را]تبلاا نم ززع! ةOركفلا ةيكللما قوقح D≤حت tDلا ن1ناوقلا-

 .قوسلا :9 مåقوفت نم دOزي امم ،ديلقتلا نم فو∂Åا نود

 ع,راشملل ةيليغشrلا فورظلا نم نسحت ةيتحتلا ةيnبلا :9 تارامثrسلاا مظنت tDلا ن1ناوقلا نأ �àإ ةساردلا %1ش!-

 .قاوسلأا �àإ اåلوصو لåس¥ امم ،ة%1غصلا

رود لامعلا قوقح D≤حت tDلا ن1ناوقلا بعلت-
ً
 نم ززع,و ع,راشلما رارقتسا نم دOزي امم ،لمعلا ةئhب ن1سحت :9 ا

 .اg¢يجاتنإ

 عسوتلا �~ع ة%1غصلا ع,راشلما ةردق نم ززع! ةيلالما تاسسؤلما نم لOومتلا �~ع لوصÅÇا لåس! tDلا ن1ناوقلا-

 .اg¢يسفانت زOزع! :9 مaاس¥ امم ،ومنلاو

 :ةساردلا تايصوت .12.11

 ::~ي امب ثحابلا ÌD,وي ةساردلا جئاتن ءوض :9

 تا%1غتلما بكاوتل تاع,رشrلاو ن1ناوقلا ثيدحت �~ع لمعلا ةيnيطسلفلا ةمو]ÅÇا �~ع بجي :نHناوقلا ثيدحت .1

 .ةيلûÇاو ةيلماعلا ةيداصتقلاا

2. uزعVولا زôì وناقلاqز ةرورض :يOوناقلا : ولا ةداxأ ن1ب يñÇردت تارودو لمع شرو للاخ نم ع,راشلما باOëةي. 

 هذa ليåسrل ةينو%•كلإ ةصنم %1فوتو ،صيخا%•لاو لامعلأا ليê4! تاءارجإ طيسëت :تاءارجلإا HIسCت .3

 .تايلمعلا

 ةئhبلا ن1سحتل صا∂Åا عاطقلاو ةمو]ÅÇا ن1ب تاüارشلا زOزع! :صاù\او ماعلا نHعاطقلا نHب نواعتلا ةداVز .4

 .ع,راشملل مزلالا معدلا %1فوتو ةينوناقلا
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 رOوطتو را]تبلاا �~ع زكرت tDلا ة%1غصلا ع,راشملل ةيفاضإ زفاوح ميدقت :9 رظنلا بجي :ةيفاضإ زفاوح HIفوت .5

 .تاجتنلما

 ةساردلا ةمتاخ-12

 :9 ة%1غصلا ع,راشلما ةيسفانت زOزع! :9 تاع,رشrلاو ن1ناوقلا رود ةيمaأ �~ع ةساردلا دكؤت ،مات∂Åا :9

 ،اaذيفنت ن1سحتو ن1ناوقلا ثيدحت وحن ةلاعف تاوطخ ذاختا ةيnيطسلفلا ةمو]ÅÇا نم رملأا بلطتOو .ن1طسلف

 ن1عاطقلا ن1ب نواعتلا زOزع! ةرورضب ةساردلا ÌD,وتو  .ع,راشلما باñÇأ ن1ب يxوناقلا : ولا زOزع! �àإ ةفاضلإاب

 هذa قيقحت نإ .ة%1غصلا ع,راشملل معدلاو زفاوÅÇا نم دOزلما %1فوتو ،لامعلأا ةئhب رOوطتل صا∂Åاو ماعلا

 ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت :9 مåس¥ امم ،ماع ل]ش| CDيطسلفلا داصتقلاا �~ع يÆاجيإ %1ثأت ھل نو]يس فادaلأا

رود بعلت نأ ة%1غصلا ع,راشملل نكمي ،ةقOرطلا هذŒg .يداصتقلاا رارقتسلاا زOزع!و
ً
 ةيمنتلا ةل4. عفد :9 %$كأ ا

 .ن1طسلف :9 ءاخرلا قيقحتو ةيداصتقلاا

 :عجارلما ةمئاق-13

 .2023-2021 01طولا داصتقلاا ةيمنتل ةيعاطقلا ةيجيتا<=سلاا .(2020) .01يطسلفلا 01طولا داصتقلاا ةرازو

 ةلاسر( راوغلأاو احUرأ ةظفاحم WL ةطسوتلماو ة<[غصلا عZراشلما ةيمنت WL ةيسفانتلا زUزعR لماوع رود .(2019) .أ ،KLع خيش

 .ن[طسلف ،سدقلا ةعماج .)ةروشcم <[غ <[تسجام

 .نامع ،عZزوتلاو رشcلل ءافصلا راد .ةيسسؤلما ةموpqrا .(2011) .ف .ع ،بلاط & ،.ش .إ ،يhادgشلما

 .ةUردنكسلإا .)275 ص( يقيبطت ÄÅنم :ةيجيتا<=سلاا ةرادلإاو L{يتا<=سلاا <[كفتلا .(2005) .نورخآو ،.د .ج ،vw1رلما

 ةفرعلما ملاع ةلسلس .)مج<=م ،عبلب .ف .أ( رضاpqا ةروص äw1الما :يداصتقلاا ركفلا خUرات .(2000) .ك .ج ،ثي<Öلاج

 .تUوrلا ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل 01طولا سلêëا ،)261(

 .64 ،(2)7 ،ةيقيبطتلا مولعلل ةيندرلأا ةلêëا .ةيسفانتلا ةù[لما قيقحت WL ةينو<=كللإا ةراجتلا رثأ .(2004) .ع .ح ،ó1غزلا

 عZراشلما نم ةعومجم †Kع ةيناديم ةسارد :حومطلاو عقاولا ن[ب ةطسوتلماو ة<[غصلا عZراشلما .(2019) .ع .ح ،يüانpëا

 ،ةيلالماو ةUرادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةيل• ةلجم .ةسدقلما ءلا£رك ةظفاحم WL ةطسوتلماو ة<[غصلا

11(4)، 417-434. 

 .L™ماpëا ركفلا راد .ةي£رعلا ةيسفانتلا راطإ L WL{يتا<=سلاا قوس®لا .(2019) .ع .أ .خ ،دومحم

 يüرعلا زكرلما .ةي£رعلا نادلبلا WL مادتسلما يداصتقلاا را≠دزلااو لامعلأل ةيسفانتلا ةردقلا .(2022) .ع .ف .أ ،مساق

 .81 ،تاسايسلا ةساردو ثاحبلأل

 ةيسفانتلا ةù[لما قيقحتل ةيليلحت ةسارد :فUوس 01ب ةعماجب ن[ثحابلل WLرعلما لالما سأر سايق .(2016) .أ .ف .ر ،ديس

 .رياني ،(16) ،تامولعلماو تابتكملل يüرعلا داحتلاا ،ةيدوعسلا ملعأ ةلجم .ةعماë≥ل

 ،ر≠زلأا ةعماج ةلجم .يداصتقلاا طاشcلا WL ة<[غصلا عZراشلما رود .(2018) .ب ،يرصلما & ،.د ،قوراف ،.س ،ةللدم وبأ

2(B) )ن[طسلف ،ر≠زلأا ةعماج .)صاخ ددع. 
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 ةيcيطسلفلا äw1ارلأا :ةمادتسلما ةيمنتلا WL تامولعلما ايجولونكتو تلااصتلاا عاطق رود .(2021) .أ .م .ص ،<[gظ وبأ

اجذومن
ً

 .ةينطولا حاجنلا ةعماج .)ةروشcم <[غ <[تسجام ةلاسر( 

 .(360 ص) P.W.A 2017 .(2016) .يüرعلا دقنلا قودنص

 :يفتقلما عقوم نم عاج<=سلاا مت .)وينوي 1 ،2024( .2000 ةنسل )7( مقر لمعلا نوناق

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=13975 

 :يفتقلما عقوم نم عاج<=سلاا مت .)وينوي 1 ،2024( .)2005( لدعلما 01يطسلفلا vw1اسلأا نوناقلا

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=14138 

 :يفتقلما عقوم نم عاج<=سلاا مت .)وينوي 1 ،2024( .2002 ةنسل )2( مقر ةيcيطسلفلا فراصلما نوناق

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=14085 

 :يفتقلما عقوم نم عاج<=سلاا مت .)وينوي 1 ،2024( .2000 ةنسل )6( مقر ةيcيطسلفلا سœياقلماو تافصاولما نوناق

http://muqtafi.birzeit.edu/en/pg/getleg.asp?id=13650 

 :يفتقلما عقوم نم عاج<=سلاا مت .)وينوي 1 ،2024( .ةرpqا ةيعانصلا قطانلماو ندلما نأش— 1998 ةنسل )10( مقر نوناق

http://muqtafi.birzeit.edu/pg/getleg.asp?id=12690 

 :عجرلما عقوم نم عاج<=سلاا مت .)وينوي 1 ،2024( .تا•رشلا نأش— 2021 ةنسل )42( مقر نوناقب رارق

https://mjr.ogb.gov.ps/Decrees/ViewText/32039 

 .دgف كللما ةعماج .)74 ص( نUرحبلا ةكلمم ةلاح ةسارد :اgسايق تارشؤمو ةيلودلا ةيسفانتلا .(2014) .ع .ل ،ةفيلخ لآ

 .(قباس عجرم) ن[سفانلماو تاعانصلا ليلحت بيلاسأ :ةيسفانتلا ةيجيتا<=سلاا .(2010) .م ،رتروب

 .305-304 ،(48) ،اfi‡ب ةعماج ،بادلآا ةيل• ةلجم .اflfiاقوعمو اfi‹يم≠أ ةطسوتلماو ة<[غصلا تاعورشلما .(2017) .م ،يردنبلا

 .(ةروشcم <[غ <[تسجام ةلاسر) ةيسفانتلا ةù[لما زUزعWL R ا≠رودو لضفلأا تاسراملما .(2013) .م .م ،شZوردلا

 نم عاج<=سلاا مت .)لUربأ 2024، 2( .(IPIPA) رامث®سلاا عيë‰®ل ةماعلا ةئيgلا

http://www.pipa.ps/ar_page.php?id=1df727y1963815Y1df727 

 نم عاج<=سلاا مت .)لUربأ 1 ،2024( .01يطسلفلا 01طولا داصتقلاا ةرازو

https://www.mne.gov.ps/Content.aspx?NewsId=2084 

 /https://www.mol.pna.ps نم عاج<=سلاا مت .)لUربأ 2 ،2024( .ةيcيطسلفلا لمعلا ةرازو

 https://www.pmof.ps/internal.php?var=09&tab نم عاج<=سلاا مت .ةيcيطسلفلا ةيلالما ةرازو

 http://info.wafa.ps نم عاج<=سلاا مت .)سرام 1 ،2024( .)افو( ةيcيطسلفلا تامولعلماو ءابنلأا ةلا•و

 <[غ ةي£رعلا تامظنلما ةكبش .ن[طسلف WL ةيمنتلا تايدحتو ةUرامث®سلاا لامعلأا عقاوو ةلودلا رود .(2021) .ن ،مUركلا دبع

 .نانبل ،ةيموpqrا

 مت .Ö> 2022مفون 8 ،رابخلأا عقوم .ةعÎاض صرفو ةدودحم براجت :ةطسوتلماو ة<[غصلا تاسسؤلما .(2022) .خ .ن ،قزر

 akhbar.com/In_numbers/322618-https://al. نم 2022 سرام WL 3 ھيلع علاطلاا
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