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Abstract  

 
This study aimed to analyze the impact of integrating digital marketing 
into international marketing strategies, identifying the factors that 
contribute to its success and the challenges facing companies in global 
markets. The study adopted the descriptive-analytical approach using the 
systematic review method by analyzing (26) Arab and foreign studies, 
and the results showed that 85% of the studies confirmed the integration 
of digital marketing with international marketing strategies provides 
companies with a competitive advantage, provided that cultural and 
technical challenges are taken into account to achieve success in diverse 
markets. 
The results of the study found that the integration between digital 
marketing and international marketing strategies provides companies 
with a competitive advantage, provided that cultural and technical 
challenges are taken into account to achieve success in diverse markets. 
The results also showed that 85% of studies confirmed that digital 
marketing enhances the efficiency of international marketing strategies, 
where social media is the most effective in reaching a global audience by 
77%, and 54% of studies indicated the importance of artificial 
intelligence in personalizing content and analyzing data to improve 
targeting.. 
Despite the benefits, companies face several challenges, most notably 
cultural differences (80%) and the technology gap in emerging markets 
(65%), which hinder the implementation of unified digital strategies. 
The study recommends the need to customise content according to local 
cultures, invest in digital infrastructure, and enhance the use of 
analytical tools to improve marketing performance. 
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 ،ةيلودلا قUوسRلا تايجيتاN[سا \] YZقرلا قUوسRلا جمد MNثأت ليلحت DEإ ةساردلا هذ8 تفد8

 اذ8 ،ةيلماعلا قاوسلأا \] تاoرشلا ھجاوت eZلا تايدحتلاو ھحاجن \] مgسeZ fلا لماوعلا ديدحتو

 ةي�wنلما ةUرظنلا ةعجارلما بولسأب \uيلحتلا يفصولا wxنلما uEع ةساردلا تدمتعا دقو

Systematic Review رع ةسارد 26 ليلحت للاخ نمãنجأو ةيçةي. 

 رفوي ةيلودلا قUوسRلا تايجيتاN[ساو YZقرلا قUوسRلا نMب لماêتلا نأ DEا ةساردلا جئاتن تلصوتو

 قاوسلأا \] حاجنلا قيقحتل ةينقتلاو ةيفاقثلا تايدحتلا ةاعارم ةطUرش ،ةيسفانت ةMëم تاoرشلل

 ةءافكل YZقرلا قUوسRلا زUزعf تدكأ تاساردلا نم  %85 نأ جئاتنلا ترgظأ  امك ،ةعونتلما

f ثيح ،\Dودلا قUوسRلا تايجيتاN[سا
ُ

 DEإ لوصولا \] ةيلاعف N£كلأا \¢امتجلاا لصاوتلا لئاسو دع

 \] \¢انطصلاا ءاoذلا ةيم8أ DEإ تاساردلا نم54% تراشأ امك  ،  77% ةبس•ب يلماعلا روgم�§ا

 تايدحت تاoرشلا ھجاوت دئاوفلا مغرãو ،فاد∞Øسلاا نMسحتل تانايبلا ليلحتو ىوت≠¨ا صيصخت

  ةبس•ب ةئشانلا قاوسلأا \] ةينقتلا ةوجفلاو ، 80% ةبس•ب ةيفاقثلا تافلاتخلاا ا8زربأ ،ةدع

 ىوت≠¨ا صيصخت ةرورضب ةساردلا Z∑∂وتو ،ةدحوم ةيمقر تايجيتاN[سا ذيفنت قيعµ امم ،%65

اقفو
ً

 ةيليلحتلا تاودلأا مادختسا زUزعfو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي•بلا \] رامثRسلااو ،ةيل≠¨ا تافاقثلل 

 .يقUوسRلا ءادلأا نMسحتل

 ةيحاتفلما تاملzلا

 
fوسUقر قYZ، fوسUق 

 تايجيتاN[سا ،\Dود

 جمد ،\Dودلا قUوسRلا

 .YZقرلا قUوسRلا
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 :ةمدقلما -1

 ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" ايًساسأ ارًصنع BCقرلا ق@وس<لا حبصأ ،ةثيد45ا ةيمقرلا ايجولونكتلا رصع #"

 ،لاعّفو عcرس لaش` ا_روضح قاطن عيسوتو ةديدج قاوسأ YVإ لوصولا UVع ةردقلا تاQرشلل رفوي ثيح ،ةيلودلا

 تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد حبصأ ،#kامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ايجولونكتلل عراس<لما ومنلا عمو

 .)Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019( .ةسفانلما #" ءاقبلل ھنع opغ لا ارًمأ ةيلودلا ق@وس<لا

 UVع تاQرشلا دعاسç ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد نأ YVإ تاساردلا ãGشäو

 UVع نãمدختسلما تايكولس نم ةصلختسلما تانايبلا UVع ءًانب ضورعلا صيصختو ،ءلامعلا عم اêلعافت نãسحت

كميُ ،كلذ UVع ةولاع .تنFGنلإا
ّ

 يلماع ىوتسم UVع ةêجوم ةيق@وسä تلامح ذيفنت نم تاQرشلا BCقرلا ق@وس<لا ن

 ةيمقر تاصنم مادختساب حمسç ثيح ،ةيسفانت ة¢ãم قيقحت #" م_اسç امك .ةلاعّف ةيلحم ةباجتسا نامض عم

 .)Hanna et al., 2020( ةيديلقتلا تايجيتاFGسلااب ةنراقم فيلاaتلا لقأßو UVعأ ةءافكب ةفد¶•سم تائف YVإ لوصولل

 بلطتي ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد نأ لاإ ،ةديدعلا دئاوفلا نم مغرلا UVعو

قفوو ،ةيكلا¶•سلاا تايكولسلا ãGيغäو ،ةم∞Øلا تانايبلا دعاوق ،ةيلÆ5ا تافاقثلاب قلعتت تايدحت ةدع ةêجاوم
ً

 ا

 قفاوتتل يفكي امب ةنرم نوaت نأ بجي BCقرلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا نإف ،)Kotler et al., 2017( ا_ارجأ ةساردل

 قيقد ليلحت UVع ةي∏بمو ةصصخم لولح oCبت تاQرشلا نم بلطتي امم ،ةيلماعلا قاوسلأا #" #"اقثلا عونتلا عم

 .قوس لQ #" ءلامعلا تانايبل

 #" BCقرلا ق@وس<لا جمدل ةيæøنم ة@رظن ةعجارم ميدقت YVإ ةساردلا هذ_ فد¶∫ ،كلذ للاخ نمو

 ءادلأا UVع هãGثأت ليلحتو عوضولما اذ_ لوح ةرفوتلما تايبدلأا ضارعتسا للاخ نم ،ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا

اضيا  ةعجارلما هذ_ #" مت¡س ،يلماعلا يق@وس<لا
ً

 جمد #" تاQرشلا اêمدختسC ä¬لا تاينقتلاو تاودلأا ضارعتسا 

 ثيح، ةيلودلا قاوسلأا فلتخم #" اêêجاوت دق C¬لا تايدحتلا YVإ ةفاضلإاب ،ا¶∫ايجيتاFGسا نمض BCقرلا ق@وس<لا

 ي≈اثلا لصفلا لوان<ي اميف ، ةساردلل ماعلا راطلاا لولأا لصفلا لوان<ي ، لوصف ةع√رأ YVا ةساردلا هذ_ ميسقت مت

 نع ع`ارلا لصفلا ثدحت@و ،  ةساردلل يرظنلا راطلاا #"  ثلاثلا لصفلا ثحب@و ، اêليلحتو ةقباسلا تاساردلا

  .ةيلبقتسلما تايصوتلاو ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

 :ةساردلا ةل-شم 1.1

çقرلا ق@وس<لا جمد دعBC "# ساFGسحتل اً@ويح ارًمأ ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاãو ءلامعلا عم لصاوتلا نäز@زع 

 ق@وس<لا تايجيتاFGسا عم لاعّف لaش` BCقرلا ق@وس<لا لماaت ةيفيك مêف #" تاوجف كان_ لازت لا ،نكلو ،ومنلا

 فيك :#Yاتلا لاؤسلا #" ةساردلا ةلaشم لثمتت ،#Yاتلاßو .يلماعلا يراجتلا ءادلأا UVع كلذ ãGثأتو ،ةيديلقتلا ةيلودلا

 ؟يلماعلا ق<وس;لا ةيلاعفو ةءافك MNع ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا AB CDقرلا ق<وس;لا جمد رثؤي

 : ةساردلا فادXأ 2.1

 .ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا UVع BCقرلا ق@وس<لا ãGثأت ليلحت •

 .يلماع روêمج YVإ لوصولل ةيمقرلا تاونقلا مادختسا ةيفيك مييقت •
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 ةيلودلا قاوسلأا #" BCقرلا ق@وس<لا حاجن ززعC ä¬لا لماوعلا ديدحت •

 :ةساردلا ةيمXأ 3.1

 UVع ةساردلا هذ_ دعاسä :ة<رظنلا ةيمXلأا -أ   

 للاخ نم ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد لوح ةيميداQلأا ةفرعلما عيسوت  -

 .تايبدلأل ةيæøنم ةعجارم

 BCقرلا ق@وس<لا نãب ةقلاعلل قمعأ مêف #" نãثحابلا دعاسBC çي_افم راطإ ãGفوت #" مêسä نا نكمي  -

  .#Yودلا ق@وس<لاو

 ةساردلا هذ_ جئات∏ب ةيßرعلا ةبتكلما دفر #" ةم_اسلما -

 مادختساب ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا نãسحت ةيفيك لوح ىؤر ةساردلا رفوت :ةيقيبطتلا ةيمXلأا -ب 

 قاوسلأا #" ومنلاو عسوتلا UVع ةئشانلا تاQرشلاو تايس∏4øا ةددعتم  تاQرشلا دعاسç دق امم ،ةيمقرلا تاودلأا

 .ةيلماعلا

 .ةيمقرلا تاونقلا للاخ نم عساو قاطن UVع ءلامعلا عم لصاوتلا نãسحت #" دعاسä نأ نكمي امك

 :ةساردلا ةلئسأ 4.1

 ؟ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا UVع BCقرلا ق@وس<لا رثؤي فيك .1

 ؟يلماع روêمج YVإ لوصولل ةيلاعف G‘كلأا ةيمقرلا تاونقلا #” ام .2

 ؟ةيلودلا ا¶∫ايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد دنع تاQرشلا ھجاوت C¬لا تايدحتلا #” ام .3

 ةيئارجلاا تاف<رعتلا 5.1

h
ُ

 نãيلا45ا ءلامعلا عم لعافتلل تنFGنلإا تاينقتو تاودأ مادختسا "ھنأب ABقرلا ق<وس;لا فرع

 تاQرحم G◊ع ق@وس<لا ،تنFGنلإا UVع ةعوفدلما تانلاعلإا لثم ةطش≈لأا نم ةعونتم ةعومجم لمشcو ،نãلمتÆ5او

 .)Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019( "ي≈وFGكللإا ديG◊لاو ،#kامتجلاا لصاوتلا لئاسو G◊ع ق@وس<لا ،ثحبلا

 ج@وFGلل تاQرشلا اêمدختسC ä¬لا تاaيتكتلاو طط∞4ا نم ةعومجم #”" ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا

 ".نادلبلا نãب ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تاتوافتلا ةاعارم عم ةيلماعلا قاوسلأا #" ا¶∫امدخ وأ ا¶∫اجتنلم

Cateora, P. R., & Graham, J. L. (2019) 

 عcزوتو ãGعسäو ج@ورتو ميمصت ةيفيكب ةقلعتلما تارارقلا YVإ ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسإ kFشj امك

 تاروفو قيقحتو ةيلÆ5ا فورظلا عم فيكتلا نãب نزاوتلا قيقحت فد¶fl ،ةيلماعلا قاوسلأا #" تامد∞4او تاجتنلما

 Kotabe, M., & Helsen, K. (2020) ".ديحوتلا للاخ نم مø‡4ا

 :ةساردلا ةيmnنم -2

 بولسأ للاخ نم ةقباسلا تاساردلل #Uيلحتلا يفصولا „æنلما UVع ةيلا45ا ةساردلا دمتعä :ثحبلا بولسأ 1.2

 ق@رط نع ا_ãGسفتو اêليلحتو  ةساردلا عوضومب ةقلعتلما تايبدلأل ) systematic review ( ةيæøنلما ةعجارلما

 ةيميداQلأا تلااقلماو ،ةيثحبلا قارولأاو ،ةيÊنجلااو ةيßرعلا تاساردلاو ،بتكلا #" ةلثمتلما عجارلما  UVع علاطلاا

 ثحبلا للاخ نم ،ةيلا45ا ةساردلا عوضومب ةقلاع اêل C¬لاو تاحورطلااو كلذكو ،تلاÆøاو عقاولما #" ةروش∏لما

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en
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 )googl scholor(لثم ةيملعلا ثوحبلا تاQرحمو ةيمقرلا تابتكلماو ةيثحبلا عقاولما #" ةيحاتتفلاا تاملaلاب

 تاساردلا كلتل ةشقانمو ليلحت لمع مث نمو )(scispaceو )(reseerch rabbitو )(pubmedو )(reseerch geatو

 كلت ا¶Ïلا تلصوت C¬لا تامولعلماو جئاتنلا صلاختسا و، فعضلاو ةوقلا طاقنو ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو

 BCقرلا ق@وس<لا جمد ãGثأت ةفرعلم ةوجرلما جئاتنلا YVا لوصولل ةيلا45ا ةساردلا ةلئساو فاد_أب ا¶•نراقمو تاساردلا

 .ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #"

 تايبدلااو عجارلماو رداصلما #" ةلثمتلما ة@وناثلا تانايبلا UVع ةيلا45ا ةساردلا دمتعä :تانايبلا عمج رداصم 2.2

 BCقرلا ق@وس<لا عوضومب ةقلعتم  ةسارد YV 88ا لوصولا مت ثيح ، ةساردلا عوضومب ةقلاع اêل C¬لا ةيثحبلا

 UVع ءاقبلااو  دامتعلاا ãGياعم ÓCلت لا C¬لا تاساردلا داعب<سا مت  كلذ UVع ءًانßو،  #Yودلا ق@وس<لا تايجيتاFGساو

 عوضولماب ةمتêم ةيÊنجاو ةيßرع ةسارد )26 (ددعل  دامتعلاا ãGياعم عم بسان<ت C¬لا ةقباسلا تاساردلا نم ددع

 ثحابلا لواح كلذ للاخ نمو ، مYV2024ا 2019  نم ةFGفلا للاخ ةمكحم ةيملع تلاجم #" ةروش∏مو Cحبلا

 .تاساردلا كلت ھب تءاج ام للاخ نم جئاتنلا نم ديدعلا جارختسا

 تاساردلا داعب;ساو دامتعا kFياعم 3.2

 :#Yاتلا UVع لمتشC ä¬لا تاساردلا دامتعا مت

 لوان<تو ةساردلا عوضوم UVع ÚÛاو لaش` ةزكرلما تاساردلا نãمضت مت :ثحبلا تاãGغتم UVع ¢ãكFGلا .1

 .ھتايجيتاFGساو #Yودلا ق@وس<لا عم BCقرلا ق@وس<لا جمد رثأ #" ةلثمتلما ةساردلا تاãGغتم

 جذامنلاو ،#kونلا وأ BCكلا ليلحتلا لثم ةيليلحت تاودأ مادختسا لمشä :ة@وق ةيثحب تايæøنم مادختسا .2

 .ةساردلا جئاتن معدت C¬لا ةيئاصحلإا

 .p2024¬ح 2019 نم ةFGفلل ةãGخلأا تاونسلا سم∞4ا للاخ تمت ثيحب ةثيدح ةساردلا نوaت نا .3

 .اêقيقحت #" م_اسäو ثحبلل ةددÆ5ا فاد_لأا عم ةساردلا ıˆpامتت ثيحب :ةيثحبلا فاد_لأا عم قفاوتلا .4

 ةيملع تلاجم #" ةقوثوم رداصمو تانايب YVإ دن<سC ä¬لا تاساردلا دامتعا مت : ةقوثوم رداصم UVع دامتعلاا .5

 .ةمكحم

 .ةقباسلا دامتعلاا ãGياعم عم قفاوتت لا C¬لا تاساردلا داعب<سا مت دقو اذ_

 :ةساردلا دودح 4.2

 #" BCقرلا ق@وس<لا جمدب قلعتلما ةساردلا ناونع #" ةساردلل ةيعوضولما دود45ا لثمتت :ةيعوضولما دودvwا -

 ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا

 p¬ح رßوتكأ رêش ةيادب نم ةدتملما ةFGفلا للاخ رêشأ ةثلاث ةساردلا هذ_ دادعا ةFGف لثمتت :ةينامزلا دودvwا -

 .مG 2024◊مسçد رêش ةيا¶¯

 عقاولما #" ثحبلا للاخ نم ةساردلا عوضوم ةقلعتلما تايبدلااو تاساردلا UVع علاطلاا لمشäو :ةينا-لما دودvwا -

  .ةيملعلا ثوحبلا تاQرحمو ةيمقرلا تابتكلماو ةيثحبلا
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 :ا}ليلحتو ةقباسلا تاساردلا 5.2

 ةي|رعلا تاساردلا §

 )1( مقر لودج

 ةي|رعلا تاساردلا

 م رشZلا ةنسو فلؤلما مسا ةساردلا ةي<Tنم فادOلأا مOأ جئاتنلا مOأ

 h1ودلا ق_وس[لا ززعf يdوbcكللإا ق_وس[لا

 .ةيجراk=ا ةراجتلا شعن_و

 ق0وس-لاو ي7و45كللإا ق0وس-لا ن,ب ةقلاعلا نايب

 .ةيجراDEا ةراجتلا طيش=تو ;:ودلا
 1 )2024( دمحم يوارmn يفصولا JKنلما

 تاvرشل 71يتاbcسا رايخ rsقرلا ق_وس[لا

 لصاوتلاv لئاسو مادختساب ريدصتلا

 .يdوbcكللإا ديc~لاو 01امتجلاا

 تاYرشل WXقرلا ق0وس-لا تايجيتا45سا فاشكتسا

 .ةديد`Dا قاوسلأا فاد[\ساو ريدصتلا
 2 )2024( عماوجو ةحيلص ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 مOاسÄو ةكلملما ةروص ززعrs fقرلا ق_وس[لا

Å1 جولا رايتخاÇةيحايسلا تا. 

 ج0و45لا ;WX eقرلا ق0وس-لا تايجيتا45سا ليلحت

 .ةيدوعسلاب ةيحايسلا تاgجولل
 ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 نورخآو فاÖلا ىورأ

)2024( 
3 

 ةيسفانتلا ايازلما ززعf 01انطصلاا ءاvذلا

 ميظنتو ق_وس[لا تلايلحت c~ع ةصاخ

 .يvذلا ىوتBnا

 WXقرلا ق0وس-لا ;n; eانطصلاا ءاYذلا رود ةسارد

 .ةيسفانتلا ايازلما قيقحت ;e هرثأو
 4 )2023( يدودسلأا )تانايxتسا( ةيمك ةي`Jنم

 c Å1+بك لÖشë مÇسf يdوbcكللإا ق_وس[لا

 .ةيلودلا قاوسلأا لوخد

 لوخدب ي7و45كللإا ق0وس-لا ةقلاع ةسارد

 .ةيلودلا قاوسلأل ة0رئاز`Dا تاسسؤلما
 5 )2023( ن+مأ ة_رشعوب ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 ةردق ززعh1 ñودلا ق_وس[لا تايجيتاbcسا

 طاشZلا تائôب عم فيكتلا óòع تاسسؤلما

 .ةفلتBkا

 طاش7 ل0ودت ز0زعe; Ñ ;:ودلا ق0وس-لا ةيمÉأ حيضوت

 .تاسسؤلما
 ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 نورخآو يdامحر ءانس

)2023( 
6 

 óòع تامدükل h1ودلا ق_وس[لا ززعf تنbcنلإا

 .ل_وطلا ىدلما

 ;:ودلا ق0وس-لا صرف càع تن45نلإا رثأ سايق

 .اãوروأ ;e تامدäEل
 (ARDL) يçاصحإ ليلحت

Oاdكلالما دبع ي 

2019( 
7 

 تايجيتاbcسا ززعf 01انطصلاا ءاvذلا

 .روÇم<=ا فاد£¢سا ةءافك نم د_ز_و ق_وس[لا

 تايجيتا45سا càع ;nانطصلاا ءاYذلا 5,ثأت فاشكتسا

 .WXقرلا ق0وس-لا
 ةطلتخم ةي`Jنم

 نورخآو الله دبع لعاشم

)2023 
8 

 لعافتلل ةديدج تاونق رفوي rsقرلا لوحتلا

 .يق_وس[لا راÖتبلاا ززعÄو ءلامعلا عم

 ق0وس-لا لاجم ;WX eقرلا لوحتلا 5,ثأت ةسارد

 .يديلقتلا
 ß®s )2019( 9بارقو ،يوايحي ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 لئاسو لغتسñ لا ة_رئاز<=ا ن+مأتلا تاvرش

 .ةيلاعفب 01امتجلاا لصاوتلا

 ج0ورت ;n; eامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود ليلحت

 .ن,مأتلا تاجتنم
 ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 ي≠رعلا

)2021( 
10 

 ةءافكلا ن+سحت Å1 مÇسf يdوbcكللإا ق_وس[لا

 لثم ةركتبم جذامن c~ع تادئاعلا ةدا_زو

 .ةنمقرلا تاÖبش

 داصتقلاا نمض ي7و45كللإا ق0وس-لا دامتعا ليلحت

 جذومنك اباب ;cعو نوزامأ مادختساب WXقرلا
 ;cيلحتلا يفصولا JKنلما

 ó1يش ماÇلإ

2020 
11 

 رثؤت ةكرشلاو ليمعلا نم ةدمتسلما لماوعلا

يباجيإ
ً

 .rsقرلا ق_وس[لا حاجن óòع ا

 ;WX eقرلا ق0وس-لا حاجن càع ةرثؤلما لماوعلا ةسارد

 ندرلأا
 12 )2021( نورخآو ةشماOدلا )تانايxتسا( يçاصحإ ليلحت
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 ةيÅنجلاا تاساردلا §

 )2( مقر لودج

 ةيÅنجلأا تاساردلا

 م
 فلؤلما مسا

Author's name 

 ةي<Tنلما

Methodology 

Oةساردلا فد 

Objective of the study 

 ةيسôئرلا جئاتنلا

Main findings 

1 Luis Miguel (2023) نم ةعجارمJ`ةي 
 تايجيتا45سا càع WXقرلا ق0وس-لا 5,ثأت مييقت

 .تامدDEا تاYرش ;e ءلامعلا ءلاو

 ةعرسü ءلامعلا ءلاو ءانب ;e مÉاسÑ ةيمقرلا ملاعلإا لئاسو

 .ةيلاعفو

2 
Rahman & Hossain 

2024 
 تانايxتساو WXك ليلحت

 ز0زعتل WXقرلا ق0وس-لا تايجيتا45سا فاشكتسا

 .تاداريلإاو ة0راجتلا ةملاعلا

 ةءافك ززع° ة0راجتلا ةملاعلا تارارق ;e تانايبلا مادختسا

 .ةيمقرلا تايجيتا45سلاا

3 
Wu Xiao et al. 

 ةقمعم تلاباقم (2024)
 ق0وس-لا càع WXقرلا لوحتلا 5,ثأت ليلحت

 .ةيلاطيلإا تاYرشلا ;e يديلقتلا

 نكل ،قوسلا ليلحتو 5,عس-لا تايجيتا45سا ززعÑ ةنمقرلا

امئاق لازي لا ةيديلقتلا تاودلأا càع دامتعلاا
ً

. 

4 
Verhagen et al. 

(2020) 
 يçاصحإ ليلحت

 ق0وس-لا càع ةيجيتا45سلاا تاgجوتلا 5,ثأت ةسارد

 .ةئزجتلا راجت راغصل WXقرلا

 ق0وس-لا مادختسا ززع° ةيجراDEا قاوسلأا وحن ھجوتلا

 .WXقرلا

5 
Haynie et al. 

(2023) 
 )X¶سجول( يçاصحإ ليلحت

 ةنورم càع ةمو®Dßا معدو ةنمقرلا 5,ثأت سايق

 .ةحئا`Dا ءانثأ تاYرشلا

 تايدحتلا ل0زت لا ا[©كل ،ةلويسلا تلاكشم نم للقت ةنمقرلا

 .لما®لاب ةيلالما

6 
Katzikeas et al. 

(2020) 
 ةي`Jنم تايبدأ ةعجارم

 تايجيتا45سا ;e تايدحتلاو صرفلا فاشكتسا

 .WXقرلا رصعلا ;e ;:ودلا ق0وس-لا

اصرف حتفت ةنمقرلا
ً

 ;e تاYرشلا مامأ تايدحت 5,ثت ا[©كل ةديدج 

 .ةيلودلا قاوسلأا لوخد

7 Akter et al. (2021) نم تايبدأ ةعجارمJ`ةي 
 càع مئاقلا ;¨يتا45سلاا ھجوتلل راطإ حا45قا

 .مادتسم ءادأ قيقحتل تانايبلا

 مادتسلما ءادلأا ناززع° ;:ودلا را®تبلااو ةيمقرلا تاgجوتلا

 .ةيلودلا قاوسلأا ;e تاYرشلل

8 Dash et al. (2021) تلاداعم ةجذمن Éةيل®ي 
 تايجيتا45سا càع WXقرلا لوحتلا رثأ ليلحت

Ñا للاخ ن,مأتلا ق0وسD`ةحئا. 

 ةينو45كللإا ءلامعلا تاقلاع ةرادÆو ثحبلا تاYرحم ن,سحت

 .ءارشلا اياونو ءلامعلا اضر ناد0زي

9 
Cioppi et al. 

(2023) 
 ةي`Jنم تايبدأ ةعجارم

 ق0وس-لا تايلمع càع WXقرلا لوحتلا 5,ثأت ةسارد

 .ھتاودأو

 نكل ،ةيق0وس-لا تايلمعلا ةءافك ززعÑ ةيمقرلا تاودلأا

 .دودحم ن,فظولما روظنم نم ليلحتلا

10 Nunes et al. (2024) نم تايبدأ ةعجارمJ`قرلا لوحتلا ن,ب ةقلاعلا ليلحت ةيWX ل0ودتلاو. 
 نم د0زتو ةطسوتلماو ة5,غصلا تاYرشلا ل0ودت معدت ةنمقرلا

 .ةيلودلا قاوسلأا ;e ا[±ءافك

11 
Ginting et al. 

(2024) 
 تايبدأ ليلحتو ةيعون ةسارد

 لبق نم ةمدختسلما ق0وس-لا تايجيتا45سا ةسارد

 .ةطسوتلماو ة5,غصلا تاYرشلا

 càع X≤≥اسأ ل®شü دمتعÑ ةطسوتلماو ة5,غصلا تاYرشلا

 حاجنلا قيقحتل ةصصختلما قاوسلأاو X≤¥فانتلا 5,عس-لا

12 
Calipolitti et al. 

(2024) 
 طلتخم JKنم

 ةيلودلا تاYرشلا ;e ق0وس-لا تايجيتا45سا مييقت

e; وروأو ا®0رمأãع ∂,ك45لا عم ،ایسآو اcà ةئزجت 

 ن,سفانلما ليلحتو ءلامعلا ةفرعمو قوسلا

 عم ق0وس-لا تايجيتا45سا فييكت à:إ تاYرشلا ةجاح ديدحت

 ن,سحتل ،;:ود قوس ل®ل ةددß∫ا تلايضفتلاو صئاصDEا

 قطانم فلتخم ;e لامعلأا صرف عيسوتو ةيسفانتلا ةردقلا

 .ملاعلا

13 
Olivieri, &, Testa, 

(2024) 
 ةددعتم ةلاح ةسارد

 لصاوتلا لئاسو معد ةيفيك ;e قيقحتلا

 à:إ لوصولا ;e ةئشانلا تاYرشلل ;nامتجلاا

 بناجلأا ءلامعلا عم لعافتلاو ةيلودلا قاوسلأا

 ةäßصلما باΩßأو

 نم ةئشانلا تاYرشلا معدت ;nامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ

 عضوو ،ةيلودلا قاوسلأا ;e ة0راجتلا ةملاعلاب ;nولا رش7 لجأ

 ةäßصلما باΩßأ عم تاقلاعلا ر0وطتو جراDEا ;e اgضورع

 ;ßc∫ا لامعلأا قا45خلا ن,يلودلا

14 
Oliveira, 

F.G.D(2024) 
 ;øيضاولما ليلحتلا

 تاYرشلا مايق ةيفيك مgفل يرظن راطإ ر0وطت

 ةيمقرلا ة0رشxلا ة0زمرلا روصلا مادختساو رش=ب

üق0وس-لا ةيجيتا45سا نم ءزجك لاعف ل®ش 

 ةيلماعلا WXقرلا

Ñلا ة0زمرلا روصلا لمعxع ةيمقرلا ة0رشcà تاردق طيش=ت 

 جمد للاخ نم تاYرشلل )IDMCs( ;:ودلا ي®يمانيدلا ق0وس-لا

 ةمدقتلما تاينقتلا
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 :ةيÅنجلأاو ةي|رعلا تاساردلا ليلحت 6.2

 ةي|رعلا تاساردلا ليلحت §

 :kÖكEFلا ھجوأ .1

 ةادأBC Qقرلا ق@وس<لا UVع زكرت ةيßرعلا تاساردلا مظعم :ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةيجراvÜا ةراجتلا MNع kÖكEFلا -

 .)2023( ة@رشعوßو )2024( يوار5˘ ةسارد لثم ،ةينطولا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةيجرا∞4ا ةراجتلا ز@زعتل

 ةادأk# Qامتجلاا لصاوتلا لئاسو UVع ¢ãكFGلا YVإ ليمت ةيßرعلا تاساردلا :äDامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا -

 عاطق #" #kامتجلاا لصاوتلا لئاسو ةيم_أ زG◊ت C¬لا )2021( ي√رعلا ةسارد #" امك ،BCقرلا ق@وس<لا #" ةيس¡ئر

 .نãمأتلا

 ءاQذلا مادختسا YVإ تقرطت ،)2023( يدودسلأا ةسارد لثم ةيßرعلا تاساردلا ضع` :äDانطصلاا ءاåذلا -

 .تانايبلا ليلحتو ىوتÆ5ا صيصخت #" ةصاخ ،ةيسفانتلا ايازلما ز@زعتل #kانطصلاا

 :ةوقلا طاقن .2

 اêلعجي امم ،ةيميلقلإاو ةيلÆ5ا قاوسلأا نم ةيلمع ةلثمأ ميدقت YVإ ةيßرعلا تاساردلا ليمت :MDمعلا قيبطتلا -

 .ةيßرعلا قاوسلأا #" لمعC ä¬لا تاQرشلاب ةرشابم ةلص تاذ

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي∏بلاب ةقلعتلما تايدحتلا تلوانت تاساردلا نم ديدعلا :ةيلéwا تايدحتلا ةvnاعم -

 قاوسلأا #" #"اقثلا فيكتلا تايدحت تلوانت C¬لا )2023( نورخآو ي≈امحر ةسارد لثم ،ةيفاقثلا تافلاتخلااو

 .ةيßرعلا

 :فعضلا طاقن .3

 ،BCكلا ليلحتلا نم G‘كأ يفصولا „æنلما UVع دمتعä ةيßرعلا تاساردلا نم ديدعلا نأ ذإ :ةيمكلا تاساردلا ةلق -

 .ةيفصو G‘كأ جئاتنلا لعج@و ةيئاصحلإا ةقدلا نم للقي امم

 يفتكتو BCقرلا لوحتلل ةيلماعلا ة@ؤرلا YVإ تاساردلا ضع` رقتفت :يلماعلا ABقرلا لوحتلا MNع kÖكEFلا فعض -

 .يلماعلا قايسلاب ھطßر نود #Æ5Uا قايسلا UVع ¢ãكFGلاب

 ةيÅنجلأا تاساردلا ليلحت §

 :ام_ نايساسأ نلااجم ةيÊنجلأا تاساردلا ا¶Ïلع تزكر C¬لا تلااÆøا زربأ نم لعل :kÖكEFلا ھجوأ .1

 BCقرلا ق@وس<لا نãب لماaتلا UVع ¢ãكFGلا YVإ ةيÊنجلأا تاساردلا ليمت :يلماعلا لوحتلاو ABقرلا لما-تلا -

 ءلامعلا ءلاو تايجيتاFGسا #" ثحبت C¬لا )Luis Miguel )2023 ةسارد لثم ،ةيلماعلا ق@وس<لا تايجيتاFGساو

 .BCقرلا ق@وس<لا تاودأ مادختساب

 ليلحت UVع ãGبك لaش` دمتعä ةيÊنجلأا تاساردلا نم ديدعلا :äDانطصلاا ءاåذلاو ةمëÜلا تانايبلا مادختسا -

 C¬لا )2021( نورخآو Akter ةسارد #" امك ،ق@وس<لا تايجيتاFGسا نãسحتل #kانطصلاا ءاQذلاو ةم∞Øلا تانايبلا

 .ةم∞Øلا تانايبلا UVع امًئاق ايًجيتاFGسا ارًاطإ حFGقت

 :#Yاتلا UVع ةيÊنجلأا تاساردلا #" ةوقلا طاقن دن<سä :ةوقلا طاقن .2
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 ةيقوثوم اêحنمي امم ،#kونلاو BCكلا ليلحتلا لمشä ةددعتم „˝انم ةيÊنجلأا تاساردلا مدختسìîïD: äلما عونتلا -

 .G◊كأ ةيئاصحإ

 اêلعجي امم ،تافاقثلا ةددعتم تايدحتلا يطغäو ةيلماعلا قاوسلأا UVع زكرت تاساردلا مظعم :يلماعلا ھجوتلا -

 .اêليلحت #" ةيلومش G‘كأ

 :UVع لمتشäو :فعضلا طاقن .3

 UVع زكرت C¬لا تاساردلا #" ةلق كان_ ،ليلحتلا #" عونتلا نم مغرلاب :ةئشانلا قاوسلأا MNع kÖكEFلا ةلق -

 .ةئشانلا قاوسلأا #" ةيتحتلا ةي∏بلاو ةينقتلا تايدحتلا

 صيصخت ةيفيك #" قمعتلا نود ،#˛طس لaش` ةيفاقثلا تايدحتلا لوان<ت تاساردلا ضع` :ةيفاقثلا تايدحتلا -

 .#Uحم قوس لaل لاعف لaش` ىوتÆ5ا

 ةيÊنجلااو ةيßرعلا تاساردلل ة@رظنلا ةنراقملل صي∞ˇت #Uي اميفو

 )3( مقر لودج

 ةيÅنجلأاو ةي|رعلا تاساردلا نkب ة<رظنلا ة|راقلما

 ةيÉنجلأا تاساردلا ةيRرعلا تاساردلا بنا~{ا

 يلماعلا لوحتلاو YZقرلا لماêتلا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةيجراª§ا ةراجتلا زUزعáàâä fئرلا 6Öك7`لا

 ةمدختسلما تاودلأا
 ءاoذلاو \¢امتجلاا لصاوتلا لئاسو uEع MëكN[لا

 طيسçلا \¢انطصلاا

 ءاoذلاو ةمΩªلا تانايبلا مادختسا

 مدقتلما \¢انطصلاا

 ةوقلا طاقن
 تايدحتلا ة�§اعمو ةيلحم ةيلمع ةلثمأ ميدقت

 ةيل≠¨ا ةيفاقثلا

 ليلحتلاو ،يلماعلا ھجوتلا ،ةي�wنلما عونت

 تانايبلل قيمعلا

 فعضلا طاقن
 تاساردلا ةلقو يفصولا wxنلما uEع دامتعلاا

 ةيمكلا

 فعضو ةئشانلا قاوسلأا uEع MëكN[لا ةلق

 ةيفاقثلا تايدحتلا \] قمعتلا

 يلماعلا YZقرلا لوحتلا \] عسوتلا ةلق ةيثحبلا تاوجفلا
 \] ةينقتلا تايدحتلا لوح تاساردلا ةلق

 ةئشانلا قاوسلأا

 تاساردلا ليلحت بسح ثحابلا دادعا نم :ردصلما

 :ةقباسلا تاساردلا جئاتن ةشقانمو ليلحت 7.2

 تلصوت امو تاساردلا كلت ا¶•لوانت C¬لا عيضاوملل اقفو ةقباسلا ةيÊنجلأاو ةيßرعلا تاساردلا جئاتن عب<ت للاخ نم

 لaشلا #" امك #Uيصفت لودج #" تاساردلا عيم4ø #"¶!لما ليلحتلا جئاتن ميظن<ب ثحابلا ماق ،ةيس¡ئر جئاتن نم ةيلا

  :#Yاتلا
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 )4( مقر لودج

 ةقباسلا تاساردلا جئاتنل ìîïDلما ليلحتلا ميظنت

 ةيسVئرلا جئاتنلا عوضولما
 ة;وئلما ةبسWلا

 ةد;ؤلما تاساردلل
 تاساردلا ددع

 تايجيتاC1سا bcع ?<قرلا ق;وس8لا جمد 01ثأت  .1.

 ةيلودلا ق;وس8لا

 ةءافك ززع. -,قرلا ق)وس%لا -

 ق)وس%لا تايجيتا89سا

 .ةيلودلا

 تاساردلا نم 85%

 .ةءافكلا ز)زعF دكؤت

 26 نم ةسارد 22 -

 P9ثأتلا معدت ةسارد

 ق)وس%لل يSاجيلإا

 .-,قرلا

- FسVلصاوتلا لئاسو م 

 لعافتلا ةدا)ز ^_ ^[امتجلاا

 .يلماعلا

 تاساردلا نم 77%

 لئاسو ةيلاعف دكؤت

 .^[امتجلاا لصاوتلا

 ةفلتijا ?<قرلا ق;وس8لا تاودأ 01ثأت .2 .

 ^[امتجلاا لصاوتلا لئاسو -

Fحاجنلا قيقحت ^_ ىوقلأا دع 

 .^hودلا يق)وس%لا

 تاساردلا نم 79%

 لئاسو ةيلاعف دكؤت

 ^_ ^[امتجلاا لصاوتلا

 ق)وس%لا حاجن قيقحت

 .^hودلا

 معدت ةسارد 21 -

 لصاوتلا لئاسو ةيلاعف

 .^[امتجلاا

 ززع. ^[انطصلاا ءاkذلا -

 ةدا)زو ىوتpqا صيصخت

 .ةيلاعفلا

 تاساردلا نم 54%

 ءاkذلا رود دكؤت

 .^[انطصلاا

 رود دكؤت ةسارد 14 -

 ^_ ^[انطصلاا ءاkذلا

 .ىوتpqا صيصخت

 A@ ?<قرلا ق;وس8لا جمد ھجاوت ?qلا تايدحتلا .3 .

 sAودلا ق;وس8لا تايجيتاC1سا

 : ةيفاقثلا تايدحتلا -

 رثؤت دق ةيفاقثلا تافلاتخلاا

 تايجيتا89سا ةيلاعف vwع

 .ق)وس%لا

 زكرت تاساردلا نم 80%

 .ةيفاقثلا تايدحتلا vwع

 نأ hwإ P9شF ةسارد 21 -

 ةيفاقثلا تايدحتلا

 .ةيساسأ ةبقع لثمت

 قاوسلأا ^_ ةينقتلا ةوجفلا -

 .ةئشانلا

 ةوجفلا زÄ9ت 65%

 قاوسلأا ^_ ةينقتلا

 .ةئشانلا

 vwع زكرت ةسارد 17 -

 ^_ ةينقتلا ةوجفلا

 .ةئشانلا قاوسلأا

قفو ىوتiyا صيصخت .4 .
ً

 ةيفاقثلا تاجايتحلال ا

 بلطتي ىوتpqا صيصخت -

 نPب ةيفاقثلا قورفلا مVف

 .قاوسلأا
 تاساردلا نم 54%

 عم فيكتلا ةرورض دكؤت

 .ةيلpqا تافاقثلا

 vwع زكرت ةسارد 14 -

 تاجايتحلاا عم فيكتلا

 .ةيفاقثلا
 لئاسرلا ليدعF ةرورض -

 عم بسان%تل ةيق)وس%لا

 .ةيلpqا تافاقثلا

 ةيمقرلا تاودلأا A@ رامث8سلاا .5 .

 ءاÉذلا ^_ تاkرشلا رامث%سا -

 ليلحت و ÖAانطصلاا

 صيصخت نسحي تانايبلا

 .ةيق)وس%لا تلامáqا

 تاساردلا نم 62%

 ^_ رامث%سلاا ةيمàأ دكؤت

 .ةيمقرلا تاودلأا

 ةيمàأ زÄ9ت ةسارد 16 -

 ليلحتلا ^_ رامث%سلاا

 ةيلاعفلا ز)زعتل -,قرلا

 ليلحتلا نPسحت ةرورض - .ةيق)وس%لا

 .-,قرلا

 تاساردلا ليلحت بسح ثحابلا دادعا نم :ردصلما
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  )4( مقر ديدج لودج ميمصت CD قباسلا لودvnا ىوتحم راصتخاو جمد مت دقو

 ةساردلا جئاتن عوضولما
 ةبسWلا

 ة;وئلما

 ددع

 تاساردلا

 bcع ?<قرلا ق;وس8لا جمد 01ثأت

 ةيلودلا ق;وس8لا تايجيتاC1سا

 22 %85 .ةيلودلا ق)وس%لا تايجيتا89سا ةءافك ززع. -,قرلا ق)وس%لا

 ةفلتijا ?<قرلا ق;وس8لا تاودأ 01ثأت

 حاجنلا قيقحت ^_ ىوقلأا دعF ^[امتجلاا لصاوتلا لئاسو

 .^hودلا يق)وس%لا
80% 21 

 ق;وس8لا جمد ھجاوت ?qلا تايدحتلا

 sAودلا ق;وس8لا تايجيتاC1سا A@ ?<قرلا

 ةيلاعف vwع نارثؤت ةينقتلا ةوجفلاو ةيفاقثلا تايدحتلا

 .ق)وس%لا تايجيتا89سا
80% 21 

قفو ىوتiyا صيصخت
ً

 تاجايتحلال ا

 ةيفاقثلا

 .قاوسلأا نPب ةيفاقثلا قورفلا مVف بلطتي ىوتpqا صيصخت

 ةيلpqا تافاقثلا عم بسان%ي امب لئاسرلا ليدعFو
54% 14 

 ةيمقرلا تاودلأا A@ رامث8سلاا

 نسحي تانايبلا ليلحتو ^[انطصلاا ءاkذلا ^_ تاkرشلا رامث%سا

 .ةيق)وس%لا تلامáqا صيصخت
62% 16 

 

 :ميمصتب ثحابلا ماق ةقباسلا تاساردلا جئاتنل üFكأ حيضوتلا فدùîو

 )01( مقر ل-شلا

 ةقباسلا تاساردلا جئاتنل يدومعلا ططéÜا

 
 Excel جمانرب مادختساب ثحابلا دادعا نم :ردصلما

 قیوستلا جمد ریثأت
 ىلع يمقرلا

 قیوستلا تایجیتارتسا
ةیلودلا  

 قیوستلا تاودأ ریثأت
ةفلتخملا يمقرلا  

 ھجاوت يتلا تایدحتلا
يمقرلا قیوستلا جمد  

 ىوتحملا صیصخت
 تاجایتحلال اًقفو

ةیفاقثلا  
 يف رامثتسلاا
ةیمقرلا تاودلأا  

)%( ةیوئملا ةبسنلا  8579805462
2221211416  تاساردلا ددع

85%
80%80%
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222121
1416

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

 تاساردلا جئاتنل يدومعلا ططخملا

  تاساردلا ددع )%( ةیوئملا ةبسنلا

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en


                                                                        " ةيOPنم ة;رظن ةعجارم " ةيلودلا ق;وس8لا تايجيتاC1سا A@ ?<قرلا ق;وس8لا جمد رثأ 

 

 

92 

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en  

اقفو جئاتنلل ìîïDلما ليلحتلا 8.2
ً

 ةقباسلا لوادn•ل 

 :ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا MNع ABقرلا ق<وس;لا جمد kFثأت §

 ةءافك نم ãGبك لaش` ززعBC çقرلا ق@وس<لا نأ ةيلا45ا ةسارد 26 ـلا نãب نم ةسارد 22 تدكأ

 #" مêسBC çقرلا ق@وس<لا نأ ترêظأ ةسارد لثم تاساردلا نم %85 نا oCعç امم ،ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا

 تاودلأا زربأ تناQو ،ةيقوسلا ا¶•صح ز@زعä #" م_اسcو .ةيلودلا قاوسلأا #" تاQرشلا تايجيتاFGسا ةيلاعف نãسحت

 نم %77 ترêظأ ثيح ،ثحبلا تاQرحم تانلاع&و #kامتجلاا لصاوتلا لئاسو #” ا¶Ïلع ديكأتلا مت C¬لا ةلاعفلا

ä تاودلأا هذ_ نأ تاساردلا
ُ

 .يلماع روêمج YVإ لوصولا #" ةيلاعف G‘كأ دع

 :)äDانطصلاا ءاåذلاو äDامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم( ةفلتéÜا ABقرلا ق<وس;لا تاودأ kFثأت §

 G◊ع ق@وس<لا نأ تدكأ )ةسارد 21 يأ( اêليلحت مت C¬لا تاساردلا نم %80 ترêظا :äDامتجلاا لصاوتلا لئاسو -

 جئاتنلا ãGشä امك  .#Yودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا حاجن قيقحت #" تاودلأا ىوقأ نم دعk# çامتجلاا لصاوتلا لئاسو

اضيا
ً

 عم لعافتلا #" ةدا@ز تققح مارغتس≈&و كوبس¡ف لثم ةيمقرلا تاصنلما مدختسC ä¬لا تاQرشلا نأ YVإ 

 .#Yودلا روêم4øا

 ليلحتو #kانطصلاا ءاQذلا نأ )ةسارد 14 يأ( تاساردلا نم  %54 ترêظأ :تانايبلا ليلحتو äDانطصلاا ءاåذلا -

 قاوسلأا #" ةفد¶•سلما حئارشلل فاد¶•سلاا ةقد ةدا@زو ىوتÆ5ا صيصخت ز@زعä #" مêسأ ةم∞Øلا تانايبلا

 .ةيلماعلا

 :ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا AB CDقرلا ق<وس;لا جمد ھجاوت B®لا تايدحتلا §

 نم (%80) نأ يأ ،ةيفاقثلا تايدحتلا UVع ا¶!م )ةسارد (21 تزكر ،ةسارد 26 ـلا نãب نم :ةيفاقثلا تايدحتلا -

 BCقرلا ق@وس<لا جمد دنع تاQرشلا ھجاوت C¬لا تايدحتلا زربأ نم دعä ةيفاقثلا تافلاتخلاا نأ ترêظأ تاساردلا

 بسان<تل ةيق@وس<لا اêلئاسر لدعä نأ بجي تاQرشلا نأ YVإ تاساردلا ãGشäو ،.ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #"

 .ةيلودلا قاوسلأا #" #"اقثلا عونتلا عم

 نم ي≈اعä ةئشان قاوسأ #" لمعC ä¬لا تاQرشلا نأ) ةسارد 17( يأ تاساردلا نم %65 ترêظأ :ةينقتلا ةوجفلا -

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةي∏بلا فعض ةجي<ن ةينقتلا تايدحتلا

 كلت #" لاعف لaش` BCقرلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا ذيفنت UVع تاQرشلا ةردق UVع ةوجفلا هذ_ رثؤت ثيح

 .قاوسلأا

قفو ىوتéwا صيصخت ةيمXأ §
ً

 :ةيفاقثلا تاجايتحلال ا

 لماوعلا نم دعç ةيلÆ5ا ةفاقثلا عم فيكتلا نأ) ةسارد (14 يأ تاساردلا نم %54 ترêظأ :ىوتéwا صيصخت

 عم UVعأ لعافت قيقحت #" م_اسÆ5U# çا ىوتÆ5ا ناو ،دود45ا G◊ع BCقرلا ق@وس<لا #" حاجنلا قيقحتل ةمêلما

 .ةفلت∞Æا قاوسلأا #" روêم4øا

 

 

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en


                                                                                                                                                                                          ه01مطلا مازح رصان نادم!

 

 
              

93 

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en  

 :ةيمقرلا تاودلأا CD رامث;سلااب ةقلعتلما تارشؤلما §

 رمث<سä نأ بجي تاQرشلا نأ تدكأ) ةسارد (16 يأ تاساردلا نم :AB 62%قرلا ليلحتلا تاودأ CD رامث;سلاا -

 #" رامث<سلاا نا ãGشç امم ،ةم∞Øلا تانايبلا ليلحتو #kانطصلاا ءاQذلا لثم ،BCقرلا ليلحتلا تاودأ #" G◊كأ لaش`

 .ةعونتلما قاوسلأا #" ءلامعلا عم رمثلما لعافتلا قيقحتو صيصختلا نãسحت UVع تاQرشلا دعاسç تاودلأا هذ_

 :ةيلبقتسلما صرفلاو ةيثحبلا تاوجفلا §

 تافلاتخلاا عم فيكتلا ةيم_أ YVإ ãGشä تاساردلا نم %80 نأ نم مغرلا UVع :CDاقثلا ليلحتلا CD ةوجفلا -

 عونتلا عم بسان<ي امب ىوتÆ5ا صيصخت ةيفيك فاQ لaش` لوان<ت مل تاساردلا نم ةãGبك ةبس≈ نأ لاإ ،ةيفاقثلا

 .#"اقثلا

 #Uحم قوس لaل لاعف لaش` ىوتÆ5ا صيصخت ةيفيك لوح تاساردلا نم د@زم ءارجإ :ةيصوتلا -

 .تايجيتاFGسلاا هذ_ قيبطتل ةيعقاولا ةلثملأا ةساردو       

 قيعC ä¬لا ةئشانلا قاوسلأا #" ةينقتلا تاوجفلا YVإ ãGشä تاساردلا نم %65 :ةئشانلا قاوسلأا CD ةوجفلا -

 .BCقرلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا قيبطت

 نم ةئشانلا قاوسلأاو ةمدقتلما قاوسلأا نãب ةيمقرلا تاوجفلا دس ةيفيك لوح ةيفاضإ ثوحب ءارجإ :ةيصوتلا -

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي∏بلا عيسوتو oCقتلا معدلا ãGفوت للاخ

 ABقرلا ق<وس;لا -3

 ABقرلا ق<وس;لا مو}فم 1.3

 ،#kامتجلاا لصاوتلا تاصنمو تنFGنلإا لثم ،ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا ھنأ UVع فرعBC çُقرلا ق@وس<لا

 ىوتÆ5ا صيصخت UVع ھتردقو ھتءافك ثيح نم يديلقتلا ق@وس<لا زواجتي و_و .تامد∞4او تاجتنملل ج@وFGلل

 .(Chaffey & Ellis-Chadwick, 2019) تانايبلا تلايلحتو م¶∫ايكولس UVع ءًانب ءلامعلا فاد¶•ساو

  :ABقرلا ق<وس;لا صئاصخ 2.3

 لعف دودر UVع ءًانب يقيق45ا تقولا #" ةينلاعلإا تلام45ا ليدعBC äقرلا ق@وس<لا حي<ي :ةعرسلاو ةنورلما •

 .ءلامعلا

 م¶∫ايكولس UVع ءًانب ءلامعلل ىوتÆ5ا صيصختل تلايلحتلا مادختسا نكمي :صصéÜا فادî¨سلاا •

 .(Kotler et al., 2017) م¶∫اجايتحاو

 لئاسو لثم تاونق G◊ع ءلامعلاو تاQرشلا نãب يروفلا لعافتلا ززعBC çقرلا ق@وس<لا :رشابلما لعافتلا •

 .ي≈وFGكللإا ديG◊لاو #kامتجلاا لصاوتلا

 :ABقرلا ق<وس;لا تاودأ 3.3

 & Rahman) ايًلود ءلامعلا YVإ لوصولل ةيلاعف G‘كلأا G◊تعäD: çامتجلاا لصاوتلا لئاسو F≠ع ق<وس;لا •

Hossain, 2024). 

فاد¶•سا حي<ت :ثحبلا تاåرحم F≠ع تانلاعلإا •
ً

قيقد ا
ً

 .نãلمتÆ5ا ءلامعلل ا
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ä :تانايبلا تلايلحتو äDانطصلاا ءاåذلا •
ُ

 مêسçُ امم ،ءلامعلا كولس فارش<ساو قوسلا ليلحتل مدختس

 .(Akter et al., 2021) ةقد G‘كأ تارارق ذاختا #"

 ABقرلا ق<وس;لا ھجاوت B®لا تايدحتلا 4.3

  لثم تايدحت BCقرلا ق@وس<لا ھجاوي ،ھتيلاعف نم مغرلا UVع

  ةفلت∞Æا تافاقثلا عم فيكتلا -

  ،ءلامعلا ةيصوصخ ةيامح -

 .(Etzikias et al., 2020) ةئشانلا قاوسلأا #" ةروطتلما ãGغ ةيتحتلا ةي∏بلا عم لماعتلا -

 ØDودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا -4

 ØDودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا مو}فم 1.4

- jودلا ق<وس;لا ف<رعØD: ä4ا فرعøق@وس<لل ةيك@رملأا ةيعم AMAودلا ق@وس<لاY# ةيلود ةيلمع نع ةرابع" :ھنأب 

 ،2015 ،يرون( ."دارفلأاو تامظنلما فاد_أ ققحي يذلا لدابتلا قل∞4 ،تامد∞4او علسلا ج@ورتو ãGعسäو طيطختل

  )44 ةحفص

 ةطش≈لأا ةعومجم نع ةرابع #Yودلا ق@وس<لا نأف )5ةحفص ،2023، نورخآو ،ي≈امحر( بسحو

 .ةدحاو ةلود نم G‘كأ #" نãكل¶•سم YVإ ا¶∫اجتنم ھيجوتل ،ةسسؤلما ا¶fl موقت C¬لا ةيق@وس<لا تادوÆøêاو

 C¬لا طط∞4او ةطش≈لأا نم ةعومجم YVإ #Yودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا ãGشØD: äودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا -

äمدختسêرشلا اQع ا¶∫امدخ وأ ا¶∫اجتنم ج@ورتو ةيلودلا قاوسلأا لوخدل تا◊G لودلا دودح. äهذ_ دن<س 

 .(Cateora & Graham, 2019)   قاوسلأا نãب ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيفاقثلا تاقورفلا مêف YVإ تايجيتاFGسلاا

 ØDودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا عاونأ 2.4

يكتلا •
ّ

 .ةيلÆ5ا قوسلا تاجايتحا بسانتل ق@وس<لا تايجيتاFGسا وأ تاجتنلما ليدعä متي :ف

 .& G (Kotabe◊كأ ةءافك قيقحتو فيلاaتلا ليلقتل ةدحوم تايجيتاFGسا مادختسا متي :ديحوتلا •

Helsen, 2020).  

 ةيفيكب مت¶∫ ا¶وY#  Q̄ودلا ق@وس<لا ةيجيتاFGسا  هذ_ رظنلا ةêجو سكعä : ةيللاقتسلاا – لما-تلا •

 بر45ا" فصوب ãGبك لaش` رثأتتو .ةيلودلا قاوسلأا G◊ع ةيسفانتلا ةيق@وس<لا ةطش≈لأا قيس∏ت

 )13ةحفص،2023،ي≈امحر(  ،)1985( دلاا_ارßو لما_ ھمدق يذلا "ةيسفانتلا

 ØDودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا ھجاوت B®لا تايدحتلا 3.4

 .ةيق@وس<لا لئاسرلا مêف ءوس YVإ يدؤي دق تافاقثلا فلاتخا :CDاقثلا عونتلا •

 .ةدحولما ق@وس<لا تايجيتاFGسا قيبطت ةيلÆ5ا نãناوقلا قيعä دق :ةيميظنتلاو ةينوناقلا دويقلا •

 .(Luis Miguel, 2023) ةãGبك تارامث<سا بلطتي ةيلودلا قاوسلأا لوخد :ةعفترلما فيلا-تلا •

 ØDودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا ةيمXأ 4.4

ä
ُ

ت ثيح ،عسوتلاو ومنلا قيقحتل ةادأ #Yودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا دع
ُ

كم
ّ

 YVإ لوصولا نم تاQرشلا ن

 .(Wu Xiao et al., 2024) ةيقوسلا ا¶•صح ةدا@زو ددج ءلامع
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 :ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFساو ABقرلا ق<وس;لا نkب ةيلما-تلا ةقلاعلا 5.5

 ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFساو ABقرلا ق<وس;لا نkب لما-تلا -

 ايجولونكتلا نãب لماaت قيقحت تاQرشلل حي<ي ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد

 UVع تاQرشلا دعاسk# çامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا ،لاثلما ليÊس UVع .ةيلماعلا قاوسلأا تابلطتمو ةثيد45ا

 .(Verhagen et al., 2020) ةيفاقثلا تافلاتخلاا ماFGحا عم يلماع قاطن UVع ءلامعلا عم لعافتلا

  ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFساو ABقرلا ق<وس;لا نkب لما-تلا ةيمXأ -

 :للاخ نم لما-تلا اذX ةيمXأ زF≠ت

 :#Yاتلا للاخ نم دئاوفلا هذ_ قيقحت YVا تاساردلا ãGشä ذا :ةكEFشلما دئاوفلا §

 قاوسلأل عرسأ ةباجتسا قيقحتو فيلاaتلا ليلقت #" BCقرلا ق@وس<لا م_اسç :تايلمعلا ةءافك نkسحت -

(Rahman & Hossain, 2024). 

- jاقثلا لعافتلا ز<زعCD: ا صيصخت للاخ نمÆ5ا تافاقثلا بسح ىوتÆ5ةيمقرلا تلايلحتلا مادختساب ةيل. 

 نãسحت لثم تاودأ لضفب ايًلماع ة@راجتلا ةملاعلا ة@و_ ز@زعBC äقرلا ق@وس<لل نكميُ :ةيسفانت ةkÖم قيقحت -

 .(Akter et al., 2021) ثحبلا تاQرحم

 تاêجوتلل تا_و@ران¡س ثلاث روصت YVا ةيثحبلا تاساردلا نم ديدعلا ãGشä .ةيلبقتسلما تا}جوتلا §

 :#”و ةيلودلا قاوسلأا #" BCقرلا ق@وس<لل ةيلبقتسلما

 ةيمقرلا تانلاعلإا قوس ومني نأ عقوتلما نم ) Statista,2024 (ر@رقت بسحف :ةيمقرلا تانلاعلإا قوس ومن -

 .م 2028 ماع لولحب رلاود رايلم YV 965.6إ لصيل 2028و 2024 نãب اً@ونس %6.87 لدعمب يلماعلا

قفو :ABقرلا صيصختلا -
ً

 دادعتسا عم ،ةصصخم براجتب نãكل¶•سلما نم %71 بلاطي ،McKinsey ر@رقتل ا

 .)McKinsey, 2024( تاعقوتلا هذ_ ÓCلت مل اذإ ة@راجتلا تاملاعلا ãGيغتل 75%

 #" رلاود نويل@رت 4.4 نم G‘كأب يديلوتلا #kانطصلاا ءاQذلا م_اسç نأ عقوتيُ :يديلوتلا äDانطصلاا ءاåذلا ةيمXأ -

 فيلاaتلا ضفخو ةءافكلا نãسحتل ھفيظوت متي ثيح تاعيبلماو ق@وس<لا UVع ãGبك ¢ãكرت عم ،ةيلماعلا ةيجاتنلإا

)McKinsey, 2024(. 

 ؟ةيلودلا ق<وس;لا تايجيتاEFسا AB CDقرلا ق<وس;لا جمد نkب ةقلاعلا لما-تل ةمعادلا تا<رظنلا 6.5

 ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد نãب ةقلاعلا لماaت معدت تا@رظن ثلاث زربأ ان_ لوان<نس

 :#”و ،ةيلودلا

 :ةلموعلا ة<رظن .أ

äشãG إ ةلموعلا ة@رظنYV لاصتم حبصأ ملاعلا نأ
ً

 لظ #" ةينطولا دود45ا لخادتت ثيح ،ديا¢Fم لaش` 

ä .يداصتقلااو #,ولونكتلا مدقتلا
ُ

 لضفب ةلوêس` ةيلودلا قاوسلأا لوخد تاQرشلا UVع ة@رظنلا هذ_ لêّس

 ).BC. )Orlish,2012قرلا لاصتلاا
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 ة@رظنلا هذ_ UVع ءًانب ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGساو BCقرلا ق@وس<لا نãب ةقلاعلا ãGسفت نكمي :ةقلاعلا kFسفت -

 ةيمقرلا تاصنلما لمعä .يدام دجاوت YVإ ةجا45ا نود ةديدج قاوسأ #" عسوتلا تاQرشلل حي<ت ةيمقرلا تاودلأا نأب

 لوصولا نم تاQرشلا نãكمت للاخ نم ةلموعلا ز@زعUV äع تنFGنلإا G◊ع تانلاعلإاو #kامتجلاا لصاوتلا لئاسو لثم

 .يديلقتلا ق@وس<لاب ةنراقم G◊كأ ةعرس√و لقأ فيلاaتب نادلبلا فلتخم #" ءلامعلا نم ةعساو حئارش YVإ

 :ØDودلا ق<وس;لا ة<رظن .ب

 عم فيكتلا ةاعارم عم ،ةيلودلا دود45ا G◊ع ق@وس<لا تايجيتاFGسا قيبطت ةيفيك UVع ة@رظنلا هذ_ زكرت

 ةيلÆ5ا قاوسلأا عم فيكتلا نãب نزاوتلا ةرورض تاQرشلا UVع ة@رظنلا هذ_ ضرفت .ةيقوسلاو ةيفاقثلا تافلاتخلاا

 ) .(Cateora, P. R& Graham, J. L(2020) .ةيلماعلا ة@راجتلا ةملاعلا ة@و_ UVع ظاف45او

اقفو ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا ز@زعä #" دعاسBC çقرلا ق@وس<لا نا ثحابلا ىري :ةقلاعلا kFسفت -
ً

 هذêل 

 صيصخت G◊ع قوس لaل ةيفارغ4øاو ةيفاقثلا صئاص∞4ا عم فيكتلاب تاQرشلل حامسلا للاخ نم ة@رظنلا

 تانايب UVع ءًانب ةعونتم ãG_امج ةيمقرلا تاودلأا فد¶•سä نأ نكمي .ةيمقرلا ةينلاعلإا ضورعلاو ىوتÆ5ا

كميُ امم ،ةقيقد تلايلحتو
ّ

فيكتو ةنورم G‘كأ تايجيتاFGسا ذيفنت نم تاQرشلا ن
ً

 ظاف45ا عم ةيلÆ5ا تاãGغتلما عم ا
 .ةيلماعلا ة@راجتلا ةملاعلا ة@و_ UVع

 :تاردقلاو دراولما ة<رظن .ج

äشãG إ تاردقلاو دراولما ة@رظنYV رشلا نأQم ققحت تاã¢ةد@رفلا ا_دراوم مادختسا للاخ نم ةيسفانت ة 

 )2016،ي≈اسح( .نãسفانلما لبقِ نم ةلوêس` ا_ديلقت نكمي لا ةق@رطب اêكلتمت C¬لا تاردقلاو

 UVع ةيمقر تاودأ نم ھ@وحت امب تاQرشلا دعاسä دق ة@رظنلا هذ_ قيبطت نا ثحابلا ىري :ةقلاعلا kFسفت -

 مادختسا تاQرشلل نكمي ،لاثلما ليÊس UVع .ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" لضفأ لaش` ا_دراوم للاغتسا

 نم اذ_ ززعç .ةفلت∞Æا قاوسلأا #" كل¶•سلما كولس ليلحتل ةيمقرلا تلايلحتلاو )Big Data( ةم∞Øلا تانايبلا

 عم بسان<ي لaش` تانلاعلإاو ىوتÆ5ا صيصخت لثم ،ةãGن<سم ةيق@وسä تارارق ذاختا UVع ةكرشلا ةردق

كميُ .نãيلÆ5ا ءلامعلا تلايضفت
ّ

 عسوتلا G◊ع ةءافك G‘كأ لaش` ا_دراوم رامث<سا نم تاQرشلا BCقرلا ق@وس<لا ن

 .ãGثأتلا ةيلاعو ةفلaتلا ةضفخنم تاصنم مادختساب يلماعلا

 تايصوتلاو جئاتنلا -6

 ةغايص ØNا ثحابلا لصوت ةقباسلا تاساردلا ھب تءاج ام ليلحتو ضارعتسا للاخ نم :ةماعلا جئاتنلا 1.6

 :ØDاتلا وحنلا MNع ةماعلا جئاتنلا

 ز@زعãG "# äبك لaش` مêسçُ ةيلودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا #" BCقرلا ق@وس<لا جمد نأ تاساردلا ترêظأ -

 ةيلاعف نسحيُ BCقرلا ق@وس<لا نأب ةركفلا معدت تاساردلا نم ) (85% نأ ثيح ،يق@وس<لا ءادلأا ةءافك

 ،ةيلودلا قاوسلأا #" تاQرشلا تايجيتاFGسا

- çع ق@وس<لا دع◊G امتجلاا لصاوتلا لئاسوk# كلأا تاودلأا نم‘G ثأتãGًت ثيح ،ددصلا اذ_ #" ا◊Gا¶•يلعاف ز 

 .ءلامعلا عم G◊كأ لعافت قيقحتو يلماع روêمج YVإ لوصولا #"
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C ä¬لا تاودلأا زربأ نم دعk# äانطصلاا ءاQذلاو #kامتجلاا لصاوتلا لئاسو نأ UVع ديكأتلا -
ُ

 #" مêس

 ةقد ةدا@زو ىوتÆ5ا صيصخت #" #kانصلا ءاQذلل لعافلا رودلاو ،#Yودلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا نãسحت

 .ةم∞Øلا تانايبلا G◊ع ةفلت∞Æا حئارشلا فاد¶•سا

 BCقرلا ق@وس<لا جمد مامأ ةيس¡ئر قئاوع نلاكشä ةينقتلا ةوجفلاو ةيفاقثلا تايدحتلا نأ جئاتنلا رêظُت -

قيقد اصًيصخت بلطتت ةيفاقثلا تافلاتخلاا نأ YVإ تاساردلا نم ãG (%80)شä ثيح ،لاعف لaش`
ً

 ا

 زG◊ت تاساردلا نم  (65%) نإف ىرخأ ةêج نم ،ةيلÆ5ا تافاقثلا عم بسان<ي امب ةيق@وس<لا تلام5ˇل

 تاودلأا مادختسا UVع تاQرشلا ةردق قيعç امم ،Cˆ2¡ئر قئاعك ةئشانلا قاوسلأا #" ةينقتلا ةوجفلا

 .لماQ لaش` ةيمقرلا

لاماع لثمي ةيلÆ5ا ةيفاقثلا تاجايتحلاا بسانتل ىوتÆ5ا صيصخت نأ تاساردلا ت∏يب -
ً

 حاجن #" ايًس¡ئر 

 عم فيكتلا ةيم_أ دكؤت تاساردلا نم (54% )  نأ ثيح ،دود45ا G◊ع BCقرلا ق@وس<لا تايجيتاFGسا

كميُ ام و_و ،ةيلماعلا قاوسلأا #" ةيفاقثلا تافلاتخلاا
ّ

 ز@زعäو ءلامعلا لعافت نãسحت نم تاQرشلا ن

 .ة@راجتلا تاملاعلاب مêطابترا

- çٌرشلا رامث<سا دعQذلا #" تاQانطصلاا ءاk# لاماع تانايبلا ليلحتو
ً

 ق@وس<لا #" حاجنلا قيقحت #" امًساح 

 دعاسç ةيمقرلا تاودلأا #" رامث<سلاا نأ YVإ تاساردلا نم ãG (%62)شä ذا ،#Yودلا ىوتسلما UVع BCقرلا

 .ةعونتلما قاوسلأا #" ةيلاعفو ةقد G‘كأ لaش` ةيق@وس<لا تلام45ا صيصخت UVع تاQرشلا

 :تايصوتلا 2.6

 اêلئاسر صيصختل G◊كأ امًامت_ا #Yوت نأ ةيلماعلا تاQرشلا UVع #4ب∏ي :#"اقثلا فيكتلا UVع ¢ãكFGلا ةرورض -

 UVع ةيلبقتسلما تاساردلا زكرت نأ #4ب∏ي ،ةفلت∞Æا قاوسلأا #" #"اقثلا عونتلا عم بسان<ي امب ةيق@وس<لا

قفو ىوتÆ5ا صيصخت ةيفيك حيضوتو ،#"اقثلا فيكتلا ل ةيلمع لولح ميدقت
ً

 ةيفاقثلا تاجايتحلال ا

 .قوس لaب ةصا∞4ا

 #" ةيمقرلا ةيتحتلا ةي∏بلا #" رامث<سلاا ةدا@زب ةدش` pˆ5ويُ :ةئشانلا قاوسلأا #" ةينقتلا تاوجفلا دس -

 BCقرلا ق@وس<لا تاودأ نم G◊كأ لaش` ةدافتسلاا نم تاQرشلا نãكمت لجأ نم كلذو ،ةئشانلا قاوسلأا

 نãب ةينقتلا تاوجفلا زواجتل لبسلا لضفأ ةسارد UVع ةيلبقتسلما ثاحبلأا زكرت نأ بجي .ةثيد45ا

 .ةئشانلا قاوسلأاو ةمدقتلما قاوسلأا

- äذلا مادختسا ز@زعQانطصلاا ءاk# ع #4ب∏ي :تانايبلا ليلحتوUV رشلاQذلا #" د@زلما رامث<سا تاQءا 

 فاد¶•سا نãسحتو ىوتÆ5ا صيصخت #" ãGبكلا ام_ãGثأتل ارًظن ،ةم∞Øلا تانايبلا ليلحتو #kانطصلاا

 تايجيتاFGسا نãسحت #" تاودلأا هذ_ مادختسا ةيفيك لوح ةيفاضإ ثوحب ءارجإب pˆ5ويُ امك ،ءلامعلا

 .ةيلودلا قاوسلأا #" BCقرلا ق@وس<لا
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 ةنرم ةيق@وسä تايجيتاFGسا تاQرشلا opب<ت نأ لضفلأا نم :ةيكيمانيدو ةنرم ةيق@وسä ةيجيتاFGسا -

 تلام45ا نوaت نأب 6Ûنُ@و ،ةفلت∞Æا قاوسلأا #" ةينقتلاو ةيفاقثلا تاãGغتلما عم فيكتلل ةلباقو

 .#Uعفلا نمزلا #" ةيقوسلاو ةيفاقثلا تاãGغتلا عم ةعرس` لعافتلا UVع ةرداقو ةيكيمانيد ةيق@وس<لا

- äقرلا ق@وس<لا #" ب@ردتلاو ميلعتلا ز@زعBC: قرلا ق@وس<لا ةيم_لأ ارًظنBC "# بجي ،يلماعلا ومنلا قيقحت 

 ،#kانطصلاا ءاQذلاو BCقرلا ق@وس<لا لاجم #" ا¶Ïفظولم ةصصختم ب@ردت جمارب ميدقت تاQرشلا UVع

 .#Yودلا ديعصلا UVع ق@وس<لا تايجيتاFGسا ةيلاعف ةدا@ز #" اذ_ مêسç نأ نكمي

 لوح ةقمعتم تاسارد رملأا بلطتي ثيح ،ةيلÆ5ا نãناوقلا ãGثأت لوح ةيلبقتسلما تاساردلا #" عسوتلا -

 ق@وس<لا تايجيتاFGسا ذيفنت UVع ،ةيمو45aا دويقلاو تانايبلا ةيامح نãناوق لثم ،ةيلÆ5ا نãناوقلا ãGثأت

 نãناوقلا هذ_ عم فيكتلا ةيفيك UVع ةيلبقتسلما ثاحبلأا زكرت نأ بجي ،ةددعتم تائ¡ب #" BCقرلا

 .دود45ا G◊ع ق@وس<لا #" G◊كأ ةيلاعف قيقحتل

 :عجارلما ةمئاق -7

 ةيãرعلا ةكلملما \] ةيحايسلا تاgجولل جUوN[لا \] ةمدختسلما YZقرلا قUوسRلا تايجيتاN[سا .(2024( .نورخآو ،فاêلا ىورأ

 .(YZ، )61لعلا رش•لاو ثاحبلأل ةيميداoلأا ةل�¨ا .ةيناديم ةسارد – ةيدوعسلا

 uEع ةيناديم ةسارد :ةيسفانتلا ايازلما قيقحت \] ا8راثآو YZقرلا قUوسRلا \] \¢انطصلاا ءاoذلا تايلآ قيبطت .(2023( .ن .ن ،يدودسلأا

 .(67(2 ،ر8زلأا ةعماج :ةيملاعلإا ثوحبلا ةلجم .ءاªÃN§ا

 ةلجم .اسœرفو رئاز�§ا نMب ةنراقم ةسارد :نMمأتلا تاجتنم جUوN[ل ةادأo \¢امتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا .(2021( .ح .ع ،يŒرعلا

  .https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/617ةرصاعلما ةيداصتقلااو ةUراجتلا تاساردلا

 .(25(5 ،لامعلأا داورل ةيلودلا ةل�¨ا .ندرلأا \] YZقرلا قUوسRلا حاجن \] ةرثؤلما لماوعلا .(2021( .نورخآو ،.ع ،ةشما8دلا

 تايداصتقا ةلجم .ةيلودلا قاوسلأا DEإ لوخدلل \ÿيتاN[سا رايخك تارداصلل YZقرلا قUوسRلا .(2024( .س ،عماوجو ،.ص ،رفعج

 .(9(2 ،ةراجتلاو لامعلأا

قفو ةيسفانتلا ايازلما قيقحت \] ا8رودو دراولما .(2016( .ف ،يfاحرفو ،.ر ،يœاسح
ً

 داصتقا ةلجم .دراولما ساسأ uEع ةمئاقلا ةUرظنلل ا

 .(1(2 ،لامعلاو لالما

 لئادãو Z⁄يبلا دقعتلا لظ \] رودلا ةUروحم \Dودلا قUوسRلا تايجيتاN[سا .(2023( .س ،يœامحرو ،.س ،يموتلا نب ،.ف ،YZليد

   .uEhttps://www.researchgate.net/publication/377666395ResearchGateع روش•م .لUودتلا E›سم راطإ \] رايتخلاا

fl≠لا .(2024( .م ،يوارRوسUكللإا ق]Nوœلاب ھتقلاعو يRوسUودلا قD\. راجتلاو ةيداصتقلاا مولعلل ساطرقلا ةلجمU4(1 ،ة). 

اجذومن اباب \uعو نوزامأ – YZقرلا داصتقلاا قيبطتو جامدنلاا تايلآ نمض يœوN[كللإا قUوسRلا رصانع دامتعا .(2020( .إ ،\uيش
ً

. 

 .(3(5 ،ةيداصتقلاا تاساردلل ءانيم ةلجم

 .رثلأاو صرفلا :2017–1995 ةN[فلا \] ةيãورولأا لودلا نم ةنيع \] تنN[نلإا ÃNع تامدª‰ل \Dودلا قUوسRلا .(2019( .ه ،كلالما دبع

 .165–154 ،)5(1 ،ةيلالماو داصتقلاا ةلجم

 تاعما�§ا داحتا ةلجم .YZقرلا قUوسRلا تايجيتاN[سا نMسحت \] \¢انطصلاا ءاoذلا تاينقت MNثأت .(2023( .نورخآو ،.ع ،لعاشم دبع

 .(11( ،لاصتلاا ايجولونكتو ملاعلإا ثوحبل ةيãرعلا

 .(14(1 ،ديد�§ا داصتقلاا ةلجم .ةيلودلا قاوسلأل لوخدلل رايخك يœوN[كللاا قUوسRلا .(2023( .ب ،نMمأ

 .ةيعما�§ا تاعوبطلما ناويد .\Dودلا قUوسRلا .(2015( .ن ،MNنم
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