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Abstract  

 
Job satisfaction is one of the key factors that significantly influence employee 
behavior, performance, and productivity within the workplace. It is a key concept in 
the fields of organizational psychology and business administration, as it is closely 
linked to several aspects that impact individuals' professional lives. In light of this 
importance, we established a theoretical research foundation aimed at clarifying 
some important aspects related to job satisfaction and its associated concepts. 
The research began by presenting multiple definitions of job satisfaction, which 
contributed to enhancing a thorough understanding of this concept. Job satisfaction 
is defined as its relationship to an employee's feelings toward their work, which can 
be influenced by factors such as the nature of the job, working conditions, and 
relationships with colleagues and management. Job satisfaction is considered an 
indicator of an employee's compatibility with their work environment and the 
impact this can have on performance. By analyzing these definitions, we arrived at 
a comprehensive understanding of how job satisfaction affects motivation, 
incentives, and productivity. 
The research also addressed the importance of job satisfaction in detail, as it is a 
key driver of personal and professional success. Satisfied employees perform more 
efficiently and have greater loyalty toward the organization, leading to reduced 
turnover rates and improved overall morale in the workplace. In addition, job 
satisfaction helps strengthen social relationships among employees, creating a 
more positive and collaborative work environment. 
The research also addressed the classifications of job satisfaction, identifying its 
various types. Satisfaction can range from high to low, reflecting an employee's 
overall well-being. The research demonstrated that satisfaction can be divided into 
several aspects, such as satisfaction with salary, working conditions, relationships 
with colleagues, and opportunities for professional development. By understanding 
these types, management can design effective strategies to increase employee 
satisfaction and improve their productivity. 
Furthermore, the research addressed the most important theories that attempt to 
explain the phenomenon of job satisfaction. Among these theories, we presented 
prominent theories, such as the hierarchy of needs theory, achievement theory, and 
expectancy theory.   
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 ھتيجاتنMو ھئادأو فظولما كولس CDع A@بك ل=ش; رثؤت 67لا ةيساسلأا لماوعلا دحأ يفيظولا اضرلا دع!

طابترا طبتري ثيح ،لامعلأا ةرادMو f7يظنتلا سفنلا ملع تلااجم ^S[\7 ]ئر موXفم وXف .لمعلا ةئSب لخاد
ً

 ا

قيثو
ً

 فدyz ةxرظن ةيثحب اسًسأ انعضو ،ةيمrلأا هذr ءوض ^[ .ةينXلما دارفلأا ةايح CDع رثؤت بناوج ةدع; ا

 .ھب ةطبترلما ميrافلماو يفيظولا اضرلاب ةقلعتلما ةمXلما بناوÄÅا ضع; حيضوت D{إ

! .موXفلما اذXل قيقدلا مXفلا زxزعÉ ^[ مrاس امم ،يفيظولا اضرلل ةددعتم فxراعÉ ميدقتب ثحبلا أدب
ُ

 فرع

 ،لمعلا ةعيبط لثم لماوع; رثأتت نأ نكمي 67لاو ،ھلمع هاجت فظولما رعاشمب ھتقلاع; يفيظولا اضرلا

 عم فظولما قفاوت ىدم CDع ارًشؤم يفيظولا اضرلا èAتع! .ةرادلإاو ءلامزلا عم تاقلاعلاو ،لمعلا فورظ

 انلصوت ،تافxرعتلا هذr ليلحت للاخ نم .ءادلأا ةدوج CDع كلذ ھثدحي نأ نكمي يذلا رثلأاو ،ھلمع ةئSب

 .ةيجاتنلإاو ñ@فحتلاو ةيعفادلا CDع يفيظولا اضرلا A@ثأت ةيفيكل لماش مXف D{إ

 قيقحتل ايًسSئر اعًفاد اضرلا اذèA rتع! ثيح ،لصفم ل=ش; يفيظولا اضرلا ةيمrأ ثحبلا لوانت امك

 ،ةسسؤلما هاجت CDعأ ءلاو مùzدل نو=xو ،èAكأ ةءافكب نولمع! نوضارلا نوفظولما .ú7لماو ôöõ\7لا حاجنلا

 ةفاضلإاûو .لمعلا نا=م ^[ ةماعلا ةxونعلما حورلا ن@سحتو يفيظولا نارودلا تلادعم ليلقت D{إ يدؤي امم

 A†كأ لمع ةئSب قلخي امم ،ن@فظولما ن@ب ةيعامتجلاا تاقلاعلا زxزعÉ ^[ يفيظولا اضرلا دعاس! ،كلذ D{إ

نواعÉو ةيباجيإ
ً

  .ا

ضيأ ثحبلا قرطت
ً

 اضرلا حواA•ي نأ نكمي .ةفلتö§ا ھعاونأ ديدحت مت ثيح ،يفيظولا اضرلا تافي£صت D{إ ا

 دق اضرلا نأ ثحبلا رXظأو .ماع ل=ش; فظولما ةلاح سكع! امم ،ضفخنلما اضرلاو ^{اعلا اضرلا ن@ب

 روطتلل صرفلاو ،ءلامزلا عم تاقلاعلا ،لمعلا فورظ ،بتارلا نع اضرلا لثم ،بناوج ةدع CDع عزوتي

 ن@فظولما اضر ةداxزل ةلاعف تايجيتاA•سا ميمصت تارادلإل نكمي ،عاونلأا هذr مXف للاخ نم .ú7لما

 .مz™يجاتنإ ن@سحتو

 هذr ن@ب نم .يفيظولا اضرلا ةرrاظ A@سفت لواحت 67لا تاxرظنلا مrأ ثحبلا لوانت ،كلذ CDع ةولاع

 .عقوتلا ةxرظنو ،زاجنلإا ةxرظنو ،تاجا´Äا ملس ةxرظن لثم ،ةزراب تاxرظن انمدق ،تاxرظنلا

 ةيحاتفلما تامل8لا

 
 ،يفيظولا اضرلا

 ةرصاعلما تامظنلما

 ،زاجنلاا ةxرظن

 ،تاجا´Äا ملس ةxرظن

.عقوتلا ةxرظن
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 :ةمدقم -1

 كلذو ، يرادلإا سفنلا ملع لاجم DE نBثحابلا لاب لغش9 78لا تاعوضولما م2أ نم يفيظولا اضرلا دع!

 efإ يفيظولا اضرلا Bcشbو .نBفظوملل ةيسفنلا ة`_لاو ةفيظولاب كسمتلاو ءلاولاو ةيجاتنلإاب قيثولا ھطابترلا

     .ھتاجايتحاو ھتاعقوتل ھيبلت ىدلم ھمييقتو ، ھلمع هاجتإ درفلا رعاشم

 نورعش! نيذلا نBفظولما نأ sfع تدكأو يفيظولا اضرلا عوضوم تاساردلاو ثاحبلأا نم Bcثكلا تلوانت

 ةنراقم Äcكأ قيقد مwلمع نو�ي كلذكو زاجنلإاو ر{وطتلاو عادبلأا sfع c}كأ ةردق مxyدل مwلمع DE حايترلااو اضرلاب

 .لمعلا DE ةيسÇئرلا تابلطتلما م2أ دحأ يفيظولا اضرلا دع! كلذل . مwلمع DE يفيظولا اضرلاب نورعش! لا نيذلاب

    .اäyاياغ قيقحتو تامظنلما حاجن efإ يدؤي ثيح ھتفيظو هاجتإ فظولما Bcثأت sfع سكعني اضرلاب ساسحلاا نإ ذا

 اضرلا موwفم نوثحابلا اåy لوانت 78لا لخادلما ددعتل كلذو يفيظولا اضرلا تاف{رع9 تددع9 دقو

اضيأ فرعbو ، ءادلااو زاجنلإا تا{وتسم sfعأب مwلامعأب مايقلل نBفظوملل ةمزلالا ةوقلا ھنأ sfع فرعيف .يفيظولا
ً

 

 رداصلما نم فظولما اïyلع لصحي 78لا تاعابشلاا لثمي يفيظولا اضرلا نأ امك لمعلل ةبحاصلما ةعانقلا ھنأب

 تاعابشا ردصم ةفيظولا لثمت ام ردقبف eEاتلاöو اôyولغش! 78لا ةفيظولا DE م2روصت DE طبترت 78لا ةفلتñóا

  .)41 : 2018 ,دمحم( ةفيظولا هذDE 2 م2اضر د{زي ام ردقب ةفلتخم

  :ثحبلا ةل+شم1.1

 نم ددع efإ كلذ عجر{و نادلبلا نم ديدعلا DE ةضفخنم يفيظولا اضرلا تلادعم نأ efإ تاساردلا Bcش9

 ةسفانلما لظ DEو . ةيصó©لا ةاي`®او لمعلا نBب نزاوتلا مدع ، ريدقتلا مدع ، ةئÇسلا لمعلا ةئÇب لثم لماوعلا

لاماع يفيظولا اضرلا حبصأ eEا`®ا لمعلا قوس DE ةديدشلا
ً

امساح 
ً

 ةرثؤلما لماوعلا مwف ن≠و ، تامظنلما حاجنل 

 تءاجو .نBفظولما اضرل ز{زع9و ةمئلام Äcكأ لمع تائÇب قلخ DE تامظنلما دعاس! نأ نكمي يفيظولا اضرلا sfع

قفو كلذو  يفيظولا  اضرلاب  ةصاó®ا تاساردلا ز{زعتل هذ2 انÆسارد
ً

 اننكمي اذل  ,ةيملعلا تاساردلا ثدحلأ  ا

   :eEاتلا لؤاسÆلا DE نمكتو ةيفرعم ةل�شم اôyاب ثحبلا ةل�شم ديدحت

   ؟ ھتاCرظنو ھعاونأ => امو يفيظولا اضرلاو3 ام

  :ثحبلا ةيم3أ2.1

   :ي9أي اميف ةساردلا ةيم2أ ديدحت نكمي -

  .مwلمع هاجتا نBفظولما رعاشم sfع رثؤت 78لا لماوعلا مwف DE يفيظولا اضرلا ةسارد م2اس9 -

  .يفيظولا اضرلا ةدا{زو لمعلا ةئÇب نBسحتل تايجيتاc∞سلاا ر{وطت DE يفيظولا اضرلا ةسارد دعاس9 -

  .ةفلتخم تاقايس DE يفيظولا اضرلا sfع رثؤت 78لا لماوعلل قمعأ مwف رفوت -
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  .نBفظولما نارود لدعم ضافخناو ةيجاتنلإا : لثم ةيميظنتلا جئاتنلا نBسحت -

  :ثحبلا فاد3أ3.1

 نBسحتلا تلااجم ديدحت sfع اäyدعاسمو تامظنلما DE يفيظولا اضرلا موwفم Bcسفت efإ فدxy ثحبلا نإ

 ل�ش≤و يفيظولا اضرلا ترسف 78لا تا{رظنلا م2أ حيضوتو حرش كلذكو ھعاونأ ديدحتو نBفظولما اضر ز{زعتل

    .ليصفتلا نم ءµ8¥≤و يرظن

  :ثحبلا LMنم4.1

 sfع ءانöو ثحبلا فاد2ا قيقحت efا لوصولا DE م2اس9 78لا تاوطó®ا م2ا نم 8∏حبلا ∑∂نلما رايتخا دع!

 . يفصولا ∑∂نلما انلمعتسا دقف ثحبلا فاد2ا قيقحت ضرغلو كلذ

 :ةثيدTUا تاساردلل اقفو يفيظولا اضرلا موNفم .2

XرعCةغل اضرلا ف
ً

 : هدضو ، ھبª∫! امو هرس! ام ھيف ىأر : يأ حايترلااو ةقفاولماو لوبقلا : هانعمو πµ8ر ردصمو2 : 

 ةحورطلما ف{راعتلا ت¿يابتو تددعتف يفيظولا اضرلل øEلاطصلاا ف{رعتلا امأ)78 : 2016 ، راöوج( طºóلا

 مت امكو يفيظولا اضرلل دد`ñا ¬¡علما ديدحتل تلذب 78لا تلاوا`ñا نم ديدعلا كلان2و ,يفيظولا اضرلا موwفلم

 لمعلا عم تاعقوتلاو تابغرلاو تاجا`®ا عابشلإ ةداعسلاو حايترلااو ةعانقلاب µ8√فنلا روعشلاو2 : ھنا sfع ھف{رع9

 تاذ ةيجراó®او ةيلخادلا ةيƒيبلا تارثؤلماو لماوعلا عمو لمعلل ءامتنلااو ءلاولاو ةقثلا عم لمعلا ةئöÇو ھسفن

 تامامت2لاا ةعومجم  : ھنع c}ع!  Hoppock  كوöو2 دنع يفيظولا اضرلاو )11 : 2018 ، دمحم ىفطصم( ةقلاعلا

 ،نورخآو يدج( 78فيظو πµ8 DEار يÃإ قدصب لوقي لماعلا درفلا لعجت 78لا ةيƒيبلاو ةيدالماو ةيسفنلا  فورظلاب

 ةعومجم رفوت ةجيÆن ةمظنلما هاجتإ درفلل ةيفطاعلا لعفلا دودرو2 يفيظولا اضرلا موwفم نأ امك )260 :2021

 .)12 :2021 : فسوي ,دلاخ( ةيعقاولا لمعلا فورظو نBلماعلا تاعقوت نBب ةوجفلا صلقت 78لا طورشلا نم

 اضرلا ھعبÆي ي≤اجيلإا روعشلاف ھلمعوأ ھتفيظووحن صó©لا روعشو2 : يفيظولا اضرلا :  Vroom   مورف ھفرعbو

 sfع اضرلا مسق ھنأ ظحلان مورف ف{رع9 بسح sfع يفيظولا اضرلا مدع ھعبÆي 8”لسلا روعشلا امنÇب يفيظولا

 هاجتإ نBلماعلا رعاشم نع ةرابع : ھنأب فرع! كلذك. )13 : 2022 ، ناملس ,يÃامش( 8”لس روعشو ي≤اجيإ روعش

 , مwلامعأ , مwفئاظو نم ھيلع اولصحي نأ ÿEب¿ي المو ، مwل لمعلا  ةفيظولا ھمدقت الم مy◊ادا نع جت¿ي ھنأو ، مwلامعأ

لق امل⁄ ھنإف ھيلعو
ّ

 ةصاó®ا تا2اجتلإل ةلصحم ھنأ امك ، نBلماعلا اضر دادزا امل⁄ نB{رادلإا نBب ةوجفلا ت

 اضرلا قيقحت نأب  Akomolaf Nىري امك ) 8 : 2023  ،ةيلاعلا, ةيآ( ةأش¿لماب ةقلعتلما رصانعلا فلتخموحن

 در DE رثؤتو ، اåy رمي 78لا ةيفيظولا تاó{c®او لمعلل درفلا مييقت جاتن  ةيباجيإ ةيلاعفنا ةلاح نع جت¿ي يفيظولا

 ، مي2اربإ(لمعلا ةئÇب جراخو لخاد درفلا اwسرامي 78لا ةطشÃلأا sfع eEاتلاب رثؤت E„و ةفيظولاوحن ھتا2اجتاو لعفلا

   فلتخمب اwلغاشل ةفيظولا ا2رفوت 78لا ةيباجيلإا جئاتنلا ىوتسم ھنأب يفيظولا اضرلا فرع! كلذكو )416 : 2023
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 ةنا�لماو E‰امتجلاا لعافتلاو ، تامدó®او علسلا جاتن≠و ، لمعلا DE ةلوذبلما ةقاطلاو ، بسانلما رجلأا نم لماوعلا

 مwلمع هاجتإ نBلماعلا رعاشم sfع قلطي Bcبع9و2 : ھنأب يفيظولا اضرلا فرعو  ) 292 : 2024 ، يÃاطحقلا(  ةينwلما

 ھيلإ علطتي ام نöBو  ،ھل لمعلا ققحي امب ناسÃلإا هدقتع! ام نBب ةنراقلما sfع اضرلاب رعاشلما هذ2 دمتع9و ،

 : ر{وس ھنع c}عbو)9 : 2024 ، ي⁄وش(نو�ي نأ  ÿEب¿ي امو نئا⁄و2 ام نBب قباطت يأ ، ھتفيظو ھل ھققحت نأب ناسÃلإا

 ھتاردقل عابشأ نم لمعلا DE درفلا هدجي ام ىدم sfع كلذ فقوت{و ، ھب موقي يذلا لمعلا نع درفلا اضر ھنأب

 & Greenberg   نوراöو جc}ن{رج فرع دقو)144: 2024, مي2اربا(.ھميقو ھتÇصÊó تامس عم قفتي امو ھلويمو

Baron  )  2024, دمحا( درفلا ھب موقي يذلا لمعلاوحن  ةيبلسلاو ةيباجيلإا رعاشلما نمضتي ھنأب ) يفيظولا اضرلا 

 اذ2و ، ة{ونعلماو ةيدالما لمعلا تاجاح عابشأو Bcفوت sfع ةسسؤلماوأ ةأش¿لما ةينا�مإ :ھنأ sfع فرع! كلذكو )14:

 نورخآووتلاو روليات ك{ريد{رف ثحابلا مت2أ دقو )46: 2024, ساعد( اضرلا قيقحت efإ يدؤي يذلا عابشلاا

 ةيسفنلا لماوعلا نم ةعومجم ، يفيظولا اضرلا c}تع! ثيح عوضولما ةيم2لأ كلذو ،يفيظولا اضرلا ةساردب

يضار لماعلا درفلا لعجت 78لا ، ةيƒيبلاو ةيفيظولاو
ً

 دعبلا سردي ھنو�ل ة{وي`®ا عيضاولما نمو2و ، ھلمع نع ا

 يفيظولا اضرلا قيقحت sfع نBثحابلا لمعbو ، ةمظنلما Ôµ8 DEاسلاا كر`ñا c}تعbو يرشÓلا رصنعلاو يÃاسÃلإا

 درفلا رعاشمب اضرلا طبتر{و .ةيجاتنلإا ةءافكلا قيقحتو ، مxyدل ةيلاعفلا ةدا{زو يفيظولا ءادلأا نBسحتل نBلماعلل

 دقتع! امو لمعلا فورظو لمعلل ھكاردإ ىدمو  ،ةيساسلأا ھتاجا`® لمعلا عابشأ ىدمو ، لمعلا هاجت ھسÇساحأو

 نأ طرش سÇلو يفيظولا اضرلا sfع رثؤت 78لا لماوعلا نم ديدعلا كانwف ، ھتƒيöو لمعلا ھيلع نو�ي نأ بجي

يضار نو�ي نأ درفلل زوجيف ، اwضعبب طبترت
ً

 2024,ي9امح( ىرخأ بناوج نع ضٍار Bcغو بناوª®ا هذ2 ضع نع ا

:461( 

   يفيظولا اضرلا ةيم3أ .3

Bcثأت اwل درفلل ةيسفنلا ةلا`®ا نإ ھيف كشلا امم ، ة{وضعلا ة`_لا sfع ةيم2أ يفيظولا اضرلل
ً

`Ûاو ا
ً

 ا

راثآ اwل 78لا ةBcخلأا هذ2 ة{وضعلا ةيحانلا sfع
 ةيسفن ةحار ھعم حيÆي درفلا اضرف ، ةيسفنلا ة`_لا sfع كلذك اً

 امم ةيسفنلا ةلا`®ا بعتت تاBcغتم اwل⁄ قلقلاو رتوتلاو ل⁄اشلما نإ سكعلاو ، ھل⁄ دسª®ا sfع ةدئافلاب دوع9

لاثم مدلا طغض عافترأ⁄ لماعلا درفلا اÙyم يÃاع! دق 78لا ضارملأا ضعDE  بÓسÆت
ً

 كلذكو )54: 8,2015¡يسامت( 

سايقم هرابتعاب يفيظولا اضرلا ةيم2أ زc}ت
ً

يل⁄ نBضار نBلماعلا نا⁄ اذإف ةسسؤلما حاجنو ءادلاا ةيلاعف ىدلم ا
ً

 نع ا

 نBلماعلا نا⁄ اذإ لباقلما DEو ، ةمظنلما اwمدقت 78لا روجلأا عفر E„اضت ةöوغرم جئاتن efإ يدؤيس كلذ نإف مwلمع

 ءلاو( ىرخأ تامظنم efإ لاقتنلااو Bcخأتلاو لمعلا ثداوح ةÄcكو لمعلا نع مyˆيغDE 9 مwس! كلذ نإف نBضار Bcغ

 ةيقيق`®ا ةوÄcلا دع! يذلا ، يرشÓلا رصنعلاب ھطابترأ DE يفيظولا اضرلا ةيم2أ رwظتو )38: 2022, دارم ، نيدلا
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 نإ ذا . اwكرح{و ا2ريدي يذلا يرشÓلا لقعلا efإ اwعون نا⁄ امwم جاتحت 78لا تاسسؤلما DE جاتنلإل Ç√µ8ئرلا رو`ñاو

افظوم ، ارًيدم نا⁄ ءاوس لماعلا درفلا رعاشم لوانÆي يفيظولا اضرلا
ً

لاماعوأ ، 
ً

Bcغص 
ً

 يذلا لمعلا تارثؤم هاجت ا

 تاعمتñªا ضعDE  يرشÓلا رصنعلا لام2إ sfع بترت دقو . ھب ةطي`ñا ةئÇبلاو اïyف لمع! 78لا فورظلاو  ھيدؤي

 ةيقيبطت ةيم2أ نم ھل الم يفيظولا اضرلا ةسارد ef≠وعدي امم اذ2و اy˜يجاتنا تصقنو تفلخت 78لا تاسسؤلماو

 ةسسؤلما ، يرشÓلا درولما نم ل�ل ةBcبك ةيم2أ يفيظولا اضرلا Æ√µ8ك{و )19: 2023, ةنونك,¬¯حي نب( ةيلمعو

 : ي9لاا DE ةيم2لأا هذ2 لثمتتو عمتñªاو

 :يرش^لا دروملل اضرلا ةيم3أ -أ

 :efإ يدؤي يفيظولا اضرلاب ة{رشÓلا دراولما روعش عافترإ

 ة{رشÓلا دراولما اåy عتمتت 78لا ةح{رلما ةيسفنلا ةيعضولا نإ ثيح ,لمعلا ةئÇب عم فيكتلا sfع ةردقلا §

 )8 : 2023, يوافطصم,دايع( ھب طيحي امو اwلمع DE مكحتلل c}كأ ةينا�مإ اïyطع9

 ىدل يفيظولا اضرلا ةجرد تعفترا امل�ف ،يفيظولا اضرلاب ةقيثو ةقلاع اwل لمعلا DE جاتنلإا ةدا{ز §

 )243: 2023, نورخاو يرwشلا(مwلمع DE مwجاتنإ داز امل⁄ نBفظولما

 ءاوجلاا Bcفوت ةجيÆن ة{رشÓلا تاc}ó®اب ظافتحلااو دارفلأا ىدل يفيظولا ءلاولا تا{وتسمو تاجرد ةدا{ز §

 ىرخأ تاسسؤم efإ لاقتنلاا مدعو ةسسؤلما DE ءاقبلا sfع مwعª©9و م2زفحت 78لا ةبسانلما

 )11: 2023, شاعم,يÃادم(ةسفانم

 ل�ش ةعبشم ةيدالما Bcغو ةيدالما ھتاجاح عيمج نإ فظولما روعش دنع ، را�تبلااو عادبلإا DE ةبغرلا §

 )33: 2023, فلاخ,يف{رعلا(ةركتبمو ةديدج ةق{رطب لامعلأا ةيدأت DE ةبغرلا ھيدل د{زت فا⁄

 .بايغلا ةبسÃ ضافخنا efإ يدؤي يفيظولا اضرلا ةجرد عافترا §

 .لمعلا ثداو`® ةضرع لقأ نونو�ي مwلمع نع اضر Äcكلأا نBلماعلا §

 2023 ,يدرب,ساروب(تلاكشلما نم ليلقتلاو ھكرتو لمعلا نع Bcخأتلا مدع DE مwس! يفيظولا اضرلا §

:156( 

 :ةسسؤملل اضرلا ةيم3أ –  ب

 :ةروص DE ةسسؤلما sfع باجيلإاب سكعني يفيظولا اضرلاب نBفظولما روعش عافترا نإ

 ءادلاا نBسحتو زاجنلإا DE نBلماعلل ةبغرلا قلتخي ان2 اضرلاف ةيجاتنلإا عافتراو ةيلعافلا ىوتسم عافترا §

 )20: 2023, دماح, تيخب( ةمظنملل ءلاولا ىوتسم عافتراو فيلا�تلا ضيفختو

 ةراثإ ثيح نم مwلامعا ماwم sfع ¸Bكc∞لا DE نBلماعلل ةيلاعفلاو ةيجاتنلإا ىوتسم sfع سكعني اضرلا نإ §

 .ةمظنلماب قلعتلاو زاجنلإا DE ةبغرلا
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 سكعني امم يفيظولا ماودلاب نBلماعلا قلع9 ء8˝ي امم ةمظنلما نBب قيثولا طابترلاا sfع سكعني اضرلا نإ §

 مدعو ،لمعلا sfع ¸Bكc∞لا ،ةيجاتنلإا ةدا{ز DE ةصرف يطع! امم نBلماعلل بايغلا لدعم ضافخنا sfع

 )128: 2023, لطسلاا( رخآ لمع نع ثحبلا Bc DEكفتلا

 لمعلا ةئÇب sfع رصتقي لا اضرلاب فظولما روعش نأ ثيح ، ةمظنلماو درفلا sfع Bcبك Bcثأت ھل اضرلا نإ §

ضيأ رثؤي لب طقف
ً

 نفيÆس نم ل⁄ تاسارد ت`Ûوا دقو لمعلا جراخ (ة{رسلأا( ةيصó©لا ھتايح sfع ا

 اضرلا  مدعو لمعلا طغض نBب ةيباجيإ ةقلاع كان2 نإ  Steve &Gonz  زنوجو

 )DE,2023 :104داوشلا,ديبع(يفيظولا

 ثيح ،تامظنلما كلت ةيجاتنإ sfع رثؤم دودرم ھلو لاعف 8$يظنت خانم Bcفوت DE يفيظولا اضرلا م2اس! §

اديدج اموwفم سÇل يفيظولا اضرلا نإ
ً

 ءاوس ھقيقحتل f%س9 فد2 م2أ دع! لب ةماعلا تاقلاعلا sfع 

 اwل لمع9 78لا ةيساسلأا ةدعاقلا لثم{و ةيجراó®ا ا2Bc2امجوأ ةيلخادلا ا2Bc2امج عم ةمظنلما لخاد

 )63: 2023, نارمج, سÇنا(ةماعلا ةرادلإا DE ةصاخ ةروصب ةماعلا تاقلاعلا

 :عمتجملل اضرلا ةيم3أ –  ج

 : ةروص DE عمتñªا sfع باجيلإاب سكعني يفيظولا اضرلاب نBفظولما روعش عافترا نإ

 .ةيداصتقلاا ةيلاعفلا قيقحتو جاتنلإا تلادعم عافترا §

 )105: 2023, نيدلا رصن( عمتجملل ر{وطتلاوومنلا تلادعم عافترا §

عابشا درفلا تاجاح عابشإ DE لثمتت يفيظولا اضرلا ةيم2أ نأ قبس امم '&ت{و
ً

لاما⁄ ا
ً

 DE قيقحتو لمعلا 

 تاردق نBب نزاوتلا قلخ كلذكو لمعلا طيحم DE ةنما�لا ھتاقاطو درفلا تاردقو تانا�ما نم نكمم ردق ¬µ)قا

 عابشأ ردصم ھتفيظو لثمت ام ردقبف اwقيقحت ةمظنلما د{رت 78لا عادبلإا ةمق efإ لوصولل ةنwلماو ةصاó®ا درفلا

 )185: 2023, نورخو,دومحم( اåy ھطابترا دادز{و ةفيظولا نع هاضر د{زي ام ردقب ةددعتم عفانمو

ايÓسÃ ةدقعلما مي2افلما نم c}تع! يفيظولا اضرلا ن≠و
ً

 نع اäyاعابطناو ة{رشÓلا دراولما تا2اجتأب ھطابترلا 

 نإ )13: 2023 ,لانم , لاون( اwحومطو اäyاجاحو اy˜يصÊó فلاتخاب ة{رشÓلا دراولما نBب فلتخت 78لا فئاظولا

لاماعوأ ارًيدم نا⁄ ءاوس ناسÃلإا رعاشم ھلوانÆب يفيظولا اضرلا ةسارد ةيم2أ
ً

 ھيدؤي يذلا لمعلا تارشؤم ءازا 

 اضرلا ةسارد ق{رط نعف ةرادلإل ةبس¿لاب ةBcبك ةيم2أوذ يفيظولا اضرلا ةسارد ن≠و . ھب ةطي`ñا ةيدالما ةئÇبلاو

 كلذب مت{و ة{رادلإا ةيلمعلا بناوج فلتخموحن ةددعتلما مäyا2اجتاو دارفلأا رعاشم sfع ةرادلإا فرعتت يفيظولا

اضيأ مت{و  ،اïyفلات ةلواحمو روصقلا بناوج sfع فرعتلا
ً

 لول`®ا عضول نBلماعلا مäy 78لا تلاكشلما ةفرعم 

 )110: 2024, داعس( ةيجاتنلإا ةدا{زو مدقتلا ةمظنملل لفكت 78لا ةبسانلما
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  يفيظولا اضرلا عاونأ .4

 ةدوجوأ ، لمعلا DE ھئادا عافترلا ةجيÆن حايترلااب رعش! دق ناسÃلإاف ، ردصم نم Äcكأب يفيظولا اضرلا طبتري     

 . ةيصó©لا ھتاردق ةدا{زوأ ءلامزلا ةدعاسم كلذكو لمعلا ق{رف نم ءزجك لمعلا ، ةديدج تاراwم ملع9 ، ھلمع

   :ي9أي ام sfع ھتجردو ھنمزو ھتيلومش بسح ةفلتخم عاونأ ةدع sfع يفيظولا اضرلا مسقن{و

 :sfع يفيظولا اضرلا مسقي رابتعلاا اذ2 قفو :ھتيلومش رابتعأب يفيظولا اضرلا1.4

 ، لوبقلا ،ريدقتلا ، فاc∞علاا DE لثمتتو لماعلل ةيتاذلا بناوª®اب قلعت{و  : =mخادلا يفيظولا اضرلا §

 )39: 2022,دارم ,نيدلا ءلاو( تاذلا نع Bcبعتلاو زاجنلإا ، نكمتلاب روعشلا

 ھلمع ھمايق نم درفلا اïyلع لصحي 78لا ةعتلما ام2و نBساسأ ن{ردصم نم عب¿ي يفيظولا اضرلا نإف اذل

 )136: 2023, رارعوبا( ھب ماق يذلا زاجنلإا ةيم2أب ھساسحاو

 لمعلا ءلامزو ريدلما لثم لمعلا طيحم DE فظوملل ةيƒيبلا بناوª®اب قلعتي  : =oراTnا يفيظولا اضرلا §

 )27: 2023,لانم( )لمعلا طمن( تايقc∞لا ، زفاو`®ا ، بتارلا( ةيلالما لمعلا تاB̧ممو

 )39: 2023,ءانس, ةيمس( ھفاد2أ ةميقب ةقلعتلما درفلا تاعقوتو رجلأاب طبترم وwف اذل

 ةعيبطلاو ةيسفنلا فورظلاب اضرلا نم عونلا اذ2 جت¿ي : بحاصلما يXاذلاوأ =mكلا ماعلا يفيظولا اضرلا2.4

 يفيظولا اضرلاب روعشلا لمجم وwف اذل )20: 2023, ةنونك ,¬¯حي نب( درفلا لمع بحاصت 78لا ةفيظولا اذكو

عم ةيجراó®او ةيلخادلا داعلأا هاجتإ
ً

 )5: 2023, ةليسو ( .ا

 :sfع يفيظولا اضرلا مسقني رابتعلاا اذ2 قفو :ھنمز رابتعاب يفيظولا اضرلا3.4

 نم ھلذبي ام نأب يفيظولا ءادلاا ةيلمع للاخ نم عونلا اذåy فظولما رعش! : عقوتلما يفيظولا اضرلا §

 )11: 2023, شاعم ,يÃادم( ةمwلما فد2 عم بسانÆي دwج

 امدنع ، عقوتلما يفيظولا اضرلا ةلحرم دع اضرلا نم عونلا اذåy فظولما رعش! :=mعفلا يفيظولا اضرلا §

 )107: 2023, نيدلا رصن( يفيظولا اضرلاب اÙyيح رعشÇف فدwلا ققحي

 :sfع يفيظولا اضرلا مسقني رابتعلاا اذ2 قفو :ھتجرد بسح يفيظولا اضرلا4.4

 ¬µ)قلأ لصو دق فظولما نو�ي اذك2و ، لمعلا تانو�مو بناوج عيمج فظولما اضر لمش! :=mكلا اضرلا §

 اذ2 نلأ اضرلا رصانع ل⁄ لمعلا اذDE 2 رفاوتت نأ يرورضلا نم سÇل نكلو ، ھلمع نع اضرلل ةجرد

 باح{ر, نتاف( ھعم قفاوتت 78لا رصانعلا كلت عيمج c}تع! لا امöروwف ، ھسفن فظولما ةعيبط sfع فقوتي

ايضار امأ نو�يف ھب موقي يذلا لمعلاوحن ماعلا هاجتلإا ھنإف اذåyو )41: 2023 ,
ً

 رشؤلماف ، ضٍار Bcغوأ 

 يقلي ھنأ بÓس اذ2و درفلا .اÙyع ¬πµري 78لا ةعرسلاب بناوª®ا ديدحتب حمس! لا لمعلا ةعيبطب لولأا

 )ÿE ,2023 :176لص( ھلمعوحن لماعلا فقوم sfع ةماع ةرظن
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 efإ لصو دق فظولما نو�ي انwف ، لمعلا ءازجأ ضع نع اضرلاب درفلا روعش ھب دصق{و  : ي}زTyا اضرلا §

 ,øEرف( ھلامعأ يدؤي ھنكل ءايÆسلااب رعش! لاز لا امöروأ ، لمعلا بناوج ضع نع ةيفا⁄ اضر ةجرد

 ،روجلأا ، ةمظنلما ةسايس لثم هاضر نع اåy درفلا رعش! 78لا بناوª®ا نمضتتو )26 : 2023, ليwس

 لخاد لاصتلاا بيلاسأ ، لمعلا فورظ ، ةيعامتجلااو ةي`_لا ةياعرلا ، ةيقc∞لا ةصرف ،فارشلأا

 مدع نم رشابم Bcغ Bcبع9و2 تاباصإ ثودح بابسأ نو�ت نأ نكم{و ھئلامز عم تاقلاعلاو ةمظنلما

 )36: 2023, ىرس! ,ءافي2( ھتاذ لمع نم ةبغرلا

امتعاو
ً

د
ً

 كلذ نا⁄ اذإ رظنلا ضغ  ،لمعلا لخاد µ8√فنلا حايترلااب ساسحلاا يفيظولا اضرلا رابتعا sfع ا

اقفو ، لمعلا فورظوأ ءلامزلا هاجت
ً

 )15: 2023, ةمس(ةينwلما ةاي`®ا للاخ يفيظولا اضرلا تا{وتسم توافتل 

 مييقت sfع لمع! يذلاو ھلمع ءانثا فظولما ھب رعش! يذلا يفيظولا اضرلا عاونأ فلتخم ثحبلما اذ2 مض اذل

 )38: 2023,فلاخ,يف{رع( ةسسؤلما لخاد تا{وتسم ةفرعمو يفيظولا اضرلا

ساسح ارود بعلي موwفمو2 يفيظولا اضرلا نإف اذل
ً

 sfع مBc2ثأتو لمعلا ةئÇب DE نBفظولما ةöرجت مwف DE ا

 )113: 2024, داعس( اïyف نولمع! 78لا لمعلا فورظو مwفئاظو نع نBفظولما اضر ىدم efإ Bcش9و مwكولسو مy◊ادا

   يفيظولا اضرلا تاCرظن .5

 نBلاؤس نع ةباجلإا اwلمجم DE تا{رظنلا هذ2 تلوانت ثيح يفيظولا اضرلا تلوانت 78لا تا{رظنلا تددع9

 اضرلاب درفلا روعش efإ يدؤي يذلا امو ؟ ن{رخلآا نم Äcكأ مwلمع نع نBضار صاÊóلأا ضع لعجي يذلا ام -:ام2

   ؟يفيظولا

ارظنو
ً

 sfع ¸Bكc∞لاب ثحبلما اذDE 2 موقنسف هBcسفت تلواحو يفيظولا اضرلا تلوانت 78لا تا{رظنلا ددعتل 

  :ي9أي ام اwم2أ نمو 'Ûاو ل�ش اwلوانتو اwحرش لواحنو تا{رظنلا هذ2 م2أ

  "ولسام ما3اربا " ـل تاجاTUا ملس ةCرظن 1.5

 لامعلاا نم مäyاجاح ةفرعمو مwلامعا نع دارفلأا اضرب تمت2ا 78لا تا{رظنلا efوأ نمولسام ة{رظن c}تع9

 " اåy ماق 78لا " نروثوا2 " تاساردب كلذكو ، لمعلا نع " روليات " ركفلاب رثأتولسام نأ efإ BcشÃو ، اåy نوموقي 78لا

 نأ efإ Bcش9 جئاتن تمدق تاساردلا هذ2 نإ ثيح ، ةيناسÃلإا تاقلاعلا لخدم تلثم ي تلاو ھئلامزو "ويام نوتلا

 نBفظولما ةلاح نإ تراشأ امك مwكولسو نBفظولما تا2اجتا DE مwم Bcثأت اwل ةيسفنلاو ةيعامتجلاا لماوعلا

 نأ ىر{و2و يمر2 ل�ش DE دارفلإل ةيساسلأا تاجا`®ا بÇتc∞ب (ولسام( ماق ثيح)67: 8,2015¡يسامت(ءامتنلال

 ام ناعرس ) E‰ون ( ي.زج اضر قيقحت efإ يدؤي ھتجاح عابشإ نإ امك ، تاجا`®ا هذ2 تعبشأ اذإ ققحتي اضرلا
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 قيقحت ... ةيجولويB̧فلا ةجا`®ا ( بÇتc∞لا بسح efولأا تعبشا اذإ اwعابشا sfع درفلا لمع! ىرخأ ةجاح دلوتت

 . درفلا تاجاحب طبتري ام ردقب رمعلاب طبتري لا اضرلاف درفلل ماعلا اضرلا دلوتي Bcخلأا DEو ) تاذلا

  :ةيلاتلا تاضاc∞فلاا sfع ة{رظنلا هذ2 دمتع9

 اïyلع فقوتي 78لا E„و ھكولس DE رثؤت ةعبشلما Bcغ ةجا`®ا ن≠و ، ةنيعم ءايشأ efإ ةجا`®اب رعش! ناسÃلإا نإ -

 نو�ي نلف عابشلاا ھل ققحي م ل اذإ يذلا ، ھلمع ق{رط نع ھتاجاح عابشلإ عفدني درفلا نلأ ، لمعلا نع اضر ىدم

يضار
ً

   .ھلمع نع ا

 مث )ةيلولأا( ةيساسلأا تاجا`®ا أدبتف اäyرورضو ةجا`®ا ةيم2أ بسح يمر2 ل�ش DE ناسÃلإا تاجاح بÇترت -

 .تاجا`®ا هذ2 عابشا جردتب دارفلأا اضر جردت{و ، ةبكرلما تاجا`®اوحن sfعلأا efإ جردتت

 لاإ ىرخأ efإ ةجاح نم لاقتنلاا اذ2 متي لاوولسام دنع مرwلا sfعأ efإ ةيلولأا نم ھتاجاح عابشإ DE درفلا لقت¿ي -

 )98: 2016 ، راöوح( efولأا ةجا`®ا عابشإ ققحت اذإ

   :E„ تاجايتحا سمخ نم يمر2 لسلس9 ھلخادب دجوي ناسÃإ ل⁄ ن≠ولسام ما2اربا سفنلا ملاع ضc∞فاو

  : ةيجولويÅÇفلاوأ ةيمسTyا ةيساسلأا تاجاTUا-

„E ع ءاعدلا تارورضب ةطبترلما كلتsf للماو ل⁄ألماو ىوآلما⁄ ةاي`®ا ديقÓلاو سwاو مونلاو ماوñ`ع ةظفاsf 

 دوقنلا E„ ة{رشÓلا ا2دراولم ةيساسلأا تاجا`®ا عابشلإ ةسسؤلما اåy ظفاحت 78لا ةديحولا ةليسولا لعلو عونلا

 ىÃدأ DE تاجايتحلاا هذ2 عقت ثيح )29: 2022,وطب,راو⁄( تآفا�م ل�ش DEوأ روجأو بتاور ل�ش sfع تنا⁄ ءاوس

 لوص`®ا لجأ نم لمع! ھنإ ثيح ةيداصتقلاا درفلا تافرصت ةطساوب ةٍداع تاجا`®ا هذ2 عبش9و ملسلا تاجرد

 )14: 2023، ةشرك ,دانم( ايندلا ةيجولويB̧فلا تاجا`®ا عابشإ ھتطساوب موقي يذلا رجلأا sfع

  :رارقتسلااو نملأا تاجاح -

 ھئاقبل ةمزلالاو اwعاونأ ةفا�ب ناسÃلإل ةيفا�لا ةيام`®او نملأا Bcفوتب ةقلعتلما تاجا`®ا E„و

 ةيفيظولا تانامضلاو نوناقلل ةجا`®ا⁄ ديدy˜لاو فوó®ا نم ررحتلا نمضت 78لاو )Bc ، 2023 : 37ثخ(هرارقتساو

 )Ôµ8 ، 2023 :18ردلا (ميظنتلا efإ ةجا`®او

 :)ءامتنلاا( ةيعامتجلاا تاجاTUا -

 أدبت لداعو لوبقم ل�ش نملأا تاجاحو ةيجولويسفلا درفلا تاجاح ققحتت امدنع ھنأولسام ىري ثيح

 مwعم فطاعتلاو ن{رخلآا عم ةقلاعلا طöر E„ ةقادصلاو ب`®ا تاجاح 8¡ع9و روwظلا DE ةقادصلاو ب`®ا تاجاح

 )69: 2023, لامج , سÇنا(  عمتñªاو ءاقدصلاا عم فيكتلا مدعو نزاوتلا مدع ةقلاعلا هذ2 طöر مدع نع جت¿{و

 ةجاح E„ تامظنلما DE تاجا`®ا نم عونلا اذ2و E‰امتجلاا لعافتلا قيقحتل ةمزلالا تاجا`®ا نمضتت 8˝ف اذل

 . ةمظنملل ءامتنلااو ةيمسر Bcغلاو ةيمسرلا لمعلا تاعامª®و ءامتنلال دارفلأا
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 : ريدقتلاو ماãåحلاا âäإ ةجاTUا - 

 ةقثلا ثعبي ن{رخلآا ريدقتب روعشلا نلأ م2ريدقتو ن{رخلآا با0ªا sfع لصحي نا efإ انم دحاو ل⁄ ليمي

 عابشلا زفاو`®او تآفا�لماو عيÆ©ªلا ةيم2أ ي9أت ان2 نمو ، عمتجملل ةبس¿لاب عفنلاو ةءافكلاو ةردقلاو ، سفنلاب

 . مدعو روفنلا تاقلاع راwظ≠و باقعلا كردن نأ نكمي سكعلاöو ، ريدقتلل ةجا`®ا

 efإ يدؤي اذ2و سأيلاو ةم{زعلا فعض ھسفن DE دلوي امم زª∫لاو صقنلاب صó©لا روعش نم اضرلا

 نع ةيباجيإ ةروص ن{و�ت efإ جاتحي درفلا نإف اذåyو )E ,2023 :50‰ابس ,يدلاق(  فيكتلا ءوسو µ8√فن عارص

 .ھل Bcغلا ماc∞حاو ةنس`®ا ةعمسلا بسك DE ھتبغرو ھتنا�مو ھتيم2أöو ھب ن{رخلآا فاc∞عاو ھسفن

 : تاذلا قيقحت âäإ ةجاTUا  -

 نأ DE درفلا ةبغر يأ ، ةيعامتجلااو ةيصó©لا ھتاردق عم مئلاتي ام قيقحت DE درفلا بغري امدنع رwظت

لابقتسم ھيلع نو�ي نأ دوي ام حبصي
ً

 )33: 2023,باح{ر, نتاف( ةصاخ عbراشم زاجنإ لاثم 

 سرامي نأ ھتادادعتسا ھنكمت ام نو�ي نأ ھل حيÆت قافآ efإ ھب2اومو ھتردقب قلطني درفلا نإف اذåyو

 .ھتقاطو ھب2اومو ھتاينا�ملا لثملأا مادختسلااو قفتي امب ةطشÃلأاو لامعلأا

 :sEي ام قباسلا يمرwلا جردتلا نم ظحلانو

 نم ةمظنلما ھمدقت ام للاخ نم ققحتي )ناملااو ةيجولويسفلا( ايندلا تاجا`®ا ىوتسم DE يفيظولا اضرلا نإ -

 )ناملأا efإ تاجا`®ا( ةيبطلا ةياعرلاو 1Eصلا نBمأتلا مظن نم مwل هرفوت اموأ نBلماعلا efإ ةبسانم تآفا�مو روجأ

 )28: 2023, ةزوزع ,يرك{وز(

 ةطلسلا ض{وفت لثم يفيظولا اضرلا efإ يدؤت ىرخأ لماوع ق{رط نع اwعابشا نو�يف ايلعلا تاجا`®ا امأ -

 )28: 2023, ةزوزع, يرك{وز( ةمظنلما DE ةلاعفلا ةم2اسلما قيقحت sfع ةردقلاو رارقلا ذاختإ DE ةكراشلماو

 )69: 2015, 8¡يسامت( اwم2أ ة{رظنلا هذwل تاداقتنلاا نم ديدعلا تwجو دقو اذ2

 تاجاح ةياغ efإ ةيجولويسفلا تاجا`®ا عابشإ DE ةلسلسÆم ةدحاو ةق{رطب نوجردتي رشÓلا عيمج نأ رابتعا -

امئاد كلذ ة`_ب رقي لا عقاولا نأ مغر ،تاذلا قيقحت
ً

 نإف ھتلئاع نع ةورث صÊó لاثم اïyف ثري 78لا ةلا`®ا يفف 

 صó©لا اذ2 عابشا نإف eEاتلاöو ، ةعبشم نو�تس ةيعامتجلاا ةجا`®او نملأا تاجاحو ةيجولويسفلا تاجا`®ا

   .ماc∞حلااو ريدقتلا ةجاح E„و ةعارلا ةجا`®ا نم اقلاطنا نو�يس ھتاجا`®

 DE ةجاح نم Äcكأ عابشإ efإ لقت¿ي لاو ةرم ل⁄ DE طقف ةدحاو ةجاح عابشاب موقي ناسÃلإا نإ ة{رظنلا ضc∞فت -

لاثمف تقولا سفن
ً

 ن{رخلآا عم ةيعامتجا تاقلاع ن{و�ت efإ f%س! ھسفن تقولا DEو لمع sfع لوص`®ا efإ f%س! 

    .مÙyم ماc∞حلااو ريدقتلا sfع لوص`®او
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 لماوعلا Bcغ9 عم Bcغتت تاجا`®ا هذ2 ةقيق`®ا DE نكلو ، نمزلا c}ع تباث تاجا`®ا بÇترت نإ ة{رظنلا ضc∞فت-

    .ھب ةطي`ñا ةديدª®ا فورظلاو تاBcغتلا عم قفاوتلل اyˆيترت ةداعإ efإ ھعفدي دق امم ناسÃلإاب ةطي`ñا فورظلاو

 تاجا`®ا بÇترت نأ يأ اyˆيترتو ةيناسÃلإا تاجا`®ا ددعو في¿صت لوح تاداقتنا ة{رظنلا هذ2 تwجاو

ارود درفلا اïyلإ 8$ت¿ي 78لا ةعامª®ا بعلتو ةفلتñóا مäyاجا`® مwكاردإ بابسأ نيابÆت امك دارفلأا بسح نيابÆي
ً

 

 ، امÙyيب لصفلا بعصي ل�ش ةطباc∞م ةي ناسÃلإا تاجا`®ا نإ امك ، تاجا`®ا هذ2 بÇترتو ديدحت DE ايسÇئر

 )99: 2016,راöوح( دحاو نآ Äc DEكأوأ ناتجاح رwظت دق ثيحب

 :- دنلايلéام " ـل زاجنلاا ةCرظن 2.5

 تÇنب ة{رظنلا هذ2و . ن{رشعلا نرقلا نم تانÇسمó®ا لئاوا DE هؤلامزو د نلايل⁄ام اwمدق ة{رظنلا هذ2

 تاجردب ةرفوتم اôyأو ميظنتلا DE دارفلأا كولس ةسارد ءانثا ة{ولولأا ذخأت تاجاح ثلاث كان2 نإ ساسأ sfع

 قلعتي اميف تاجا`®ا جردت DEولسام ة{رظن عم ة{رظنلا هذ2 براقتتو  ،)Ôµ8 ,2023 :19ردلا(درف ل⁄ ىدل ةتوافتم

 اy˜عيبطو تاجا`®ا ةيعونب قلعتي اميف اÙyع دعابÆت اôyأ لاإ ، ھعفدتوأ كولسلا كرحت ةعبشم Bcغ تاجا`®ا نأب

 .)17: 2023,ةشرك, دانم( ةيBcثأتلا

   :E„ ھت{رظن للاخ نم دنلايل⁄ام اïyلإ لصوت 78لا تاجا`®ا

ادwج ناسÃلإا لذبي نأ efإ ةجا`®ا E„و :زاجنلإا âäإ ةجاTUا -
ً

 ن≠و )25: 2023,ةمس(ةنيعم تازاجنا ققحي نأو 

 نوبغBcسو مwكولس عفدت ةجاح نع نوc}ع! مôyإف زاجنلإاب روعشلا DE ةبغرلا نم عفترم ردق مxyدل نيذلا دارفلأا

DE عابشاwةجا`®ا هذ2و ا „E كلأا مامت2لاا تاذ تاجا`®ا{c با`2أ دارفلااف ، لامعلأا تاسسؤم بلغأ لبق نم 

 تلاكشلما لحو صرفلاو تايدحتلا نع م3yحب للاخ نم لمعلا DE ةبغر با`2أ مwعبطب ةجا`®ا هذB¸ DE 2متلا

 تلاكشلما لحو تارارقلا ذاختإ DE ةيصó©لا ةيلوؤسلما لمحت sfع ةردقلاب نولحتي صاÊóا مôyأو را�تبلااو

ضيأو ، ةئراطلا
ً

 زاجنلإل ة{وق ةجاح مwعفدت نيذلا صاÊóلأا ن≠و ، فاد2لأا عضو DE نويباجيا نوم2اسم ا

اضيأ م2و مxyدل ةجا`®ا هذ2 عبش9 78لا فاد2لاا قيقحت نم م2اضر sfع نولصحتي
ً

 طقف ةاواسلماب ن{زفحم Bcغ 

 مy◊ادأب قلعتي اميف ةعجارلا ةيذغتلا نولضفي كلذك م2و ،مäyازاجنإ ةجرد sfع ظاف`4ل ةليسو درجم E„ لب

 نمو ةöوعصلا ةطسوتلما لامعلاا لمحتب ةطسوتلما ةرطاñóا efإ نوليمي صاÊóأ مwعبطب م2و مäyازاجنا ىوتسمو

امئاد لمعلاف مwلامعا اوزجني نأ دع ريدقتلاب روعشلا مwل رفوت 78لا لامعلاا نع نوثحبي مث
ً

 sfع رطيسم 

 رارصلإا نم ء¥µ8 فصتنلما DE اwكرت نود لامعلاا مامتا efإ نوليميف مôyادجوو م2رعاشمو مwساوح

 )Ôµ8,2023 :19ردلا(

 ةطلسلا ةسرامم DE ةبغرلا E„ يأ ن{رخلآا كولس DE مكحتلا DE يرشÓلا درولما ةبغر DE لثمتت   : ةوقلا âäإ ةجاTUا -

  : ام2 ةوقلل ةجا`®ا لا�شأ نم نBل�ش نBب دنلايل⁄ام ¸Bم{و مïyلع
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 sfع ةيدرفلا ةرطيسلا بح سكع9 ثيح ،ةوقلل ةجا`4ل 8”لسلا بناª®ا DE لثمتت : ةيصínلا ةوقلل ةجاTUا -

 .ةيصó©لا فاد2لأا قيقحت لجأ نم ن{رخلآا

 درولما اxyدبي 78لا ةبغرلا سكع9 ثيح ةوقلا ةجا`® ي≤اجيلإا بناª®ا DE لثمتت :ةيعامتجلاا ةوقلل ةجاTUا -

 فاد2أ سÇلو ةيميظنت فاد2أ قيقحت لجأ نم ةيعامتجلإا ةيلوؤسلما راطإ DE ھتطلس مادختسا DE يرشÓلا

Êóإ ةجا`®ا نإف اذل )17: 2023, ةشرك, دانم(ةيصef ش9 ةوقلاBc إef ةبغرلا DE ثأتلاBc ع ةرطيسلاو مكحتلاوsf 

 عاضولأا DE مكحتلل نوحمطي يوق يوطلس جايتحا مxyدل نيذلا دارفلأا نإ ثيح ، ةطي`ñا ةئÇبلاو ن{رخلآا

 ن{رخلآا sfع فارشلإاو ةرطيسلاو ةوقلا نإ ذإ )28: 2023, دعس لا( ن{رخلآا sfع مBc2ثأت للاخ نم حاجنلا قيقحتو

 دارفلأاو ن{رخلآا كولس sfع Bcثأتلاو ةوقلا بسكل ةصرفلا ھل رفوت ةق{رطب كلس! درفلا لعجت ةيعامتجإ ةجاح

 ةسراممو ةطلسلا كلاتماو زكرلما efإ لوصولل ةصرف ةمظنلما DE نوري ، ةوقلا efإ ةديدش ةجاح مxyدل نيذلا

 لمع نع نولوؤسم مôyلأ زاجنلإا ةجاحو ةوقلا ةجاح ن{ريدلما ىدل نإب دقتعbو ن{رخآ sfع Bcثأتلاو ةباقرلا

 ةأفا�لما ةوق E„و ةوقلا efإ رداصم سمخ دوجو efإ Bc Frend and Ravenشbو )33: 2023, ةزوزع,يرك{وز(ن{رخلآا

Reward Power ( و„E ع ةردقلاsf ن{رخلآا ةأفا�م) ة{رسقلا ةوقلا) Gercivepe Power  و„E ع ةردقلاsf ةبقاعم 

 ) Legitimate Power  ةيعرشلا ةوقلا( مÙyم بولطمو2 ام زاجنا DE لشفلاوأ رماولأل مwلاثتما مدع بÓس ن{رخلآا

 Referent Power با0ªلإا ةوق (ن{رخلآا دارفلأا لبق نم ھعابتا بجاولا كولسلا ديدحت DE ةينوناقلا ةطلسلا E„و

 sfع ةي¿بم هذ2وExpert Power  ( ةينفلا ةó{c®ا ةوق (ةوقلا كلتمي يذلا ىدل ةيصÊó تامس sfع ةي¿بم E„و )

    .نBعم عوضوموأ لاجم DE ةصاخ ةفرعم كلاتما

 نم ةجا`®ا هذ2 دارفلأا عبش!  ،ن{رخلآا عم لعافتلاو ةقادصلا تاقلاع ءانب DE ةبغرلا E„و :ءامتنلإا âäإ ةجاTUا -

 رورسلاب نورعش! دارفلأا ءلاؤ2و ن{رخلآا عم لصاوتلاو Bcغلا عم ةيعامتجا تاقلاع ةماق≠و ب`®او ةقادصلا للاخ

 كc∞شلما م2افتلا قيمع9و ةيمنت للاخ نم عابشلاا نودج{و µ8√فنلا معدلا نع ثحبلاو ن{رخلآا عم مwلعافت دنع

 ةمظنلما DE نوري جامدنلاا efإ ةديدش ةديدج ةجاح مxyدل نيذلا دارفلااو ، ن{رخلآا عم ةقادصلا رصاوأ ةماق≠و

 ءلامز عم رركتلما لعافتلا بلطتت 78لا ماwلما ءارو نوعفدني مôyأ امك ةديدج ةقادص عابشلا ةصرف

 )33: 2023, ةزوزع,يرك{وز(لمعلا

 مôyإف ءامتنلاا DE ةبغرلا ةجاح ھعفدتو مwكولس sfع رطيس9 نيذلا دارفلأا نإ دنلايل⁄ام ىري ثيح

 ةيصó©لا تاقلاعلاو ةيعامتجلاا تاطاش¿لا ق{رط نع ءامتنلاا ةجا`® مwعابشا نم م2اضر sfع نولصحتي

امئاد نوعسÇسو
ً

 نإف اذل )Ôµ8 ,2023 :19ردلا( ةجا`®ا هذwل عابشلاا قيقحت نم مÙyكمت 78لا فقاولماوأ فئاظولل 

 ءلامزلاو نBفرشلما لثم ن{رخلاا عم ةقيثو ةيصÊó تاقلاع sfع ظاف`®او ءاشÃإب مامت2لااو2 ءامتنلاا efإ ةجا`®ا
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 تاجايتحا مxyدل نيذلا كئلاوا ةيلعافتلاو ةينواعتلا ةطشÃلأا DE ةكراشلما DE ةبغرب اwليثمت متي كلذ sfع ةولاع

 تاقلاعلا ةيمنÆب E‰اولالا مامت2لاا E„ ءامتنلاا efإ ةجا`®او لضفأ ةيدايق تامييقت sfع نولصحي ءامتنلال sfعا

 تاقلاع ن{و�ت DE ةبغرلا :اôyأ sfع ءامتنلال ةجا`®ا تفاد فرعو اäyداعتساو اïyلع ظاف`®او ةقيثولا ةيصó©لا

Êóة{وق تاقادص ةماق≠و عارصلا بنجتو ةقيثو ةيص . 

 )125: 2024, داعس(ن{رخآ صاÊóأ عم لعافتلا efإ ءامتنلاا efإ ةجا`®ا نورwظي نيذلا دارفلأا f%س!

لاماع c}تع! ةثلاثلا تاجا`®ا كاردإ نإ لوقلا نكم{و
ً

اما2 
ً

 DE ولطلما فاد2لأا قيقحتوحن دارفلأا ةدعاسمöة 

 لامعلااوأ ماwم زاجنا efإ ةردق Äcكأ مwلعجي دق تاجا`®ا هذ2 او⁄رداو نBلماعلا عم ة{رظنلا هذ2 تمدختساولو

 عفنلاب ةسسؤلماوأ لمعلا sfع دوع! امب  ،ةبيطلا تاقلاعلا ن{و�تو ءامتنلااو ءاطعلا sfع ةردق Äcكأو اåy نوفل�لما

 لماوعلا لمش9 زاجنلإا ة{رظن نأ امك )55: 2023,ءانس,ةيمس( ةيمسر Bcغوأ ةيمسر تاقلاعلا هذ2 تنا⁄ ءاوس

لادب ، زاجنلإا قيقحت DE دارفلإل ةيصó©لا عفاودلا sfع ¸Bكرتو ةيلخادلا ةعفادلا
ً

 لثم ةيجراó®ا لماوعلا نم 

 عفدت 78لا تاجايتحلااو عفاودلا ةسارد sfع رشابم ل�ش زكرت زاجنلإا ة{رظن نإ نم مغرلا sfعو ، ةيدالما تآفا�لما

 ةطبترلما بناوª®ا ضعDE  رثؤي دق حاجنلاو ó(µ8©لا قيقحتلا نإف ، ءادلاا B¸ DEمتلاو حاجنلا  قيقحتل دارفلأا

   :بناوª®ا هذ2 م2أ نمو رشابم Bcغو رشابم ل�ش يفيظولا اضرلاب

 نورعشbو مwسفنلأ اôyوددحي 78لا فاد2لأا نوفظولما ققحي امدنع ذإ ، ةيصó©لا فاد2لأا قيقحت -

اروعش دلوي كلذ نإف ، ماwلما ءادأ B¸ DEمتلاب
ً

 ةيصó©لا تاحاجنلا قيقحت دنع ي9اذلا عابشلااو رخفلاب 

اباجيإ سكعني امم ، ةينwلماو
ً

 . نBلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا sfع 

 مy◊ادا نع ءلامزلاو نBفرشلما لبق نم ريدقتلاو فاc∞علال نBلماعلا يقلت نأ ثيح ، ريدقتلاو فاc∞علإا -

 فاc∞علاا نإ امك ، مxyدل يفيظولا اضرلا ىوتسم نم عفري نأ نكمي كلذ نإف حاجنلا قيقحتو ¸Bمتلما

    .ن{رخلآا نم ةدناسلماو ريدقتلاو ةميقلاب روعشلا ناززع! ريدقتلاو

 دق ، نBلماعلل ó(µ8©لاومنلاو ةديدª®ا تاراwلما ملع9و ر{وطتلا صرف ةحاتإ E„و ةيصó©لا ةيمنتلا -

 صرفلاو ب{ردتلا نوقلتي مôyأب نورعش! نيذلا نBلماعلا نلأ كلذو . يفيظولا اضرلا ةدا{ز DE م2اس!

    .ةينwلما مäyايح راسم DE اضرلاو نسحتلاب نورعشbو ة{ومنتلا

 نكمي كلذ نإف  نولماعلا ھب رعش نإ يذلاو ، لمعلا B¸ DEمتلاو حاجنلا قيقحتل يوقلا sEخادلا ¸Bفحتلا -

 نكمي رمتسلما نBسحتلا DE ةبغرلاو فغشلا لثم ةيلخادلا عفاودلا نإ امك ، يفيظولا اضرلا efإ يدؤي نأ

 )28: 2023, دعس لا( لمعلاب طابترلااو اضرلا ززع9 نأ
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   دنلايلéام ةCرظن دقن -

لائاق دنلايل⁄ام ة{رظن نورخآو ¸?يöور دقتنا
ً

Bcثأت اwل نإ 
ً

يلمع ا
ً

 دنلايل⁄ام نلأ ىرخلأا تا{رظنلا نم لقأ ا

 ، ةفرعم نود تاجايتحلاا هذ2 ةيبلت DE نBعفترم نو�ن دق اننا 8¡ع! امم E‰ولالا E„ ةثلاثلا تاجايتحلاا نإب لداج

 لماوعلاوأ ةي¿يدلا تافلاتخلااوا ةفاقثلاوأ رمعلاوأ عونلاب متäy لا اôyأ efإ ةفاضلإاب ، لwسلا رملأاب سÇل اwسايق نلأ

 )125: 2024, داعس( ىرخلأا

   " مورف روتكف " ـل عقوتلا ةCرظن 3.5

 يفيظولا اضرلا مورف رسف ثيح Ôµ8اسلأا ركفلاو عفاودلا DE ةثيد`®ا تا{رظنلا نم مورف ة{رظن c}تع9

 دئاوع نم ھعقوتي نا⁄ ام نBب درفلا اBc2جي 78لا ةنراقملل ةجيÆن ثدحت اضرلا مدعوأ اضرلا تايلمع نأ ساسأ sfع

 دمتع! ةنيعم ةق{رطب لمعلل ليلماوأ ةبغرلاف  ،لعفلاب اwققحي 78لا ةيصó©لا ةعفنلما نöBو ، ھعبÆي يذلا كولسلا

 اضرلل اBc2سفت DE دئاعلا ةلادع ة{رظن ضc∞فتو ةنيعم جئاتن ھعبÆتس فرصتلاوأ لمعلا كلذ نأب عقوتلا ةوق sfع

 )91: 2017, دارم( ھقحتس! ھنأب دقتع! ام عم ام لمع ھمايق ءانثا دئاعلا sfع لوص`®ا لواحي درفلا نإ يفيظولا

لاوبق تا{رظنلا Äcكأ نم ة{رظنلا هذ2 دع9و
ً

عويشو 
ً

 مورف ىري ثيحويلولووتروب دع اميف اwعسو 78لاو ةيعفادلل ا

لامع نأ لامتحلا هريدقتو ، ام ءDE @µ8 ناسÃلإا ةبغرل جئاتن E„ ةيعفادلا نإ efإ
ً

 د{ري ام ھل ققحيس ) ام كولس ( ام 

 لئادبلا نBب ةلضافلماو ليلحتلا ةيلمع sfع 8¡بم درفلا كولس نأ هدافم ضاc∞فا sfع موقت ة{رظنلا هذ2 نا امك

 ةئÇبلاب درفلا رثأتي ان2و تاöوعصلا Äcكأ ھبنج{و دئاوفلا Äcكأ  ھل ققحي نا عقوتم نBعم كولس مايقلل ةحاتلما

 )46: 2022, ةليضف, ناميا( ھلمع نم هاضر ةجرد عم قفاوتي كولس راتخ{و ةيجراó®ا ةئÇبلاöو لمعلاب ةطبترلما

 )17: 2023,نوسح( :ةيلاتلا ةلداعلماب ة{رظنلا هذ2 حيضوت نكم{و

( Expectancy  عقوتلا × ( Valence ( ةبغرلا ةوق = ( Motivation ( ةيعفادلا( 

 :ام2 نBتركف sfع ة{رظنلا هذ2 قلطنتو

 .اÙyيب نولضفي مث ةعقوتلما جئاتنلا ةميق نوددحي دارفلأا نإ §

 اwغولب نوبغري 78لا تاياغلا نابس`®ا DE عضي نأ ÿEب¿ي نBعم فد2وحن ھجولما دارفلأا كولس Bcسفت نأ §

 ثحب للاخ نم جت¿ي اضرلا نا مورف 'Ûو دقو جئاتنلا قيقحت DE رود ھل صاó®ا دªw®ا نأ مôyاميا ىدمو

 نإ عقوتي لا كلذöو ةلوwس≤و ةöوغرلما جئاتنلا efإ دوقي يذلا كولسلا ددح{وwف نBعم فد2 نع درفلا

 )27: 2023, ةمس( فدwلا قيقحتل ھكولس DE رمتسÇس ةلا`®ا هذDE 2 ھwجاوتس تاöوعص كان2

 : ي9أي ام ة{رظنلا هذ2 تازكترم م2أ نمو
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لاماع c}تع! عقوتلاو بقc∞لا رصنع .أ
ً

ا{وق 
ً

 DE لإا عفدÃإ ناسef عم كولس ذاختاBو ھنع عانتملااوأ نbشBc 

  :تاعقوتلا نم نBعون efإ مورف

 لامج,سÇنا( ةنيعم ةجيÆن efإ يدؤي نBعم كولس ھمايق نأب صó©لا ةعانق efإ عجري :لولأا عقوتلا §

 )14: 2023, شاعم,يÃادم( بولطلما زاجنلإا efإ يدؤيس لوذبلما دªw®ا نأ يأ ) 73: 2023,

 زاجنلإا مامتا نBب ةقلاعلا 'Ûوي عقوتلا اذ2و كولسلا كلذل ةعقوتلما جئاتنلا باسح :يîاثلا عقوتلا §

 ) 73: 2023, لامج,سÇنا( درفلا اïyلع لصحيس 78لا ةأفا�لماو

 ققحت eEاتلاöو2 تاجاح عبش9 ا2رودب 78لاو درفلا لبق نم ةöوغرلما ةأفا�لما ققحيس بولطلما زاجنلإا نأ يأ

 )28: 2023, ةنونك, ¬¯حي نب( ھل اضرلا

 صÊó نم فلتخي فد2 درف ل�لو Äcكاوأ فد2 قيقحتل ھجوم ناسÃلإا كولس نإ ة{رظنلا هذ2 ىرت .ب

  .ةلمت`ñا جئاتنلا عقوت لامتحا للاخ نم ةó{c®ا للاخ نم ملعتي ناسÃلإا نإ ة{رظنلا هذ2 ىرتو رخلآ

 عم ةأفا�لما طابتراو ةأفا�لما عم ءادلاا طابتراو ةيدرفلا نBلماعلا فاد2أ ةيم2أ sfع ءوضلا طيلسÆب تماق .ت

  ) 73: 2023, لامج,سÇنا( مäyاحومطو مwفاد2او نBلماعلا دارفلأا تابغر

 : E„ تاBcغتم ثلاث sfع دمتع9 مورفل عقوتلا ة{رظنلا ن≠و

 ا2امسا ءايشلأا هذ2  ،ھسفن درفلل ةبس¿لاب ةيباجيإ ةميق درفلا تاجاح عبشÆس 78لا ءايشلاا نو�ت نأ :ةميقلا -

 دق نيدوجولما يفيظولا نمزلاو ىرخلأا ةيدالما زفاو`®ا ، ةولاعلا ، رجلأا DE ةدا{زلاف ، يÃاثلا ىوتسلما جئاتن مورف

ابلاغ نيذلاو ةمظنلما DE ةيذيفنتلا تا{وتسلما DE نيدوجولما صاÊóلأا ىدل ةيلاع ةميق تاذ نو�ت
ً

 نو�ت ام 

 )54: 2023, ءانس, ةيمس( ةدودحم مwلوخد

 جئاتنلا تنا⁄ اذإف لماعلل ةبس¿لاب لمعلا نم ةعقوتلما جئاتنلا ةميقب طبترت جئاتنلاب ةطبترلما ةميقلا ن≠و

 يفيظولا اضرلا نم sfعأ تا{وتسمب فظولما رعش! نأ 'Eرلما نم ھنإف فظوملل ةبس¿لاب ةBcبك ةيم2أو ةميق تاذ

 )20: 2023, دعس لا(

 امل⁄ ھنأ درفلا ريدقت نا⁄ اذإف ، بولطلما ءادلاا قيقحت efإ يدؤيس لوذبلما دªw®ا نأب نBلماعلا نامياو2 :عقوتلا -

 )38: 2024, قيفوت( ة{وقو ة`Ûاو ان2 ةقلاعلا نإف بولطلما ءادلأا efإ اذ2 ىدأ دوwجم لذب

 ھقيقحتوأ لمعلا DE درفلا ةبغر ىدم نأب لوقلا نكمي ةطاسÓب نكلو ايÓسÃ ةدقعم ةقلاعلا هذ2 ودبت دقو

 )261: 2023,نBسح( ھكارد≠و درفلا فاد2أ sfع فقوتت تقو يأ DE نBعم جتان

 داقتعاو )55: 2023,ءانس ,ةيمس( اïyف بوغرم جئاتن sfع ھلوصحب طبترم ھئادا نأب درفلا روعش يأ  : ةليسولا-

اساسأ دع! نBعم ءادا قيقحت ءادأ نأب
ً

 مايقلا نBب روصتلما طابترلإاو2 عفنلا أدبم نأ يأ ةأفا�م sfع لوص`4ل 

ع لوص`®او ديدج لمعsf و ةأفا�لماbشBc إ مورفef عsf ا ةفرعم ن{ريدلما®ª78لا بناو xyمت åyاوبغر اذإ دارفلأا ا DE 
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 ةجيÆن اïyلع اولصحي نأ نكمي 78لا ، ةأفا�لماو ديª®ا ءادلاا نBب ةقلاعلا حيضوت مïyلعو لضفا ءادأ sfع لوص`®ا

 )15: 2023, شاعم ,يÃادم( ديª®ا مy◊ادا

 تلاامتحا مxyدل نو�تي اwللاخ نم 78لا مåyراجت نم نولماعتي ة{رظنلا هذDE 2 دارفلأا نإ قبس امم '&تي

عون نأب
ً

نيعم ا
ً

 ھيف نودفري ام نBب ةنراقم ءارجإب دارفلأا موقي ثيح ةنيعم جئاتن قيقحت efإ يدؤيس كولسلا نم ا

 امدنعف دئاعلاو ةفل�تلا موwفلما ليلحت efإ أ4ªي درفلا نإف فورظلا هذ2 لثم DEو ، اwققحت لامتحا نöBو جئاتن نم

 .ھقيقحت لجأ نم هدwج ىراصق لذب efإ درفلا دوقيس اذ2 نإف ھيلع ةفورصلما فيلا�ت عقوتلما دئاعلا قحتس!

افد2 سÇل درفلا اïyلع لصح 78لا ةجيÆنلا نإ دجن دقف ، ةياغلا قيقحتل ةليسو نمض عقوتلا ة{رظن c}تع9
ً

 

طيسووأ ةليسو نو�تس امناو ھتاذ دحب
ً

 DE ةيقc∞لا DE درفلا بغري دق كلذ لثم ، اïyف بوغرم ىرخأ ةجيÆن قيقحتل ا

 ماc∞حلااو ريدقتلا ةجاح قيقحتل ليÓسلا E„ ةيقc∞لا نأب هداقتعاو ھكاردا بÓس امناو ةيقc∞لا فدåy سÇل ، ھتفيظو

 )31: 2023, ةزوزع,يرك{وز( بتاورلاو روجلأا نم يدالما دودرلما sfع لوص`®او ¸Bيمتلاو

 :E„و تاداقتنا ةدع efإ ة{رظنلا هذ2 تضرع9و

 نöBو ، جئاتنلاو تاءارجلإا نBب ¸Bيمتلاو ف{رعتلا DE حوضولا efإ هراقتفا نم عب¿ت مورف ة{رظنل Ç√µ8ئرلا داقتنلاا-

  .اÙyم ل�ب ةطبترلما تاعقوتلا نم ةفلتñóا ىرخلأا عاونلاا

اردان ھتفيظو DE لماعلا اwلذبي 78لا دوªw®ا ددحت 78لا لماوعلا نأ ساسأ sfع مورف ة{رظن داقتنا مت-
ً

 متي ام 

   .ةيفا⁄ ةءافكو ةقدب ا2ديدحت

 ءادلااو نBفظولما دwج نBب ةقلاعلا sfع رثؤت 78لا لماوعلا نا ةقيقح ساسأ sfع ةدش ة{رظنلا داقتنا مت امك-

 )121: 2024, داعس( ةياغلل ة`Ûاو نو�ت لا دق sEعفلا

 ھبايغ ناو ةيباجيا ة{روعش ةلاح نع ةرابعو2 يفيظولا اضرلا دوجو نا صلختسÃ تاف{رعتلا هذ2 نمو

 امم يفيظولا ھعضو sfع كلذ سكعني ثيح لمعلا تاقلاعو  ةفيظولا هاجتا درفلل ةيبلس ة{روعش ةلاح efإ يدؤي

سوملم ارًثأ كc∞ي
ً

  ةيدالما تاجا`4ل ھعابشا ىدم كلذكو  ھتيجاتنا DEوا لمعلل هءادا DE ءاوس لماعلا درفلا sfع ا

 .ھحومطو  ھفاد2ا قيقحت sfع لمعلا ةئÇب ةردق ىدموةينwلماو ةيسفنلاو  ةيعامتجلااو  ة{ونعلماو

 :ةرصاعلما تامظنلما =ñ يفيظولا اضرلا .6

DE لما ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظÆةديا̧∞م تايدحت ھجاوت ةرصاعلما تامظنلما تتاب ،ةعراس 

DE ع ظاف`®اsf فظوم رارقتساïyعأ قيقحتو اsf 78لا اياضقلا زربأ نم يفيظولا اضرلا ةلأسم دع9ُو .ءادلأا تا{وتسم 

مامت2ا ةثيد`®ا تامظنلما اïyلوت
ً

غلاب ا
ً

 ليلقتو ،مB2̧فحتو ،نBفظولما ءاقب DE مساح رصنع نم ھلثمت الم ارًظن ،ا

 .ةيجاتنلإا ةدا{زو ،يفيظولا نارودلا تلادعم
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 ةنورم ،ةثيد`®ا تاينقتلا sfع ا2دامتعا :لثم صئاصó®ا نم ةعومجمب ةرصاعلما تامظنلما مسÆت

 تفشك دقو .ةيضاc∞فلاا لمعلا قرف sfع ديا̧∞لما دامتعلااو ،لمعلا ةئÇب لخاد DEاقثلا عونتلا ،ةيميظنتلا ل⁄ايwلا

 sfع ضرفي ام ،مwفئاظو هاجت نBفظولما رعاشم DE رشابم ل�ش رثؤت صئاصó®ا هذ2 نأ ةثيد`®ا تاساردلا

 .ةثيد`®ا لمعلا ةئÇب عم ¬µ@امتتو يفيظولا اضرلا نم ززع9 تاسايس را�تبا ة{رشÓلا دراولما تارادإ

 :ةرصاعلما تامظنلما DE يفيظولا اضرلا ھجاوت 78لا تايدحتلا زربأ نمو

 لبقتسم لوح قلقلا ناBcثي امôyأ لاإ ،لمعلا ليwسDE 9 ام2رود مغر :=ôانطصلاا ءاéذلاو ةنمقرلا §

بلس رثؤي دق امم ،فئاظولا
ً

 .نBفظولما اضر sfع ا

 ف{رع9 ةداعإ بلطتت 78لاو ،نªB∂لا لمعلا وأ دع نع لمعلا ةفاقث لثم :لمعلا ةفاقث =ñ عöرسلا Ååغتلا §

 .ةينwلماو ةيصó©لا ةاي`®ا نBب نزاوتلا

 نود ،فاد2لأا قيقحتل نBفظولما sfع طرفلما طغضلا efإ تاسسؤلما ضع عفدي ام :ةيسفانتلا ةداCز §

 .ةمعاد ةئÇب ةئيäy وأ م2اضر ةاعارم

 ذاختا DE ةكراشلما صرف حيÆتو ةنرم ة{رادإ تاسرامم ¬¡بÆت 78لا تامظنلما نأ efإ ةثيد`®ا تايبدلأا Bcش9و

 sfع ¸Bكc∞لا نإف ،eEاتلاöو .اïyفظوم نBب اضرلا نم sfعأ تا{وتسم ققحت ،ةرمتسم ةعجار ةيذغ9 مدقتو ،رارقلا

رايخ دع! مل يفيظولا اضرلا
 ةرصاعلما تامظنملل ةيجيتاc∞سا ةرورض حبصأ لب ،اً

 ةمتاTnا .7

 رثؤت 78لا ةيساسلأا رصانعلا دحأ لثمي يفيظولا اضرلا نإ جنÆسÃ ثلا`®ا انثحب DE مدقت ام للاخ نم

ع رشابم ل�شsf و ،تاسسؤلما لخاد دارفلأا ءادأbب قفاوتلا ىدم سكعBلماعلا تاعقوت نBبلاو نÇا ةئñ`ةطي åyم. 

 ،ةيعامتجلااو ةيتاسسؤلماو ةيدرفلا تا{وتسلما sfع ھتيم2أو يفيظولا اضرلل ةددعتلما مي2افلما لوانت للاخ نم

 نBسحتو ةيجاتنلإا ز{زعDE 9 م2اس9 ةرورض لب فد2 درجم سÇل يفيظولا اضرلا نم لٍاع ىوتسم قيقحت نأ '&تي

 .لمعلا ةئÇب DE ةيناسÃلإا تاقلاعلا

مwف انل حيÆي ،ةجردلاوأ نمزلاوأ ةيلومشلا ثيح نم ءاوس ،يفيظولا اضرلا عاونأ في¿صت نأ امك
ً

 قمعأ ا

 ضارعتسا نإف ،كلذ efإ ةفاضلإاب .هز{زعتل ةلاعف تايجيتاc∞سا ر{وطت DE دعاس! امم ،ھيف ةرثؤلما لماوعلل

 نم د{زلم لاñªا حتفي امم ،لاñªا اذDE 2 ثاحبلأاو ءارلآا عونت سكع! يفيظولا اضرلاب ةقلعتلما ةفلتñóا تا{رظنلا

 sfع رثؤي يويح رصنعو2 لب رباع روعش درجم سÇل يفيظولا اضرلا نإ امك ,ةيلبقتسلما ثاحبلأاو تاساردلا

 ة{رشÓلا دراولما ةرادإ sfع نBمئاقلا sfع بجي ،اذل .مäyاسسؤمب دارفلأا ما̧∞لا ىدم سكعbو ةيلمعلا ةاي`®ا ةدوج

مامت2ا اولوي نأ ماع ل�ش تاسسؤلماو
ً

صاخ ا
ً

 Gµ8وي اذل ,ةلما�تمو ةرمثم لمع ةئÇب قيقحتل اضرلا اذ2 ز{زعتل ا

 HEراó®او sEخادلا ىوتسلما sfع ةمظنلما حاجنلا قيقحت DE ة{رورض تايلمعك يفيظولا اضرلا ةساردب ناثحابلا
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 ھتيم2او يفيظولا اضرلاب ف{رعتلل لمع شرو لمع صاó®او ماعلا نBعاطقلا DE نBلماعلا ءاردلما ةيصوت نع لاضف

DE تامظنلما حاجن . 

  :عجارلما ةمئاق .8
رلا .ع .خ .ع ،دعس لآ

ّ
عفلا ةدايقلا @?ثأت .)2023( .نمح

ّ
 ةلاسر( ةر̂طقلا ةو̂[Yا طوطYZا UV WXيظنتلا ءلاولاو يفيظولا اضرلا IJع ةلا

 .(داصتقلااو ةرادلإا ةيلd ،رطق ةعماج ،@?تسجام

 .ةيميلعتلا بيقنلا ةقطنم WX مnرظن ةrجو نم ن?ملعملل يفيظولا اضرلا قيقحت IJع اnرثأو ةيماسmلما ةدايقلا .)2023( .م .إ ،رارع وبأ

 .(لر̂بإ) 40–1 ،(1)34 ،ةيعونلا ةيب@xلا ةيلd – ةيملعلا ةل[vا

 .(2)8 ،ةيعامتجلااو ةيسفنلا تاساردلل قئاقح ةلجم .ھسايق قرطو لامعلا ىدل يفيظولا اضرلا .)2024( .د ،دمحأ

 äãحي نب قيدصلا دمحم ىفشmسم ةلاح ةسارد :ن?لماعلا ىدل يفيظولا اضرلا IJع لمعلا فورظ رثأ .)2023( .ع ،لار̂ف و ،.ز ،يÇامأ

 .(@?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلäã، dحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،@?تسجام ةلاسر( لجيج –

 مولعلل اëíب ةلجم .لامعلأا عاطق تامظنمب يفيظولا اضرلا ىوتسم IJع زفاوYéا مظن @?ثأت .)2023( .نورخآو ،.ع ،لي@åج و ،.ع ،نميأ

 .(1)2 ،ةيناسÇلإا

 تلااصتا ةسسؤمب ةيناديم ةسارد :لامعلل يفيظولا اضرلا زز̂عWX ñ ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما رود .)2023( .س ،تانونك و ،.س ،äãحي نب

 ةر̂اجتلا مولعلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلd ،ةلقرو – حاôرم يدصاق ةعماج ،@?تسجام ةلاسر( ترقتب ةيلمعلا تار̂يدلماب رئاز[Yا

 .(@?يسmلا مولعو

 .ةيناسÇلإاو ةيعامتجلاا مولعلا ةيلúب ةيناديم ةسارد :ن?ر̂ادلإا ن?فظولما ىدل يفيظولا اضرلا ةجرد .)2023( .م ،يدرب نب و ،.ب .آ

 .(2)6 ،ةيعامتجلااو ةو̂ب@xلا مولعلل لماشلا ةلجم

 بدلأاو نونفلا ةلجم .ةيفارغوميدلا تا@?غتلما ضعü قفو ةعم[vا WX لافطلأا ضار̂ تاملعلم يفيظولا اضرلا .)2024( .ق .ف ،قايmشا

 .(سرام) 101 ،عامتجلااو تايناسÇلإا مولعو

 ةلاdو – يرئاز[Yا نطولا كنب ةلاح ةسارد :ن?لماعلل يفيظولا اضرلا IJع اnرثأو ةيميظنتلا ةفاقثلا .)2023( .م ،ةيلاعلا و ،.ق ،تايآ

 .(@?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلd ،ةس•ت – ß®V•تلا ي¶رعلا ةعماج ،@?تسجام ةلاسر( ةس•ت

 ةلجم .ةيميلعتلا تاسسؤلماب ن?يعامتجلاا ن?يئاصخلأل يفيظولا اضرلا قيقحتو ةيجيتا@xسلاا ةدار̂لا .)2024( .إ .إ .س .ع ،ةنيمأ

 .رياني ،(1)65 ،ةيعامتجلاا ةمدYZا WX تاسارد

 ةلاسر) رمع نب رمع ةسسؤلم ةيناديم ةسارد :ن?لماعلا ءادأ ن?سحت WX هرثأو يفيظولا اضرلا .(2019( .خ ،ضيبلأا و ،.د ،بوي نبا

 .(ةيعامتجلااو ةيناسÇلإا مولعلا ةيلd ،ةلماق – 1945 يام 8 ةعماج ،@?تسجام

 ،)69( ،ةيلماعلا ةي•يللا ةل[vا .(سايقلا قرط – تار̂ظنلا – موrفلما( :تامظنلما WX يفيظولا اضرلا .(2023( .م .س .م .غ .ع ،V®ر̈دلا

 .وينوي

 ةسارد :ن?ي•تكلما ىدل يفيظولا اضرلا IJع هرثأو ةيعما[Yا تابتكلما WX ةر̂ش•لا دراولما ءادأ مييقت .(2023( .ي ،دابع و ،.ـIX، nعوب

 .ةس•ت – ß®V•تلا ي¶رعلا خيشلا ةعماج – ةيعامتجلااو ةيناسÇلإا مولعلا ةيلd ةبتكمب ةيناديم

 ةيضار̂لاو ةيندبلا ةيب@xلا ةذتاسأ ىدل يفيظولا اضرلا تاو̂تسم IJع اí≤اساúعÇاو ةيصZ≥لل ةيكولسلا طامنلأا .(2023( .د .ن ،يموت

WX ترقوت ةيلاوب ةيناديم ةسارد :يوناثلاو طسوتلما ن^روطلا. 

 ةلاسر) ةلقروب ةيلمعلا ةر̂يدلماب رئاز[Yا تلااصتا تاسسؤم ةلاح ةسارد :UVيظنتلا ما∂xللاا نع يفيظولا لوؤسلما .(2023( .م ،@?ثخ

 .(@?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلd ،ةلقرو – حاôرم يدصاق ةعماج ،@?تسجام
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 مولعلا ةيلúب سπردتلا ةئيn ءاضعأ ىدل يفيظولا اضرلا زز̂عWX ñ ةيفيظولا ةايYéا ةدوج رود .)2021( .ي ،نوريداdوب و ،.خ ،يفيلخ

 .وينوي ،(3)7 ،لامعلأا تايداصتقلا ةدار̂لا ةلجم .رئاز[Yا WX ةنايلم سªمخ ةعماجب @?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا

 تايناسÇلإا مولعو بدلأاو نونفلا ةلجم .Ω®ãقلأا ةعماجب ن?لماعلا دارفلأا ىدل ءادلأا ةيلاعف WX يفيظولا اضرلا رثأ .)2023( .أ .ع ،دنر

 .سطسغأ ،(94( ،عامتجلااو

 فتاrلل رئاز[Yا تلااصتا ةسسؤلم ةيناديم ةسارد :ةر̂ش•لا دراولما ءادأ IJع يفيظولا اضرلا رثأ .)2023( .م ،ىدrلا رون و ،.ع ،ةيماس

 .(ةلقرو – سªليôوم( لاقنلا

 .رابنلأا ةظفاحم ةيôرت ةر̂يدم WX ةيعلاطتسا ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت WX ةمعانلا ةوقلا @?ثأت .)2023( .نورخآ و ،.م .ع ،دعس

 .ناسªن ،(2)4 ،لامعلأاو لاملل ةدار̂لا ةلجم

 ،اëíبب ةيب@xلا ةيلd ةلجم .ةيناديم ةسارد :اëíب ةعماج ،ةيب@xلا ةيلúب ن?لماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم ن?سحت .)2023( .ح .ع .ع ،ةملاس

 .ويلوي ،3 ءز[Yا ،(135(

 1945 يام 8 ةعماجب سπردتلا ةئيn ءاضعأ تاnاجتا :يفيظولا اضرلا IJع دعü نع ميلعتلا رثأ .(2022( .م ،ي¶ا[¿ و ،.د .و ،يديعس

 .(@?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلd ،ةلماق – 1945 يام 8 ةعماج ،@?تسجام ةلاسر) ةلماق –

 ةيناديم ةسارد :يمومعلا عاطقلا WX ن?لماعلل يفيظولا اضرلا قيقحت IJع هرثأو يفيظولا راسلما ةرادإ مييقت .(2024( .ج ،داعس

 .(@?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلd ،ةفل[Yا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ)

نز
ّ
 ةلاسر) ترقوت – كيما@?س برغم ةسسؤم لامع نم ةنيعل ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا IJع لمعلا طوغض رثأ .(2023( .و ،و

 .(@?يسmلا مولعو ةر̂اجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيلd ،ةلقرو – حاôرم يدصاق ةعماج ،@?تسجام

dو
ّ
 سªمخ – ةماعÇوب X¬لايج ةعماجب ةلاح ةسارد :لامعلل يفيظولا اضرلا IJع ةر̂ادلإا ةدايقلا رثأ .)2022( .نورخآ و ،.ز .ف ،را

 .ةنايلم

 WX ن?لماعلا نم ةنيع ىدل يفيظولا اضرلا ةجرد IJع ةيدالما لمعلا ةئôªو لمعلا تاودأ @?ثأت .)2024( .ديس دمحم رصانلا دبع ،دمحأ

 .(1)44 ،ةرادلإل ةيôرعلا ةل[vا .ة∂?[Yاو ةرnاقلا V√ظفاحم WX ةيموYéúا تاسسؤلما

 ةي•يللا ةل[vا .سايقلا قرط – تار̂ظنلا – موrفلما :تامظنلما WX يفيظولا اضرلا .)2023( .نمؤم دعس دمحم V≈غلا دبع ،V®ر̈دلا

 .وينوي ،69 ددعلا ،ةيلماعلا

 للاخ ةدج ةنيدمب ةو̂ناثلا ةلحرلما UVلعلم يفيظولا اضرلا قيقحتل ةر̂ادلإا تاسراملما قيبطت ةجرد .)2023( .نورخآو ،ريدغ ،يرrشلا

 .ويلوي ،(28)7 ،ةيب@xلل ةيôرعلا ةل[vا .انوروd ةحئاج

 ملع WX @?تسجام ةلاسر .نارمع يديس ةيدلب WX ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلاب لمعلا طوغض ةقلاع .)2015( .ة@?نم ،V®¨امطلا

 .يداولا ةعماج ،لمعو ميظنت صصخت عامتجلاا

 ةلاسر .ةلماق – زاغلنوس ةسسؤمب ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت WX ∂?فحتلا رود .)2023( .حبار ،فلاخو ،مثيn ،يفر̂علا

 .1945 يام 8 ةعماج ،تاسسؤلما @?يسñو داصتقا صصخت @?تسجام

 ةيمومعلا ةسسؤلما ةلاح ةسارد :ن?فظوملل يفيظولا اضرلا قيقحت WX زفاوYéا ماظن رود .)2023( .باôر ،ليrسو ،باôر ،X…رفلا

 .ةلقرو – حاôرم يدصاق ةعماج ،لامعأ ةرادإ صصخت @?تسجام ةلاسر .ترقت – ةر̂او[Yا ةé لل

 زكرلما يفظوم نم ةنيع ةلاح ةسارد :يفيظولا اضرلا IJع ةيفيظولا ةايYéا ةدوج رثأ .)2023( .ءانس ،ÀXابسلاو ،ةيمس ،X¬لاقلا

 .ةليم – فوصلاوب ظيفYéا دبع ÃXما[Yا

 .ةماعÇوب X¬لايج ةعماجب ةلاح ةسارد :لامعلل يفيظولا اضرلا IJع ةر̂ادلإا ةدايقلا رثأ .)2022( .نورخآو ،ءارnزلا ةمطاف ،ªß®Vبكلا

 ةلاسر .œXاوبلا مأ ةيدلبب ةساردلا ةنيع :ةيئادتبلاا ةسردلما UVلعلم يفيظولا اضرلا IJع اn@?ثأتو ةو̂سŒلا ةدايقلا .)IJ. )2016يل ،ليمكلا

 .يديrم نب ي¶رعلا ةعماج ،@?تسجام
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 V≈طولا قودنصلا ةلاح ةسارد :يفيظولا اضرلا IJع لاصتلااو تامولعلما ايجولونكت رثأ .)2023( .ةسªمور ،شاعمو ،يدام ،يdرابلما

 .ةلقرو – حاôرم يدصاق ةعماج ،@?تسجام ةلاسر .ةلقرو – دعاقتلل

 .عπزوتلاو رشŒلل سªفنلا نبا راد :ةرnاقلا .ءادلأا رو̂طت IJع هرثأو يفيظولا اضرلا .)2018( .ىفطصم ،يروصنلما

 ةيئادتبلاا ةيôرعلا سرادلما UVلعم ىدل يفيظولا اضرلا IJع UVيظنتلا خانلما داعüأ رثأ .)2024( .يñامح ميلس نا@åج لابªن ،يرانلا

 .لر̂بأ ،(4)21 ،ن?ثحابلا بابش ةلجم ،ةيب@xلا ةيلd ،جاnوس ةعماج .V≈يطسلفلا لخادلا WX لامشلا ءاول WX ةماعلا

 تافسوفلا مجانم ةسسؤم ةلاح ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت WX ةينrلما ةé لا ةرادإ ةرود .)2023( .باحر ،@?مأو ،ماrس ،يودrلا

 .ةس•ت – ß®V•تلا ي¶رعلا خيشلا ةعماج ،@?تسجام ةلاسر .ةس•ت –

 ةسارد :ةصاYZا ةيب@xلا زكارمب ن?لماعلل يفيظولا اضرلا .)2023( .بيطلا فسوي ةديعس ،دماحو ،كلام فسوي كلام ،تيخب

 .(2)2 ،ةيناسÇلإا تاساردلل ةيلودلا ةل[vا .قرش موطرYZا ةيلحمب دحوتلا فيط زكارمب ةيقيبطت

 – لماYéا نحاطم ةسسؤمب ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت WX زفاوYéا رود .)2022( .ناميإ ،ي¶وdو ،ءارnزلا ةمطاف ،ةدرغوب

 .راردأ – ةيارد دمحأ ةعماج ،@?تسجام ةلاسر .راردأ

 لقنلا ةسسؤم ةلاح ةسارد :ماعلا لقنلا تاسسؤم WX يفيظولا اضرلا IJع ß®Vفنلا ن?كمتلا رثأ .)2021( .نورخآو ،œXوش ،يدج

 .(1)7 ،ةيمكلا ةيداصتقلاا تاساردلا ةلجم .ةس•ت ةيلاوب يرضYéا ھبشو يرضYéا

سح
ّ
جذومن( نانبل لامش WX ةو̂ب@xلا ةقطنلماو ةو̂ب@xلا قطانلما WX ءادلأا ةيلعافب ھتقلاعو يفيظولا اضرلا .)2023( .دمحم ،نو

ً
 ةل[vا .(ا

 .لولأا نر̂شñ ،21 ددعلا ،ةيعامتجلااو ةيناسÇلإا مولعلل ةيôرعلا

 ةيلd ةلجم .ةيناديم ةسارد :اëíب ةعماج ،ةيب@xلا ةيلúب ن?لماعلل يفيظولا اضرلا ىوتسم ن?سحت .)2023( .ميظعلا دبع ةملاس ،ن?سح

 .ويلوي ،(3)135 ،اëíبب ةيب@xلا

 ءاول WX ةماعلا ةيئادتبلاا ةيôرعلا سرادلما UVلعم ىدل يفيظولا اضرلا IJع UVيظنتلا خانلما داعüأ رثأ .)2024( .نا@åج لاي•ن ،ميلس

 .لر̂بأ ،(4)21 ،جاnوس ةعماج ،ن?ثحابلا بابش ةلجم .V≈يطسلفلا لخادلا WX لامشلا

 .ةعüاصلأا ةيدلبب بادلآا V√يلúب ن?فظولما ةحر̂ش ىدل يفيظولا اضرلا IJع تابترلما تاداز̂ رثأ .)2023( .ةفيلخ X’تف ،IXغلس

 .@åمس◊د ،(8)2 ،ةيناسÇلإاو ةو̂ب@xلا مولعلل ةي•يللا ةيعم[Yا

 ةعماج WX ن?لماعلا IJع ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت WX هرثأو UVيظنتلا رو̂طتلا ةيمnأ .)2024( .ناندع نمر̂ان ،يركوش

 .(1)40 ،ةيسايسلاو ةيداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج ةلجم .قشمد

 ةلاسر .ةتارصم عرف ،ÀXامتجلاا نامضلا قودنصب ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا WX اnرثأو ةز̂كرلما .)2017( .دارم IXع دمحم ،رrش

 .ةتارصم عرف ةي•يللا ةيميداdلأا ،@?تسجام

 .ةيناديم ةسارد :يمومعلا عاطقلا WX ن?لماعلل يفيظولا اضرلا قيقحت IJع هرثأو يفيظولا راسلما ةرادإ مييقت .)2024( .داعس ،Yÿاص

 .ةفل[Yا ةعماج ،هاروتكد ةحورطأ

 V⁄لما نوú̂تلا زكرمب ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت WX هرودو ß®Vفنلا ن?كمتلا .)2023( .لامج ،@?rمو ،@?نم ،الله دبع

 .ةركسü – رضيخ دمحم ةعماج ،@?تسجام ةلاسر .ةركسü – فورق بيطلا ن?rمتلاو

 .سªفنلا نبا راد :ةرnاقلا .ءادلأا رو̂طت IJع هرثأو يفيظولا اضرلا .)2018( .ىفطصم دمحم ،IXع

 ةسسؤم ةلاح ةسارد :UVيظنتلا ءلاولا قلخو يفيظولا اضرلا زز̂عIX WX ñخادلا قو̂سmلا رود .)2023( .نيدان ،ةراسو ،ردان ،IXع

 .ترايت – رئاز[Yا تلااصتا
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