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Abstract  
 

Government procurement is undergoing a profound transformation driven by global 
trends in digital governance. As a critical instrument for ensuring fiscal discipline, 
transparency, and fair competition, the digitalization of public tenders is increasingly 
recognized as a cornerstone of administrative reform. This study presents a comparative 
analytical assessment of the legal and institutional frameworks governing digital procurement, 
with a primary focus on the Egyptian experience. Drawing on international models—including 
those of Saudi Arabia, the United Arab Emirates, Bahrain, and South Korea—the research 
highlights the potential benefits of digital procurement, examines the main legal and technical 
obstacles, and proposes actionable recommendations to improve system performance. The study 
adopts a comparative analytical methodology that integrates theoretical foundations with 
practical insights, aiming to evaluate Egypt’s legal landscape in light of global standards of 
transparency, integrity, and good governance. 
Keywords : Digital transformation, government, procurement, transparency, governance, 
Egyptian legal system, legal comparison, Public tenders, International experiences 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.34118/sej.v7i3.4346
mailto:waleedeltony79@yahoo.com
https://orcid.org/0009-0004-1724-2417


 
  
 
  

 

 
 ي3وتلا دمحم ديلو :لسرلما فلؤلما

DOI 10.34118/sej.v7i3.4346 

 01امتجلاا ن+كمتلا ةلجم
 رئاز<=ا – طاوغلأا 71يلث رامع ةعماج

 133 – 108 ص ص / LM 2025متKس / 03 ددـــعلا / 07 دل<Bا
ISSN : 2676-234X / EISSN : 2716-9006 

 
 ةيموك34ا تاصقانلما -, +*قرلا لوحتلا

 "ةيلودلا براجتلا ضعGو يرصلما ماظنلا ءوض -, ةنراقم ةيليلحت ةسارد"

 ي,وتلا دمحم ديلو
 waleedeltony79@yahoo.com  :ي,وGFكللإا ديEFلا ،ةيكBرملأا ةدحتلما تايلاولا – اتوس7نم ةيملاسلإا ةعما/.ا

ORCID: https://orcid.org/0009-0004-1724-2417 

 30/09/2025 :رشBلا خ8رات - 10/07/2025 :لوبقلا خ8رات - 25/05/2025 :ملاتسلاا خ8رات

 :صDEلما

روطت ةيمو789ا تاصقانلما عاطق د+ش(
ً

عراسAم ا
ً

رظن ،ملاعلا لوح ةYرادلإا ةمظنلأا حاتجت POلا NOقرلا لوحتلا ةجوم لظ DE ا
ً

 الم ا

 ةنراقم ةيليلحت ةسارد ثحبلا اذb لوانAي .ةسفانلماو ةيفافشلا زYزعnو ماعلا قافنلإا طبض DE ةYويح ةيمbأ نم عاطقلا اذb ھلثمي

زكرم ،ةيمو789ا تاصقانلما NO DEقرلا لوحتلل يذيفنتلاو يvوناقلا راطلإل
ً

 عم ،ةيلودلا �Äياعلما عم ا+قفاوت ىدمو ةYرصلما ة|رجتلا }zع ا

 ،لوحتلا اذb ايازم زاربإ }åإ ةساردلا فدàâو .ةي|ون7áا اYروÜو ،نYرحبلاو ،تاراملإاو ،ةيدوعسلا براجتك ةمدقتم جذامن نم ةدافتسلاا

 دقو .ةلما9تم ةيمقر تايèÄشم ةموظنم ليعفت DE م+سn ةيلمع لولح حاèÄقاو ،ھضèÄعPO nلا ةينقتلاو ةينوناقلا تايدحتلا زربأ ديدحتو

 ئدابم عم ا+ماvóáا ىدمو ةينوناقلا ةئïبلل îEوضوم مييقت ميدقتل ،قيبطتلاو ةYرظنلا ن�ب ط|ري نراقم zEيلحت êëنم }zع دامتعلاا مت

 .ةbاôöلاو ةمكو78ا

 تايèÄشلما ،ةينوناقلا ةنراقلما ،يرصلما ماظنلا ،ةمكو78ا ،ةيفافشلا ،ةيمو789ا تاصقانلما ،NOقرلا لوحتلا :ةيحاتفلما تاملGلا

 .ةيلودلا براجتلا ،ةماعلا
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 :ةمدقم .1

لاوحت مويلا ملاعلا د$ش"      

ً

عراس3م 
ً
 NOع دامتعلاا ديازتو HIقرلا مدقتلل ةجي3ن ،ةماعلا ةرادلإا بيلاسأ 78 ا

 ،يموdefا ءادلأا ةءافك ن^سحتل ةيس[ئر ةادأ HIقرلا لوحتلا حبصأ دقو .تاعاطقلا فلتخم 78 ايجولونكتلا

) United ةيموdefا تاصقانلما لثم ساسdeا t8الما عqاطلا تاذ تلااnoا 78 ةصاخ ،ةيفافشلاو ةkاijلا نامضو

Nations, 2020, p. 17) وz
ُ

 عفرو ،فيلاfتلا ضيفختو ،تاءارجلإا ~^س[تو ،داسفلا ة{راne ةلاعف ةادأ اذk دع

  (OECD, 2019, p. 23)ماعلا قافنلإا ةءافك

لاوحت ة~^خلأا دوقعلا تد$ش دقو    

ً

Çرذج 
ً
 NOع ةمئاقلا ةيديلقتلا جذامنلا نم ،ةماعلا ةرادلإا مو$فم 78 ا

zو .تانايبلاو ايجولونكتلا NOع دمتعá ةثيدح جذامن tOإ ،ةيقرولا تاءارجلإا
ُ

 ~àكأ نم ةيموdefا تاصقانلما لاجم دع

رثأت تلااnoا
ً
رظن ،لوحتلا اذãå ا

ً
 ةءافكو ةلادعلاو ةيفافشلا ئدابمب رشابلما ھطابتراو ،ةيداصتقلاا ھتيمkلأ ا

Çو  .(OECD, 2019, p. 21)دراولما صيصخت
ُ

 تا$doا ا$عب3ت ñIلا تاءارجلإا كلت" :ةيموdefا تاصقانلماب دصق

 ،2021 ،رساي ،يودبلا( "علس دÇروت وأ تامدخ ميدقت وأ لامعأ ذيفنتل ةيجراخ فارطأ عم دقاعتلا دنع ةماعلا

 )19 ص

 اkزربأ نم ،2030 رصم ةÇؤر راطإ HI 78قرلا لوحتلا وحن ةم$م تاوطخ ةلودلا تذختا ،رصم 78و

" يذلاو ،2018 ةنسل 182 مقر ةماعلا تا$doا ا$م~ùت ñIلا تادقاعتلا ميظنت نوناق رودص
ُ

 لولأا ي°وناقلا راطلإا دع

أ امك .ةماعلا تادقاعتلا 78 ةينو~¢كللإا لئاسولا دامتعا ةحارص لوان3ي يذلا

ُ

 ةماعلا تادقاعتلا ةباوب تقلط

 ةيلالما ةرازو( صرفلا ؤفاfتو ةيفافشلا زÇزعá فدãå ،دقاعتلاو ءارشلا تايلمع ءارجلإ ةÇزكرم ةينو~¢كلإ ةصنمك

 .)5ص،2022 ،ة8رصلما

 لوحتلا قيقحت قيعá ةيقيبطتو ةيسسؤمو ةينوناق تايدحت كانk لازت لا ،دو$doا هذk ةيمkأ مغرو

عفلاو لماfلا HIقرلا
ّ
 تا~d¨ùا صقنو ،تا$doا ضعq 78 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي´بلا فعض لثم ،لاnoا اذk 78 لا

 براجت عم نراقمو يدقن مييقت tOإ جاتحت ةÇرصلما ة{رجتلا نأ امك .ةيميظنتلا صوصنلا ضعq ضومغو ،ةينفلا

طوش تعطق ىرخأ لود

ً

مدقتم ا
ً
 ،ةدحتلما ةي{رعلا تاراملإا ةلودو ةيدوعسلا ةي{رعلا ةكلملما لثم ،راسلما اذk 78 ا

ادئار اجذومن اkرابتعاب ةي{ونdoا اÇرو∞ رايتخا مت امك ،نÇرحبلا ةكلممو

ً

 عاطق 78 اميس لا ،HIقرلا لوحتلا لاجم 78 

" ثيح ،ةيموdefا تاي~¢شلما
ُ

عفلاو لماشلا ا$قيبطت دع
ّ
 ñIلا ةيلماعلا جذامنلا زربأ نم ةينو~¢كللإا تاي~¢شملل لا

 ،ةيمانلا لودلا 78 ةيمقرلا مظنلا رÇوطت 78 م$سá نأ نكمي ةيلماع ~^ياعم رفوت اå¥{رجت نأ امك .اå≤م ةدافتسلاا نكمي

 .ةيلاdeا ةيمقرلا مظنلا 78 روصقلاو ةوقلا ھجوأ ديدحتل ةدافتسلما سوردلا صلاختساو

ءانب     
ً
 ةيموdefا تاصقانملل مظنلما يرصلما ي°وناقلا راطلإا ليلحت tOإ ةساردلا هذk فدå∂ ،قبس ام NOع 

 ةيتاراملإاو ةيدوعسلا لثم ىرخأ مظن ةدعq ةنراقم ةسارد ءارجإ عم ،ھتيلاعفو ھتيافك ىدم مييقتو ،ةيمقرلا

لاوصو ،ةي{ونdoا اÇرو∞و نÇرحبلاو

ً

 .يويdeا راسلما اذk رÇوطت 78 م$سá ةيسسؤمو ةيعzرشá تايصوت حرط tOإ 
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 :ةساردلا ةيمLأ .2

 رصم t8 78الماو يرادلإا حلاصلإا تاودأ زربأ دحأ NOع ءوضلا طلسá اå∏و∞ نم ةساردلا هذk ةيمkأ عب´ت     

ي نأ نكمي يذلا ،ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا وkو ،ةنراقلما لودلا ضعªو
ُ

 ءادلأا 78 ةيعون ةلقن ثدح

áو .ةقيقد ةينفو ةينوناق طباوض قفو هذيفنت مت ام اذإ يموdefا

ُ

عف ةادأ قايسلا اذk 78 ةنمقرلا دع
ّ
 نم دΩeل ةلا

 .)33 .ص ،2021 ،يودبلا( ماعلا قافنلإا 78 ةيفافشلا أدبم زÇزعáو ،داسفلا

 :داعXأ ةدع نم ةساردلا ةيمLأ STجتتو

 ،رصم 78 ةيمقرلا تاصقانلما عوضوم تلوانت ñIلا ةنراقلما ةينوناقلا تاساردلا ةردن 78 لثمتت :ةيملع ةيمLأ •

 تاساردلا لقح 78 ةيعون ةفاضإ ةساردلا هذk لعجي ام وkو ،ةدئار ةي{رع براجت عم ةيليلحت تا{راقم نمض

 .)Elshaer,2021, p. 55–78( ةÇرادلإاو ةينوناقلا

رظن :ةيقيبطت ةيمLأ •
ً
á ةيموdefا تاي~¢شلما نلأ ا

ُ

 اå¥موظنم رÇوطت نإف ،ماعلا قافنلإا نم ة~^بك ةبس° لfش

باجيإ سكعن[س ةيمقرلا
ً
 ةماعلا تامد¨dا ةدوج ن^سحتو قافنلإا طبض ثيح نم ،يموdefا داصتقلاا ةءافك NOع ا

 .)45–25ص ،2021 ،يودبلا(

ي¬س° ثيدح 2018 ةنسل 182 مقر ةماعلا تادقاعتلل مظنلما يرصلما نوناقلا نأ tOإ رظنلاب :ةيعgرشe ةيمLأ •
ً
 ا

" ةركبلما ةلحرلما هذk 78 ھمييقت نإف ،رمتسلما رÇوطتلل عضخÇو
ُ

Çرورض دع
ً
 ،روصقلاو ةوقلا نطاوم فاش3كلا ا

 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( ةe∆انلا براجتلاو ةيلودلا ~^ياعلما عم ≈ƒ√امتي امب ھن[سحتل ةيلمع تايصوت حرطو

2022(. 

     عوضولما رايتخا بابسأ .3

 I 78»س´لا روصقلا اkزربأ نم ،ةيلمعو ةيملع تارابتعا ةدعل ةجي3ن ةساردلا عوضوم رايتخا ءاج     

 تاسارد ھتدكأ ام وkو ،نراقم روظنم نم ةيموdefا تاي~¢شلما HI 78قرلا لوحتلا تلوانت ñIلا ةي{رعلا تاساردلا

 ز~ùت امك (Al-Shboul et al., 2021, p. 8) يويdeا لاnoا اذk 78 يªرعلا I«حبلا جاتنلإا فعض tOإ تراشأ ةثيدح

 ،ماعلا لالما ةرادإ ةءافك زÇزعá 78 يويdeا اkرودو ماعلا قافنلإا NOع رشابلما اk~^ثأت 78 ةيموdefا تاصقانلما ةيمkأ

Çو (OECD, 2016, p. 21) ةينطو ةÇولوأ اå∂ايلآ رÇوطت نم لعجي امم
ُ

 HIلع ليلحت tOإ ةΩeلما ةجاdeا كلذ tOإ فاض

 نم ةدافتسلااب كلذو ،ةماعلا ةرادلإا ا$$جاوت ñIلا تايدحتلا ءوض 78 ةصاخ ،HIقرلا لوحتلا 78 رصم ة{رجتل

 تاح~¢قم ميدقت tOإ ثحبلا O سzو .ىرخلأا ةي{رعلا لودلا ضعªو ةي{ونdoا اÇرو∞ لثم ،ةe∆انلا ةيلودلا براجتلا

 روصقلا ھجوأ نم دحÇو ةءافكلاو ةيفافشلا ززع" امب ،ةÇرصلما ةÇرادلإاو ةينوناقلا ةئ[بلا 78 قيبطتلل ةلباق ةيلمع

 .تاي~¢شلما مظن 78 داسفلاو
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 ةساردلا ةيلاyشإ .4

fش"    

ّ

راسم رصم 78 ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا ل
ً
دعاو ا

ً
 78 ةيفافشلاو ةءافكلا زÇزعá وحن ا

فوفحم لازي لا راسلما اذk نأ لاإ ،ماعلا قافنلإا

ً

 ةدارلإا رفوت مغرف .ةيقيبطتو ةيسسؤمو ةينوناق تايدحتب ا

 182 مقر ةماعلا تا$doا ا$م~ùت ñIلا تادقاعتلا ميظنت نوناق ا$سأر NOعو ،ةمعاد تاعzرشá رودصو ةيسايسلا

 ليkأت وأ ،ةيتحتلا ةي´بلا ثيح نم ءاوس ،N8معلا قيبطتلا ةيلعاف نم دحت قئاوع كانk لازت لا ،2018 ةنسل

 ،)5 ص ،2022 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( مئاقلا ي°وناقلا راطلإا عم ةيمقرلا ةمظنلأا ةمءاوم وأ ،ةÇرش¬لا رداوfلا

 تاساردلا ةيدودحم tOإ تايبدلأا ھيلإ ~^شá ام لظ 78 ةيلاfشلإا هذk ةيمkأ دادزتو .)33 ص ،2021 ،يودبلا(

 ةينوناقلا ةÇوازلا نم ةصاخ ،نراقم روظنم نم ةيموdefا تاي~¢شلما HI 78قرلا لوحتلا عوضوم تلوانت ñIلا ةي{رعلا

 تايلمع 78 ةلماfتلما ةيمقرلا مظنلا بايغ نأ ةيلودلا رÇراقتلا دكؤت امك (Al-Shboul et al., 2021, p. 8) ةÇرادلإاو

بلس رثؤÇو ةå–زن ~^غ تاسراملم لاnoا حتفي ءارشلا
ً
 ،مث نمو (OECD, 2016, p. 21) ماعلا قافنلإا ةءافك NOع ا

 :يáلآا لؤاس3لا نم ةساردلا ةيلاfشإ قلطنت

 نم ةدافتسلما سوردلا امو ،ةيموك~äا تاصقانلما Üá ÄÅقرلا لوحتلا قيبطت ÄÅ رصم ت~{ن ىدم يأ zTإ

 ؟يìرعلا جيلäïا لود ضعìو ةيêونäíا اkروك ةêرجت اميس لا ،ةنراقلما ةيلودلا براجتلا

5. eةساردلا تلاؤاس:    

 á

ُ

ظنلما ي°وناقلا راطلإا مييقتو م$ف 78 ةÇروحم ةساردلا هذk تلاؤاسá دع

ّ

 تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلل م

 نم ةساردلا قلطنتو .ةلصلا تاذ ةينقتلا تايدحتلاو ةيعzرش3لا تارغثلا نع فشكلا 78 م$سá امك ،ةيموdefا

 :78 لثمتت ،ةيس[ئرلا تلاؤاس3لا نم ةعومجم

 ؟ةيموdefا تاصقانلما لاجم HI 78قرلا لوحتلا اå”لع موقي ñIلا ةينوناقلاو ةيميkافلما سسلأا ام -1

 ؟لوحتلا اذk ميظنتل ةمئلامو ةيفا∞ ةÇرصلما تاعzرش3لا دعáُ ىدم يأ tOإ -2

 78 ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا قيبطت ض~¢عñI áلا ةينقتلاو ةينوناقلا تايدحتلا زربأ ام -3

 ؟رصم

 ،نÇرحبلاو ،تاراملإاو ،ةيدوعسلا نم ل∞ براجتو يرصلما جذومنلا ن^ب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ام -4

 ؟رامضلما اذk 78 ةي{ونdoا اÇرو∞و

 لضفأ عم ≈ƒ√امتي امب يرصلما z 8رش3لا راطلإا رÇوطت 78 م$سá نأ نكمي ñIلا ةينوناقلا تايصوتلا زربأ ام -5

 ؟ةيلودلا تاسراملما
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  ثحبلا فادLأ .6

     ∂åفد kإ ةساردلا هذtO لع ليصأت ميدقتHI تمfقرلا لوحتلا مو$فلم لماHI 78 ا تاصقانلماdefنم ،ةيمو 

 ،ةيمقرلا ةمكوdeا∞ ميkافم نم ھب طبتري ام حيضوتو ،ةÇرادلإاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا هداعqأ نايب للاخ

 O سá امك (United Nations, 2020, p. 17) ؛(OECD, 2019, pp. 21–23) ماعلا قافنلإا ةءافكو ،ةيفافشلا

ظنلما يرصلما z 8رش3لا راطلإا ليلحت tOإ ةساردلا

ّ

 ميظنت نوناق اميس لا ،ةيمقرلا ةيموdefا تاصقانملل مِ

 ةيلالما ةرازو( ةنمقرلا تابلطتلم ھتمءلام ىدمو ،2018 ةنسل 182 مقر ةماعلا تا$doا ا$م~ùت ñIلا تادقاعتلا
 .)5 ص ،2022 ،ة/رصلما
مامتkا ةساردلا t8وتو     

ً
صاخ ا

ً
 اkرابتعاب ،رصم 78 ةينوûüكللإا ةماعلا تادقاعتلا ةباوب ة{رجت ليلحتب ا

 ا$$جاوت ñIلا تايدحتلا زربأو ،اå¥يلاعف مييقت عم ،ةماعلا تاي~¢شلما ةرادإ HI 78قرلا ماظنلل يزكرلما N8معلا قيبطتلا

ل∞ براجتو ةÇرصلما ة{رجتلا ن^ب ةيليلحت ةينوناق ةنراقم ءارجإ tOإ ةساردلا O سá امك .)33 .ص ،2021 ،يودبلا(
ّ

ٍ
 

 ديدحتو ،ةيسسؤلماو ةيعzرش3لا تاقورفلا دصرب حمس" امب ،ةي{ونdoا اÇرو∞و ،نÇرحبلا ،تاراملإا ،ةيدوعسلا نم

 ؛(OECD, 2016, p. 44) ةمدقتم ةيميلق⁄و ةيلود جذامن ءوض NOع ،ةÇرصلما ة{رجتلا 78 روصقلاو ةوقلا ھجوأ

  (KDI, 2020, p. 18) ؛)6 .ص ،2022 ،ةي°kرحبلا ةيلالما ةرازو( ؛)9 .ص ،2021 ،ةيدوعسلا ةيلالما ةرازو(

ا~^خأو     

ً

، ∂åإ ةساردلا فدtO و ةيلمع تاح~¢قم ميدقتáرشzأش نم ،قيبطتلل ةلباق ةيع∏åوطت اÇراطلإا ر 

 ~^ياعلما عم ھلماfتو ھتيفافشو ھتءافك ززع" امب ،ةيموdefا تاي~¢شلما HI 78قرلا لوحتلاب I›علما ƒI¤سؤلماو ي°وناقلا

 .(UNDP, 2022, p. 11) ةنراقلما تاسراملما لضفأو ةيلودلا

    ةساردلا ةيí•نم .7

     áع ةساردلا دمتعNO نلما›fi يلحتلا يفصولاSÅ ميظن3ب ةلصلا تاذ حئاوللاو ةينوناقلا صوصنلا ليلحتل 

 ةساردلا فظوت امك .ةيذيفنتلا ھتحئلاو 2018 ةنسل 182 مقر نوناقلا اميس لا ،رصم 78 ةيموdefا تاصقانلما

 نÇرحبلاو تاراملإاو ةيدوعسلا تاعzرشáو يرصلما عzرش3لا ن^ب فلاتخلااو ھبشلا ھجوأ ليلحتل نراقلما ß•نلما

zو .ةينو~¢كللإا تاءارجلإاو HIقرلا لوحتلاب ةقلعتلما بناوdoا NOع j^ك~¢لا عم ،ةي{ونdoا اÇرو∞و
ُ

 كلذك مدختس

 تادقاعتلا 78 ةلادعلاو ةءافكلاو ةيفافشلا فادkلأ تاعzرش3لا هذk قيقحت ىدم مييقتل SÅيلحتلا يدقنلا fi‹نلما

 .(Creswell, 2014, p. 36) ةيموdefا

 ةقباسلا تاساردلا .8

 ةيموdefا تاصقانلماو تاي~¢شلما عاطق HI 78قرلا لوحتلا عوضوم ةيملعلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت     

 هذk زربأ نمو .داسفلا ةحفاfمو ،ءادلأا ةءافك عفرو ،ةيفافشلا زÇزعáو ،ةيعzرش3لا رطلأا تلمش ،ةددعتم اياوز نم

 :تاساردلا
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 ñIلاو ،"رصم 78 يموdefا ءارشلا ةءافك NOع HIقرلا لوحتلا رثأ" ناونعq (2020) دمحأ ،نسح ةسارد •

 اjk^كرت نأ ~^غ ،بعلاتلا تلادعم ليلقتو تاءارجلإا عzرسá 78 مkاس HIقرلا لوحتلا نأ tOإ تلصوت

 .لوحتلا اذ$ل ةمظنلما ةينوناقلا داعqلأا لوانت نود ةÇرادلإا بناوdoا NOع رصحنا

 "تاراملإا ةلاح ةسارد :ةيموdefا تاي~¢شلما 78 ةيمقرلا ةمكوdeا" ناونعq (2021) ¨´م ،يرLوäíا ةسارد •

يب دقو
ّ
 لاإ ،ةkاijلا زÇزعfl8، 78 áانطصلاا ءا∞ذلاو ن^شá كولبلا لثم ،ةثيدdeا تاينقتلا تم$سأ فيك ت´

 .ةيلود وأ ةيميلقإ مظن عم ةنراقم ءارجإ نود ةدحاو ةلاح ةسارد NOع ترصتقا اå∏أ

 Digital Procurement and Public Sector Efficiency in“ ناونع تحت  Kwon & Lee (2020)ةسارد •

South Korea”، ع تزكرNO رو∞ 78 قافنلإا ةءافكو ةنمقرلا ن^ب ةقلاعلاÇا اdoاس فيك تر$ظأو ،ةي{ونkم 

 .ي°و~¢كللإا ءارشلا ةموظنم حاجنإ 78 روطتلما ي°وناقلا راطلإا

 78 ةسفانلما NOع دامتعا ةصنم رثأ" ناونعq (2022) ةيدوعسلا ةسفانملل ةماعلا ةئيØلا ةسارد •

نسحت تر$ظأ ثيح ،"ةيموdefا تاصقانلما
ً
 نود نكل ،ةيس~¢لاو حرطلا ددم صيلقتو ةكراشلما بس° 78 ا

معم ليلحت
ّ

 .ةصنلما هذ$ل مكاdeا ي°وناقلا راطلإل ق

 :نÇرحبلا HI 78قرلا طمنلا tOإ ةيموdefا تاصقانلما لوحت" ناونعq (2023) يماس ،الله دبع ةسارد •

 عم قفاوتلا ىدم لوانت نود نم ،ةيسسؤلماو ةينقتلا تايدحتلا NOع تزكر ñIلاو ،"صرفلاو تايدحتلا

 .ةيلود براجت عم ةيo‹نم ةنراقم ءارجإ وأ ةيلneا ن^ناوقلا

ت ةيلاdeا ةساردلا نأ لاإ ،تاساردلا هذk ءارثو ةيمkأ نم مغرلا NOعو

ُ

 ن^Çوتسلما NOع ةيعون ةفاضإ لثم

 فلاخب ،ةراتخم ةيلود براجتو ةÇرصلما ة{رجتلا ط{ري نراقم fi‹نم NOع ةساردلا هذk دمتعتف ،يقيبطتلاو يرظنلا

بلاغ تفتكا ñIلا ةقباسلا تاساردلا
ً
 لضفأ طاب´تساو N8يلحتلا قفلأا عيسوت فدãå كلذو .ةدحاو ةلاح ليلحتب ا

 داعqلأا NOع ةقباسلا تاساردلا ةيبلاغ تزكر امن[ب .ةيموdefا تاي~¢شلما HI 78قرلا لوحتلا لاجم 78 تاسراملما

 ىدم سايقو ،تاصقانلما ةنمقرل مظنلما ي°وناقلا راطلإل لماfتم ليلحتب ةساردلا هذk تj^مت ،ةÇرادلإا وأ ةينقتلا

ي امم ،(OECD, 2016, p. 21) ةيلودلا ~^ياعلما عم ھقاسáا
ُ
à~ا يdoلعلا بناHI تلوانت ىرخأ ةيحان نمو .ةنراقملل 

 ةنسل 182 مقر يرصلما ةماعلا تادقاعتلا نوناق لثم ،ةمكاdeا ةيميظنتلاو ةينوناقلا مظنلا قمعq ةساردلا

 ام ،ةيدوعسلا 78 "دامتعا ةصنم"و رصم 78 "ةماعلا تادقاعتلا ةباوب" لثم ةيلمع تاقيبطتب كلذ تط{رو ،2018

م$ف سكع"
ً
قيقد ا

ً

 كلذك ةساردلا j^متتو .)5 ص ،2022 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( ةيميظنتلاو ةيسسؤلما ةي´بلل ا

ت ،ذيفنتلل ةلباق ةيعقاو ةيعzرشáو ةيقيبطت تاح~¢قم ميدقتب

ُ

 ةdoاعم 8و̆ .يرصلما قايسلا ةيصوصخ fl8ار

ظحت مل ةيليصفت

َ

 ãåشلاب ةقباسلا تاساردلا اfلا لf78ا. 

 :ةيموك~äا تاصقانلما Üá ÄÅقرلا لوحتلل يرظنلا راطلإا .9

fش"    

ّ

 يرادلإا ثيدحتلا راسم 78 ةيساسلأا زئا∞رلا ىدحإ ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا ل

 ~àكأ ةيموfح تادقاعá مظن tOإ ةجاdeا ديازتو ،تلااصتلااو تامولعلما تاينقتل عراس3لما روطتلا لظ z 8، 78رش3لاو
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 NOع ةرداق ~^غ تاصقانلما ةرادإ 78 ةيديلقتلا بيلاسلأا تe¸أ دقف (OECD, 2016, p.14) ةيفافشو ةءافك

 .ةمدقتم ةيمقر لولح I›بت tOإ لودلا نم ديدعلا عفد ام ،ةضفخنلما ةفلfتلاو ةعرسلاو ةkاijلا تابلطتم ةبكاوم

zو    
ُ

 لخدتلا صيلقتو ،داسفلا نم دdeاو ،ةديشرلا ةمكوdeا زÇزعتل ةلعاف ةليسو HIقرلا لوحتلا دع

ت امك ،يموdefا ءارشلا تايلمع 78 يرش¬لا

ُ

^ب
ّ

 صيلقت tOإ ىدأ ةيمقرلا تاصنلما NOع دامتعلاا نأ ةيلودلا رÇراقتلا ن

 ةمظنم تدكأ دقو (World Bank, 2020, p.12) ةيمانلا لودلا ضعtO 30% 78 qإ لصت ةبس´ب تاءارجلإا نمز

ت ةماعلا تادقاعتلا ةنمقر نأ NOع ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا

ُ

رصنع لثم
ً
Çرkوج ا

ً
 ماعلا عاطقلا 78 ةقثلا ءانب 78 ا

 (OECD, 2016, p.21)  

" ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا نإف ؛رصم 78و    
ُ

دع
ّ
 قافنلإا ةءافك زÇزعá وحن ةيجيتا~¢سا ةوطخ 

 ةÇرصلما ةيلالما ةرازو تدافأ امك .)33 ص ،2021 ،يودبلا( ةيسسؤمو ةينوناق تايدحت ھجاوي هذيفنت نأ لاإ ،ماعلا

 لامكتسا tOإ ةجاحب لازي لا ھنكل ،ةيفافشلا تارشؤم ن^سحت 78 مkاس "ةماعلا تادقاعتلا ةباوب" ليعفت نأب

 .)5 ص ،2022 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( يذيفنتلاو z 8رش3لا ءانبلا

ءانب    
ً
 للاخ نم ،ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلل يرظنلا راطلإا لصفلا اذk لوان3ي ،كلذ NOع 

 ئدابلماو تايعجرلما ةشقانمو ،ةينوناقلاو ةينقتلا هداعqأ ليلحت بناج tOإ ،تار~ùلماو ،فادkلأاو ،مو$فلما ضرع

دي$مت ،لوحتلا اذ$ل ةمظانلا ةيلودلا
ً
 نم كلذو ؛ةيلودلا تانراقلما ءوض 78 ةÇرصلما ة{رجتلا ةيصوصخ م$فل ا

 :ةيلاتلا بلاطلما للاخ

 :ةيموك<=ا تاصقانلماو 78قرلا لوحتلل ةماعلا مي(افلما  .1.9

ارثأ كرت دقو ،ثيدA@ا رصعلا <= يرادلإا ثيدحتلا حلام زربأ نم /.قرلا لوحتلا دعُ"     
ً

اغلاب 
ً

 KLع 

يس لا ،مظنلا ةيMب
ّ

 ماعلا قافنلإا طبض 78 ةيساسلأا زئا∞رلا ىدحإ لثمت ñIلا ةيموdefا تاصقانلما لاجم 78 ام

 .)9 ص ،á، 2021´يêرشلا( ،)15 ص ،2020 ،يìارعلا( ةيفافشلاو ةءافكلا قيقحت وحن ھå”جوتو

 ،/.قرلا لوحتلا فcرعتب أدبن ثيح ،ةلصلا تاذ ةيساسلأا ميTافلما لوانت مت]س ،بلطلما اذT <=و

لاوصو ،نlموgفلما نlب ةقلاعلا نايب عم ،ةيموAi@ا تاصقانلما موgفم KLع جرعe مث
ً

 هذgل ةيليلحت ةنراقم oLإ 

 :ةيتلآا عورفلا للاخ كلذو ،ةراتtuا ةيلودلا براجتلا نم ددع <= ميTافلما

1.1.9. AرعB78قرلا لوحتلا ف: 

 قيقحتو ،لمعلا قرط 78 ةÇرذج تا~^يغá ثادحلإ ةيمقرلا تاينقتلا مادختسا نع ةرابع HIقرلا لوحتلا     

 فيظوتو ،تايلمعلا ميمصت ةداعإ لوحتلا اذk لمشzو .ةماعلا تامد¨dا ميدقت 78 ةنورلماو ةيفافشلاو ةءافكلا

 .)15 .ص ،µá، 2020صقلا( ةيموdefا تا$doا ن^ب ي°و~¢كللإا ط{رلاو ،ةحوتفلما تانايبلا
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 تامد¨dا ن^سحتل ةيمقرلا لولdeا لماfتو I›بت ةيلمع" :ھنأب ةدحتلما مملأا ةمظنم ھتفرع دقو    

 درجم س[ل HIقرلا لوحتلاف ،ي°وناقلا قايسلا 78 امأ  .(United Nations, 2020, p. 8) "ةمكوdeاو ةيموdefا

 ةلءاسلماو ةيعورشلما نمضي ي°وناق راطإ نمض تاءارجلإا ةسدنk ةداعإ لمش" لب ،ايجولونكتلل مادختسا

 نم ةعومجم قيقحتل HIقرلا لوحتلا قيبطت tOإ تاموdefا بلغأ O سá ؛كلذ NOعو .)34 .ص ،2022 ،دمحم(

 لداعلا لوصولاو ةيفافشلا نامض - داسفلاو فيلاfتلا ليلقت - ةيموdefا تاءارجلإا عzرسá( :ا$مkأ فادkلأا

 .)صرفلل

 :ةيموك~äا تاصقانلما موØفم  .2.1.9

 لاغشلأا ذيفنت وأ تامد¨dا وأ علسلا ءارشل ةلودلا اkدمتعñI áلا تاءارجلإا 8˘ ةيموdefا تاصقانلما    

áو .ماعلا قافنلإا 78 ةيلاعفلاو ةkاijلاو ةسفانلما نمضت ةينوناق دعاوق قفو ،ةماعلا

ُ

 دوقعلا روص زربأ نم دع

 .)72ص ،2021 ،يدنäíا( ةيداعلا ةيندلما دوقعلا نع اjk^مي صاخ ميظنت tOإ لودلا بلغأ 78 عضختو ،ةÇرادلإا

 :اkزربأ ةماع ئدابم ةدع NOع تاصقانلما ماظن موقÇو

 .ن^سفانتلما ن^ب صرفلا ؤفاfتو ةاواسلما •

 .لماfلا حاصفلإاو ةيفافشلا •

 .يموdefا قافنلإا ديشرت •

 .تاءارجلإا NOع ةقحلالاو ةقباسلا ةباقرلا •

 لحارم ،ةماعلا تا$doا ا$م~ùت ñIلا تادقاعتلا ميظنت نأشq 2018 ةنسل 182 مقر نوناقلا مظن ،رصم 78و    

ماfحأ نمضتو ،تاصقانلما تاءارج⁄و
ً
ت ا

ُ

$م
ّ

 ي°وناقلا ساسلأا لثمي ام وkو ،ةينو~¢كلإ ةقÇرطب ماعلا ءارشلا ءارجلإ د

 .)5 ص ،2018 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( لاnoا اذHI 78 kقرلا لوحتلل

  ةيموك~äا تاصقانلماو Üáقرلا لوحتلا ن∏ب ةقلاعلا 3 .1 .9

    "
ُ

 بعلاتلا صرف ليلقتو ةkاijلا زÇزعتل ةيجيتا~¢سا ةادأ ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا دع

 :قيقحت نكمي ،ةينو~¢كللإا تاصنلما مادختسابف .داسفلاو

 .لحارلما لfل لماfلا قيثوتلا •

 .ةفا∞ ن^كراشملل تامولعلما ةحاتإ •

 .ةدياحم تايمزراوخ قفو ضورعلا مييقت •

 .ةعqاتلماو دانسلإاو تبلا ةعرس •

 ةفلfتلا ليلقت 78 م$س" ماعلا ءارشلا 78 ةينو~¢كللإا مظنلا دامتعا نأ zÅودلا كنبلا ةسارد تر$ظأ دقو

ت امك .(World Bank, 2021, p. 27) دوقعلا ةميق نم %20–10 ن^ب حوا~¢ت ةبس´ب
ُ

 صرف ن^سحت نم ةنمقرلا نكم
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 .ص ،2020 ،فkرشلا( ةكراشلما ةفل∞ ليلقتو تاءارجلإا طيس¬ت للاخ نم ،ةطسوتلماو ة~^غصلا تا∞رشلا ةكراشم

19(. 

 ةماعلا تاØجوتلاو ميLافلما ÄÅ ةساردلا لحم ةمظنلأا ن∏ب ةنراقم 4 .1 .9

ي ،ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلاب ةلصلا تاذ ةيميلقلإاو ةيلودلا براجتلا ليلحت راطإ 78     
ُ

 ظحلا

 78 م$سُ" ام وkو ،z 8رش3لاو ƒI¤سؤلما لماfتلا ىدمو ،HIقرلا fi%نلا ىوتسم ثيح نم لودلا ن^ب ~^بك توافت

 ل∞ 78 ة{رجتلا حملام عرفلا اذk ضرعzو .نراقم روظنم نم ةÇرصلما ة{رجتلا 78 روصقلاو ةوقلا نماfم حاضي3سا

ي مث ،ةي{ونdoا اÇرو∞و ،نÇرحبلا ،تاراملإا ،ةيدوعسلا ،رصم نم
ُ
Ω¨

ّ

 NOع كلذو ،نراقم لودج 78 تاقورفلا زربأ ص

 :t8اتلا وحنلا

 رصم ÄÅ عضولا -

    áس O إ رصمtO وطتÇا ءارشلا ةموظنم رdefقرلا يموHI ا تادقاعتلا ةباوب" للاخ نمä~ةيموك 

يئزج لازي لا قيبطتلا نأ لاإ ،ةنمقرلا هاجتا 78 ةم$م ةيعzرشá ةوطخ 8و̆ ،"ةينوûüكللإا
ً
 تا$doا نم ددع 78 ا

 .)21 .ص ،µá، 2020صقلا( قيس´تلاو ليعفتلا نم دÇزم tOإ ةجاحب تاسسؤلما ن^ب لماfتلاو ،ةماعلا

 ةيدوعسلا  -

ينو~¢كلإ لماعتلاو ميدقتلا نيدروملل حي3ت ñIلا "دامتعا" ةصنم ةكلملما تقلطأ    
ً
 تاصقانلما عم ا

 ليدعá مت دقو .ةيسفانتلاو ةيفافشلا زÇزعtO áإ ةيمارلا 2030 ةيدوعسلا ةÇؤر نمض ةردابلما هذk يáأتو .ةيموdefا

 ،µáيتعلا( ةيلمعلا NOع ًلاماfتم اًيسسؤم اًعqاط ىفضأ امم ،HIقرلا لوحتلا تابلطتم عم مءلاتيل ي°وناقلا ماظنلا

 .)55.ص ،2019

 تاراملإا  -

    á
ُ

 ،"تايûüشم" ةصنم تقلطأ ثيح ،ةيموdefا تاي~¢شلما ةنمقر لاجم 78 ةدئارلا لودلا نم تاراملإا دع

 ام ،fl8انطصلاا ءا∞ذلا مادختساب ي∞ذلا مييقتلا لثم ةمدقتم تاينقت جمدتل N8يغش3لا بناdoا تزواجت ñIلا
 .)44 .ص ،2020 ،الله دبعلا( ًايلاع اًيمقر اoً%ن سكع"

 ةيKونJ=ا اBروك  -

ي يذلا  KONEPS ماظن دمتعá ثيح ،لاnoا اذk 78 اًمدقتم اًيلماع اًجذومن ةي{ونdoا اÇرو∞ لثمت    
ُ
 مزل

 .ةيموdefا دوقعلا نم %95 نم ~àكأ يطغzو ،لما∞ لfشq ي°و~¢كللإا ءارشلا مادختساب ةيموdefا تا$doا عيمج

لاضف ،fl8انطصلاا ءا∞ذلا مادختساب ةقباطلماو ليلحتلل ةيلاع تايناfمإب ماظنلا j^متÇو

ً

 يرادلإاو t8الما لماfتلا نع 
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 (OECD, 2020, p. 33) 

 01 :لودäíا

 لودلا ضعب يف ةیموكحلا تایرتشملل ةینورتكللإا تاصنملا ةنراقم
 ايازلما زربأ ةيطغتلا ىدم ةينوûüكللإا ةصنلما ةلودلا

 قيبطتلا 78 صقن ،ةينوناقلا ةيادبلا ي(زج ةيمو/.-ا تادقاعتلا ةباوب رصم

 ديج z 8رشáو ƒI¤سؤم لماfت لما∞ ھبش دامتعا ةصنم ةيدوعسلا

 fl8انطصلاا ءا∞ذلا مادختسا مدقتم تاي~¢شم ةصنم تاراملإا

 ةÇزكرم ةباقر ،ةيلاع ةيفافش ديج ي=و78كللإا تاي78شلما ماظن نkرحبلا

 ƒI¤سؤمو t8ام ط{رو fl8انطصا ءا∞ذ لماش ھبش KONEPS ةيoونn^ا ا8روك

 ةيموك~äا تاصقانلما Üá ÄÅقرلا لوحتلل ةيميظنتلاو ةينوناقلا سسلأا  .10

     "
ُ

 نمضي HIيظنتو ي°وناق راطإ tOإ دن3سá ةدقعم ةيلمع ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا دع

zو .ةءافكلاو ةيفافشلا
ُ

fش

ّ

طرش ةe¸او ةيعzرشá سسأ دوجو ل

ً

يساسأ ا
ً
 يرورضلا نم ،اذل .لوحتلا اذk حاجنل ا

 يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( لاnoا اذk مكحت ñIلا ةينوناقلا ةئ[بلا م$فل سسلأا هذk مkأ NOع فوقولا

اس[سأتو .)15 .ص ،2021 ،ةيمنتلاو
ً

 78 ةيموdefا تاصقانملل ي°وناقلا راطلإا نايب N8ي اميف لوان3ن ؛كلذ NOع 

" مث ،يرصلما ماظنلا
ُ

 وحنلا NOع كلذو ؛ىرخلأا ةينوناقلا مظنلا ضعq عم ةيليلحت ةنراقم ءوض 78 كلذ ضرعتس

 :t8اتلا

 يرصلما ماظنلا ÄÅ ي»وناقلا راطلإا  .1.10

 نوfيل ،ةماعلا تا$doا ا$م~ùت ñIلا تادقاعتلا ميظنت نأشq 2018 ةنسل 182 مقر نوناق رصم تدمتعا     

ينو~¢كلإ تادقاعتلا ءارجإ ةيناfمإ NOع صني يرصم نوناق لوأ
ً
 اذHI 78 kقرلا لوحتلا مامأ بابلا حتفي امم ،ا

قفو ،ةيموdefا ةينو~¢كللإا ةباوبلا للاخ نم دقاعتلا تاءارجإ متت" :نأ NOع ھنم )4( ةدالما تصن دقو .لاnoا

ً

 الم ا

 .)8 .ص ،2018 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( "ةيذيفنتلا ةحئلالا هددحت

أو     

ُ

 تامولعم نمضتت ثيح ،نوناقلا اذ$ل يذيفنت راطإ∞ ةينوûüكللإا ةماعلا تادقاعتلا ةباوب ت,ش°

 فعض اå≤م ،تايدحتلا ضعq ھجاوي لازي لا قيبطتلا نأ لاإ .تامييقتلاو تاسراملماو تاصقانلما نع ةيليصفت

 .)21 .ص ،µá، 2020صقلا( ن^فظولما بÇردت ةيدودحمو ،تا$doا ن^ب HIقرلا لماfتلا

á تاءارجلإا ضعq لازت لا ،ىرخأ ةيحان نم    

ُ

Çودي لمكتس
ً
 ھتروص HI 78قرلا لوحتلا ةيقادصم NOع رثؤي ام ،ا

لايصفت ~àكأ ةيذيفنت ةحئلا رادصإب تاساردلا ضعƒI q-وتو .ةلماfتلما

ً

 ،ي°و~¢كللإا ءارشلا تاءارجإ لوان3ت 

 .)66 .ص ،2019 ،نسح( ي°و~¢كللإا ملظتلا تايلآو ،HIقرلا ناملأا طورشو
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 ةنراقلما براجتلا ÄÅ ي»وناقلا راطلإا .2.10

 ةيدوعسلا ةيêرعلا ةكلملما  .1.2.10

 )128/م( مقر يfللما موسرلما بجومب ديدdoا ةيموdefا تاي~¢شلماو تاسفانلما ماظن ردص ،ةيدوعسلا 78     

تو .يموك~äا دقاعتلا لحارم عيمج ÄÅ ةينوûüكللإا لئاسولا مادختسا رقأ يذلاو ،2019 ةنسل
ُ

 نم ةيلمعلا راد

ايمقر لعافتلا صا¨dا عاطقلاو ةيموdefا تا$Ωoل حي3ت ةدحوم ةصنم 8و̆ ،"دامتعا" ةصنم للاخ

ً

 ةيلالما ةرازو( 

 تلاسارلما عيمج قيثوتو ،دوقعلل ي°و~¢كللإا رش´لا ةيمازلإ NOع ماظنلا صنÇو .)11 .ص ،2020 ،ةيدوعسلا

يمقر ضورعلاو
ً
 78 ةيدوعسلا ب[ترت نسحت NOع كلذ سكع°ا دقو .ةينو~¢كلإ تاملظت ةباوب ~^فوت tOإ ةفاضإ ،ا

 .)42 .ص ،µá، 2021يتعلا( يموdefا قافنلإاو ةيفافشلا رشؤم

 ةدحتلما ةيêرعلا تاراملإا  .2.2.10

ي مل ،تاراملإا 78 امأ    
ُ

 تا$doا مظعم نكل ،ةينو~¢كللإا ةيموdefا تاصقانملل دحوم يداحتا نوناق ردص

zو ،اå∂ارازو نع ةرداص ةيميظنت تارارق بجومب لمعá ةيلneاو ةيداحتلاا
ُ

 تايûüشملل ةدحولما تاءارجلإا ليلد دع

 .)29 .ص ،2020 ،الله دبعلا( I»ظ وبأو يªد ةموfح 78 ةصاخ ،ةيساسلأا قئاثولا دحأ ةينوûüكللإا ةيموك~äا

 مييقت fl8 78انطصلاا ءا∞ذلا تاينقت دامتعا 78 ة~^بك ةنورم حنمت ةدمتعلما ةمظنلأا نإف كش لاو     

اينو~¢كلإ تاملظتلا ةحات⁄و ،مييقتلا ~^ياعلم قبسلما رش´لا NOع صنت امك ،ضورعلا

ً

. 

 ةيêونäíا اkروك .3.2.10

ت ñIلا ملاعلا 78 ةليلقلا ةمظنلأا دحأ وkو ،2002 ماع ذنم  KONEPS ماظن ةي{ونdoا اÇرو∞ تقبط     

ُ

 مظن

 ل∞ 78 ةينو~¢كللإا تلاماعلما ةيمازلإ NOع نوناقلا اذk صنÇو .صاخ ةينوûüكلإ تايûüشم نوناق بجومب لماfلاب

 لمش" امك ،(OECD, 2020, p. 29) ةيمقرلا تاءارجلإاب للاخلإا لاح 78 تا{وقعلا ددحÇو ،ةصقانلما لحارم

ضيأ ماظنلا
ً
لاماfت ا

ً

مات 
ً
 ھلعجي امم ،ي°و~¢كللإا عفدلا ةمظنأو ،ةÇراجتلا تلاo/لاو ،ةي¬Çرضلا تانايبلا دعاوق عم ا

جذومن
ً
ي ا
ُ

 .ةيئارجلإاو ةيمقرلا ةباقرلا ةءافك 78 ىذتح

 ةينوناقلاو ةيميظنتلا سسلأل نراقم ليلحت .4.2.10

 تاي~¢شلما ةمظنم اå”لع موقت ñIلا ةينوناقلاو ةيميظنتلا سسلأا فلاتخا ن^بت قباسلا انضرع للاخ نم      

اعبت ،ىرخأ tOإ ةلود نم ةيمقرلا ةيموdefا

ً

بلاو ةيعzرش3لا رطلأا فلاتخلا 
ُ
لما ةيسسؤلما ≈›

ُ

 ماظن ل∞ 78 ةدمتع

 عرفلا اذk للاخو .)15 ص ،2021 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ،)22 ص ،zÅ، 2020ودلا كنبلا(

ن

ُ

  :t8اتلا وحنلا NOع كلذو ةساردلا لحم لودلا 78 سسلأا هذ$ل ةيليلحت ةنراقم مدق
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 02 :لودäíا

 "ةساردلا لحم لودلا ÄÅ ةيمقرلا ةيموك~äا تايûüشملل ةينوناقلاو ةيميظنتلا سسلأا ةنراقم"

 ةيoونn^ا ا8روك ن8رحبلا تاراملإا ةيدوعسلا رصم نراقلما بناn^ا

 182 مقر نوناق يvوناقلا راطلإا

 2018 ةنسل

 تاسفانلما ماظن

 ةيمو789ا تايèÄشلماو

2019 

 لDE Ü ةيميظنت ةلدأ

 ةرامإ

 ءارزولا سلجم رارق

 2020 ةنسل

 ماظنب صاخ نوناق

KONEPS 

 تا+7áا لDE Ü ةيمازلإ ة+7áا بسح فلتخت ةلماÜ ةيمازلإ ةيئزج ةنمقرلا ةيمازلإ

 ةيمو789ا

 بجومب ةقلطم ةيمازلإ

 نوناقلا

 لما9تلا

 O≠¨سؤلما

دج عفترم لٍاع }åإ طسوتم دودحم
ً

مامت لما9تم ديج ا
ً

 ا

 ةموظنم

 تاملظتلا

يئزج ةيديلقت
ً

عفم ةينوèÄكلإ ا
ّ

 ةعجارمو ةينوèÄكلإ ةينوèÄكلإ ةينوèÄكلإ ةل

 يروف

 فارشلإا

 ةباقرلاو

 ةيداحتا ةيباقر تا+ج ةيلالما ةرازو ةيلالما ةرازو

 ةيلحمو

bةباقرلل ةماعلا ةئي+لا ةلقتسم ةباقر ةئي 

 ةيمقرلا

 :نأ ن∏بÕي ،ليلحتلا اذL للاخ نم

 .HIقرلا لوحتلل يذيفنتلاو z 8رش3لا fi%نلا ىوتسم 78 نامدقتت تاراملإاو ةيêونäíا اkروك •
 ."دامتعا" ةصنم للاخ نم ةم$م ةيميظنت ةرفط تققح ةيدوعسلا •

ت نkرحبلا •
ُ

جذومن ر$ظ
ً
ديج ا

ً
 .ةيمقرلا ةباقرلاو عzرش3لا ن^ب نزاوتلا 78 ا

 .ةيموdefا تا$doا ن^ب ~ùكأ لماfت قيقحتو ،ةيذيفنتلا حئاوللا رÇوطت tOإ جاتحت ةيلاقتنا ةلحرم 0I 78ف ،رصم امأ •

 ةيموك~äا تاصقانلما Üá ÄÅقرلا لوحتلا تاقيبطتو تايلآ .11

ا$جوت حبصأ لب ،يرادإ رايخ درجم ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا دع" مل    

ً

ايجيتا~¢سا 

ً

 هان¬تت 

 وددحم ةيعzرشáو ةينقت تايلآ I›بت لوحتلا اذ1ƒI kتقÇو .داسفلا ةحفاfمو ةيفافشلاو ةءافكلا زÇزعتل لودلا
 .)17 ص ،zÅ، 2020ودلا كنبلا( يموdefا دقاعتلا لحارم عيمج 78 تاءارجلإا ةملاسو ةمظنلأا لماfت نمضت

اضرع لوان3ن فوسو

ً

 :t8اتلا وحنلا NOع كلذو لوحتلا اذk بناوج مkلأ 

 Üáقرلا لوحتلل ةيئارجلإاو ةينقتلا لئاسولا 1 .11

 تاءارجلإاو ةينقتلا لئاسولا نم ةعومجم NOع ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا حاجن دمتع"    

ñI áلا ةيميظنتلا

ُ

 ةيتحتلا ≈›بلا لئاسولا هذk لمشáو .اå∂ءافك نامضو يموdefا ءارشلا ةرود ةنمقر 78 م$س

 ةمظنم( HIقرلا مييقتلاو ققحتلا تايلآ بناج tOإ ،تاي~¢شلما ةرادإ مظنو ،ةينو~¢كللإا تاصنلماو ،ةيمقرلا
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 ىدم ليلحتو ،لئاسولا كلت زربأ ضرعلا اذk للاخ نم فدå∏و .)19 .ص ،2021 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا

 :N8ي اميف كلذو ،ةساردلا لحم ةينوناقلا براجتلا لخاد ا$لماfت

 دحولما ءارشلا ةمظنأو ةينوûüكللإا تاصنلما 2 .11

ساسأ ةدحوم ةينو~¢كلإ تاصنم ءاش°إ لfش"     
ً

ينف ا
ً
 ثيح .ةيموdefا تاي~¢شلما لاجم HI 78قرلا لوحتلل ا

áم$س kاو تقولا ليلقت 78 تاصنلما هذdo$امك ،دانسلإاو مييقتلاو حرطلا تاءارجإ 78 د áع دعاسNO قيقحت 

 ةعqاتم نم ن^سفانتلما ن^كمت NOع لمع0I áف ىرخأ ةيحان نمو ،ةصقانلما لحارم ةفاfل I›لعلا رش´لا ~ùع ةيفافشلا
ينو~¢كلإ ةيس~¢لا تاءارجإ

ً
 .ا

قفو ةماعلا تادقاعتلا ةباوب قلاطإ مت ،رصم يفف    
ً

 ،)2018 ةنسل 182( ةماعلا تادقاعتلا نوناقل ا

يئزج لازي لا ةباوبلا مادختسا نأ ~^غ .I›طو HIقر ماظنل ةاون لثمت 8و̆
ً
 لماfلا مازللإا قبطت مل تا$doا ضعªو ،ا

 .)19 .ص ،2022 ،ةkرصلما ةيلالما ةرازو( لfك ماظنلا ةيلاعف فعضي ام ،ا$مادختساب

جذومن دامتعا ةصنم لثمتف ،ةيدوعسلا 78 امأ    
ً
مدقتم ا

ً
 اًدحوم ًلايá/o رفوت ثيح ،دحولما ءارشلل ا

كمتو ،نيدروملل

ّ

ينو~¢كلإ دوقعلا عيقوتو ضورعلا ميدقت نم ن
ً
 ماظن عم رشابلما ط{رلا ةصنلما ل$سá امك .ا

 .ص ،2020 ،ةيدوعسلا ةيلالما ةرازو( تاي~¢شلما تاءارجإ 78 ةيفافشلاو لماfتلا ززع" امم ،ةيموdefا تاعوفدلما

27(. 

 دمتعá ةيكذ تاصنم للاخ نم ي°و~¢كللإا ءارشلا ماظن قيبطت I 78»ظ وبأو يªد مدقتت ،تاراملإا 78و   

 ةموSmart Supplier" def" ةصنم ؛لاثلما لي¬س NOع .ةÇروف ءادأ رÇراقت ردصتو ،ضورعلا مييقتل ةيلآ تايمزراوخ

فوت I»ظ وبأ

ّ

 .)45 .ص ،2020 ،الله دبعلا( ةلماfتم ةيمقر ةئ[ب ر

  ،KONEPS ةصنمب ةيêونäíا اkروك j^متتو

     á

ُ

 ىوتسم NOع ةيموdefا تاي~¢شملل لماfتم ي°و~¢كلإ ماظن لوأ ةي{ونdoا اÇرو∞ KONEPS 78 ةصنم دع

 ةراد⁄و ةعجارلماو عفدلا تايلمع tOإ ةفاضلإاب ،%100 ةبس´ب ةيموdefا تاصقانلما ةفا∞ يطغá ثيح ،ملاعلا

ضيأ ماظنلا j^متÇو .ةدÇؤلما تادن3سلما
ً
 ةءافك نم ززع" امم ،fl8انطصلاا ءا∞ذلا تاودأ NOع دمتعá ةرشابم ةبقارمب ا

 .)29 ص ،2020 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( ةيموdefا تاءارجلإا 78 ةباقرلاو ةيفافشلا

 ةيمقرلا ةيفافشلاو ناملأا ü∏ياعم .3.11

    á

ُ

 ةيامح نمضت ذإ ،ةيمقرلا تاي~¢شلما ةمظنأ 78 ةيساسلأا زئا∞رلا نم ةيفافشلاو ناملأا ~^ياعم دع

 قيبطت ~^ياعلما هذk لمشáو .اå¥يقوثومو تاءارجلإا ةلادع نامض بناج tOإ ،ضورعلا ةÇرسو ةساسdeا تانايبلا

 ةيلمعلا 78 ةوطخ ل∞ قثوت ñIلا ةيمقرلا عب3تلا تلا2oو ،لماوعلا ددعتم ققحتلا مظنو ،~^فش3لا تاينقت

á امك .ةيدقاعتلا

ُ

 ƒI-وتو .داسفلا وأ بعلاتلا صرف ليلقتل t8لآا قيقدتلاو ي°و~¢كللإا عيقوتلا تايلآ مدختس
 ةموظنلما ةملاس نامضل ةثيدح ي°ا~ùيس نمأ ~^ياعمو ةمراص ةيمقر ةباقر ةمظنأب لودلا مj¢لت نأب ةيلودلا رÇراقتلا

 )OECD ،2021  ، 21 ص(ا$لمكأب
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ن ،ةيدوعسلا ةيêرعلا ةكلملما 78 عضولا لوان3{و    
ُ

 عيقوتلا مادختسا NOع تصن "دامتعا" ةصنم نأ ظحلا

 ،µáيتعلا( ةيمقرلا ةÇو$لا نامضل "I›طولا تامولعلما زكرم" عم ط{رلاو ،(2FA) ي(انثلا ققحتلاو ،ي°و~¢كللإا

 .ةصنلما 78 ي°ا~ùيسلا ناملأل مادختسا ةلدأ ةيلالما ةرازو رفوتو .)58 .ص ،2021

ت ،ةدحتلما ةيêرعلا تاراملإا 78 امأ   
ُ

 نملأل في´صت ماظن "TRAI" ةيمقرلا ةموdefاو تلااصتلاا ميظنت ةئيk قبط
  ةساسdeا ةيمقرلا ةمظنلأا NOع ISO/IEC 27001 ~^ياعم ضرفت امك ،ةيموdefا تامد¨dا 78 ي°ا~ùيسلا

(TRAI, 2021, p. 12).  

 ،"ةينطولا ي°ا~ùيسلا نملأا ةئيk" ةباقرل KONEPS ةصنم عضختف ،ةيêونäíا اkروك tOإ رظنلاب امأ    

áو

ُ

تو .ةمدقتلما ةقداصلماو ~^فش3لا تاينقت مدختس

ُ

 .ةيمقرلا رطا¨nا روطت قفو يرود لfشq ةيتحتلا ةي´بلا ثدح

 ضعq 78 تانايبلا ن^مأت ةلدلأ لاثتملاا بس° فعض tOإ تابساحملل يزكرلما زا$doا رÇرقت راشأ دقف ،رصم 78 امنإ  

" ام وkو ،ةماعلا تا$doا
ُ

Çو .ةيقادصلما نادقف رط¨d مييقتلاو حرطلا تاءارجإ ضرع
ُ

 تاميلعá رادصإب ≈ƒ-و

  .)10 .ص ،2022 ،تابساحملل يزكرلما زاäíØا( ةيمقرلا ةصنلما نملأ ةمزلم ةيذيفنت

 ةساردلا لحم لودلاو رصم ÄÅ ةيلمعلا تاقيبطتلا ن∏ب ةنراقم .4.11

ت     

ُ

توافت ةيلمعلا براجتلا ر$ظ

ً

 رصم ن^ب ةيموdefا تاي~¢شلما HI 78قرلا لوحتلا قيبطت ىوتسم 78 ا

 ھباش3لا ھجوأ زاربإ 78 عرفلا اذk دعاسzو .ذيفنتلا ةيلاعف وأ مظنلا ةيلومش ثيح نم ءاوس ،ةساردلا لحم لودلاو

 ،OECD( ةيفافشلاو ةءافكلا فادkأ قيقحت 78 اå≤م ل∞ حاجن ىدم ليلحتو ،ةنراقلما جذامنلا ن^ب فلاتخلااو

 .)18 .ص ،2021

 ،ةيدوعسلا نم ل‘و رصم ن∏ب ةيلمعلا تاقيبطتلا ھجوأ زربلأ ةرصتخم ةنراقم zÅاتلا لودäíا “—وkو

 :ةيêونäíا اkروكو ،نkرحبلاو ،تاراملإاو

 03 :لودäíا

" ةنراقم ةسارد :ةيمقرلا ةيموك~äا تايûüشملل SÅمعلا قيبطتلا ھجوأ " 
 ةيoونn^ا ا8روك ن8رحبلا تاراملإا ةيدوعسلا رصم رايعلما

 ةيمو9ح ةباوب ةصنلما عون

 ةماع

 ةدحوم ةصنم

 ”دامتعا“

 ةصصختم تاصنم

 ةراملإا بسح

 تحت ةدحوم ةصنم

 ةيلام ةباقر

KONEPS 

 ةلماشو ةلما9تم

 لz{ Üع يمازلإ ة+7áا بسح توافتم يمازلإ يµزج مازللإا ىدم

 ةيمو789ا تا+7áا

 نوناقلا بجومب يمازلإ

دج åEاع لماÜ ھبش طسوتم تاءارجلإا لماGت
ً

 كلذ DE امب( لماÜ ديج ا

 )عفدلاو مييقتلا

 ناملأا ىوتسم

 ي3ا|}يسلا

 ثيدحت عم( قوفتم ديج مدقتم ديج عضاوتم

 )يرود

 \Äلآا مييقتلا معد

 ضورعلل

 îEانطصا ءاÜذ( معv لا )ةيكذ تايمزراوخ( يµزج لا

 )تانايب ليلحتو
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     ةيموك~äا تاصقانلما Üá ÄÅقرلا لوحتلا ھجاوت á’لا تاقوعلماو تايدحتلا  .12

 نإف ،رد$لا ليلقتو ،ةيفافشلاو ،ةءافكلا ديعص NOع ة~^بك ايازم نم HIقرلا لوحتلا ھققحي ام مغر

 تاي~¢شلما ةمظنأ نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت نود لوحت ةيقيقح تايدحت ھجاوت ةساردلا لحم براجتلا

 :ةيتلآا عورفلا للاخ كلذو اå¥$جاوم متي ñIلا تايدحتلا ضعq نايب بلطلما كلذ للاخ نم لواحنو .ةيمقرلا

 ةkرادلإاو ةينوناقلا تايدحتلا  .1.12

 ةÇراد⁄و ةينوناق تايدحت كانk لازت لا ،ةيموdefا تاي~¢شلما 78 ةيمقرلا مظنلا جامدإ 78 مدقتلا مغر     

áلا لوحتلا قيقحت قيعfساسأ لثمتتو ،لما
ً

 قيس´تلا فعضو ،تاءارجلإا ديقعáو ،تاعzرش3لا ضعq روصق 78 ا

 اå∂اساfع°او تايدحتلا هذk زربأ ليلحت tOإ عرفلا اذk فدå–و .)22 .ص ،zÅ، 2020ودلا كنبلا( ةينعلما تا$doا ن^ب

  :t8اتلا وحنلا NOع كلذو ،HIقرلا لوحتلا قيبطت ةيلعاف NOع

 نرلما وأ صصختلما عgرشÕلا صقن .2.12

 لازت لا ةيذيفنتلا ةحئلالا نإف ،2018 ةنسل 182 مقر ةماعلا تادقاعتلا نوناق رودص مغرو ،رصم يفف     

 ،تن~¢نلإا ~ùع ملظتلا تاءارج⁄و ،ي°و~¢كللإا عيقوتلا لثم ،ةيمقرلا تاءارجلإا نأشq ةقيقدلا ليصافتلا tOإ رقتفت

 ةe¸او دعاوق دوجو ةرورض نع I›غ" لا دحوم ماظن دامتعا نأ امك .)44 .ص ،2019 ،نسح( تانايبلا نمأو

 .ةمظنلأا لماfتل

 تاسفانلما ماظن للاخ نم ةنورمو ةثادح ~àكأ ي°وناق راطإ رفوتي ھنإف ،ةيدوعسلا 78 ظحلاٌلما نمو   

 78 ةصاخو ،تا$doا عيمج لخاد لماfلا قيبطتلا 78 تايدحت ھجاوي لازي لا ھنكل ،ديدdoا ةيموdefا تاي~¢شلماو

 .)63 .ص ،µá، 2021يتعلا( ةيدودdeا قطانلما

 ىوتسم 78 نيابت tOإ يدؤت دق ةيلneا تاموdefا ن^ب تاي~¢شلما ميظنت 78 ةÇزكرملالا نإف ،تاراملإا 78 امأ     

 .)38 .ص ،2020 ،الله دبعلا( ةينفلا تابلطتلما 78 فلاتخاو ةمظنلأا fi%ن

لأا تايدحتلا ت$جاو ،HIقرلا ا$قوفت مغر ،ةيêونäíا اkروك 78و     

ُ

 لولأا دقعلا لئاوأ HI 78قرلا لوحتلل tOو

  KONEPS ماظنب صاخ نوناق رودص نأ لاإ ،ةمئاقلا تاعzرش3لا ثيدحتو ةمظنلأا ديحوت 78 ة{وعص ةيفللأا نم

  (OECD, 2020, p. 41)  كلذ زواجت 78 م$سأ 2002 ماع

  ةkرادلإا تاءافكلا فعض  .3.12

 ةرادإ NOع ةرداقلا ةÇرادلإاو ةينفلا تاءافكلا 78 صقنلا وk ةي{رعلا ةمظنلأا 78 تايدحتلا زربأ دحأ     

يب ،رصم يفف ،ةيمقرلا تاصنلما
ّ
 ن^لماعلا نم %58 نأ ةرادلإاو ميظنتلل يزكرلما زا$doا نع ةرداص ةسارد ت´

بÇردت اوقلتي مل ةيموdefا تا$doاب
ً
يفا∞ ا

ً
 .)17 .ص ،2022 ،يزكرلما زاäíØا( ةيمقرلا تاصنلما مادختسا NOع ا
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ب ،ةيدوعسلاو نkرحبلا 78 امأ
ُ

 لازت لا اå≤كل ،"Üáيدا‘أ دامتعا" لثم تاصنم للاخ نم رداوfلا بÇردتل دو$ج تلذ

 .ةيفيظولا تائفلا عيمج ن^ب ةرش3نم ~^غ

 ةينقتلاو ةينفلا تايدحتلا .4.12

 ةيموdefا تاي~¢شلما HI 78قرلا لوحتلا تايلمع ھجاوت ،ةÇرادلإاو ةينوناقلا تايدحتلا بناج tOإ    

 لماfتل ةدحوم ~^ياعم بايغو ،ةلkؤلما رداوfلا صقنو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةي´بلا فعض لثم ،ةينقتو ةينف تا{وعص

 ةمظنلأا ةمادتسا NOع اkرثأو تايلاfشلإا هذk مkأ عرفلا اذk ضرعتسzو )24 .ص ،OECD، 2021( ةمظنلأا

 :t8اتلا وحنلا NOع كلذو ،ةينو~¢كللإا

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي°بلا فعض .5.12

     áراقتلا ~^شÇإ رtO ا ن^ب ةيتحتلا ةي´بلا توافت نأneرلا قطانلماو تاظفاÇكلا ندلماو ةيفù~قئاع لثمي ى

ً

 ا

يقيقح
ً
 ةعس 78 فعض وأ ،تن~¢نلإا 78 تاعاطقنا نم ي°اعá تا$doا نم ديدعلا لازت لا ثيح .رصم 78 ةصاخ ،ا

" ام ،مداو¨dا
ُ

 .)48 .ص ،µá، 2020صقلا( لصتم لfشq تاءارجلإا ذيفنت قيع

 زكارم ~ùع ةيمقرلا تامد¨dا عzزوتو ةيباe/لا ةبسوdeا تاينقت اkروكو تاراملإا ت´بت ،لباقلما 78     
 .)42 .ص ،2021 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( يدحتلا اذNO kع بلغتلا 78 دعاس ام ،ةمدقتم تانايب

 ي»اü◊يسلا نملأا رطاخم .6.12

    "
ُ

 ةمظنأ ھجاوت ñIلا تايدحتلا زربأ نم ةÇرسلا ةÇراجتلا قئاثولاو تانايبلا ةملاس NOع ظافdeا ~ùتع

 نأ ي°ا~ùيسلا نملأل ةينطولا ةئي$لا نع رداص HIسر رÇرقت ر$ظأ ،ةيدوعسلا يفف .ةيمقرلا ةيموdefا تاي~¢شلما
فدk نا∞ ةيموdefا تاي~¢شلما عاطق

ً

 2021 ماع للاخ ةلo/لما تامo‹لا t8امجإ نم %14 ةبس´ب قا~¢خا تلاواne ا

 .)9 .ص ،2022 ،ي»اü◊يسلا نملأل ةينطولا ةئيØلا(

 ةيتحتلا ةي´بلا فعض ةجي3ن ةمئاق ي°ا~ùيسلا نملأاب ةقلعتلما تايدحتلا لازت لا ،رصم صخي اميفو     

 ةلصلا تاذ تاعzرش3لاو تاردقلا زÇزعá بلطتي امم ،ةيموdefا تا$doا ضعq ىدل I›قتلا fl8ولا ةلقو ةيمقرلا

 .)30 .ص ،zÅ، 2021ودلا كنبلا(

 ةديفتسم ،ةيموdefا تاصنلما 78 ي°ا~ùيسلا نملأا زÇزعتل ةمدقتم تايجيتا~¢سا ت´بت دقف ،تاراملإا امأ     

 ةئيk( ظوΩeم لfشq ةينملأا ثداوdeا ليلقت 78 مkاس امم ،ةلkؤلما رداوfلاو ةروطتلما ةيمقرلا ةيتحتلا ةي´بلا نم
 .)15 .ص ،2021 ،ةيتاراملإا ةيمقرلا ةموdefاو تلااصتلاا ميظنت

 ثيدحت 78 اkرامث3سا ةلودلا لصاوت ،~^بكلا HIقرلا مدقتلا نم مغرلا NOعف ،ةيêونäíا اkروك 78 امأ 

 ةينملأا تارغثلا نع فشكلا فدãå ةينا~ùيسلا تامo‹لل ةÇرود ةا∞احم ءارجإب موقتو ،ةينو~¢كللإا ةيامdeا ةمظنأ

 .)46 .ص ،2020 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( اdo¥åاعمو
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 صاäïا عاطقلا عم لعافتلا تايدحت  .7.12

 حوضو مدعو ،ليo/3لا تاءارجإ ديقعá اkزربأ نم تايدحت ةدع ةيموdefا تا$doا عم نولماعتلما ھجاوي     
 تاصقانلما 78 ةكراشلما نع نيدرولما نم ~^بك ددع فوزع tOإ يدؤي دق امم ،I›فلا معدلا فعضو ،مييقتلا ~^ياعم

 .ةيمقرلا

 دنع ةينقت تا{وعص نو$جاوي نيدرولما نم %30 نم ~àكأ نأ ةيلالما ةرازو تانايب تر$ظأ ،رصم يفف     

ينو~¢كلإ ضورعلا ميدقت
ً
 ةباوب" لثم تاصنم تنكمت دقف ،تاراملإا 78 امأ .)22 .ص ،2021 ،ةيلالما ةرازو( ا

 ميظنت ةئيk( ن^مدختسملل يروف I›ف معدو ةرشابم ةي¬Çردت جمارب ~^فوت ~ùع تابقعلا هذk ليلقت نم "نيدرولما
 78 ظوΩeم نسحت tOإ ةيلالما ةرازو رÇرقت راشأ ،ةيدوعسلا 78و .)24 .ص ،2021 ،ةيمقرلا ةموdefاو تلااصتلاا
 اضر ةداÇز 78 مkاس امم ،صصختم I›ف معدو دحوم ليá/o ماظن I›بت لضفب "دامتعا" ةصنم مادختسا ةلو$س

 ة$جاوب KONEPS ةصنم j^متتف ،ةيêونäíا اkروك 78 امأ .)30 .ص ،2022 ،ةيدوعسلا ةيلالما ةرازو( نيدرولما

 ا$$جاوي ñIلا تا{وعصلا نم للقت ةفافش مييقت مظن قيبطت tOإ ةفاضإ ،ةروطتم معد تامدخو ةل$س مادختسا

 .)38 .ص ،2020 ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم( نودرولما

 ةØجاولما ةيلاعفل نراقم ليلحت .8.12

عبت ،HIقرلا لوحتلاب ةطبترلما تايدحتلل يدصتلا NOع اå∂ردق ىدم 78 لودلا فلتخت     
ً
 ةÇزkاdoا ىوتسلم ا

 اå¥ن¬ت ñIلا تاباجتسلااو تاسايسلا ةيلاعفل نراقم ليلحت ءارجإ tOإ عرفلا اذk فدå–و .ةحاتلما دراولماو ةيسسؤلما

 .)26 .ص ،zÅ، 2020ودلا كنبلا( تايدحتلا كلت ة$جاولم ةساردلا لحم لودلاو رصم نم ل∞

 لودلا اØØجاوت á’لا ةينفلاو ةkرادلإاو ةيعgرشÕلا تايدحتلا ھجولأ ةنراقم zÅاتلا لودäíا للاخ نم لوانÕنو

 :اäíÿŸاعم ÄÅ ةباجتسلاا ةيلاعف ىدمو ،ةنراقلما

 04 :لودäíا

 ةنراقم ةسارد :اäíÿŸاعم ةيلاعفو ةيمقرلا ةيموك~äا تايûüشلما ÄÅ ةس⁄ئرلا تايدحتلا

 ةي_ون<=ا ا]روك ن]رحبلا تاراملإا ةيدوعسلا رصم يدحتلا
 جاتحي ھنكل ثيدح نوناق لصفم +*غ ماع نوناق bc1رش`

 لماش ليعفت

 راطلإا GH ةيئزج ةCزكرملا

 OPHرشMلا

يSسQ ديج نوناق
ً

 مدقتم صاخ نوناق ا

 ن*فظولما بCردت فعض يرادإ

 ن*يمو_^[ا

 ةثيدح بCردت جمارب

 راشMنلاا ةدودحم

 ةينقت لمع شروو يرود بCردت

 ةمدقتم

 تاءافك رCوطت جمارب طسوتم بCردت

 ةينطو ةينقت

 tuإ ةطسوتم ةيoب ةمظتنمو ةروطتم ةيoب لما_تلا CqH GHردت نسحت ةيتحتلا ةيoبلاب +*بك توافت fgقت/fgف

 ةديج

 ةقئاف ةيتحت ةيoب

 روطتلا

 تاسايسلاو ISO +*ياعم قيبطت ناملأل ةينطو +*ياعم دوجو ناملأل ةيمازلإ تاميلعx بايغ fgمأ

 ةيداحتلاا

 ةينطو ةسايس قبطت

 �Äقرلا نملأل

 GH مدقتم رامثMسا

 ةياقولاو نملأا

 لعافت
 نيدرولما

xفلا معدلاو ميدقتلا تاديقعÉÄ 

 فيعضلا

 +*غ يQو+Öكلإ ÉÄف معد

 لمتكم

 لصاوت ةمدخو مدقتم معد

 ةرشابم

 عOرسو يâاقلت معد لوبقم معد
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 ةنراقلما ءوض QR ا(رBوطتو ةBرصلما ةKرجتلا مييقت .13
روطت ة~^خلأا تاونسلا 78 رصم تد$ش     

ً
ظوΩeم ا

ً

 ،ةيموdefا تاصقانلما لاجم HI 78قرلا لوحتلا I›بت 78 ا

ثمت دقو .لماشلا HIقرلا لوحتلا وحن ةلودلا ةيجيتا~¢سا راطإ 78 كلذو

ّ

 ةينو~¢كلإ ةباوب ءاش°إ 78 ھجوتلا اذk ل

 مقر نوناقلا رودص دعq اميس لا ،تاصقانملل ةمظنلما ةينوناقلا رطلأا ثيدحتو ،ةيموdefا تاي~¢شملل ةدحوم

لاوصف صصخ يذلاو ،ةماعلا تا$doا ا$م~ùت ñIلا تادقاعتلا ميظنت نأشq 2018 ةنسل 182

ً

 دقاعتلا تايلآ I›بتل 

 .)45 ص ،2019 ،ةيلالما ةرازو( ي°و~¢كللإا

ددع ھجاوت ةÇرصلما ة{رجتلا لازت ام ،مدقتلا اذk مغرو    
ً
 ،ةينوناقلاو ةيسسؤلماو ةينفلا تايدحتلا نم ا

مييقت fl8دتسñI áلا
ً
يعوضوم ا

ً
 fi%نلا نم ةمدقتم تاÇوتسم تققح ñIلا كلت اميس لا ،ةنراقلما براجتلا ءوض 78 ا

 ةمظنلأاو تاعzرش3لاو تاسايسلا ةسارد للاخ نم ،نراقلما ليلحتلا fi‹نم NOع انk دمتع°و .ةمكوdeاو HIقرلا

 تاح~¢قلما ضعq لوان3ن مث .ةيمقرلا ةي´بلاب ةقلعتلما بناوdoا NOع j^ك~¢لا عم ،اå”لإ راشلما لودلا 78 ةدمتعلما

 :t8اتلا وحنلا NOع كلذو رصم HI 78قرلا لوحتلا رÇوطتل

 ةيمقرلا تارشؤلما ءوض ÄÅ يرصلما ءادلأا مييقت 1 .13

 رودص دعq ةصاخ ،ةيموdefا تاي~¢شلما لاجم 78 ةظوΩeم تلاوحت ة~^خلأا تاونسلا للاخ رصم تد$ش     

سأ يذلاو ،2018 ةنسل 182 مقر ةماعلا تاäíØا اØمü◊ت á’لا تادقاعتلا ميظنت نوناق
ّ

 نم ةديدج ةلحرلم س

دقتلا ىدم صحف 1ƒIتقي ة{رجتلا هذk مييقت نإف ،كلذ عمو .ةيموdefا تاصقانلما لاجم 78 ةنمقرلاو ةمكوdeا
ّ

 م

 اميف ھلوان3ن فوس ام كلذو .ةنراقلما براجتلا ءوض 78 ،ةيفافشلاو ةkاijلا ئدابم قيقحت ىدمو ،I›قتلاو z 8رش3لا

 :N8ي

 á´قتلاو g‹ÅرشÕلا مدقتلا ىدم .14

 ةيذيفنتلا ةحئلالاو عgرشÕلا  .1.14

رقأ            
ّ
 ،ذيفنتلاو ةيس~¢لاو حرطلا لحارم عيمج 78 ةينو~¢كللإا لئاسولا مادختسا ديدdoا يرصلما نوناقلا 

 ليلحتل اًقفو – اå≤كل ،2019 ماع ةيذيفنتلا ةحئلالا تردص دقو .تاءارجلإا ليصفت ةيذيفنتلا ةحئلالا tOإ لاحأو
 بايغ نأ امك .)109 .ص ،2021 ،نسح( ةيمقرلا بناوdoا ليصفتل ةعجارم tOإ ةجاحب لازت لا – ثيدح ي°وناق

روصق لثمي ،ي°ا~ùيسلا نملأا ةمظنأ عم لماfتلاو ،ي°و~¢كللإا عيقوتلل لصفم ميظنت
ً
يعzرشá ا

ً
 .ا

 تاي~¢شلماو تاسفانلما ماظن نمض ةيمقرلا ةيميظنتلا رطلأا تجردأ ةيدوعسلا نأ دجن ن^ح 78     

 .HIقرلا عيقوتلاو ي°و~¢كللإا دقاعتلا ةمظنلأ ةيليصفت حئاول عم ،ديدdoا ةيموdefا

 ،تاونس ذنم ةيموdefا ةيمقرلا تلاماعتلاو ي°و~¢كللإا عيقوتلا لمشá ةلماfتم تاعzرشá تعضو تاراملإا امأ    

 .HIقرلا لوحتلا معد 78 دعاس امم
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  ماظنل ةينقتلاو ةينفلا ليصافتلا عيمج لمشá ةo¸ان ةيعzرشá ةموظنمب ةي{ونdoا اÇرو∞ j^متت امن[ب    

KONEPS. 

 ةيمقرلا ةيتحتلا ةي°بلا  .2.14

 ~^شá ةيمسر رÇراقت نإف ،)ةماعلا تادقاعتلا ةباوب( ةيموdefا ةينو~¢كللإا دحولما ءارشلا ةصنم قلاطإ مغر            

 تا$doا نم %42 نأ (2022) ةيلالما ةرازو رkرقت ر$ظأ .ا$مادختسا NOع ةفلت¨nا تا$doا ةردق 78 ~^بك توافت tOإ

 .78اfلا بÇردتلا بايغل وأ تن~¢نلإا فعضل امإ ،لما∞ لfشq ةصنلما مدختسá لا ةيموdefا ةÇرادلإا

 :ةنراقلما 78و

قاطن عسوأ لfشq "دامتعا" ةصنم قبطت ةيدوعسلا •

ً

 .ةمظنلأل رمتسم ثيدحت عم ،ا
جذومن مدقت تاراملإا •

ً
لاماfتم ا

ً

 .ةيلneا تا$doا ةمظنأو ةيداحتلاا ةباوبلا ن^ب لماfتلل 

 ~àكأ عم لماfتي لماش يزكرم I›طو ماظن وkو ،KONEPS ماظن قلاطإب عيمdoا تقبس ةيêونäíا اkروك •

 .ةيموfح ةسسؤم 100 نم

 ةيفافشلاو ةLاfi‹لا تارشؤم .3.14

     áا تارشؤلما نم ةيفافشلا دعdoوkرÇقرلا لوحتلا ةيلاعف مييقتل ةHI 78 يدؤت نأ ض~¢في ذإ ،تاصقانلما 

 .ةماعلا ةقثلا ةÇوقتو داسفلا ليلقت tOإ ةتمتلأا

 حاصفلإا ىوتسم  .4.14

ت       

ُ

 ةÇونسلا طط¨dاو تانلاعلإا كلذ 78 امب ،ةيموdefا تادقاعتلا ةباوب ~ùع تامولعلما رصم 78 حات

دودحم لازي لا ةيس~¢لا طاقنو مييقتلا ~^ياعم نع حاصفلإا نأ لاإ ،جئاتنلاو
ً
 ضرعلا ةغل نأ امك ،تلااdeا ضعq 78 ا

 .)131 .ص ،µá، 2020صقلا( يداعلا نطاوملل ةمو$فم ~^غو ةينقت نوfت دق

 ةافعم دوقعلا ضعq ىقبت نكل ،ةيعوبسلأا ةيس~¢لا رÇراقت للاخ نم ةيفافشلا ززعá ؛ةيدوعسلا امن[ب     

عاودل رش´لا نم
ٍ
 ،ةسفانلما تاناي{و ،ةعقولما دوقعلا رش´ب تا$doا مظعم مj¢لت ،تاراملإا 78و .ةيجيتا~¢سا وأ ةينمأ 

ي اkروك 78 ًا~^خأ .ةلo/لما تافلا¨nاو
ُ
ب3ت KONEPS للاخ نم رو$مΩoل حات

ّ
 ،ةيئارشلا ةيلمعلا لحارم ةفا∞ ع

" ام وkو ،ضورعلا مييقت رÇراقت NOع علاطلااو
ُ

رايعم دع
ً
دئار ا

ً
يلماع ا

ً
  .(OECD, 2020, p. 52) ا

 ةيلودلا ةLاfi‹لا تارشؤم  .5.14

ت

ُ

 :نأ (2023) ةيلودلا ةيفافشلا ةمظنم تانايب ر$ظ

 .داسفلا تا∞ردم رشؤم 78 100 نم  35 تل2o رصم

 .100 نم  53 تل2o ةيدوعسلا

 .100 نم  67 تل2o تاراملإا
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 .100 نم  63 تل2o ةيêونäíا اkروك

 ةيلماعلا تارشؤلما 78 اå¥ناfم ن^سحت نم تنكمت ،ةلماfتمو ةلماش ةنمقر مظن تروط ñIلا لودلا نأ سكع" اذkو

 ةلءاسلماو ةkاijلاب ةقلعتلما

 05 :لودäíا

 روصقلاو ةوقلا نماyم ديدحتل ةيلودلا براجتلاب يرصلما ءادلأا طêر

 ةيoونn^ا ا8روك تاراملإا ةيدوعسلا رصم ةنراقلما رصنع

 �Äغ ھنكل لماش نوناق YZقرلا عÉرشÇلا

ينقت لصفم
ً

 ا

 عªاط وذ ثيدح نوناق

 NOقر

 ن�ب نرم ميظنت

 يداحتلاا ن�Yوتسلما

 º8zEاو

 ماظنب صاخ نوناق

 ةلماشلا ةنمقرلا

 ن�سحتلل عضختو ةديج تا+7áا ن�ب ةتوافتم ةيتحتلا ةيBبلا

 رمتسلما

 ةثاد78ا ةقئاف ةمظنمو ةمدقتم

 ةلما9تمو

 ماظنلا  – KONEPS ةلما9تم ةيداحتا ةباوب "دامتعا" ةصنم ةماعلا تادقاعتلا ةباوب ءارشلا تاصنم

 O¡طولا لما9تلما

 حاصفلإا

 ةيفافشلاو

سحت – ديج لماش �Äغ – طسوتم
ّ

دج ديج ظو8¬م ن
ً

 فافش ماظن – زاتمم لماش – ا

يلماع
ً

 ا

 نم �Äثك DE ةفيعض ةرادلإا \] ةءافكلا

 تا+7áا

 رYوطت جمارب – ةطسوتم

 ةحاتم O≈م

 NOقر ليbأت – ةعفترم

 فثكم

 ةينطو جمارب – ةيلاع

 ةمادتسم

 رصم Üá ÄÅقرلا لوحتلا رkوطتل تاحûüقم  .15

ءانب
ً
 HIقرلا لوحتلا لاجم 78 ةe∆انلا ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا عمو ،قباسلا مييقتلا جئاتن NOع 

 زÇزعá اå∏أش نم ñIلا ةينقتلاو ةيسسؤلماو ةيعzرش3لا تاحلاصلإا نم ةمزح حا~¢قا نكمي ،ةيموdefا تاصقانملل

 .رصم 78 لوحتلا اذk ةيفافشو ةيلعاف

 ةيع]رشA تاحWXقم  .1.15

 ةيموك~äا ةنمقرلا ÄÅ صصختم عgرشe رادصإ .1.1.15

أ ñIلا ةÇروfلا ة{رجتلا رارغ NOع كلذو

ُ

°<ƒ= ف”åماظنب صاخ نوناق ا KONEPS، رادصإ نكميف áرشzلقتسم ع 

"
ُ

 :نمضتي ،ةيموdefا تادقاعتلا HI 78قرلا لوحتلاب ≈›ع

 .ةصقانلما لحارم ةفا∞ 78 ةينو~¢كللإا تاصنلما مادختسا ةيمازلإ •

 .HIقرلا قيثوتلاو ي°و~¢كللإا عيقوتلل لماfتم ميظنت •

 .(OECD, 2020, p. 55) ةفافشلا ةينو~¢كللإا ةباقرلل ةروطتم تايلآ •

2.1.15.  eتادقاعتلا نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا ليدع 
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 :لمش3ل 2018 ةنسل 182 مقر نوناقلل ةيذيفنتلا ةحئلالا ليدعá 8<ب´ي    

 .ةيمقرلا تاصنلما مادختسلا ةيليصفت ~^ياعم •

 .HIقرلا حاصفلإاو ةيفافشلل ةدحوم طباوض •

 .ةيdeا ةينو~¢كللإا ةبقارلما 78 ةيباقرلا تا$doا كارشإ •

3.1.15.  eزعkةينوناق دعاوقب ةيفافشلا ز 

ي ،تاراملإا رارغ NOع   
ُ

ت داوم ةفاضإب ةيموdefا تامولعلما نوناق ليدعá ح~¢ق

ُ

 عيمج رش´ب تا$doا مزل

ينو~¢كلإ تاصقانلما ليصافت
ً
 .ص ،2022 ،يديازلا( ضورعلا داعب3سا بابسأو مييقتلا رÇراقت كلذ 78 امب ،ا

178(. 

 ةينقتو ةيسسؤم تاحWXقم .16

 يموك<=ا ءارشلل ةينطولا ةصنلما رBوطت  .1.16

 :لمش" رÇوطت tOإ جاتحت اå∏أ لاإ ،ةيموdefا تادقاعتلا ةباوب دوجو مغر

 .ةفلت¨nا ةيموdefا تا$doا تانايب دعاوق عم لماfتلا •

 .ةقاعلإا يوذ صا¨?لأل ةحاتلإاو ةيلneا تاغللا معد •

 .رطا¨nا مييقتو تاءاطعلا ليلحتل fl8انطصلاا ءا∞ذلا مادختسا •

 ةيداعلا ~^غ تاءاطعلا نع فشكلل ةيكذ ليلحت تاودأ مادختساب لاnoا اذk 78 اkروك تe@ن دقو

 (Moon & Lee, 2021, p. 211) 

 تايWXشلما ijع ةيمقرلا ةباقرلل e8طو زكرم ءاشcإ  .2.16

 I›طو زكرم ءاش°إ رصلم نكمي ،ةيلالما ةرازو نمض ةيمقر ةيفارشإ ةدحو نمضتت ñIلا ةيدوعسلا ة{رجتلاب ءادتقا    

 :ـب صتخي ءارزولا سلجم عب3ي

 .اًينو~¢كلإ تادقاعتلا عيمج ةبقارم •

 .عمتnoاو نالم~ùلل ةÇرود رÇراقت رادصإ •

 .ماعلا ءارشلا 78 ن^لماعلل BIلما دامتعلااو بÇردتلا NOع فارشلإا •

 ةصصختم ةيمقر بBردت جمارب  .3.16

 :لمش" رمتسم بÇردتب ةثيدdeا تايبدلأا ƒI-وت كلذل .ةÇرش¬لا رداوfلا ليkأت نود HIقرلا لوحتلا حاجنإ نكمي لا

 .تانايبلا ليلحت تارا$م •
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 .ةيمقرلا تاصنلما ةرادإ •

 .~^فش3لاو تامولعلما نمأ •

بط دقو
ّ

 ،á، 2020´سو~äا( قرو لاب ةموfح" ةطخ نمض ،تاي~¢شلما 78 ن^لماعلل ةيمازلإ ليkأت جمارب تاراملإا تق

 .)95 .ص

 06 :لودäíا

 ةنراقلما براجتلا نم ةصلختسلما جئاتنلاب تاحûüقلما معد

 ةدافتسلما سوردلا نراقلما جذومنلا ح|áقلما

 ةيفافشلاو ةءافكلا نم دYزي لماش ن�نقت (KONEPS)  اYروÜ تاصقانلما ةنمقرب صاخ نوناق

 ةيقابAساو ةمادتسم ةباقر نمضي )تادقاعتلا ةدحو( ةيدوعسلا ةيمقرلا ةباقرلل éZطو زكرم

دحتو ةيفافشلا ززعn تاراملإا ي3و|áكللإا حاصفلإل ةيمازلإ |èياعم
ّ

 ةاباº8ا نم 

 يرش«لا بعلاتلا تلاامتحا نم للقي ةي|ون7áا اYروÜ ليلحتلا \] \óانطصلاا ءاîذلا مادختسا

 ماظنلل ن�مدختسلما ةيلعاف نم عفرت تاراملإا + ةيدوعسلا YZقر ليöأتو ب8ردت جمارب

  ةمتاäïا  .17   

ثمي    

ّ

 ئدابم زÇزعáو يرادلإا حلاصلإا دو$ج نمض ةيساسأ ةj^كر ةيموdefا تاصقانلما HI 78قرلا لوحتلا ل

^ب دقو .ةلءاسلماو ةيفافشلا زÇزعáو ،داسفلا نم دdeاو ،ماعلا قافنلإا ةءافك عفر 78 م$س" امب ،ةديشرلا ةمكوdeا
ّ

 ن

kلا ةنمقرلا نأ ثحبلا اذ á

ُ

رايخ دع
ً
ينقت ا

ً
ت لب ،بسحف ا

ُ

سج
ّ

$جوت د
ً
يجيتا~¢سا ا

ً
 رفاوت بجوتس" ،داعqلأا لماfتم ا

راط⁄و ،ةe¸او ةيسايس ةدارإ
ً
يعzرشá ا

ً
نرم ا

ً

عف ةيمقر ةموظنمو ،ا
ّ
 .ةبساneاو ةباقرلا ةمظنأ عم لماfتلل ةلباق ةلا

 ،نÇرحبلاو ،تاراملإاو ،ةيدوعسلا لمشá – ةراتخم ةيلود براجتو ةÇرصلما ة{رجتلا ن^ب ةنراقلما للاخ نم     
 ةئ[بلاو ،ƒI¤سؤلما رÇوطتلا ن^ب عمdoا tOإ دوعá لودلا هذk 78 ةققneا تاحاجنلا نأ نّ^بت – ةي{ونdoا اÇرو∞و
 ñIلا تايدحتلا ز~ùت ،لباقلما 78و .يرش¬لا ليkأتلاو ةيتحتلا ةي´بلا 78 مادتسلما رامث3سلااو ،ةزفneا ةيعzرش3لا

 مادختسلاا نامضو ،تاءارجلإا ديحوتو ،ةيمقرلا تاصنملل لماش قيبطت ديعص NOع اميسلا ،رصم ا$$جاوت

عفلا
ّ
 .ةيموdefا تا$doا عيمج لبق نم لا

 ةيميظنتلا تاوجفلا ةdoاعم بلطتي رصم HI 78قرلا لوحتلا راسم لامكتسا نإف ،مدقت ام ءوض 78و     

 ةءافك نم ززع" امب ،صا¨dا عاطقلاو ةلودلا ن^ب ي∞راشfi á‹ن I›بتو ،ةي¬Çردتلا جما~ùلا ذيفنت ة~^تو عzرسáو ،ةينقتلاو

 .ةkاijلاو ةيفافشلا 78 ةيلودلا ~^ياعلما بكاوÇو ،ةماعلا تاي~¢شلما ماظن

 جئاتنلا زربأ .18

مدقت زرحأ يرصلما ماظنلا -
ً
يعzرشá ا

ً
ظوΩeم ا

ً

 نأ لاإ ،2018 ةنسل 182 مقر ةماعلا تادقاعتلا نوناق رودصب ا

 .I›قتلاو ƒI¤سؤلما لماfتلا 78 صقنو ،ذيفنتلا 78 تاتوافت نم ي°اع" لازي لا N8معلا قيبطتلا
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 NOع موقت ،ةلماfتم ةيمقر ةمظنأ قيبطت 78 ةe∆ان جذامن مدقت – تاراملإاو اÇرو∞ اميس لا – ةنراقلما براجتلا -
 .ءادلأا NOع ةيظΩeلا ةباقرلاو ،زاجنلإا ةعرسو ،ةيفافشلا

 ةلو$سو ،I›قتلا روطتلا ثيح نم يرصلما جذومنلا NOع قوفتت ةنراقلما لودلا 78 ةيموdefا ءارشلا تاصنم -

 .داسفلا صرف ليلقت 78 مkاس" ام ،ةيعzرش3لاو ةيباقرلا تا$doا عم لماfتلاو ،مادختسلاا

 ةنراقم ،لاnoا اذk 78 رصم ھجاوت ñIلا قئاوعلا زربأ نم دع" فٍا∞ HIقر ليkأتو بÇردت جمارب tOإ راقتفلاا -

 .ةينطو ةÇولوأ بÇردتلا نم تلعج ñIلا ةÇويسلآاو ةيجيل¨dا براجتلاب

دحي رصم 78 ةيموdefا ةنمقرلاب صاخ نوناق بايغ -
ّ
 تاي~¢شلما لاجم 78 يلماعلا I›قتلا روطتلا ةبكاوم ةيناfمإ نم 

 .ةيموdefا

 تايصوتلا م(أ  .19
- áي°و~¢كللإا عيقوتلاو ،ةنمقرلاب قلعتت ةلصفم طباوض لمش3ل تادقاعتلا نوناقل ةيذيفنتلا ةحئلالا ليدع، 

 .ةينقتلا ~^ياعلماو

ي ةيموdefا ةنمقرلا 78 صصختم نوناق رادصإ -
ُ
 ءارشلا تاصنمو ةدقاعتلما تا$doا ن^ب ةقلاعلا C¸او لfشq مظن

 .ةلصلا تاذ تاعzرش3لا عم لماfتلا نمضÇو ،ي°و~¢كللإا

لاماfت ~àكأ حبصتل يموdefا ءارشلل ةينطولا ةصنلما رÇوطت -

ً

 تانايبلا ليلحت NOع اå∂اردق زÇزعá عم ،ةيفافشو 

 .ي∞ذ لfشq تافلا¨nا فاش3كاو

 ،ةيلاعفلا سايقو ،ءادلأا ةعqاتمب صتخÇو ،ءارزولا سلno عب3ي تاي~¢شلما NOع ةيمقرلا ةباقرلل I›طو زكرم ءاش°إ -

 .ماعلا يأرلل ةÇرود رÇراقت رش°و

 ةءافك نامضل ،ةيلودلا تا$doاو ةينطولا تاعماdoا عم نواعتلاب ةصصختم ةيمقر BIم بÇردت جمارب I›بت -

 .يرش¬لا رصنعلا

 ةدّحوم I›طو HIقر ءارش ةموظنم ءانب 78 – يروfلا جذومنلا اميس لا – ةدئارلا ةيلودلا براجتلا نم ةدافتسلاا -
 .راfتبلااو ةيفافشلا NOع زكترت
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 عجارملا ةمئاق .20

 .ةماعلا ةرادلإل ةر̂صلما ةل]Zا .داسفلا نم د.Uل لخدمك ةيمو/.-ا تاي78شلما NO PQقرلا لوحتلا .(2021) .دمحأ ،يودبلا

جذومن ةيمو/.-ا تاصقانلما :ةماعلا ةرادلإا NO PQقرلا لوحتلا .(2021) .رساي ،يودبلا
ً

 .ةيmرعلا ةضjkلا راد :ةرiاقلا .ا

 .ثوحبلاو تاساردلل تاراملإا زكرم :qOظوبأ .ةيتاراملإا ةمو/.-ا NO PQقرلا لوحتلا .(2020) .ةرون ،nOسو.-ا

 .ناميلما راد :ضار̂لا .NOقرلا لوحتلا ءوض PQ ةماعلا تاصقانلما ةمكوح .(2022) .ي=اi ،يديازلا

 .Q|ما]-ا ركفلا راد :ةرiاقلا .ماعلا عاطقلا ثيدحتو ةيمقرلا ةرادلإا .(2020) .يماس ،يxارعلا

  .ةماعلا ةرادلإا د~عم :ضار̂لا .ةكلملما PQ ةيمو/.-ا دوقعلا ةرادإ NO PQقرلا لوحتلا .(2021) .د~ف ،qOيتعلا

 .ةيmرعلا ةضjkلا راد :ةرiاقلا .رصم ÉÑع يقيبطت لخدم :يمو/.-ا عاطقلا PQ ةيمقرلا ةمكو.-ا .(2020) .فر̂ش ،qOصقلا

جذومن رصم :يمو/.-ا عاطقلا PQ ةيمقرلا ةمكو.-ا .(2020) .فر̂ش ،qOصقلا
ً

 .ةيmرعلا ةضjkلا راد :ةرiاقلا .ا

 تاعوبطلما راد :ةر̂دنكسلإا .NOقرلا لوحتلا لظ PQ ةيمو/.-ا تاصقانملل ةينوناقلا مظنلا .(2021) .دمحم ،nOيmرشلا

 .ةيعما]-ا

 .NOيداäلأا عاعشلإا زكرم :ةر̂دنكسلإا .ةر̂صلما تاعàرشáلا PQ ةءارق :دوقعلا ةرادإ NO PQقرلا لوحتلا .(2019) .يماس ،نسح

 .رجفلا راد :ةرiاقلا .ةماعلا دوقعلا ةرادإ NO PQقرلا لوحتلا .(2021) .يماس ،نسح

 .ضار̂لا .يونسلا ةيناè8يسلا رطاZêا رر̂قت .(2022) .ي=اè8يسلا نملأل ةينطولا ةئي~لا

 .دامتعا ةصنم :ضار̂لا .ةيمقرلا ةيمو/.-ا تاي78شلما ليلد .(2021) .ةيدوعسلا ةيلالما ةرازو

 .ةيلالما ةرازو :ةرiاقلا .ةماعلا تادقاعتلا ةباوب للاخ نم ةيمو/.-ا تادقاعتلا تاءارجإ ليلد .(2022) .ةر̂صلما ةيلالما ةرازو

 .رارقلا ذاختا معدو تامولعلما زكرم :ةرiاقلا .ةماعلا تادقاعتلا ةباوبل مدختسلما ليلد .(2022) .ةر̂صلما ةيلالما ةرازو

 .ةيمو/.-ا تاي78شلما ميظنت ةئيi :ةمانلما .ةينو78كللإا تاديازلماو تاصقانلما ليلد .(2022) .ةيîر̂حبلا ةيلالما ةرازو

 .دحولما ءارشلا ةدحو :ةرiاقلا .ةينو78كللإا تادقاعتلا PQ ةيمو/.-ا تا~]-ا ءادأ ةعïاتم رر̂قت .(2022) .ةيلالما ةرازو

 .OECD تاروشîم :سàراب .NOقرلا رصعلا PQ ةلاعف ةيمو/ح تاي78شم وحن .(2016) .ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم

 .OECD تاروشîم :سàراب .NOقرلا رصعلا PQ ةلاعف ةيمو/ح تاي78شم وحن .(2021) .ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم

 .ûQودلا كنبلا :نطنشاو .ايقر̂فأ لامشو طسولأا قرشلا PQ ةيمو/.-ا تاي78شلما مظن ثيدحت .ûQ. (2020)ودلا كنبلا
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