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Abstract  
     This study aimed to explore the level of mindsets and problem-solving skills 

among graduate students at Sana'a University, as well as to analyze the relationship 
between these two variables. A descriptive approach was used to achieve the study's 
objectives, with a stratified random sample of 80 students from the master's and doctoral 
levels across various colleges and research centers. The "Mindsets" scale (Abu Latifa, 
2019) and the "Problem-Solving" scale (Abdulazim, 2013) were applied to the study 
sample, and the validity and psychometric efficiency of the tools were verified in the 
Yemeni context. The results showed that graduate students at Sana'a University possess 
high levels of mindsets and problem-solving skills, with a strong correlation between the 
dimensions of the two scales. Additionally, no significant differences were found for 
either scale based on the variables of gender and academic level. 

 keywords: Mind, Habits of Mind, Problems, Problem-Solving Strategies, Graduate 
Students. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.34118/sej.v7i4.4474
https://orcid.org/0009-0007-8735-4723


 
  
 
  

 

 
 يادبلا 0/ع رصان :لسرلما فلؤلما

DOI: https://doi.org/10.34118/sej.v7i4.4474 

 01امتجلاا ن+كمتلا ةلجم
 رئاز<=ا – طاوغلأا 71يلث رامع ةعماج

 82 – 63 ص ص / LM 2025مسJد / 04 ددـــعلا / 07 دل<Bا
ISSN : 2676-234X / EISSN : 2716-9006 

 
 ءاعنص ةعماجب ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تلاكشلما لح بيلاسأو لقعلا تاداع ن(ب ةقلاعلا

 يادبلا 0/ع رصان

  nasser.albaddai@su.edu.ye   :يJوHDكللإا ديCDلا ،)نميلا( ،ءاعنص ةعماج

ORCID: https://orcid.org/0009-0007-8735-4723  

 31/12/2025 :رشvلا خmرات - 10/12/2025 :لوبقلا خmرات - 03/11/2025 :ملاتسلاا خmرات

 صxyلما

 لــح تاراــdمو لــقعلا تاداــعل ءاعنــص ةــعماج ]ــZ اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط كلاتــما ىوتــسم فاــشكتسا HــGإ ةــساردلا هذــ: تفدــ:

 مـت ثـيح ،ةـساردلا فاد:أ قيقحتل يطابترلاا يفصولا wxنلما مادختسا مت .نيnsغتلما نيذ: نnب ةقلاعلا ليلحت GHإ ةفاضلإاب ،تلاكشلما

ــــبلاط )80( نــــم ةــــحاتلما ةيئاوــــشع ةــــنيع راــــيتخا
ً

 مــــت .ةــــيثحبلا زــــكارلماو تاــــيلäلا فــــلتخم نــــم هاروتكدــــلاو nsتــــسجالما áــــÜلحرم ]ــــZ ةــــبلاطو ا

 نـــم قـــقحتلا مـــتو ،ةـــساردلا ةـــنيع Hـــìع )2013 ،ميظعلادـــبع( "تلاكـــشلما لـــح"و )2019 ،ةـــفيطل وـــبأ( "لـــقعلا تاداـــع" èáـــéايقم قـــيبطت

 تاüوتــسم نوــäلتمي ءاعنــص ةــعماج ]ــZ اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط نأ جئاــتنلا ترــdظأ .ةــينميلا ةــئöبلا ]ــZ ةيôsموäيــسلا اــóòءافكو ةادلأا قدــص

ـقورف دوجو مدع نnبت امك .نnسايقلما رواحم نnب ةüوق ةيطابترا ةقلاع دوجو عم ،تلاكشلما لحو لقعلا تاداع نم ةعفترم

ً

 ةـللاد تاذ ا

قفو نnسايقملل

ً

 .ةيساردلا ةلحرلماو س•§£ا يnsغتلم ا

 .ايلعلا تاساردلا ةبلط ،تلاكشلما لح بيلاسأ ،تلاكشلما ،لقعلا تاداع ،لقعلا :ةيحاتفلما تامل}لا

.

https://doi.org/10.34118/sej.v7i4.4474
https://orcid.org/0009-0007-8735-4723


                           ءاعنص ةعماجب ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تلاكشلما لح بيلاسأو لقعلا تاداع ن(ب ةقلاعلا  
 

 

64 

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en  
 

 
 :ةمدقم .1

 يدـــقنلا DـــCكفتلا Kـــ.ع مHIاردـــق روـــطتو مDEـــCكفت قاـــفآ عـــسوتب اـــيلعلا تاـــساردلا بلاـــطل /ـــ.قعلا وـــمنلا مـــس"ي

 كلاتــما Kــbإ بــلاطلا جاــتحي ،كلذ قيقحتلو .ةدقعمو ةمZم تارارق ذاختا K.ع مHIردق /V ةداSز سكعP امم ،قيمعلاو

 اــpIانب Kــbإ كــلذ زواــجتي لــب ،ةــفرعلما ظــفح Kــ.ع هرود رــصتقي لاــف ،/ــVرعلما ھــجاتنإ ززــعgو هDــCكفت ھــجوت ةــيلقع تاداع

 .ةركتبمو ةديدج فقاوم /V اZفيظوتو

 ءادلأا نCـــــسحت Kـــــ.ع رـــــصتقت لا zـــــyف ،تاـــــيلمعلا هذـــــE معدـــــت ةـــــينEذ تايجيتاwDـــــساv ةـــــيلقعلا تاداـــــعلا يgأـــــتو           

ـــعفلا فـــيكتلا لمـــش"ل دـــتمت لـــب ،�zيداـــvلأا
ّ
 اـــمك .)73 :2023 ،ليZـــسلاو ةدـــيبZلا( ةـــعونتلما ةـــيتايÉÑا فـــقاولما عـــم لا

gاـــــسEم Vـــــ/ gزعSكفتلا زـــــCـــــD ادـــــبلإاو       يدـــــقنلاé/، اـــــمم PـــــسZم Vدارـــــفلأا حاـــــجن /ـــــ Vاـــــيح تلااـــــجم فـــــلتخم /ـــــHIم 

(Risnawati & Nurdin, 2019: 554). 

 تــقو يأ نــم ةــيمEأ Dــßكأ ةــيلقعلا تاداــعلا تحبــصأ ،ةــيفرعلما تايدــحتلا دــيازتو ثيدــÉÑا عــمت¢°ا روــطت عــمو          

 ةــسدنK Eــ.ع ةرداــق لوــقع نــم ھــكلتمت اــمب لــب ،ةــيعيبط دراوــم نــم ھــكلتمت اــمب ساــقي لودــلا مدــقت دــعP مــلف .´™ــ©م

 DــCكفتلا تاراــZم رSوــطتو ةــيلقعلا تاردــقلا ةــيمنت تحبــصأ ،قايــسلا اذــE /ــVو .)1 :2016 ،ورــمع( اØIعانــصو ةــفرعلما

 هذـــE قـــيقحت Kـــbإ ةـــيميلعتلا ¥≤اـــنلما K≥ـــسgو ،ثيدـــÉÑا رـــصعلا تاـــبلطتم اZـــضرفت ةرورـــض تلاكـــشلما لـــحو يدـــقنلا

يميداvأ /≥ما¢Éا بلاطلا حاجن /V مZسP امب فادEلأا
ً
يعامتجاو ا

ً
 ) πD، 2020: 251ج ؛71 :2015 ،غابصلا( ا

ءاـــــن∫و        
ً
 لـــــح بيلاـــــسأو DـــــCكفتلا طاـــــمنأ مـــــZفل ةيـــــساسلأا لخادـــــلما دـــــحأ لـــــثمت لـــــقعلا تاداـــــع نإـــــف ،كـــــلذ Kـــــ.ع 

 ةدـــقعلما ةـــيتايÉÑاو ةـــيميداvلأا فـــقاولما ةـــZجاوم Kـــ.ع مHIردـــقب طبترـــت ذإ ،اـــيلعلا تاـــساردلا بلاـــط ىدـــل تلاكـــشلما

 تلاكــشلما لــح بيلاــسأو لــقعلا تاداــع نCــب ةــقلاعلا لــيلحت /ــV ةــساردلا هذــE ةــيمEأ تءاــج اــنE نــمو ./ــéوو ةــنورمب

 ،مDEـــــــCكفت طاـــــــمنأو ،/ـــــــVرعلما مZلعاـــــــفت ىوتـــــــسم نـــــــع فـــــــشكلل ،ءاعنـــــــص ةـــــــعماجب اـــــــيلعلا تاـــــــساردلا ةـــــــبلط ىدـــــــل

 .ةيلمعلاو ةيملعلا تايدحتلا عم لماعتلا /V مHIايجيتاwDساو

 :ةساردلا ةل*شم -1
 ةــعماج /ــV اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط ىدــل لــقعلا تاداــع ىوتــسم نــع فــشكلا /ــV ةــساردلا هذــE ةل¡ــشم لــثمتت           

g .مI¬دل تلاكشلما لح بيلاسأ ـب اØIقلاعو ،ءاعنص
ُ
 ةــيلقعلا تاردقلا ةيمنتل ةSرEو¢Éا سسلأا نم لقعلا تاداع دع

ــكمي اــمم ،DــCكفتلا ميــظنتو
ّ

 طوغــضلا لــظ /ــVو .ةميلــس تارارــق ذاــختاو ةــيميداvلأا تايدــحتلا ةــZجاوم نــم بلاــطلا ن

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en


                                                                                                                                                                       يادبلا 0/ع رصان

 

 
  

65 

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en  

 عــم لــماعتلا Kــ.ع بلاــطلا دعاــسz gــ«لا ةــSويÉÑا تاراــZلما نــم تلاكــشلما لــح ةراZم πDتعg ،ةيعما¢Éا ةايÉÑا /V ةديا»wلما

عف لولح داجي…و ةدقعلما فقاولما
ّ
 .ةلا

 ءادلأا نCــسحت /V مZسg ةيلقعلا تاداعلا نأ )πD، 2021ج ؛2015 ،نورخآو صÀ لا( ةقباس تاسارد ترZظأو         

لاـــقن )1998( يدـــمح راـــشأ اـــمنÕب ،�zيداـــvلأا
ً
 دـــق تلاكـــشلما لـــح تاراـــZم فعـــض نأ Kـــbإ ،2024:431 ،ليعامـــسإ نـــع 

 تاداـــعلا نأ )2023( ليZـــسو ةدـــيبZلاو )2019( ةـــفيطل وـــبأ تاـــسارد تدـــكأ اـــمك .باـــئتكلاا تاSوتـــسم عاـــفتراب طبترـــي

باجيإ سكعنتو ي“اجيلإا CDكفتلا ززعg ةيلقعلا
ً
 .بلاطلل À”™z لاو �zيداvلأا ءادلأا K.ع ا

ـــت مـــل ،تاـــساردلا ددـــعg مـــغرو        
ُ
 ةـــئÕبلا /ـــV فٍاـــv ل¡ـــش’ تلاكـــشلما لـــح بيلاـــسأو لـــقعلا تاداـــع نCـــب ةـــقلاعلا سرد

ــصوصخ ،ةــينميلا ةــيعما¢Éا
ً
ءاــن∫و .ءاعنــص ةــعماج /ــV اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط ىدــل ا

ً
 ةــساردلا هذــK E≥ــسg ،كــلذ Kــ.ع 

 :ةيتلآا ةلئسلأا نع ةباجلإل

 ؟ءاعنص ةعماجب ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تلاكشلما لح بيلاسأو لقعلا تاداع ىوتسم ام .1
2. Eةيئاــــصحإ ةــــللاد تاذ قورــــف دــــجوت لــــ Vــــعبت تلاكــــشلما لــــح بيلاــــسأو لــــقعلا تاداــــع ىوتــــسم /ــــ  يDــــCغتلم اً

 ؟)هاروتكد/CDتسجام( ةيساردلا ةلحرلماو )´‹نأ/ركذ( س¤¢Éا

 ةـــيل¡لا ةـــجردلاو تلاكـــشلما لـــح بيلاـــسأو لـــقعلا تاداـــع z™ـــfiايقم داـــع’أ نCـــب ةـــيطابترلاا ةـــقلاعلا ةـــعيبط اـــم .3
 ؟امflIم ل¡ل

 :ةساردلا فاد1أ -2
HIإ ةساردلا فدbK نع فشكلا: 

 .ءاعنص ةعماجب ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل لقعلا تاداع ىوتسم .1
 .ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تلاكشلما لح بيلاسأ ىوتسم .2
ـــــــــقفو تلاكـــــــــشلما لـــــــــح بيلاـــــــــسأو لـــــــــقعلا تاداـــــــــع /ـــــــــV قورـــــــــفلا .3  ةـــــــــلحرلماو )´ـــــــــ‹نأ /رـــــــــكذ (س¤ـــــــــ¢Éا يDـــــــــCغتلم اً

  .)CDتسجام / هاروتكد(ةيساردلا

 ؟امflIم ل¡ل ةيل¡لا ةجردلاو تلاكشلما لح بيلاسأو لقعلا تاداع fi™zايقم داع’أ نCب ةيطابترلاا ةقلاعلا .4
 :ةساردلا ةيم1أ -3

 :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ةيلاÉÑا ةساردلا ةيمEأ ·‡تت             

 لــح بولــسأب اــØIقلاعو لــقعلا تاداــع ةــسارد وــEو ،ھــلوان"ت يذــلا عوــضولما ةــثادح نــم ةــساردلا ةــيمEأ عــب¤ت .1
 .درفلل ةددعتم فادEأ قيقحت /V امEرودو تلاكشلما

 .ايلعلا تاساردلا ةبلط مEو ،ةماE ةئف K.ع ةساردلا زكرت .2
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 تايــصوتو جئاــتن نــم ھــنع رفــس"س اــمو ،لاــ¢°ا اذــZل يرــظنلا بدلأا CDفوــت للاــخ نــم نCثحاــبلل ةدــئاف مدــقت .3
 .ةيلبقتسم ثوحب ءارجإ /V مEاسg دق

4. gاــسEةــساردلا م Vءاــضعأ ھــيجوت /ــ Eردــتلا ةــئيÂس Vا /ــÉ¢لأا ميمــصت وــحن تاــعماÊةــيميلعتلا فــقاولماو ةطــش 
 جمارــــب ءاــــنبل ساــــسأ ميدــــقت Kــــbإ ةفاــــضلإاب ،تلاكــــشلما لــــحو لــــقعلا تاداــــع تاراــــZم ةــــيمنت /ــــV مEاــــسz gــــ«لا

 .ةبلطلا ىدل تاراZلما هذE زSزعbK gإ فدHI ةيSÁردت

 :ةساردلا دودح -4
 هاروتكدــلاو CDتــسجالما /Ëماــنرب /ــV نيدــيقلما ءاعنــص ةــعماج /ــV اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط Kــ.ع ةــساردلا راــصتقا مــت         

 .ةSرظنلا ةيثحبلا زكارلما نم ددع /V ،مfi™z 2024-2025اردلا ماعلا نم لولأا لصفلا ´«ح

 :ةساردلا تا;:طصم -5
 Kــbإ لــصوتلا فدــÓI لــمعلا /ــV رمتــسلماو تــباثلا /ــ.قعلا ءادلأا طامنأ" :اÏIأب,Costa) 2000(اZفرع :لقعلا تاداع -1.5

 ةءاـــــفكب ةـــــعونتلما ةـــــيتايÉÑا فـــــقاولماو تلاكـــــشلما ةـــــZجاوم Kـــــ.ع درـــــفلا دعاـــــسÂو يـــــÊلاقعو يـــــvذ كولـــــسو /Ôاـــــتنإ لـــــعف

 .)281 :2019،ةفيطل وبأ ( "رادتقاو

 zــــ«لا تلاكــــشلما عــــم لــــماعg /ــــV درــــفلا اــــZعب"ي ةــــقSرط وــــE ةــــساردلا هذــــE /ــــV ھــــب دــــصقSو :تلاكــــشلما لــــح بولــــسأ  -5.2

 راــ¡فلأا نــم ةــفلتخم عاوــنأ جاــتنا Kــ.ع ةردــقلا اــÏIأب" : (Guilford,1957) اــZفرعÂو ،ھــمSوقتو لــÉÑا جاــتنإ فدــÓI ھــZجاوت

 .)92 :2013،دحاولادبعو ´™fiوم ("نCعم فقومب طبترت z«لا

 K.ع ةبلطلا اÛIلع لصحي z«لا ةجردلا :/V لثمتي تلاكشلما لح بولسأو لقعلا تاداعل يQارجلإا فMرعتلا امأ  -5.3

 .ةساردلا هذV/ E ةمدختسلما تلاكشلما لح سايقمو لقعلا تاداع سايقم

 :ةساردلل يرظنلا راطلاا -6
 :لقعلا تاداع  -6.1

تــــــشا          
ُ
ق
َّ
 ةــــــ¢Éاعمو ءاvذــــــلا تاــــــSرظن لــــــثم ،ةــــــيفرعلما تاــــــSرظنلاو غامدــــــلا ثاــــــحبأ نــــــم "لــــــقعلا تاداــــــع" موــــــZفم 

 ةيكولــس طاــمنأv تاداــعلا Kــbإ موــZفلما CDشé/. Pامتجلاا ملعتلا ةSرظنو ةيفرعلما طامنلأاو ةفرعلما ءارو امو تامولعلما

 عوــن ركذــت Kــbإ ةــجاÉÑا نود تلاكــشلما لــÉÑ ةــينEذ ةحاــسم رفوــتو ،دــZج لذــب نود يıاــقلت ل¡ــش’ اZمادختــسا نــكمي

 .(Alhamlan & Aljasser, 2018: 26 ؛77 :2023 ،ليZسو ةديبZلا( CDكفتلا نم نCعم

ـــــقلاطناو       
ً
 يgاـــــيÉÑاو �zيداـــــvلأا ءادلأا Kـــــ.ع رـــــشابلما اـــــCDEثأت /ـــــV ةـــــيلقعلا تاداـــــعلا ةـــــيمEأ Kـــــ.جتت ،مـــــZفلا اذـــــE نـــــم ا

ــكمي اــمم ،ةــيلقعلا ةــنورلماو /ــflIËلما DــCكفتلا ززــعg ثــيح ،دارــفلأل
ّ
flI2019 ،ةــفيطل وــبأ ( تايدــحتلا عــم فــيكتلا نــم م: 

ــــــــــــقفو .)179
ً

 /ــــــــــــVرعلما لــــــــــــمعلا وــــــــــــحن ملعتــــــــــــلما ھــــــــــــجوت ةــــــــــــيكذ تايكولــــــــــــس ةــــــــــــيلقعلا تاداــــــــــــعلا لــــــــــــثمت  "»ــــــــــــ¸كCDب" ـــــــــــــل ا
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عفلا
ّ
 ،ورــمع (ةــيميلعتلا جئاــتنلا /ــV روــصق Kــbإ يدؤــي اــÓIايغ نأ Kــbإ  "اتــسوvو كــيلاCD "vــشP اــمنÕب ،)5:2009،تاــ¢˝(لا

ــعفلا ملعتــلا قــيقحتل تاداــعلا هذــE ةــيمEأ Kــ.ع )1028 :2018( "ي“اــvرلا" دــكأ دــقو .)2 :2016
ّ
 نــم ملعتــلما نCــكمتو لا

 .تايدحتلا ةZجاوم

 ملعتــلما ةيللاقتــسا معدــت z«لا ملعتلا جتاون مEأ ىدحإv تلاكشلما لح ةراZم يgأت ،تاداعلا هذE زSزعg قايس /Vو      

 ةــسارد اــflIم ةدــيدع تاــسارد ترــZظأ دــقو .)z، 2021: 122™ــˇلأاو يــÊارEزلا( ةDــCغتلما فورــظلا عــم فــيكتلا Kــ.ع ھتردقو

"vةــيلقعلا تاداــعلا نأ )1922( "يوــيد"و )2006( "لــبما gــسZم Vــ/ gزعSكفتلا زــCــD تــ¤يب اــمك .تلاكــشلما لــحو يدــقنلا 

 ذاــختا معدــت ةــيلقعلا تاداــعلا هذE نأ K.ع )2011( "نودروج"و )2019( "نSرخآو ناتلأ" ةسارد لثم ىرخأ تاسارد

عفلا تارارقلا
ّ
 .(Vazquez,2020:4)نع درو امك ، ةلا

ـــقفوو
ً
 تاـــSولولأا ددـــحتو ةـــيلقعلا تاـــيلمعلا مظنـــت zـــ«لا طاـــمنلأا " اـــÏIأب ةـــيلقعلا تاداـــعلا فرـــعg  "اتـــسوvو اتـــسوv" ــــل ا

ــعفلا نSرــكفلما نأ ثاــحبلأا ترــZظأ دــقو ."ةءاــفكب اEذــيفنتل
ّ
 اــمم ،تاداــعلا هذــE معدــت ةــيفرعم تامــس’ نو»ــCمتي نCلا

Pثأت نم ززعCDEا V/ سحتCلما نZركفلا تاراS5:2009،تا¢˝ (ة ( 

رــــظن ،بلاــــطلا ىدــــل ةــــيلقعلا تاداــــعلا ةــــيمنت ةرورــــض زDــــπت ،اــــنE نــــمو       
ً
 �zيداــــvلأا مZليــــصحت /ــــV ي“اــــجيلإا اــــCDEثأتل ا

 رSوــــطتل اــــé/ ÓIوــــلا ةداــــSزو تاداــــعلا هذــــE ميــــلعg ةــــيمEأ Kــــ.ع ةــــثيدÉÑا تاــــساردلا تدــــكأ دــــقو .مHIايــــصÀ$ رSوــــطتو

 )157 :2019 ،دمحأ( تارارقلا ذاختاو CDكفتلا تاراZم

ــقلاطناو      
ً
 جاردإــب )D )2021ــπجو (Fakhrou & Ghareeb, 2020) ةــسارد لــثم تاــسارد z™ــ%وت ،ةــيمEلأا هذــE نــم ا

 فدــHI ةــيSÁردت جمارــ∫و لــمع شرو ميــظنت Kــbإ ةفاــضلإاب ،ةيــساردلا ¥≤اــنلما /ــV لقعلا تاداع K.ع دمتعz g«لا ةطشÊلأا

P ،تايــصوتلا هذــE ءوــض /ــVو .تاداــعلا هذــE زــSزعK gــbإ
ُ

دــش
ّ
 عــيمج ىدــل DــCكفتلا تاراــZم ةــيمنت ةرورــض Kــ.ع نوــSوبwDلا د

ــثحاب حبــصيل بــلاطلا لــقع رSوــطت /ــV تاراــZلما هذــE مZــسg ثــيح ،تاــعما¢Éاو سرادــلما ةبلط ةصاخو ،عمت¢°ا تائف  اً

دــقانو
ً
عف ةــيلقع تاداــع Kــbإ ةــجاÉÑا زDــSπو ملعتــلل ھــتيعفاد ززــعP اــمم ،ا

ّ
 Kــ.ع بــلغتلل تلاكــشلما لــح ةراــZم ةــصاخ ،ةــلا

 .ةيمويلا تايدحتلا

 :لقعلا تاداع فيZصت -6.2

 اتــسوv في¤ــصت اــEزربأ نــم ،تافي¤ــصت ةدــع ترــZظو ،لــقعلا تاداــع ةــسارد /ــV ةــSرظنلا تاــZجوتلا تددــعg دــقل        

 كــيلاvو اتــسوv في¤ــصت دــعP :ةــيلاتلا بابــسلأل كــلذو ؛ةــيلاÉÑا ةــساردلا /ــV ھــيلع داــمتعلاا مــت يذــلا )2003( كــيلاvو
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اــعانقإ تافي¤ــصتلا Dــßكأ نــم لــقعلا تاداــعل
ً
 Vــسفتو حرــش /ــCD ــس’ ،ةــيلقعلا تاداــعلا قــيبطتوÁــ.ع هداــمتعا بK جئاــتن 

 .ةيلاÉÑا ةساردلا ضرغل ةمءلام ßDكلأا وEو ،ھتقبس z«لا ىرخلأا تافي¤صتلا نم ßDكأ ةيثحب تاسارد

 :2019 ،دــمحأ (  )2003(كــيلاvو اتــسوv نــم لــv اــÛIلإ راــشأ اــمك لــقعلا تاداــع نــم ةداــع لــ¡ل ضارعتــسا /ــ.ي اــميف      

 :/bاتلا وحنلا K.ع )161-164

 ةل¡ــشلما لــيلحت Kــ.ع ةردــقلاو ،لــماv ل¡ــش’ ھــنم ةــ∫ولطلما ةــمZلما ذــيفن"ب ملعتــلما ما»ــwلا اــÓI دــصقSو :ةرباــثلما .1
  .اZلÉÑ ةبسانلما ةيجيتاwDسلاا عضوو

 ."ما¡حلأا رادصا وا ةل¡شم يأ لح K.ع مادقلإا لبق CDكفتلاو يÊأتلا ´,عgو" :روa`لاب مكحتلا .2
 ماDــwحا نــع ًلاــضف ،نSرــخلآا عم فطاعتلاو مZفتلا راZظإ K.ع ةردقلا كلذ z,عÂو :فطاعgو مfفتب ءاغصلإا .3

 .حيÑ-لا هاجتلاا /V مEرا¡فأ ھيجوت /V ةكراشلماو ،مEرا¡فأ bKإ عامتسلااو ،نSرخلآا
 .ةديدج تامولعم يقلت دنع وأ كلذ فقولما بلطت اذإ را¡فلأا ليدعK g.ع ةردقلا ´,عÂو :ةنورمب hiكفتلا .4
 طيــــــطختلا Kــــــ.ع ھــــــتردقو ھــــــلاعفأب درــــــفلا /ــــــéو ھــــــب دــــــصقSو :)lــــــkرعلما قوــــــف iــــــhكفتلا( iــــــhكفتلا lــــــi kــــــhكفتلا .5

 ةــيلقع براــجت ءارــج…و ،لــمع طــطخ رSوــطتو ،ةــيلخاد ةلئــسأ حرــط للاــخ نــم ،تلاكــشلما لــح ةيجيتاwDــساو

ءانب ططÉÀا ليدعg عم
ً
 .ةيلقعلا براجتلا نم ةعجارلا ةيذغتلا K.ع 

 نامــــضل جذاــــمنلاو دــــعاوقلا ةــــعجارمو روــــملأا صــــحفل تــــقولا صيــــصخت zــــ,عÂو :ةــــقدلا لــــجأ نــــم حاــــفكلا .6
 ةــمZلما ماــمتلإ مادتــسلما ملعتــلاو رمتــسلما لــمعلا Dــπع لامكلا قيقحتل /≥سلاو ،CDياعلما عم تاجتنلما قباطت

 .ناقتإب

 دــنع ةقباــسلا تاDــÉÀπا نــم ملعتــلاو ةدافتــسلاا كــلذ zــ,عÂو :ةدــيدج فــقاوم xــwع ةقباــسلا ةفرعلما قيبطت .7
اـــيلاح ھـــلمع متـــي اـــم ةـــنراقمو ةدـــيدج ةل¡ـــشم ةـــZجاوم

ً
 كـــلت Kـــbإ عوـــجرلا وأ z™ـــ.الما /ـــV تثدـــح zـــ«لا تاÉÀπDاـــب 

 .ةيلاÉÑا ةل¡شلما /V اflIم ةدافتسلال تاÉÀπDا

 كــلذ ناــvأ ءاوــس ةــقدب دــSري اــم ليــصوت Kــbإ ملعتــلما K≥ــسP نأ كــلذ ´ــ,عÂو :ةــقدو حوضوب لصاوتلاو hiكفتلا .8
يباتك

ً
Sوفش مأ ا

ً
 .ةحي0Ñو ةÑ/اوو ةددحم تاCDبعgو ةقيقد ةغل مادختساو ، ا

 ةــفلتÀ°ا ساوــÉÑا Dــπع غامدــلا Kــbإ تاــمولعلما لاــخدإ كــلذ zــ,عÂو :ساو;�ا ةفا~ مادختساب تانايبلا عمج .9
 .ةظحلالما للاخ نم ةئÕبلا نم ةيدالماو ةيفاقثلاو ةSوغللا ةفرعلما باس"كاو

 اEدـــيدحتب عـــتمتلاو ،نSرـــخلآل لوـــلÉÑا ميدـــقتو تلاكـــشلما لـــÉÑ /≥ـــسلا zـــ,عÂو :ةـــب1رو ةـــش1دب ةباجتـــسلاا .10
 .ةايÉÑا ىدم ملعتلا ةلصاومو تايدحتلا ةZجاومب عاتمتسلااو ،اZلحو

 ،ةـــباعدلا ســـح دوـــجو Kـــ.ع ةـــميق عـــضوو ،ةـــباعدلا نـــم دـــSزلما داـــجيإ Kـــbإ لـــيلما :ةـــ1ا*فلا وأ ةـــباعدلا داـــجيإ .11
 ،نSرــخلآا عــم ةــيظفللا ةــباعدلا لداــبت دــنع دــيج ل¡ــش’ بعللاو ،نSرخلآا تاباعد مZفو ناسحتساو ريدقتو

 .ةEا¡فلاو كÑ‡لا K.ع ةردقلاو
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 ،مــpIارلآ عامتــسلااو ،مــZعم لــصاوتلاو ،نSرــخلآا عــم ما¢ــÊ2اب DــCكفتلا Kــ.ع ةردــقلا zــ,عÂو :Élداــبتلا iــhكفتلا .12
 ةداــــيقلاو فطاــــعتلا عــــم ،ىرــــخأ ةرــــكف ·Éاــــصل ةرــــكف نــــع /ــــ.ختلاو ،مHIايجيتاwDــــسا راــــبتخاو راــــ¡فلأا رــــيπDتو

 .راثيلإاو ةيعام¢Éا

 قرــط نــع رمتــسلما ثــحبلا زــفحي يذــلا علاطتــسلاا بــحو ةــقثلا zــ,عÂو :رمتــسلما ملعتــلل مئادــلا دادعتــسلاا .13
 .ملعتلل صرفك فورظلاو تلاكشلما مادختساو ،ومنلاو نCسحتلل رمتسلما /≥سلاو ،لضفأ
 ةــــ∫رجت لــــجأ نــــم ة∫وــــسÑ°ا ةرطاــــÀ°ا حورــــب ءاــــيكذلأا صاÀــــ$لأا عــــتمتي :ةلوؤــــسم رطاــــخم xــــwع مادــــقلإا .14
 اوناـــv وـــل ´ـــ«ح ةدـــيدج ةيـــضرف راـــبتخلا دادعتـــسا Kـــ.ع مـــEو ،ةرـــم لولأ ةدـــيدج DـــCكفت ةـــقSرط وأ ةيجيتاwDـــسا

 .اÛIف نCككش"م

 :تلاكشلما لح بولسأ -6.3

        P
ُ

 لــــحب ماــــمتEلاا أدــــب .ةــــفلتخم لئاــــسوو راــــ¡فأب اًنيعتــــسم ،لــــح داــــجيلإ /≥ــــسلا دــــنع ةل¡ــــشم ·4طــــصم مدختــــس

تعا ثــيح ،نSرــشعلا نرــقلا /ــV سفنلا ملع /V تلاكشلما
ُ
πــD ءزــج

ً
 عــمو .أــطÉÀاو ةــ∫رجتلاب ةــطبترلما ملعتــلا تاــيلمع نــم ا

 )33 :2018 ،ةبÕبش( ةعونتم ةي¢5نمو ةيفرعم تايجيتاwDسا لمشÕل موZفلما اذE روطت ،تقولا رورم

 ةــسارد تدــكأ اــمك ،ةــينEذلا ةــنورلماو /ــ.يلحتلاو يدــقنلا DــCكفتلا ززــعP تلاكــشلما لــح نأ تاــساردلا ترــZظأ دقو        

ــقفوو .)1998( جنSرــكيب
ً
P ،)1980( كــيندورو كــيلورك فــSرعتل ا

ُ
 ةDــÉÀπاو ةــفرعلما مادختــسا ھــنأب تلاكــشلما لــح فرــع

 )27 :2022 ،ءانEو ةCDمس( ضومغلا ةلاز…و ةفولألما CDغ فقاولما ةZجاولم

 ةــ∫رجتلاب لــحُت ةــفورعم لوــلح تاذ نوــ¡ت نأ نــكمي تلاكــشلما نأ Kــbإ زSرت ةSرظن CDشg ،¥5نلا اذE زSزعg راطإ /Vو      

 لــح Dــπتعا دــقف ،D¸كــس اــمأ .)74 :2009 ،رماــع لآ( E,zذــلا فــصعلا لــثم ،ةــيعادبإ تايجيتاwDــسا بلطتت وأ ،أطÉÀاو

g ةيلقع ةيلمع تلاكشلما
ُ
 )25 :2001 ،يماطق( ي“اجيلإا زSزعتلا للاخ نم ززع

Âو      
ُ
 لــماعتلل ةــلاّعف تايجيتاwDــسا رSوــطت /ــV مZــسPُ ثــيح ،يvولــسلا جلاــعلا /ــV /ــVرعم ¥5نــك تلاكــشلما لح K.ع دمتع

 )6 :2018 ،ةبÕبش( ةددعتم تلااجم /V ھتيمEأ سكعP امم ،تايدحتلا عم

 : ةقباسلا تاساردلا -6.4

 :/.ي ام bKإ ةقباسلا تاساردلا في¤صت مت         

 : تاhiغتلما ضعبب اa`قلاعو لقعلا تاداع تلوانت تاسارد -   1.4.6

 DــــCكفتلاو لــــقعلا تاداــــع ىوتــــسم Kــــ.ع فرــــعتلا Kــــbإ فدــــHI ةــــسارد  ناــــثحابلا ىرــــجأ :)2023( ليfــــسلاو ةدــــيبfلا •

 ساــيقم رSوــطتب اــماقو ،يفــصولا ¥5نــلما Kــ.ع ناــثحابلا دــمتعا .تــSو¡لا /ــV ةيــساسلأا ةــيبwDلا ةــيلv بلاــط ىدل ي“اجيلإا
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ــبلاط 390 ةــنيعلا تلمــش .لــقعلا تاداــعل صاخ
ً
يئاوــشع مEراــيتخا مــت ا

ً
 لــقعلا تاداــع ىوتــسم نأ جئاــتنلا ترــZظأو ،ا

vعفترم نا
ً
 .ماع ل¡ش’ ا

• : (Fakhrou & Ghareeb ,2020)  إ ةــسارد ناــثحابلا ىرــجأbــK ــ.ع فرــعتلاK  ــب ةــقلاعلاCلــقعلا تاداــع كلاتــما ن 

يسارد نCقوفتلما ةبلطلا ىدل عادبلإاو
ً
 تنو¡تو ،يفصولا ¥5نلما مادختسا مت .19-ديفوv ةمزأ للاخ رطق ةعماج /V ا

بلاط )250(نم ةنيعلا
ً
 .ةنيعلا ىدل طسوتم ىوتسمب ناv لقعلا تاداع كلاتما نأ جئاتنلا ترZظأ .ةبلاطو ا

 ةــــيبwDلا ةــــيلv /ــــV اــــيلعلا تاــــساردلا ةــــبلط كلاتــــما ىوتــــسم دــــيدحت Kــــbإ فدــــHI ةــــسارد ىرــــجأ :)2019( ةــــفيطل وــــبأ •

 .لــقعلا تاداــعل سايقم ءانب متو يفصولا ¥5نلما K.ع ةساردلا تدمتعا .ةيدوعسلا /V لقعلا تاداعل ةحابلا ةعماجب

ـــبلاط )260( نـــم ةـــنيعلا تـــنو¡تو
ً
ـــعفترم ناـــv لـــقعلا تاداـــع كلاتـــما ىوتـــسم نأ جئاـــتنلا ترـــZظأ دـــقو ،ةـــبلاطو ا

ً
 عـــم ،ا

قفو قورف رZظت مل امنÕب ،CDتسجالما ةلحرم ·Éاصل ةيساردلا لحارلما نCب قورف دوجو
ً
 .س¤¢Éا CDغتلم ا

 ةـــبلط ىدـــل تاDـــCغتلما ضعبـــب اـــØIقلاعو لـــقعلا تاداـــع Kـــ.ع فرـــعتلا Kـــbإ فدـــHI ةـــسارد ىرـــجأ :)2017( يóاـــطحقلا •

 .لــــقعلا تاداــــعل صاــــخ ساــــيقم رSوــــطت مــــتو يفــــصولا ¥5نــــلما Kــــ.ع ةــــساردلا تدــــمتعا .ةيدوعــــسلا /ــــV ءارقــــش ةــــعماج

ــبلاط )222( نــم ةــنيعلا تــنو¡تو
ً
 عــم ،%70.93 ةبــس¤ب لــقعلا تاداــع نوــسرامي ةــبلطلا نأ جئاــتنلا ترــZظأو ،ةــبلاطو ا

 .س¤¢Éا لوحتمب ةطبترم قورف دوجو مدع

 /ــV اــيلعلا ةيــساسلأا ةــلحرملل موــلعلا بــتك /ــV لــقعلا تاداــع Kــ.ع فرــعتلا Kــbإ فدــHI ةــسارد ىرــجأ :)2016( ورــمع •

 تــنو¡تو .لــقعلا تاداــعل ساــيقم رSوــطت مــتو يفــصولا ¥5نــلما مدختسا .رشاعلا فصلا ةبلط كلاتما ىدمو نCطسلف

ــــبلاط )454( نــــم ةــــنيعلا
ً
 قورــــف دوــــجو عــــم ،ةــــيلاع تــــناv لــــقعلا تاداــــع كلاتــــما ةــــجرد نأ جئاــــتنلا ترــــZظأو ،ةــــبلاطو ا

قفو ثانلإا ·Éاصل
ً
 .س¤¢Éا CDغتلم ا

 تلاكـــشلما لـــح ةراـــZمب لـــقعلا تاداـــع ةـــقلاع Kـــ.ع فرـــعتلا Kـــbإ ةـــسارد ناـــثحابلا ىرـــجأ :)2015( ةـــشQاعو دازاوـــب •

 تاداــع ساــيقم مادختــسا مــتو يفــصولا ¥5نــلما مدختــسا .رئاز¢Éا /V طسوتلما ميلعتلا نم ةع’ارلا ةنسلا ذيملات ىدل

 مت ذيملت )100(نم ةنيعلا تنو¡تو .)1999( يدمح ھي»¸ل تلاكشلما لح سايقمو )2014( ضوع ناحرف /.عل لقعلا

يئاوشع مEرايتخا
ً
 .تلاكشلما لح داع’أو لقعلا تاداع داع’أ نCب ةقلاع دوجو جئاتنلا ترZظأ .ا

 تلاكـــشلما لـــح ةيجيتاwDـــساو لـــقعلا تاداـــع نCـــب ةـــقلاعلا Kـــ.ع فرـــعتلا Kـــbإ فدـــHI ةـــسارد ىرـــجأ :)2014( نارـــمع •

 تاداـــعل ساـــيقم رSوـــطت مـــتو يفـــصولا ¥5نـــلما مدختـــسا .ةزـــغ – رـــEزلأا ةـــعماج /ـــV نCيداـــعلاو نCقوـــفتلما ةـــبلطلا ىدـــل
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ــبلاط )438( نــم ةــنيعلا تــنو¡تو .تلاكــشلما لــحو لــقعلا
ً
 لــقعلا تاداــع نCــب ةــقلاع دوــجو جئاــتنلا ترــZظأو ،ةــبلاطو ا

 .تلاكشلما لح ةيجيتاwDساو

    : تاhiغتلما ضعبب اa`قلاعو تلاكشلما لح تلوانت تاسارد  6 .2.4-

 وــمرج ةــعماج ةــبلط ىدــل تلاكــشلما لــح ةراــZم ىوتــسم Kــ.ع فرــعتلا Kــbإ فدــHI ةــسارد ىرــجأ :)2024( ليعامــسإ •

 مEراــيتخا مــت ةــبلاطو بــلاط )300( نــم ةــنيعلا تــنو¡تو ،تلاكــشلما لــÉÑ ساــيقم ءاــنب مــت .يفــصولا ¥5نــلما مادختــساب

 دوــجو عــم ،تلاكــشلما لــح /ــV ةدــيج تاراــZمب نوــعتمتي ةــنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا ترZظأ .ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةقSرطلاب

قفو تلاكشلما لح ةراZم ىوتسم /V ثانلإا ·Éاصل قورف
ً
 .س¤¢Éا CDغتلم ا

 ىدــل ةيــسفنلا ةاــيÉÑا ةدوــجو تلاكــشلما لــح بولــسأ نCــب ةــقلاعلا ةــفرعلم ةــسارد ترــجأ : )2022( ءاــن1و ةhiمــس   •

 لــح ساــيقم قــيبطت مــتو ،يفــصولا ¥5نــلما ناــثحابلا مدختــسا .رئاز¢Éاــب ةــلقرو حاــ∫رم يدــصاق ةــعماج ةبلط نم ةنيع

 ترــZظأ .ةيئاوــشعلا ةقSرطلاب مEرايتخا مت ةبلاطو بلاط )110( نم ةنيعلا تنو¡تو .)1997( يدمح ھي»¸ل تلاكشلما

ــعفترم ناــv ةــنيعلا دارــفأ ىدــل تلاكــشلما لــح بولــسأ ىوتــسم نأ جئاــتنلا
ً
ــقفو قورــف دــجوت مــلو ،ا

ً
 /ــV س¤ــ¢Éا DــCغتلم ا

 .تلاكشلما لح بولسأ

 ةدوــــجو تلاكــــشلما لــــح ةراــــZم نCــــب ةــــقلاعلا نــــع فــــشكلل ةــــسارد ناــــثحابلا ىرــــجأ : )ûü )2021ــــùلأاو يــــóار1زلا   •

 لــÉÑ ساــيقم ءاــنب مــت .يطاــبترلاا يفــصولا ¥5نــلما مادختــساب ةدــج /ــV ةطــسوتلما ةــلحرلما تاــبلاط نــم ةــنيع ىدــل ةايÉÑا

 ةراـــZم ىوتـــسم نأ جئاـــتنلا ترـــZظأ .ةيئاوـــشعلا ةـــقSرطلاب نEراـــيتخا مـــت ةـــبلاط )206( نـــم ةـــنيعلا تـــنو¡تو ،تلاكـــشلما

 .ةطسوتم ةجردب ناv ةنيعلا دارفأ ىدل تلاكشلما لح

 لـــحب اـــØIقلاعو ةيـــصÀ لا تامـــس ضـــع’ Kـــ.ع فرـــعتلا Kـــbإ فدـــHI ةـــسارد تـــSرجأ : )2013( دـــحاولادبعو °ûـــ†وم •

 ةــنيعلا تــنو¡تو ،ةــساردلاب صاــÉÀا ساــيقلما ءاــنب مــت .يفــصولا ¥5نــلما مادختــساب تــSركت ةــعماج ةبلط ىدل تلاكشلما

 نوــــ¡لتمي ةــــنيعلا دارــــفأ نأ جئاــــتنلا ترــــZظأ .ةــــيقبطلا ةيئاوــــشعلا ةــــقSرطلاب مEراــــيتخا مــــت ةــــبلاطو بــــلاط )200( نــــم

فيعض ىوتسم
ً
قفو قورف دجوت ملو ،تلاكشلما لح /V ا

ً
 .تلاكشلما لح ةراZم /V س¤¢Éا CDغتلم ا

 : ةقباسلا تاساردلا wxع بيقعتلا   3.4.6  -

 :/.ي ام ظحلاي ةقباسلا تاساردلل قباسلا ضرعلا للاخ نم    
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 تاداـــع Kـــ.ع فرـــعتلا /ـــV )2014( نارـــمعو )2015( ةـــشıاعو دازاوـــب ةـــسارد تاـــسارد عـــم ةـــيلاÉÑا ةـــساردلا ھباـــش"ت •

 وـــبأ لـــثم اHIاSوتـــسمو لـــقعلا تاداـــع ةـــسارد ىرـــخلأا تاـــساردلا ضـــع’ تـــلوانت اـــمك .تلاكـــشلما لحــــب اـــØIقلاعو لـــقعلا

 يـــــÊارEزلاو )2022( ءاـــــنEو ةCDمـــــس لـــــثم تاـــــسارد تزـــــكر اـــــمنÕب ،)2017( يÊاـــــطحقلاو )2016( ورـــــمعو )2019( ةـــــفيطل

 تاــساردلا نــم دــيدعلا عــم ةــيلاÉÑا ةــساردلا قــفتت امك .تاCDغتلما ضعبب ھتقلاعو تلاكشلما لح K.ع )z )2021™ˇلأاو

V/ أ عم بسان"ي يذلا ،يفصولا ¥5نلما مادختساEو ةساردلا فادS"ب تاقلاعلا ليلحت حيCغتلما نCDقيقد ل¡ش’ تا. 

ـــضيأ ةـــيلاÉÑا ةـــساردلا قـــفتتو •  ،)اـــيلعلا تاـــساردلا بلاـــط( ةـــنيعلا عوـــن ثـــيح نـــم )2019( ةـــفيطل وـــبأ ةـــسارد عـــم اً

 .سوSرولاـــ¡بلاو ،ةـــSوناثلا ،ةطـــسوتلما لـــحارلما بلاـــط نـــم تاـــنيع تـــلوانت zـــ«لا ىرـــخلأا تاـــساردلا نـــع فـــلتخت اـــمنÕب

 ،ةطــسوتم ،ةــضفخنم( تلاكــشلما لــحو لــقعلا تاداــعل ةــتوافتم تاSوتــسم دوــجو ةقباــسلا تاــساردلا ضــع’ ترZظأو

 .س¤¢Éا CDغتمـب ةطبترم قورف دوجو مدع عم ،)ةعفترمو

 لــــحارلما فــــلتخم /ــــV ةــــبلطلا ىدــــل ةــــيلقعلا تاداــــعلا ةــــيمنت ةــــيمEأ Kــــ.ع ةقباــــسلا تاــــساردلا عــــيمج تــــقفتا دــــقو •

 تاـــساردلا ةـــبلط Kـــ.ع اـــC«EكwDب ةـــيلاÉÑا ةـــساردلا »ـــCمتتو .تلاكـــشلما لـــحو DـــCكفتلا Kـــ.ع مHIاردـــق نCـــسحتل ةـــيميلعتلا

 لــحو لــقعلا تاداــع CDثأــت لوــح ةدــيدج ةرــظن رفوــي اــمم ،ءاعنــص ةــعماج /ــV هاروتكدــلاو CDتــسجالما zــ«لحرم /ــV اــيلعلا

 .ميلعتلا نم ةمدقتلما ةلحرلما هذV/ E تلاكشلما

 ،ةبـــــسانلما ةـــــي¢5نلما راـــــيتخاو ،ةـــــيثحبلا ةل¡ـــــشلما ةغايـــــص /ـــــV ةقباـــــسلا تاـــــساردلا نـــــم ثـــــحابلا دافتـــــسا ،اDًـــــCخأو •

 .فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ضرعل ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم ةيلاÉÑا ةساردلا جئاتن ةنراقمو

 :اa¶اءارج•و ةساردلا ةي§£نم -7
 :اa`نيعو ةساردلا ß£نم -7.1

 ةــقلاعلا لــيلحت ¥5نــلما اذــE حيــ"ي ثــيح ،اZفادــEأو ةــساردلا ضارــغلأ ھــتمءلالم يطاــبترلاا يفصولا ¥5نلما مدختسا         
 .ايلعلا تاساردلا ةبلط ىدل تلاكشلما لح بيلاسأو لقعلا تاداع نCب

ــبلاط )80( نــم تنو¡ت دقف ،ةساردلا ةنيع امأ        
ً
 نCــقحتللما ،ءاعنــص ةــعماج /ــV اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط نــم ةــبلاطو ا

 تاـــيل¡لا ضـــع’ /ـــV كـــلذو ،مz 2024 – 2025™ـــfiاردلا ماـــعلا نـــم لولأا لـــصفلا ´ـــ«ح CDتـــسجالماو هاروتكدـــلا /ËماـــنπDب
 Kــ.ع دــمتعz gــ«لا ،ةــحاتلما ةــيقبطلا ةيئاوــشعلا ةــقSرطلا مادختــساب ةــنيعلا راــيتخا مــت دــقو .ةــSرظنلا ثوــحبلا زــكارمو

قفو دارفلأا رايتخا
ً
Sو .ةــساردلا عــمتجم نــم حاــتم وــE الم ا

ُ
ــقفو ةــنيعلا دارــفأ عــÂزوت )1( لودــ¢Éا ·ــ/و  س¤ــ¢Éا يDــCغتلم اً

 .ةيساردلا ةلحرلماو
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 )1(لود§�ا
 ةيساردلا ةلحرلماو سZ§�ا يhiغتلم اقًفو ةنيعلا دارفأ ع©زوت

 ةبسvلا ددعلا سÇÉvا تاÅDغتلما

 %51 41 رو®ذ سÇÉvا

 %49 39 ثانإ

 ةـــــــــــــــــــلحرلما

 ةيساردلا

 %15 12 هاروتكد

 ns 68 85%تسجام

 %100 80 عومàÉا

ــنزاوت )1(لودــ¢Éا نــم نCــب"ي       
ً
اــقفو ةــساردلا ةــنيعل عــÂزوتلا /ــV ا

ً
 ثاــنلإاو )%51( روvذــلا ةبــسÊ تــغلب ثــيح ،س¤ــ¢4ل 

ــئفا¡تم ًلايــثمت نمــضي اــمم ،)49%(  )CD )85%تــسجالما ةــبلط ل¡ــش دــقف ،ةيــساردلا ةــلحرلما ثــيح نــم اــمأ .نCــس¤¢4ل اً
 .ءاعنــص ةــعماج /ــV اــيلعلا تاــساردلا ةــبلطل /ــ.عفلا عــقاولا ســكعP اــم وEو ،)%15( هاروتكدلا ةبلطب ةنراقم ،ةيبلغلأا
Pززع Eزوتلا اذÂو ةساردلا ةيقوثوم عSكم

ّ
 .تلاكشلما لحو لقعلا تاداع ةقلاعل ةقد ßDكأ ليلحت نم ن

 :ةساردلا تاودأ -8.2
 ساــــــيقمو ،ةيدوعــــــسلا ةــــــئÕبلا /ــــــV قــــــبط يذــــــلاو )2019(لــــــقعلا تاداــــــعل ،ةــــــفيطل وــــــبأ ساــــــيقم ثــــــحابلا ´ــــــ,بت             

 ،ةــينميلا ةــئÕبلل اــمØIمءلام نامــضلو ،ةيسفنلا سÕياقلماو تارابتخلاا ةعوسوم ،)2013(تلاكشلما لÉÑ ،ميظعلادبع

 نCــسايقملل ةيwDمو¡يــسلا ةءاــفكلا باــسح مــتو .امZقدــص نــم قــقحتلل سفنــلا مــلع /ــV نCــصصختم Kــ.ع امZــضرع مــت

  :/bاتلاv ،ةينميلا ةئÕبلا K.ع

 ةينميلا ةئÕبلا /V تلاكشلما لحو لقعلا تاداع fi™zايقلم ةيwDمو¡يسلا ةءافكلا

 :wlخادلا قاسgلاا قدص 8.2.1-
 روـــحملل ةـــيل¡لا ةـــجردلاو ةرـــقف لـــv نCـــب طاـــبترلاا تلاماـــعم باـــسح مـــت ،/.خادـــلا قاـــسgلاا قدـــص نـــم قـــقحتلل            

 ،)0.01( ىوتــسم دــنع ةــلاد تاــطابترلاا تءاــج .ل¡ك سايقملل ةيل¡لا ةجردلاو ةرقف لv نCب كلذكو ،ھيلإ �zت¤ت يذلا

 نCــب طاــبترلاا تلاماــعم باــسح مــت اــمك .ةــساردلا فادــEأ قــيقحت /ــV نCــسايقلما قدــصو تارــقفلا سÊاجت bKإ CDشP امم

 .(2( لود¢Éا /V ةÑ/وم جئاتنلاو ،ل¡ك سايقملل ةيل¡لا ةجردلاو روحم لv ةجرد
 :تابثلا -8.2.2

 ىدـــم ســـكعP يذـــلاو ،خاـــبنورك اـــفلأ لـــماعم مادختـــساب تلاكـــشلما لـــحو لـــقعلا تاداـــع z™ـــfiايقم تاـــبث ساـــيق مـــت       
 مادختــسلال نCــسايقلما ةــمءلام دــكؤي اــمم ،ة∫وــسÑ°ا ميــقلا ·ــ/وي )3(لودــ¢Éاو ،ساــيقلما تارــقفل /.خادــلا قاــسgلاا
V/ بلاÕةينميلا ةئ. 
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  :)2(لودج
ةيل*لا ةجردلاو روحم ل~ نhب طابترلاا تلاماعم  

 تلاكشلما لحو لقعلا تاداع ûü†ايقلم
 تاداع سايقم رواحم م

 لقعلا

 سايقم رواحم طابترلاا لماعم

 تلاكشلما لح

 طابترلاا لماعم

 **908. ماعلا ھجوتلا **934. ةرباثلما 1

 **936. ةلäشلما فüرع∞ **913. روØòلاب مكحتلا 2

 **868. لئادبلا ديلوت **846. ةنورمب nsكفتلا 3

 لصاوتلاو nsكفتلا 4

 ةقدو حوضوب

 **800. رارقلا ذاختا **754.

 ةيضالما فراعلما قيبطت 5

 ةديدج عاضوأ ìHع

 **925. مييقتلا **730.

  24spss  جمانرب تانايب للاخ نم ثحابلا دادعا :ردصلما

 نCــب تــحوارت ةــيل¡لا ةــجردلاو لــقعلا تاداــع ساــيقم رواــحم نCــب طابترلاا تلاماعم نأ )2(لود¢Éا نم نCب"ي

 دــنع اــZعيمجو ،)0.936 - 0.800( نCــب تحوارت ةيل¡لا ةجردلاو تلاكشلما لح سايقم رواحم نC∫و ،)0.934 - 0.730(

 قدــص Kــ.ع جئاــتنلا هذــE دــكؤت .لــ¡ك ساــيقلما عــم رواــÑ°ا قاــسgاو طاــبترلاا ةوــق Kــbإ CDــشP اــمم ،)0.01( ةــللاد ىوتــسم

 .ةساردلا فادEأ قيقحتل ةقوثوم سايق تاودأ امZلعجي امم ،نCسايقلما تارقف سÊاجتو

 :)3(لودج
 تلاكشلما لحو لقعلا تاداع ûü†ايقلم ةيل*لا ةجردلاو رواحملل تابثلا تلاماعم 

 تاداع سايقلم رواàêا تابث م

 لقعلا

 لماعم

 خابنورك افلأ

 لح سايقلم رواàêا تابث

 تلاكشلما

 لماعم

 خابنورك افلأ

 87. ماعلا ھجوتلا 83. ةرباثلما 1

 84. ةلäشلما فüرع∞ 86. روØòلاب مكحتلا 2

 79. لئادبلا ديلوت 78. ةنورمب nsكفتلا 3

 81. رارقلا ذاختا 82. ةقدو حوضوب لصاوتلاو nsكفتلا 4

 عاضوأ ìHع ةيضالما فراعلما قيبطت 5

 ةديدج

 76. مييقتلا 85.

 95. لäك سايقلما 94. لäك سايقلما 

  24spss  جمانرب تانايب للاخ نم ثحابلا دادعا :ردصلما        

 غلب امنÕب ،)0.86 - 0.78( نCب تحوارت لقعلا تاداع سايقم رواÑ° تابثلا تلاماعم نأ bKإ )3(لود¢Éا نم نCب"ي
 ،)0.87 - 0.76( نCـــب هرواـــÑ° تاـــبثلا تلاماـــعم ميـــق تـــحوارت دـــقف ،تلاكـــشلما لـــح ساـــيقم اـــمأ ،)0.94( /ـــ.كلا تاـــبثلا

 اــــمم ،تاــــبثلاو قدــــصلا نــــم لٍاــــع ىوتــــسم ناــــققحي نCــــسايقلما نأ لوــــقلا نــــكمي ،كلذــــب ،)0.95( /ــــ.كلا تاــــبثلا غــــل∫و
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 ةــــئÕبلا /ــــV اــــيلعلا تاــــساردلا ةــــبلط ىدــــل تلاكــــشلما لــــحو لــــقعلا تاداــــع ساــــيق /ــــV ةــــقوثومو ةــــلاعف تاودأ اــــمZلعجي

 .ةينميلا

 :اa`شقانمو ةساردلا جئاتن -8
 ةــــثلاث Kــــbإ امZميــــسقت مــــت ةــــساردلا هذــــE /ــــV تلاكــــشلما لــــح ساــــيقمو ةــــيلقعلا تاداــــعلا ساــــيقم ىوتــــسم نأ اــــم∫و        

 تاطـــــسوتلما ميـــــق CDـــــسفتب ةناعتـــــسلاا مـــــت دـــــقف ،لـــــضفأ ل¡ـــــش’ اـــــZجئاتن مـــــZفو ةـــــساردلا فدـــــE قـــــيقحتل تاSوتـــــسم

 .كلذ ·/وي )6( لود¢Éاو ، تاSوتسلما هذCD Eسفتل نCسايقملل ةيباسÉÑا
 :)6(لودج

 ي±اس;�ا طسوتلما ميق hiسفت 
 يوتسلما طسوتلما ناñ اذإ

 ةضفخنم 1 – 2.32

 ةطسوتم 3.66 - 2.33

 ةعفترم 5 - 3.67

 ىدل تلاكشلما لح بيلاسأو لقعلا تاداع ىوتسم ام : K.ع صني يذلاو : لولأا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا -1.8
 ؟ءاعنص ةعماج /V ايلعلا تاساردلا ةبلط

 ةنيعلا دارفأ تاجردل ةSرايعلما تافارحنلااو ةيباسÉÑا تاطسوتلما باسح مت ،لاؤسلا اذK E.ع ةباجلإلو     

 .كلذ ·/وي )7(لود¢Éاو ،نCسايقلما /one-sample V ةدحاو ةنيعل "ت" رابتخا مدختسأو

 :)7(لودج
 ةدحاو ةنيعل "ت" رابتخا جئاتنو ةنيعلا دارفأ ىدل تلاكشلما لحو لقعلا تاداع ىوتسم 

 طسوتلما ددعلا سايقم

 يõاسÇêا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةmرÇêا

 ةميق

 " ت " 

 ىوتسم

 ةللادلا

 مييقتلا

 0.01 69.46 79 439. 4.22 80 لقعلا تاداع

 ةلاد

 عفترم

 0.01 67.99 79 397. 4.16 80 تلاكشلما لح

 ةلاد

 عفترم

  24spss  جمانرب تانايب للاخ نم ثحابلا دادعا :ردصلما        

 ةــعماج /ــV اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط ىدــل تلاكــشلما لــح بيلاــسأو لــقعلا تاداــع ىوتــسم نأ )7(لودــ¢Éا نم نCب"ي    

عفترم ءاج ءاعنص
ً
 تــناvو ،)69.46( "ت" ةــميق تــغل∫و ،)4.22( لــقعلا تاداع سايقلم ي“اسÉÑا طسوتلما غلب ثيح ،ا

 ،)4.16( ي“اــسÉÑا طــسوتلما غــلب دــقف ،تلاكــشلما لــح بيلاــسأ ساــيقلم ةبــس¤لاب اــمأ          .)0.01( ىوتــسم دــنع ةــلاد

 .ةيلاعفب تلاكشلما لحو تايدحتلا ةZجاوم K.ع ةردقلا نم لٍاع ىوتسم bKإ CDشP امم ،)67.99( "ت" ةميق تغل∫و
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 فورــظلا بÁــس’ يgاذــلا معدــلا Kــ.ع DــCبك ل¡ــش’ نودــمتعP اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط نأــب جئاــتنلا هذــCD Eسفت نكمي        

 ،ةــنورلما ،ةرباــثلما لــثم ةــيلقع تاداــع مI¬دــل ززــعP يذــلا رــملأا ،نميــلا اــÓI رــمي zــ«لا ةبعــصلا ةــيعامتجلااو ةيداــصتقلاا

 نأ اــــمك .ةرــــكتبم لوــــلح داــــجي…و ،رمتــــسلما ثــــحبلاو ،يدــــقنلا DــــCكفتلا تاراــــZم رSوــــطت Kــــbإ مZعفدــــSو ،سفنــــلا طبــــضو

 ،ةل¡ــشلما فــSرعg ،ماــعلا ھــجوتلا لمــشg ،ةــلاعف ةــيفرعم تايجيتاwDــسا رSوــطت /ــV مZــسg ةــيمويلا تايدــحتلا ةــZجاوم

 .z<لماو �zيداvلأا حاجنلا قيقحتل ةSرورض تاراZم /=و ،مييقتلاو ،رارقلا ذاختا ،لئادبلا ديلوت
 ةدــــيبZلاو ،)2016( رــــمع ،)2019( ةــــفيطل وــــبأ ةــــسارد لــــثم ةقباــــس تاــــسارد عــــم ةــــيلاÉÑا ةــــساردلا جئاــــتن قــــفتت          

 )2024( ليعامـــسإ ةـــسارد عـــم كلذـــكو ،دارـــفلأا ىدـــل لـــقعلا تاداـــع ىوتـــسم عاـــفترا Kـــbإ تراـــشأ zـــ«لا )2023( ليZـــسو

 ةــسارد عــم جئاــتنلا هذــE فــلتخت ،لــباقلما /ــV .تلاكــشلما لــح بيلاــسأ ىوتــسم عاــفترا K.ع تدكأ z«لا )1997( يدمحو

 )2021( z™ــــˇلأاو يــــÊارEزلا تاــــساردو ،لــــقعلا تاداــــع /ــــV طــــسوتم ىوتــــسم Kــــbإ تلــــصوت zــــ«لا )2020( بــــSرغو ورــــخف

 .تلاكشلما لح بيلاسأ /V طسوتم bKإ فيعض ىوتسم ترZظأ z«لا )2013( دحاولادبعو ´™fiومو

      gـــشCD Eإ جئاـــتنلا هذـــbـــK ةـــيلقعلا تاداـــعلا ةـــيمنت نأ gـــسZرـــشابم ل¡ـــش’ م Vـــسحت /ـــCاـــمم ،تلاكـــشلما لـــح بيلاـــسأ ن 

Pع ةبلطلا ةردق سكع.K ب عم فيكتلاÕئØIلأا مvلا تايدحتلا مغر ةيعامتجلااو ةيميدا»z رمي ÓIو ،نميلا اEقفتي ام و 

 ،ةرــسلأا /ــV ةــيعامتجلاا ةئــش¤تلاو ملعتــلا تاــيلمع للاــخ نــم روــطتت تلاكــشلما لــح ةراــZم نأ ىرــي يذــلا )D¸يE( يأر عم

¢ــ‡ن Dــßكأ ىوتــسم Kــbإ لــصتو ،عــمت¢°او ،ةــسردلما
ً
 ،ليعامــسإ( ملعتــلا لــحارم Kــ.عأ اــEرابتعاب ةــيعما¢Éا ةــلحرلما /ــV ا

2024: 443 ( 

 تاطـــسوتم /ـــV ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ قورـــف دـــجوت لـــK: Eـــ.ع صنـــي يذـــلاو : يóاـــثلا لاؤـــسلاب ةـــقلعتلما جئاـــتنلا 2.8 -
ـــــقفو اـــــيلعلا تاـــــساردلا ةـــــبلط نCـــــب تلاكـــــشلما لـــــح بيلاـــــسأو لـــــقعلا تاداـــــع

ً
 ةـــــلحرلماو )´ـــــ‹نأ/ركذ( س¤ـــــ¢Éا يDـــــCغتلم ا

 ؟)هاروتكد/CDتسجام( ةيساردلا

 دارــفأ تاــجرد تاطسوتم نCب قورفلا ةفرعلم "نCتلقتسم نCت¤يعل " "ت" ةميق باسح مت ،لاؤسلا اذK E.ع ةباجلإلو 

 .كلذ ·/وي )8(لود¢Éاو ،نCسايقلما /V ةنيعلا
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 :)8(لودج
 ةنيعلا دارفأ تاجرد يطسوتم نhب قورفلا ةفرعلمtest- T رابتخا جئاتن 

kl ايقم†ûü غتلم اقًفو تلاكشلما لحو لقعلا تاداعhiا ي�§Zةيساردلا ةلحرلماو س 
 طسوتلما ددعلا تاÅDغتلما سايقم

 يõاسÇêا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةmرÇêا

 ةميق

 " ت " 

 ىوتسم

 ةللادلا

اداع
قعلا ت

 ل

 532. 312. 78 469. 4.23 41 ركذ سÇÉvا

 410. 4.20 39 ¢°نأ ةلاد nsغ

 ةلحرلما

 ةيساردلا

 899. -877.- 78 435. 4.12 12 هاروتكد

 ÅD 68 4.24 .440تسجام ةلاد nsغ

ح
لما ل

ش
ك

لا
 ت

 820. 142. 78 397. 4.17 41 ركذ سÇÉvا

 402. 4.16 39 ¢°نأ ةلاد nsغ

 ةلحرلما

 ةيساردلا

 746. -439.- 78 366. 4.11 12 هاروتكد

 ÅD 68 4.167 .404تسجام ةلاد nsغ

  24spss  جمانرب تانايب للاخ نم ثحابلا دادعا :ردصلما        

ــقفو تلاكــشلما لــح بيلاــسأو لــقعلا تاداــع /ــV ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ قورــف دوــجو مدــع )8( لودــ¢Éا نــم نCــب"ي       
ً
 ا

 )4.20( لــباقم )4.23( روvذــلا ىدــل لــقعلا تاداــعل ي“اــسÉÑا طــسوتلما غــلب دــقف .ةيــساردلا ةــلحرلماو س¤ــ¢Éا يDــCغتلم

 CDتــــسجالما ةــــبلط نCــــب ةــــلاد قورــــف رــــZظت مــــل اــــمك .)0.532( ةــــللاد ىوتــــسمب )0.312( "ت" ةــــميق تــــناvو ،ثاــــنلإا ىدــــل

 قورــف كاــنE نــكت مــل ،لــثلما∫و .)0.899( ةــللاد ىوتسمب )0.877-( "ت" ةميق تغلب ثيح ،)4.12( هاروتكدلاو )4.24(

 "ت" ةــميق تــناvو ،ثاــنلإل )4.16( لــباقم )4.17( روvذــلل ي“اــسÉÑا طــسوتلما غــلب ذإ ،تلاكــشلما لــح بيلاــسأ /ــV ةــلاد

 )4.11(و )4.167( ي“اــسÉÑا طسوتلما غلبف ،هاروتكدلاو CDتسجالما z«لحرم نCب امأ .)0.820( ةللاد ىوتسمب )0.142(

 )0.746( ةللاد ىوتسمو )0.439-( "ت" ةميقب ،/bاوتلا K.ع

 ةـــعماج /ـــV اـــيلعلا تاـــساردلا ةـــبلط ىدـــل تلاكـــشلما لـــح بيلاـــسأو لـــقعلا تاداـــع نأـــب جئاـــتنلا هذـــCD Eـــسفت نـــكمي      

 Kــ.ع دــمتعz gــ«لا ةدــحولما ةــيميداvلأا ةــئÕبلا Kــbإ كــلذ دوــعP .ةيــساردلا ةــلحرلما وأ س¤¢Éاــب DــCبك ل¡ــش’ رثأــتت لا ءاعنــص

 تززــع ةــيعامتجلااو ةــيفاقثلا تاDــCغتلا نأ اــمك .ةــيفارغوميدلا تاDــCغتلما CDثأــت نم للق امم ،ةÓIاش"م سÂردت ةي¢5نم
ةفاــضإ .DــCكفتلا بيلاــسأ براــقت Kــbإ ىدأ اــمم ،نCــس¤¢Éا نCــب ةاواــسلما

ً
 ةكwDــشلما ةيــشÕعلماو ةيداــصتقلاا تايدــحتلا Kــbإ 

 داــــمتعا لــــلق اــــمنÕب ،ةــــ∫راقتم DــــCكفت تايجيتاwDــــسا zــــ,بت Kــــbإ ةــــبلطلا تــــعفد zــــ«لا ةيــــسايسلاو ةــــيميداvلأا طوغــــضلاو
 .ةيساردلا ةلحرلما /V مدقتلا عم لقعلا تاداع روطت نم نCقلتلا K.ع ¥≤انلما

 ءاــنEو ةCDمــسو ،)2017( يÊاــطحقلاو ،)2019( ةــفيطل وــبأ ةــسارد لــثم ةقباــسلا تاــساردلا عــم جئاــتنلا هذــE قــفتت 

ــقورف رــZظت مــل zــ«لا ،)2022(
ً
ــقفو ةــلاد ا

ً
 نCــب قورــف دوــجو ترــZظأ zــ«لا تاــساردلا ضــع’ عــم فــلتخت اــflIكل ،س¤ــ¢4ل ا

 .ةيساردلا ةلحرلماو س¤¢Éا
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 تاداــع z™ــfiايقم داــع’أ نCــب ةــيطابترلاا ةــقلاعلا ةــعيبط اــم :Kــ.ع صنــي يذلاو :ثلاثلا لاؤسلاب ةقلعتلما جئاتنلا   9.3-
  ؟امflIم ل¡ل ةيل¡لا ةجردلاو تلاكشلما لحو لقعلا

 كــلذ ·ــ/وSو ،تاDــCغتلما نCــب ةــقلاعلا لــيلحتل ،نوــسCDب طاــبترا لــماعم مادختــسا مــت ،لاؤــسلا اذــK Eــ.ع ةــباجلإلو      
 :ةيلاتلا ةدعاقلاب ةناعتسلااب طابترلاا ةوق K.ع مكÉÑا متو .)9 ( لود¢Éا

- Pافيعض طابترلاا دع
ً
 )0.29-0.10( نCب ام طابترلاا ةميق تحوارت اذإ 

- Pاطسوتم طابترلاا دع
ً
 )0.49 -0.30( نCب ام طابترلاا ةميق تحوارت اذإ 

- Pوق طابترلاا دعSا
ً
 )1.00 -0.50( نCب ام طابترلاا ةميق تحوارت اذإ 

 :)9(لودج
 تلاكشلما لحو لقعلا تاداع ûü†ايقم رواحم نhب طابترلاا تلاماعم 

 ةيل*لا ةجردلاو
 تلاكشلما لح سايقم   ÅDغتلما

 ھجوتلا

 ماعلا

 فmرع•

 ةل}شلما

 ديلوت

 لئادبلا

 ذاختا

 رارقلا

 ةجردلا مييقتلا

 لÇê ةيل}لا

 تلاكشلما

ايقم
 س

اداع
قعلا ت

ل  

 **898. **477. **639. **705. **935. **968. ةرباثلما

 **883. **481. **630. **654. **929. **967. روØòلاب مكحتلا

 **820. **465. **648. **674. **891. **757. ةنورمب nsكفتلا

 **714. **393. **511. **944. **567. **585. ةقدو حوضوب لصاوتلاو nsكفتلا

 ìHع ةيضالما فراعلما قيبطت

 ةديدج عاضوأ

.513** .564** .599** .926** .723** .766** 

 **975. **598. **790. **857. **933. **915. لقعلا تاداعل ةيلäلا ةجردلا

  24spss  جمانرب تانايب للاخ نم ثحابلا دادعا :ردصلما

 ،تلاكــشلما لــح بيلاــسأو لــقعلا تاداــع z™ــfiايقم رواــحم نCــب ةــSوق ةيطابترا ةقلاع دوجو )9( لود¢Éا نم نCب"ي         

ــطابترا لــقعلا تاداــعل ةيل¡لا ةجردلا رZظت ثيح
ً
ــSوق ا

ً
دــج ا

ً
 نCــب ميــقلا حواDــwت ثــيح .تلاكــشلما لــح رواــحم عــيمج عــم ا

 .تلاكــشلما عــم لــماعتلا /ــV ةــبلطلا ةردــق Kــ.ع لماــش ل¡ــش’ رثؤــت لقعلا تاداع نأ bKإ CDشP امم ،)0.975 - 0.598 =ر(

CDثأـــت ســـكعg ةـــقلاعلا هذـــEو
ً
ـــيباجيإ ا

ً
 ،ماـــعلا ھـــجوتلا كـــلذ /ـــV اـــمب ،تلاكـــشلما لـــح تاراـــZم رSوـــطت /ـــV لـــقعلا تاداـــعل ا

gرعSمييقتلاو ،رارقلا ذاختا ،لئادبلا ديلوت ،ةل¡شلما ف.  

 DـــCكفتلاو ،ةـــنورمب DـــCكفتلاو ،روØIلاـــب مكحتـــلاو ،ةرباـــثلما لـــثم لـــقعلا تاداـــع نأ Kـــbإ ةـــجي"نلا هذـــCD Eـــسفت نـــكمي        

 ،تارارــقلا ذاــختاو ،لوــلÉÑا دــيلوتو ،تلاكــشلما دــيدحت Kــ.ع اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط ةردــق /ــD VــCبك ل¡ــش’ رثؤــت حوــضوب

ءاــنب ةباجتــسلاا رارــكت نمــضتت ةــيلقع ةــيئارجإ ةــيلمع وــE تلاكــشلما لــح نأ "D¸كــس" ىرــي ثــيح .جئاــتنلا ميــيقتو
ً
 Kــ.ع 

 تاباجتـــسلاا رارـــكت زـــSزعK gـــ.ع لـــمعg ةـــيلقعلا تاداـــعلا هذـــE نأ لوـــقلا نـــكمي ،/bاـــتلا∫و .)25: 2001،يماـــطق(زSزعتلا

 .راركتلاو رمتسلما ملعتلا للاخ نم تلاكشلما لح /V مHIاراZم نCسحت /V مEاسP امم ،ةبلطلا ىدل ةبسانلما
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 نــع ترــZظا z«لا  )2014( نارمعو ، )2015(ةشıاعو دازاوب ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا عم جئاتنلا هذE قفتت       

 ترـــZظأ zـــ«لا تاـــساردلا ضـــع’ عـــم فـــلتخت اـــflIكل .تلاكـــشلما لـــح داـــع’أو لـــقعلا تاداـــع داـــع’أ نCـــب ةـــSوق ةـــقلاع دوـــجو
 .ةطسوتمو ةفيعض ةقلاع دوجو

 :تاجاتZتسلاا -9
 ءاــــج ءاعنــــص ةــــعماج /ــــV اــــيلعلا تاــــساردلا ةــــبلط ىدــــل تلاكــــشلما لــــح بيلاــــسأو لــــقعلا تاداــــع ىوتــــسم نأ .1

عفترم
ً
 .ا

ـــقفو تلاكـــشلما لـــح بيلاـــسأو لـــقعلا تاداـــع /ـــV ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ قورـــف دوـــجو مدـــع .2  س¤ـــ¢Éا يDـــCغتلم اً
 .ةيساردلا ةلحرلماو

 /bاــــمجإ طبترــــي ثــــيح ،تلاكــــشلما لــــحو لــــقعلا تاداــــع z™ــــfiايقم رواــــحم نCــــب ةــــSوق ةــــيطابترا ةــــقلاع دــــجوت .3
 ةـــبلط ىدـــل تلاكـــشلما لـــح تاراـــZم ززـــعP اـــمم ،تلاكـــشلما لـــح رواـــحم عـــيمج عـــم DـــCبك ل¡ـــش’ لـــقعلا تاداـــع

 .ايلعلا تاساردلا

 :تايصوتلا -10
 :/.يامب ثحابلا z™%وي ،ةيلاÉÑا ةساردلا اÛIلإ تلصوت z«لا جئاتنلا للاخ نم

 روØIلاــب مكحتــلاو نرــلما DــCكفتلاو ةرباــثلما لــثم لــقعلا تاداــع زــSزعg ةــيميلعتلا تاــسسؤلماو تاــعما¢4ل /ــ@ب¤ي .1
 .تلاكشلما لح تاراZم ةيمنت /V اEرودل

 ززــــعg سÂردــــت بيلاــــسأ جــــمدو ،/ــــ.يلحتلاو يدــــقنلا DــــCكفتلا تايجيتاwDــــسا Kــــ.ع ةــــبلطلا بSردــــتب ´™ــــ%وُي اــــمك .2
 /ــV ةقباــسلا مHIاDــπخ فــيظوت Kــ.ع مZعي¢ــ g لــضفُي ،كــلذ Kــbإ ًةفاــضإ .·ــ/اولا لــصاوتلاو مظنــلما DــCكفتلا
  .ةيلمع تلااح ةاvاحم πDع تلاكشلما لح

 .تلاكشلما لح K.ع لقعلا تاداع CDثأت صحفل ةعونتم تانيع K.ع تاسارد ءارجإب اًضيأ ´™%وُي .3
 .ةيلاعفب ةيساردلا تايدحتلا ةZجاوم /V ةبلطلا دعاس�z gيداvأو A™zفن معد جمارب CDفوت .4
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  :عجارلما -11
 ةــيلودلا ةــلNOا .ةــحابلا ةــعماجب ةــيبJKلا ةــيلH IــG اــيلعلا تاــساردلا ةــبلط ىدــل لــقعلا تاداــع .)2019(.نــسح يؤــل ،ةــفيطل وــبأ

 .296 -279 ،)3(ددعلا ،)5(دلNOا ،ةيسفنلاو ةQوبJKلا تاساردلل

 ،)25(دــلNOا .ةــيدادعلإا ةــلحرلما تاــبلاط ىدــل لــقعلا تاداــع ساــيقلم ةيJKموbيــسلا صئاــص^[ا .)2019(.مي]ارــبإ ةــنمأ ،دــمحأ

 .)2(ددعلا

 .450 -430 ،ةيملاسلاا مولعلا ةيلI ،ومرج ةعماج ةبلط ىدل تلاكشلما لح ةراkم .)2024(.اللهدبع سلايك ،ليعامسا

 رــــشuلل وــــنوبيد راد ،ÉــــÇولأا ةــــعبطلا TRiZ .زــــQرت ،تلاكــــشملل zHادــــبلإا لــــy[ا ةــــQرظن .)2009(.ملاــــس تــــuب ناــــنح ،رماــــع لآ

 .نامع ،عÜزوتلاو

 .طـــسوتم ةـــعèارلا ةنـــسلا ذـــيملات دـــنع تلاكـــشلما لـــح ةراـــkمب اـــåçقلاعو لـــقعلا تاداـــع .)H.)2015ـــäرز ،ةـــشâاعو ةـــميعà ،دازاوـــب

 .50 – 29 ،)7(ددعلا ،ةديلبلا ةعماج ،ةيبJKلاو ةلوفطلل ةQرئازO[ا ةلNOا

 ىدــل ةــيلقعلا ةــيعفادلاو رارــقلا ذاــختا تاراــkم ةيمنت GH لقعلا تاداع óÉع مئاق جمانرب ةيلعاف .)2021(.قازرلادبع اضر ،íKج

 .325 – 246 ،)86(ددعلا )1(دلNOا ،جا]وس ةعماج ،ةQوبJKلا ةلNOا ،ةيبJKلا ةيلI .ةيبJKلا ةيلbب نõملعلما بلاطلا

ûOةينطولا ةبتكلما ،نامع .ةيتاذلا ةيلاعفلاو لقعلا تاداع .)2009(.مي]اربإ اللهدبع ،تا. 

 زــكرم .ةــيدادعلإا ةــلحرلما بلاــط دــنع ءاــيحلأا مــلع ةداــم ليــصحتب اــåçقلاع و ةــيلقعلا تاداــعلا .)2018(.مــساق £¢ــ°ق ،يüاــIرلا

 .1056 -1025 ،)2(ءزO[ا ،)2(ددعلا ،ةيسفنلا ثوحبلا

 ةـــــلحرلما تاـــــبلاط نـــــم ةـــــنيع يدـــــل ةاـــــيy[ا ةدوـــــجب اـــــåçقلاعو تلاكـــــشلما لـــــح ةراـــــkم .)2021(.تـــــفلأ ،£¢ـــــ®لأاو ةـــــمطاف ،يـــــàار]زلا

 .150 – 120 ،)7(ددعلا ،ةQوبJKلاو ةيناسàلإا مولعلا ةلجم .ةدج ةظفاحمب ةطسوتلما

 ةــعماج ةــبلط نــم ةــنيع ىدــل ةيسفنلا ةايy[ا ةدوجب ھتقلاعو تلاكشلما لح بولسأ .)2022(.ةيبكرب ءان]و ىوازلا نب ،ةõKمس

 .105- 1 ،سفنلا ملع مسق ،£´يداIأ JKسام ةداkش تابلطتم لامكتسلا ةمدقم جرخت ةركذم .ةلقرو

 ةــعماجب ةــيناديم ةــسارد ÆHماــO[ا بــلاطلا ىدــل تلاكــشلما لــح Éــóع ةردــقلاب ھــتقلاعو ÇHاــعفنلاا نازــتلاا .)2018(.اــيند ،ةب≠بــش

 .65- 1 ،£´يداIأ JKسالما ةداkش تابلطتم لامكتسلاا ةمدقم ةركذم .ةلقرو حا∞رم يدصاق

 ،سمــــش نõــــع ،ةــــيبJKلا ةــــيلI ةــــلجم .ةــــق]ارلما ةــــلحرلم لــــقعلا تاداــــع ساــــيقم .)2015(.نورــــخأو ديــــسلا زQزعلادــــبع ،ص^ــــ≥لا

 ). 4(دلNOا ،)39(ددعلا

 سuــج نــم لــbب اــåçقلاعو ةــيندرلأا تاعماO[ا GH تايضاQرلا صصخت ةبلط ىدل لقعلا تاداع .)2015(.دمحأ ةليمس ،غابصلا

 موــــــلعلا ةلــــــسلس ،تاــــــساردلاو ثوــــــحبلل ةــــــتؤم .تايــــــضاQرلا وــــــحن مµçاــــــ]اجتاو مــــــkل óHيــــــصحتلاو ÆHماــــــO[ا ىوتــــــسلماو ةــــــبلطلا

 .108 – 69 ،)5( ددعلا ،)30( دلNOا ،ةيعامتجلااو ةيناسàلإا

 .نõيداــعلاو نõقوــفتلما ةــبلطلا نõــب ةــنراقم ةــسارد تلاكــشلما لــح ةيجيتاJKــساب اــåçقلاعو لــقعلا تاداــع .)2014(. دــمحم ،نارــمع

  .ةزغ ،ر]زلأا ةعماج ،õKتسجام ةلاسر

 فـــصلا ةـــبلط كلاتـــما ىدـــمو نõطـــسلف HـــG اـــيلعلا ةيـــساسلأا ةـــلحرملل موـــلعلا بـــتك HـــG لـــقعلا تاداـــع .)2016(.داـــيا اـــنر ،ورـــمع

 .79-1 ،سدقلا ةعماج ،ةQوبJKلا مولعلا ةيلI ،ةروشuم õKتسجام ةلاسر .اkل رشاعلا

 حتــــفلا ةــــلجم .ءارقــــش ةــــعماج ةــــبلط ىدــــل تاKــــõغتلما ضعبــــب اــــåçقلاعو لــــقعلا تاداــــع .)π.)2017[اــــص نــــب اللهدــــبع ،يàاــــطحقلا

 .276 -241 ،)72(ددعلا
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