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Abstract  

    The study aimed to identify the importance of implementing the Just-In-Time 
(JIT) production system in industrial companies in the Hebron area and its relationship 
to reducing industrial costs. The study conducted on a sample of 14 industrial 
companies, and data collected through a questionnaire distributed to the study sample. 
The data analyzed using the Correlational Descriptive Method. The results showed a 
positive correlation between the implementation of the JIT production system and the 
reduction of production costs, as well as inventory costs. However, the study revealed no 
significant relationship between the implementation of JIT and improvements in product 
quality, reduction of defective items, or reduction of labor wages. The study concluded 
with several recommendations, the most important of which are: expanding the scope of 
applying JIT principles and investing in the infrastructure that supports its 
implementation in order to maximize the benefits of the system. 
keywords: Just-In-Time (JIT) system, production cost, inventory cost, product quality, defect rate, labor 
wages. 
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 صrsلما

 ةـــقطنم LـــK ةيعانـــصلا تاXرـــشلا LـــJIT( K( ددـــOPا تـــقولا LـــK جاـــتنلإا ماـــظن قـــيبطت ةـــيم+أ 7ـــ=ع فرـــعتلا 7ـــ6إ ةـــساردلا تفدـــ+     

 ،ةكرـش )14( ةـغلابلاو ةيعانـصلا تاXرـشلا نـم ةنيع 7=ع ةساردلا هذ+ تnرجأ ثيح ،ةيعانصلا فيلاhتلا ضيفخت KL ھتقلاعو ليل_^ا

 ترــÑظأو ،يطاــبترلاا يفــصولا �Äنــلما مادختــساب تاــنايبلا لــيلحت مــتو ،ةــساردلا ةــنيع 7ــ=ع ةناب}ــسلاا عــyزوت قــnرط نــع تاــنايبلا عــمج مــتو

 ةــفلX ضــفخ كلذــكو ،جاــتنلإا ةــفلhت ضــفخو )JIT( ددــOPا تــقولا LــK جاــتنلإا ماــظن قــيبطت نÜــب ةــبجوم )ةــيدرط( ةــقلاع دوــجو ةــساردلا

 ةبــــسç ضــــفخو ،جاــــتنلإا ةدوــــج نÜــــسحتو )JIT( ددــــOPا تــــقولا LــــK جاــــتنلإا ماــــظن قــــيبطت نÜــــب ةــــقلاع دوــــجو مدــــع نÜــــبت نÜــــح LــــK ،نوزــــ_Oا

 LــK رامث}ــسلاا ،JIT ئداــبم قــيبطت قاــطن عيــسوت 7ــ=ع لــمعلا :اــÑم+أ ،تايــصوت ةدــعê ةــساردلا تــجرخو .لاــمعلا روــجأ ضــفخو ،فلاــتلا

 .)ماظنلا نم ةدئاف ñóòقأ قيقحتل ،JIT قيبطتل ةمعادلا ةيتحتلا ةيïبلا

 .روجأ ،فلاتلا ةبسç ،جاتنلإا ةدوج ،نوز_Oا ةفلhت ،جاتنلإا ةفلhت ،ددOPا تقولا ماظن :ةيحاتفلما تاملvلا
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 :ةمدقم .1

 تاجتنلما ضرعتي ثيح ،ةيFرعلا لودلل تايدحتلا نم ديدعلا ب9س7 ع5رس ل1ش/ ةعانصلا روطت نإ              

 ةثيد`_ا ةينقتلاو ةيجاتنلإا مظنلل ءوWXلا ةداTز ب9س/ ةي9نجلأا تاجتنلما لبق نم ةسارش/ ةسفانلم ةيFرعلا

 نpسحت fgع لمعلا بلطتي اذm .ةفل1تلا ضيفخت عم اhiاجتنم ةدوج fgع ظاف`Wل ةيFرعلا تاcرشلا رارطضاو

 ظاف`_او حاجنب ةي9نجلأا تاجتنلما fgع ةسفانلما نم ةيFرعلا ةيعانصلا تاcرشلا نكمي امم ،فيلا1تلاو ةدوX_ا

 لجأ نم ةي9سا`zاو ةTرادلإا مظنلا نpسحت مت دقف ،اyyجاوت wxلا تايدحتلا نم مغرلا fgع ،ةيقوسلا اuiصح fgع

 لضفب تروطتو ترyظ ةثيد`_ا جاتنلإا مظن .ةروطتلما جاتنلإاو ةعانصلا ةئ~ب {| ةثيد`_ا تابلطتلما ةيبلت

 ،لماc ل1ش/ ةيجاتنلإا تايلمعلا ةرادإ fgع ةزyجلأا دعاسÖ ثيح ،ةعانصلا {| رتويبمكلا ةزyجأو ةتمتلأا مادختسا

قباس ناc امك ،ةيمقرلا تامولعلماو تانايبلا ةX_اعم درجم س~لو
ً

 .)2013 ،هرTرج( ا

 قيبطتل ةجي§ن (JIT) (Just in Time Production System) دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن ركف يÖأي           

 نرقلا نم تاي™يعبسلا g©إ دوعÖ ماظنلا اذx m®بت ةركف نأ مغرو .جاتنلإا لاجم {| ةمدقتمو ةثيدح تايجيتاß¶سا

 تاcرشلا نم ديدعلا {| رش§نا مث نمو ،ھتقبط wxلا g©ولأا تناc ةينابايلا Toyota اتوTوت ةكرش نإف ،x¨´الما

   .اi¥ادأ نpسحت {| قيبطتلا اذi≤ تتأ wxلا ايازلماو تايباجيلإا نم تدافتسا wxلاو ملاعلا ءاحنأ عيمج {| ةيعانصلا

 جاتنلإا وأ ما∂_ا داوم نم كلذ ناc ءاوسو ،نكمم دح ى∑دأ g©إ نوز∂zا تاTوتسم ليلقتب ماظنلا اذpµ mمتي          

 فيلا1ت بنجت تاسسؤملل نكمي ثيح ،ايازلما نم ديدعلا ھتايط {| لمحي اذmو ،ماتلا جاتنلإا وأ ليغش§لا تحت

 ءدبل دد`zا تقولا {| ليغش§لا تحت جاتنلإاو ما∂_ا داولما ملاتسا كلذ بلطتي .نوز∂zا مكارت نع ةجتان ةعفترم

 دد`zا تقولا {| نئاFزلا وأ عيبلا زكارم g©إ ةرشابم ةجتنلما تادحولا ميلسÖو ،كلذ لبق س~لو ةيجاتنلإا ةيلمعلا

ضيأ
ً

 قرط pßفوتل ةيديلقتلا فيلا1تلا مظن {| رظنلا ةداعإ g©إ )JIT( بسانلما تقولا {| جاتنلإا ماظن جاتحي امك ،ا

 طFر مدعو ةسفانلما لماوع نابس`_ا {| ذخؤي نأ بجTو ،تامولعلما ضرعو فيلا1تلا سايقو ديدحتل ةديدج

 .ةفدuiسلما فيلا1تلل ةديدج ةفسلف ضرفت دق wxلا نpسفانلماو قوسلا راعسأب نكلو ،بسحف عيبلا رعس/ ةفل1تلا

 fgع pßثأتلا نودب اyضيفخت فدi≤ فيلا1تلا هذm دصرو طيطختو ،ةأش™لما {| ةفل1تلا ل1يm ةساردب نوريدلما موقي

 .)2011 ،ديعس( .ةأش™ملل ةيسفانت قيقحتل ةءافكب ةحاتلما دراولما للاغتساو ةدوX_ا

 :ةساردلا ةل*شم .1.1

 مامأ تاcرشلا عضي ليل∂_ا ةظفاحم {| ةيعانصلا تاcرشلا نم ديدعلا نpب قوسلا {| ةسفانلما ةدح ةداTز نإ        

 نامضو ،اTuiرارمتسا fgع ظاف`_او ،حاFرلأا قيقحت {©اتلاFو، فيلا1تلا ضيفخت تدارأ ام اذإ ةpßبك تايدحت

 g©إ وعدي امم ةلاعفو ةيفاpß cغ تحبصأ ةيديلقتلا بيلاسلأا نأو اميسلا ،ةجتنلما علسلا ةدوج نم لٍاع ىوتسم

 قيقحت نم اi…كمي يذلا ى∑دلأا د`_ا g©إ اi≤ لوصولل جاتنلإا فيلا1ت يدحت ةyجاولم ةرصاعمو ةثيدح بيلاسأ داجيإ

امازل حبصأ اذإ ،ةTرارمتسلااو حFرلا {©اجم {| اyفادmأ
ً

 ةمزلالا لئاسولا نع ثحبت نأ ةيعانصلا تاcرشلا ةرادإ fgع 

 اذm مادختسا دع7 ثيح ،)JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت لئاسولا هذm نمو ،فيلا1تلا ضيفختل

 يدؤي امم ،ةيجاتنلإا ةيلمعلا {| ةTرورضلا pßغ فيلا1تلاو تقولا {| ردyلا {|لاتل ةبسانلما ةليسولا ةباثمب ماظنلا
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 ام :يÖلآا س~ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا للاخ نم ةساردلا ةل1شم ديدحت نكمTو .حاFرلأا ةداTزو ةفل1تلا ليلقت g©إ

 ةنيدم GH ةماعلا ةم2اسلما ةيعانصلا تاOرشلا GH فيلا*تلا ضفخ JIT( GH( دد@?ا تقولا ماظن قيبطت ةيم2أ

   ؟ا`_ف ن\لماعلا رظن ة]جو نم ايموقرت

 :ةيتلآا ةيعرفلا ةلئسلأا س~ئرلا لاؤسلا نم عرفتTو

1- mب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لpا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نz`دد )JIT( جاتنلإا ةفل1ت ضفخو |} 

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا

2- mب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لpا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نz`دد )JIT( سحتوpجاتنلإا ةدوج ن 

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {|

3- mب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لpا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نz`دد )JIT( فلاتلا ةبس∑ ضفخو |} 

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا

4- mب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لpا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نz`دد )JIT( لامعلا روجأ ضفخو |} 

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا

5- mب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لpا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نz`دد )JIT( ا ةفل1ت ضفخوz∂نوز 

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {|

 :ةساردلا ةيم2أ .2.1

 يذلاو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن وmو جاتنلإا {| رصاعم ديدج ماظن ميدقت {| ةساردلا ةيمmأ نمكت         

 فيلا1ت ضيفخت قTرط نع ايموقرت ةنيدم {| ةيعانصلا تاcرشلا {| ةيعانصلا فيلا1تلا ضيفخت ھللاخ نم نكمي

 .نTزختلا فيلا1ت ضيفختو ،جاتنلإا

 :ةساردلا فاد2أ .3.1

        mع فرعتلا ةساردلا تفدfg ب ةقلاعلاpا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نz`دد )JIT( فيلا1تلا ضفخو |} 

 ةيعرفلا فادmلأا ھنع قث9نTو ،اŒiف نpلماعلا ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا

 :ةيتلآا

 ةيعانصلا تاcرشلا {| جاتنلإا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلا ةفرعم-

 .اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما

 ةيعانصلا تاcرشلا {| جاتنلإا ةدوج نpسحتو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلا ةفرعم-

 .اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما

 ةيعانصلا تاcرشلا {| فلاتلا ةبس∑ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلا ةفرعم-

 .اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما
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 ةيعانصلا تاcرشلا {| لامعلا روجأ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلا ةفرعم-

 .اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما

 ةيعانصلا تاcرشلا {| نوز∂zا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلا ةفرعم-

 .اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما

 :ةساردلا تايضرف .4.1

 دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا-

)JIT( جاتنلإا ةفل1ت ضفخو. 

 دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا-

)JIT( سحتوpجاتنلإا ةدوج ن. 

 دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا-

)JIT( فلاتلا ةبس∑ ضفحو. 

 دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا-

)JIT( لامعلا روجأ ضفخو. 

 دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا-

)JIT( ا ةفل1ت ضفخوz∂نوز. 

 :ةساردلا تاi\غتم .5.1

 .)JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن :لقتسلما i\غتلما

 ةفل1ت ،لامعلا روجأ ،فلاتلا ةبس∑ ،جاتنلإا ةدوج نpسحت ،جاتنلإا ةفل1ت( فيلا1تلا ضفخ :عkاتلا i\غتلما

 .)نوز∂zا

 :ةساردلا دودح .6.1

 تاcرشلا {| فيلا1تلا ضفخ {| )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن مادختسا ةيمmأ :ةيعوضولما دود@nا-

 .ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةعانصلا

 .ةيعانصلا ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةعانصلا تاcرشلا :ةينا*لما دود@nا -

 .2024 ماعلا نم لوليأو بآ يرyش للاخ ةساردلا هذm ءارجا مت :ةينمزلا دود@nا-

 .ليل∂_ا ةظفاحم {| ايموقرت ةنيدم {| ةيعانصلا تاcرشلا {| نpلماعلا عيمج :ةqرشpلا دود@nا-

 :يرظنلا راطلإا -2

         Öشyىوتسم عافتراو ةسفانلما ةدحب مس§ت ةعراس§م تاروطت ثيد`_ا رصعلا {| ةيعانصلا لامعلأا ةئ~ب د 

 ضفخو ةيليغش§لا اhiءافك نpسحت وحن رمتسلما {◊سلا ةيعانصلا تاcرشلا fgع ضرفي امم ،ءلامعلا تاعقوت

-Just-In) دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن زرب ،قايسلا اذm {|و .ةيسفانتلا اhiردق زTزعÖ لجأ نم ةيجاتنلإا اyفيلا1ت
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Time - JIT) cأ دحأmرادلإا بيلاسلأا مTلا ةثيد`_ا ةيجاتنلإاو ةwx hiإ فد©g لا ليلقتyمادختسلاا قيقحتو ،رد 

 JIT ماظن موقTو .(Slack et al., 2010) ةيلاع ةدوجو ةسلاس/ ةيجاتنلإا ةيلمعلا بايس∑ا نامضو ،دراوملل لثملأا

 وأ ةيجاتنلإا ةيلمعلا ھجاتحت يذلا تقولا {| تاجتنلما نم ةFولطلما ةيمكلا جاتنإ {| لثمتي x¨¤اسأ أدبم fgع

 ليلقتو ،نTزختلا فيلا1ت ضفخ {| ماظنلا اذm مyس7 ،كلذ للاخ نمو .نوز∂zا نم نكمم ىوتسم لقأFو ،قوسلا

 {©امجإ ضيفخت fgع ةرشابم ةروصب سكعني امم ،فلاتلاو دقافلا نم د`_او ،نوز∂zا {| رمث§سلما لالما سأر

 ةTوق ةيتحت ةي™ب بلطتي JIT ماظن قيبطت نأ امك .(Heizer, Render, & Munson, 2017) ةيعانصلا فيلا1تلا

Öا ،نيدرولما عم ةقيثولا ةقلاعلا ،قيقدلا طيطختلا :لمش_Xإ ةفاضإ ،جاتنلإا لحارم عيمج {| ةيلاعلا ةدو©g دوجو 

 مyسJIT 7 قيبطت حاجن نأ تاساردلا نم ديدعلا ت§بثأ دقو .تاpßغتلل ةع5رسلا ةباجتسلاا fgع ةرداق ةFردم ةلامع

لاضف ،ةفل1تلا {| ةسوملم تاروفو قيقحت {|
ً

 تاcرشلل ةيسفانتلا ةردقلاو ةيليغش§لا ةءافكلا نpسحت نع 

  .(Kaynak & Hartley, 2008) ةيعانصلا

قلاطناو
ً

 {| جاتنلإا ماظن قيبطت رثأ fgع ءوضلا طيلسg Ö©إ ةساردلا هذg m◊سÖ ،ماظنلا اذm ةيمmأ نم ا

 جاتنلإا فيلا1ت fgع pµكß¶لا عم ،ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {| فيلا1تلا ضفخ {| (JIT) دد`zا تقولا

 اذm ايازلم {fمعلاو x‰لعلا مyفلا زTزعÖ {| مyس7 امب ،لامعلا روجأو ،فلاتلا ةبس∑و ،جاتنلإا ةدوجو ،نوز∂zاو

 .ةي™يطسلفلا ةيعانصلا ةئ~بلا {| ماظنلا
 :(JIT) دد@?ا تقولا ماظن .2.1

 :(JIT) دد@?ا تقولا ماظن مو]فم 1.1 .2 

     7
ُ

 ماظن راطإ نمض نابايلا {| تأش∑ wxلا ةثيد`_ا ةTرادلإا بيلاسلأا دحأ دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن دع

 ةدوX_اب ،ةFولطلما ةيمكلا {| علسلا جاتنإ اmدافم ةيساسأ ةفسلف fgع ماظنلا اذm موقي .اتوTوت ةكرش {| جاتنلإا

كرTو ،)Monden, 2011 ؛Ohno, 1988( نكمم دح ى∑دأ g©إ دقافلا ليلقت عم ،بسانلما تقولا {|و ،ةبسانلما
ّ

 ز

 ةءافك زTزعÖو ،ةفاضلما ةميقلا تاذ pßغ ةطش∑لأا نم صلختلا ،ةيجاتنلإا تاقفدتلا نpسحت fgع JIT ماظن

 .دراولما مادختسا

 :فيلا*تلا ضفخ JIT GH قيبطت ةيم2أ .2 .2.2  )1

ثمي          
ّ

 :{| مmاس7 ذإ ،JIT قيبطتل ةس~ئرلا فادmلأا دحأ فيلا1تلا ضفخ ل

دلا ليلقتو ،تايلمعلا قفدت نpسحتو ،دادعلإا تاقوأ ليلقت Ïßع :جاتنلإا فيلا*ت ضفخ -
ُ

 ،ةpßبكلا تاعف

 .)Fullerton & McWatters, 2001 ؛Huson & Nanda, 1995( ةدحولا ةفل1ت ضفخ g©إ يدؤي امم

 ءابعأ نم ففخي امم ،نوز∂zا نارود لدعم عفرو نTزختلا تاTوتسم صيلقتب :نوزw?ا فيلا*ت ضفخ -

  .)Callen et al., 2000 ؛Biggart & Gargeya, 2002( نTزختلا تاحاسمو لTومتلا

مzXا لاوملأا ليلقت Ïßع :لماعلا لالما سأر ةءافك ن\سحت -
ّ

 دراولما مادختسا نpسحتو ،نوز∂zا {| ةد

 .ةكرشلل ةيلالما
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 :جاتنلإا ةدوجو JIT ماظن  .3.2.2  )2

 ةدوX_ا {| نpسحتلا قيقحت نأ g©إ pßشÖ تاساردلا نأ لاإ ،"ردصلما نم ةدوX_ا" موyفمب طبتري JIT نأ مغر          

 ةسارد ت`و̃أ دقوTPM) ةلماشلا ةيجاتنلإا ةنايصلا وأ (TQM) ةلماشلا ةدوX_ا ةرادإ جمارب عم ھجمد بلطتي

Sakakibara et al. (1997) نأ JIT ا {| تان~سحت ةرورضلاب ققحي لا هدرفمب_Xإ جاتحي لب ،ةدو©g ةمعاد ةئ~ب 

 .ةلما1تم

 :لامعلا روجأو فلاتلا ضفخو JIT ماظن   .4.2.2 )3

        Öشpß /إ تاساردلا ضع©g نأ JIT ع رشابم ل1ش/ رثؤي لاfg تدكأ ذإ ،لامعلا روجأ وأ فلاتلا ضفخ Inman 

& Mehra (1990) بناجب ةمدقتم ةنايصو ةدوج تاسايس بلطتي فلاتلا ليلقت نأ JIT. امأ MacDuffie & 

Krafcik (1992) إ اراشأف©g لا نأyنم فد JIT ةلامعلا فيظوت ةداعإ امنو̊ ،روجلأا وأ لامعلا ددع ليلقت س~ل 

 .مuiيجاتنإ ةداTزو ةءافك ß¸كأ ل1ش/

 :ةماعلا ةم2اسلما ةيعانصلا تاOرشلا JIT GH ماظن   .5.2.2 )4

 طغضو ةمكو`_او {©الما حاصفلإا لثم ،ةصاخ صئاصخب ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا عتمتت        

 سأر ليلقت ،ةيليغش~لا فيلا*تلا ضفخ fgع اmدعاسJIT 7 قيبطت نإف ،انm نمو .تادئاعلا ةداTزل نpمmاسلما

 Fullerton,  McWatters, & Fawson (2003) هدكأ ام وmو ،ةيلالما دئاوعلا ن\سحتو ،نوزw?ا GH رمث~سلما لالما
 .{©الما ءادلأاو JIT نpب ةقلاعلا لوح مuiسارد {|

 :ةقباسلا تاساردلا-3

Tرورض ارًمأ دعJIT 7 عم ةنورلما جمد نأ )Barner )2024 ةسارد تدكأ      
ً

 ليلقتو جاتنلإا ةTرارمتسا fgع ظاف`Wل ا

-Harley و Nike لثم ةيلماع تاcرش {| JIT تاقيبطت fgع )INFORMS )2023 ةسارد تزكر اميف ،ةيلالما رطا∂zا

Davidson و Dell Technologies، ظأوyسأ ماظنلا دامتعا نأ ترyوتسم ضفخ {| مTا تاz∂ت ةبس™ب نوز¶ßحوا 

 بسح فلتخت جئاتنلا نأ g©إ ةراشلإا عم ،ةيجاتنلإا ةداTزو ةي§سجوللا فيلا1تلا ليلقت بناج g©إ ،%25–15 نpب

 زTزعÖ {| ةيمقرلا تاينقتلل دياµ¶لما رودلا )IIEnstitu )2023 ةسارد تزربأ امك  ،تايلمعلا مX"و ةعانصلا عون

كمت ثيح ،JIT ةءافك
ّ

 {©اتلاFو ،نيدرولما عم تاقلاعلا ةنورم ةداTزو ،بلطلاب ؤب™تلا ةقد نpسحت نم تاcرشلا ن

ÖزعTيغش§لا ءادلأا زf} و ،دقافلا نم ليلقتلاوmرك ةسارد تفدTإ )2018( م©g مادختسا رثأ نايب mع ماظنلا اذfg 

 تلصوتو  ،جاتنلإل صص∂zا تقولا فيلا1ت g©إ ةفاضلإاب فلاتلا فيلا1تو نوز∂zا فيلا1ت نم لc ضيفخت

 نم فيلا1تلا ضيفخت fgع دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دوجو g©إ ةساردلا

 .تقولاو فلاتلا نTزختلا فيلا1ت fgع هرثأ للاخ

 

 :ةقباسلا تاساردلا ÑÖع بيقعتلا .1.3

     Öشpß إ ةعمتجم ةقباسلا تاساردلا©g لأاmلما ةيم¶µا تقولا {| جاتنلإا ماظنل ةدياz`دد (JIT) ضفخ {| هرودو 

 fgع Barner (2024) ةسارد تزكر دقف .ةتوافتم تءاج pµكß¶لا اياوز نأ pßغ ،ةيليغش§لا ةءافكلا نpسحتو فيلا1تلا
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طرش اmرابتعاب JIT عم ةنورلما جمد
ً

يساسأ ا
ً

 ةسارد تمتmا امن~ب ،ةيلالما رطا∂zا ليلقتو جاتنلإا ةTرارمتسا نامضل ا

INFORMS (2023) رش {| ماظنلل ةيلمعلا تاقيبطتلابcك ةيلماع تاÏßم ،ىÏßوتسم ضفخ {| رشابلما رثلأا ةزTتا 

 IIEnstitu (2023) ةسارد تطلس ،لباقلما {|و .ةي§سجول تاروفو قيقحتو %25–15 نpب حواß¶ت ةبس™ب نوز∂zا

 عم تاقلاعلا ةنورم زTزعÖو بلطلاب ؤب™تلا نpسحت Ïßع JIT ةيلعاف معد {| ةيمقرلا تاينقتلا رود fgع ءوضلا

 لثم ةرشابلما فيلا1تلا ضيفخت {| ماظنلل ي%اصحلإا رثلأا سايق fgع )2018( مTرك ةسارد تزكر نpح {| ،نيدرولما

 .جاتنلإل صص∂zا تقولاو ،فلاتلا ،نوز∂zا

 عم ،فيلا1تلا ضفخ {| JIT قيبطتل ي)اجيإ رثأ دوجو fgع تعمجأ تاساردلا عيمج نأ كلذ نم '&تي

 امن~ب ،تايس™X_ا ةددعتم ىÏßك تاcرشو ةمدقتلما ةيلماعلا ةئ~بلا لوانت اyضعبف ؛ةيثحبلا تاقايسلا {| فلاتخا

 عقاو fgع ءوضلا طلسÖ اi(أ وm ةساردلا هذpµ mمي ام .قيبطتلل ي%اصحلإا دعبلاو ةيل`zا ةئ~بلا fgع ىرخأ تزكر

 يß¸ي ام وmو ،ليل∂_ا ةقطنم {| ةماعلا ةمmاسلما تاcرشلا ةصاخو ،ةي™يطسلفلا ةيعانصلا تاcرشلا {| JIT قيبطت

لق ةيلحم ةيFرع ةئ~ب نم x‰لع ليلد ميدقت للاخ نم تايبدلأا
ّ

 لاzXا حتفي {©اتلاFو ،ةقباسلا تاساردلا اuiلوانت ام

 .ةفلت∂zا ةيلماعلا تائ~بلا جئاتنو ةئ~بلا هذm جئاتن نpب ةنراقلما مامأ
 :ةيناديلما ةساردلا-4

 .تاساردلا نم عونلا اذyل ھتمئلالم ،يطابترلاا يفصولا +*نلما مادختسا مت :ةساردلا Üáنم .1.4

 )41( اmددع غلابلاو ايموقرت ةنيدم {| ةيعانصلا تاcرشلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نو1ت :ةساردلا عمتجم .2.4

 .ةكرش

    :ةساردلا ةنيع .3.4

 )%34( عقاوب ةمظتنلما ةيئاوشعلا ةنيعلا ةطساوب اmرايتخا مت ،ةيعانص ةكرش )14( نم ةساردلا ةنيع تنو1ت    
 :ةساردلا ةنيع صئاصخ نpبي )1( لودX_او ،ةساردلا عمتجم مX" نم

:)1( لودج  

ةيفارغوميدلا ةنيعلا صئاصخ   

تا-,غتلما ددعلا  ةgوئلما ةبسpلا  ةصقانلا ميقلا   

س23pا  

ركذ -  24 75.0 

ìîنأ  8 25.0 

يفيظولا ïîسلما  

- 

óÜام ريدم  4 12.5 

فيلاvت بساحم  5 15.6 

óÜام بساحم  9 28.1 

فظوم  11 34.4 
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رخآ  3 9.4 

ة-@2sا تاونس  

- 

ن,تpس نم لقأ  5 15.6 

تاونس 5-2 نم  14 43.8 

تاونس 10-5 نم  5 15.6 

تاونس 10 نم -°كأ  8 25.0 

¢ïلعلا ل>ؤلما  

مولبد 1  5 16.1 

سوgرولاvب  26 83.9 

 :يÖلآا نpب§ي )1( لودX_ا g©إ رظنلاب

 ثانإ %25.0 لباقم ،روcذ %75.0 نأ جئاتنلا تراشأ-
 %28.1و ،فيلا1ت بساحم يفيظولا .‰سلما %15.6و ،{©ام ريدم يفيظولا .‰سلما %12.5 نأ جئاتنلا ت™يب-
 .رخآ يفيظولا .‰سلما %9.4 لباقم ،فظوم يفيظولا .‰سلما %34.4و ،{©ام بساحم يفيظولا .‰سلما

 ،تاونس 5-2 نpب حواß¶ت ةÏß∂_ا تاونس %43.8و ،نpت™س نم لقأ مi/دل ةÏß∂_ا تاونس %15.6 نأ جئاتنلا ترyظأ-

 تاونس 10 نم ß¸كأ ةÏß∂_ا تاونس %25.0 لباقم ،تاونس 10-5 نم حواß¶ت ةÏß∂_ا تاونس %15.6و

 .سوTرولا1ب مyلmؤم %83.9 لباقم ،مولبد مyلmؤم %16.1 نأ جئاتنلا ت`و̃أ-

 :ةساردلا ةادأ .4.4

 ةناب§سا رTوطت مت ،ةقباسلا تاساردلاو يوبß¶لا بدلأل عوجرلاFو ،ةساردلا هذyل x¨¤اسلأا فدyلا ءوض {|      

 تنو1تو ،ايموقرت ةنيدم {| ةيعانصلا تاcرشلا {| فيلا1تلا ضيفخت {| دد`zا تقولا ماظن قيبطت ةيمmأ سايقل

 قفاوم :x¨¤ام∂_ا تركيل سايقم قفو تاجرد سمخ نم ةباجلإا ملس نو1ت دقو ،ةرقف )33( نم ةساردلا ةادأ

 تامولعم :لولأا مسقلا مض ،نpمسق fgع ةناب§سلاا تلمتشاو  .ةدش/ ضراعم ،ضراعم ،دياحم ،قفاوم ،ةدش/

 .داع/أ ةسمخ g©إ ي∑اثلا لاzXا مسقو ،ةناب§سلاا تارقف fgع ي∑اثلا مسقلا لمتشاو ،ةماع

 ضع/ اودبأ نيذلاو ،نpمك`zا نم ةعومجم fgع اyضرع/ ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا مت :ةادلأا قدص .5.4

 {| )JIT( دد`zا تقولا ماظن قيبطت ةيمmأ لوح ،{©ا`_ا اyل1ش/ ةساردلا ةادأ جارخإ مت ھيلعو ،اyلوح تاظحلالما

 .ليل∂_ا ةظفاحم {| ايموقرت ةنيدم {| ةيعانصلا تاcرشلا {| فيلا1تلا ضيفخت

 وm امكو ،)Cronbach Alpha( لماعم باسحFو {fخادلا قاسÖلاا ةقTرطب تابثلا باسح مت :ةادلأا تابث .6.4

 :)2( لودX_ا {| '˜او

 :)2( لودج

 ةساردلا ةادأ تابثل ) (Cronbach Alphaافلأ خابنورك لماعم جئاتن 

 افلأ ةميق تارقفلا ددع تلاا2Åا ددع تلااÄ3ا

 0.86 33 32 ةيلvلا ةجردلا
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 تابثلا ةميق تغلب )Cronbach Alpha( افلأ خابنورك تابثلا لماعم ةميق نأ )2( لودX_ا نم '&تي

 .تابثلا نم ةيلاع ةجردب ةادلأا عتمتت كلذFو ،)0.86(

 :ةيئاصحلإا ةnûاعلما .7.4

اديyمت اuiعجارم تمت ،ةساردلا تانايب عمج دع/  
ً

 اi¥اطعإب بوسا`_ا g©إ تلخدأ دقو ،بوسا`Wل اyلاخدلإ 

اماقرأ
ً

 قفاوم ،تاجرد 5 ةدش/ قفاوم ةباجلإا تيطعأ ثيح ،ةيمقر g©إ ةيظفللا تاباجلإا لTوحتب يأ ،ةنيعم 

 ةيئاصحلإا ةX_اعلما تمت دقو ،ةدحاو ةجرد ةدش/ ضراعم تيطعأو ،نpتجرد ضراعم ،تاجرد 3 دياحم ،تاجرد4

 لماعمو ،ةTرايعلما تافارحنلااو ،ةيباس`_ا تاطسوتلماو ،ةTوئلما بس™لاو ،دادعلأا جارختساب ،تانايبلل ةمزلالا

 كلذو ،نوسpßب طابترلاا لماعم ،مادختساب ةساردلا تايضرف تصحف دقو .)Cronbach Alpha( تابثلا

 .Spss)( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا مزرلا جمانرب مادختساب

 :ا`†ايضرفو ةساردلا ةلئسأ جئاتن-5

اضرع ثحبلما اذm لوان§ي        
ً

 ماظن قيبطت لوح ةنيعلا دارفأ ةباجتسا للاخ نم ناثحابلا اŒiلإ لصوت wxلا جئاتنلل 

 رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةيعانصلا تاcرشلا {| جاتنلإا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا

اقفو ،اŒiف نpلماعلا
ً

 .اhiايضرفو ةساردلا تلاؤاس§ل 

 :ةساردلا ةلئسأ جئاتن ضرع .1.5

 )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لm :لولأا لاؤسلا جئاتن-

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {| جاتنلإا ةفل1ت ضفخو

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :fgع صنت wxلاو ،g©ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةطساوب لاؤسلا اذm نع ةباجلإا متتو        

 .جاتنلإا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ

 ماـــظن قـــيبطت نpـــب ةـــقلاعلل )Pearson correlation( نوـــسpßب طاـــبترا لـــماعم مدختـــسا gـــ©ولأا ةيـــضرفلا صـــحفل        

 :)3( لودX_ا كلذ نpبTو ،جاتنلإا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا

 :)3( لودج

 جاتنلإا ةفل*ت ضفخو )JIT( دد@?ا تقولا GH جاتنلإا ماظن قيبطت ن\ب ةقلاعلل نوسi\ب طابترلاا لماعم جئاتن 

 ةيئاصحلإا ةللادلا )ر( ةميق ددعلا -,غتلما

 ةفلvت ضفخو *)JIT( ددÄÅا تقولا ÖÜ جاتنلإا ماظن قيبطت ةيم>أ

 جاتنلإا

32 *0.437 0.012 
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 قيبطت نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ )ةيدرط( ةقلاع دوجو )3( لودX_ا نم '&تي   

 تــقولا {ــ| جاتنلإا ماظن قيبطتب مامتmلاا داز املc ثيحب ،جاتنلإا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن

 .حي`7 سكعلاو ،جاتنلإا ةفل1ت تلق ،)JIT( دد`zا

 )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لm :ي¶اثلا لاؤسلا جئاتن-

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {| جاتنلإا ةدوج نpسحتو

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :fgع صنت wxلاو ،ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ةطساوب لاؤسلا اذm نع ةباجلإا متتو        

 ةدوج نpسحتو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ

 .جاتنلإا

 {ــ| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلل )Pearson correlation( نوسpßب طابترا لماعم مدختسا ةيضرفلا صحفل        

 :)4( لودX_ا كلذ نpبTو ،جاتنلإا ةدوج نpسحتو )JIT( دد`zا تقولا

 :)4( لودج

 .جاتنلإا ةدوج ن\سحتو )JIT( دد@?ا تقولا GH جاتنلإا ماظن قيبطت ن\ب ةقلاعلل نوسi\ب طابترلاا لماعم جئاتن 

 ةيئاصحلإا ةللادلا )ر( ةميق ددعلا -,غتلما

 ةدوج ن,سحتو *)JIT( ددÄÅا تقولا ÖÜ جاتنلإا ماظن قيبطت ةيم>أ

 جاتنلإا

32 0.297 0.098 

 قــيبطت نpــب )α≥05.0( ىوتــسلما دــنع ةيئاــصحإ ةــللاد تاذ ةــقلاع دوــجو مدــع )4( لودــX_ا نــم 'ــ&تي

 .جاتنلإا ةدوج نpسحتو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن

 )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لm :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن-

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {| فلاتلا ةبس∑ ضفخو

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :fgع صنت wxلاو ،ةثلاثلا ةيضرفلا ةطساوب لاؤسلا اذm نع ةباجلإا متتو        

 .فلاتلا ةبس∑ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع

 {ــ| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلل )Pearson correlation( نوسpßب طابترا لماعم مدختسا ةيضرفلا صحفل        

 :)5( لودX_ا كلذ نpبTو ،فلاتلا ةبس∑ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا

 :)5( لودج

 .فلاتلا ةبس¶ ضفخو )JIT( دد@?ا تقولا GH جاتنلإا ماظن قيبطت ن\ب ةقلاعلل نوسi\ب طابترلاا لماعم جئاتن 

 ةيئاصحلإا ةللادلا )ر( ةميق ددعلا -,غتلما

 ةبسG ضفخو *)JIT( ددÄÅا تقولا ÖÜ جاتنلإا ماظن قيبطت ةيم>أ

 فلاتلا

32 0.006 0.972 
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 قـــيبطت نpـــب )α≥05.0( ىوتـــسلما دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دوـــجو مدـــع )5( لودـــX_ا نـــم 'ـــ&تي

 .فلاتلا ةبس∑ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن

 )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لm :عkارلا لاؤسلا جئاتن-

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {| لامعلا روجأ ضفخو

 ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :fgع صنت wxلاو ،ةع/ارلا ةيضرفلا ةطساوب لاؤسلا اذm نع ةباجلإا متتو    

 .لامعلا روجأ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع

 {ــ| جاــتنلإا ماــظن قــيبطت نpــب ةــقلاعلل )Pearson correlation( نوــسpßب طاــبترا لــماعم مدختسا ةيضرفلا صحفل      

 :)6( لودX_ا كلذ نpبTو ،لامعلا روجأ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا

 :)6( لودج

 .جاتنلإا ةفل*ت ضفخو )JIT( دد@?ا تقولا GH جاتنلإا ماظن قيبطت ن\ب ةقلاعلل نوسi\ب طابترلاا لماعم جئاتن 

 ةيئاصحلإا ةللادلا )ر( ةميق ددعلا -,غتلما

 روجأ ضفخو *)JIT( ددÄÅا تقولا ÖÜ جاتنلإا ماظن قيبطت ةيم>أ

 لامعلا

32 0.339 0.058 

 قـــيبطت نpـــب )α≥05.0( ىوتـــسلما دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ ةـــقلاع دوـــجو مدـــع )6( لودـــX_ا نـــم 'ـــ&تي

 .لامعلا روجأ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن

 )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لm :سماnwا لاؤسلا جئاتن-

 ؟اŒiف نpلماعلا رظن ةyجو نم ايموقرت ةنيدم {| ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا {| نوز∂zا ةفل1ت ضفخو

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :fgع صنت wxلاو ،ةسما∂_ا ةيضرفلا ةطساوب لاؤسلا اذm نع ةباجلإا متتو       

 ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ نpب )α≥05.0( ىوتسلما دنع ةيئاصحإ

 .نوز∂zا

 {ــ| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةقلاعلل )Pearson correlation( نوسpßب طابترا لماعم مدختسا ةيضرفلا صحفل        

 :)7( لودX_ا كلذ نpبTو ،نوز∂zا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا

 :)7( لودج

 .نوزw?ا ةفل*ت ضفخو )JIT( دد@?ا تقولا GH جاتنلإا ماظن قيبطت ن\ب ةقلاعلل نوسi\ب طابترلاا لماعم جئاتن

 ةيئاصحلاا ةللادلا )ر( ةميق ددعلا -,غتلما

 ةفلvت ضفخو *)JIT( ددÄÅا تقولا ÖÜ جاتنلإا ماظن قيبطت ةيم>أ

 نوزÄsا

32 *0.352 0.048 
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 قــــيبطت نpــــب )α≥05.0( ىوتــــسلما دــــنع ةيئاــــصحإ ةــــللاد تاذ )ةــــيدرط( ةــــقلاع دوــــجو )7( لودــــX_ا نــــم 'ــــ&تي

 {ــــ| جاــــتنلإا ماــــظن قــــيبطتب ماــــمتmلاا داز اــــملc ثــــيحب ،نوزــــ∂zا ةــــفل1ت ضــــفخو )JIT( ددــــ`zا تــــقولا {ــــ| جاــــتنلإا ماــــظن

 .حي`7 سكعلاو ،نوز∂zا ةفلc تضفخنا ،)JIT( دد`zا تقولا

  :ةساردلا جئاتن -6

 :ةيلاتلا جئاتنلاب ةساردلا تجرخ         

 اــملc ثــيحب ،جاــتنلإا ةفل1ت ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةبجوم )ةيدرط( ةقلاع دوجو .1
 .حي`7 سكعلاو ،جاتنلإا ةفل1ت تلق ،)JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطتب مامتmلاا داز

 ثـــيحب ،نوزـــ∂zا ةـــفل1ت ضـــفخو )JIT( ددـــ`zا تـــقولا {ـــ| جاـــتنلإا ماـــظن قـــيبطت نpـــب ةـــبجوم )ةـــيدرط( ةـــقلاع دوـــجو .2

cلاا داز املmا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطتب مامتz`دد )JIT(، تضفخنا cا ةفلz∂حي`7 سكعلاو ،نوز. 

 .جاتنلإا ةدوج نpسحتو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع .3

 .فلاتلا ةبس∑ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع .4

 .لامعلا روجأ ضفخو )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت نpب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع .5

 :ةساردلا تايصوت-7

 :{fي امب ناثحابلا x¨8وي ةساردلا جئاتن ءوض {|   

 تايلمع نpسحت :لثم ،JIT ئدابم قيبطت قاطن عيسوت fgع لمعلا ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا تاcرشلا fgع  .1

 ،ردyلا ليلقت ةيغ/ ، .(Pull System) ب`9لا بولسأ fgع دامتعلااو ،ةيجاتنلإا تاعفدلا مX" ليلقت ،ةلودX_ا

 .نوز∂zا {| رمث§سلما لالما سأر ضيفختو ،دراولما مادختسا نpسحتو

 .ماظنلا نم ةدئاف .¨:قأ قيقحتل ،JIT قيبطتل ةمعادلا ةيتحتلا ةي´بلا GH رامث~سلاا .2

 ل1ش/ فلاتلاو بويعلا لcاشم ةX_اعم fgع دعاس7 امم ،ةلماشلا ةدوX_ا ةمظنأ عم JIT قيبطت جمد fgع لمعلا .3

 .فيلا1تلا ضفخ عم يزاوتم

 امب دوXy_ا ع5زوت ةداعو̊ ،مuiيجاتنإ عفر لجأ نم نpلماعلل Æ≠فلا لي2أتلاو بqردتلا جمارب فيثكت fgع لمعلا .4

 .لمعلا قفدت ةسلاسو ماظنلا ةنورم مدخي

ت ي1ل ،قيبطتلا ÑH GHما*ت Üáن Æ≠بت .5
ُ

 نpسحت ،فيلا1ت ضفخ( JIT نم ةوجرلما دئاوفلا عيمج تاcرشلا ققح

 .)فلاتلا ضفخ ،ةدوج

 :ةساردلا ةمتاخ-8

 ھل الم ،ةيعانصلا تاcرشلا {| )JIT( دد`zا تقولا {| جاتنلإا ماظن قيبطت ةيمmأ fgع ةساردلا دكؤت ،مات∂_ا {|          

 تاcرشلا مايق ةرورضب ةساردلا x¨8وتو  .نوز∂zا ةفل1ت ضفخ كلذكو ،جاتنلإا ةفل1ت ضفخ {| رود نم

 مX" ليلقت ،ةلودX_ا تايلمع نpسحت :لثم ،JIT ئدابم قيبطت قاطن عيسوتب ةماعلا ةمmاسلما ةيعانصلا

 مادختسا نpسحتو ،ردyلا ليلقت ةيغ/ ، .(Pull System) ب`9لا بولسأ fgع دامتعلااو ،ةيجاتنلإا تاعفدلا

 قيبطتل ةمعادلا ةيتحتلا ةي´بلا GH رامث~سلاا ةرورض كلذكو ،نوز∂zا {| رمث§سلما لالما سأر ضيفختو ،دراولما
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