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Abstract  
     The study aims to identify the challenges facing the educational planning process in the 

education directorates in the Sultanate of Oman. The descriptive analytical approach was used, 
and the questionnaire was used as a tool through application on 250 employees. The study 
concluded that the challenges of educational planning in the education directorates were of 
varying degrees, including administrative, human, material, social, future, etc. It is noted that 
these challenges affect the planning processes within these directorates to varying degrees, as 
most of them are at a high level, which means that there is a group of challenges. It is also noted 
that the strongest of these challenges are the financial challenges that have a very large impact, 
while it is clear that the least influential challenges are the social and environmental challenges. 
The challenges were ranked as follows (financial challenges, administrative challenges, 
technical challenges, human challenges, future challenges, social challenges), while the study 
indicated that there were no statistically significant differences at the level (0.05) attributed to 
the variable of gender and years of experience. It recommends the need to work on providing an 
appropriate climate for planning processes, whether financial or material. 
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 ص]Zلما

 ،ناـمع ةنطلـس MـL ميلعتلاو ةيبHIلا تاOريدم LM يوبHIلا طيطختلا ةيلمع ھ@جاوت >;لا تايدحتلا 56ع فرعتلا ةساردلا فد()

 تايدــــحت نأ 6ــــlإ ةــــساردلا تلــــصوتو ،اــــفظوم 250  6ــــ5ع قــــيبطتلا للاــــخ نــــم ةادأــــa ةناب^ــــسلااو ،Mــــ5يلحتلا يفــــصولا XYنــــلما تمدختــــساو

 ،ةـيدالماو ةOرـشtلا و ةـOرادلإا تايدـحتلا اـ(rمف اـ(rيب اميف عون^ت oMو ةعونتم ةجردب تءاج ، ميلعتلاو ةيبHIلا تاOريدمب يوبHIلا طيطختلا

 اــمظعمف تاOريدــلما هذــ{ لــخاد طيــطختلا تاــيلمع MــL ةــتوافتم ةــجردب رثؤــت تايدــحتلا هذــ{ نأ ظــحلاOو ، zــxyو ةيلبقتــسلماو ةــيعامتجلااو

 ةيلالما تايدحتلا oM تايدحتلا هذ{ ىوقأ نأ ظحلالما نم نأ امك ،تايدحتلا نم ةعومجم كان{ نا >áعÜ امم ،ةعفترلما ةجردلا LM عقاو

 6ـ5ع تايدـحتلا بـíترت تءاـج اـمك ،ةـيëيبلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا éI oMثأت تايدحتلا لقأ نأ èêتي نéح LM ،ادج éIبك لçشå رثؤت >;لا

 تايدـــــحتلا ،ةيلبقتـــــسلما تايدـــــحتلا ،ةOرـــــشtلا تايدـــــحتلا ،ةـــــينقتلا تايدـــــحتلا ،ةـــــOرادلإا تايدـــــحتلا ، ةـــــيلالما تايدـــــحتلا( يـــــïلآا وـــــحنلا

 تاونـــسو س°ـــ†yا Iـــéغتلم ىزـــعï )0.05( ىوتـــسم دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ قورـــف دوـــجو مدـــع 6ـــ5ع ةـــساردلا تـــلد نéـــح MـــL ،)ةـــيعامتجلاا

  .يدالما وأ lMالما ناa ءاوس طيطختلا تايلمعل مئلالما خانلما éIفوت 56ع لمعلا ةرورضب >¶•وتو ،ةy£§Iا

 .نامع ةنطلس ؛ميلعتلاو ةيبHIلا تاOريدم ؛ يوبHIلا طيطختلا ؛ تايدحتلا :ةيحاتفلما تامل[لا
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 :ةمدقم .1

 LMلا ةعJرسلا تاB2غتلل ةجيFن ؛ةB2خلأا تاونسلا => ةظو:9م تاروطت يوب12لا طيطختلا ةيلمع تد"ش

Nد"شPا فلتخم => ملاعلا اTUاو ايجولونكتلاو مولعلا كلذ => امب ،تلااTUك12لا ةيلمعف ؛عمتBa 1لماaع دياde ةدوج 

 ماظنلا حاجن زuزعتل ،لبق يذ نع ارًاnتباو ةيلعاف m2كأ طيطخت بيلاسأو تاينقت بلطتي تاب ھجئاتنو ميلعتلا

 نBسحت وحن دو"U|ا ھيجوت deع ةرداقلا ةادلأا لثمي يوب12لا طيطختلاف ،نBملعتلما تاجايتحا ةيبلتو xMيلعتلا

 طقف سكعN لا ةيب12لا تاuريدم => ھب ديا1aلما مامتPلاا نإف =ÉاتلاÇو ،ةمئلام ملعÄ تائ~ب B2فوتو ميلعتلا ةدوج

 ةمداقلا لايجلأا دuوزتو ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتب امًا1aلا اضًيأ سكعN لب ،رصعلا تابلطتم ةيبلت Éeإ ةجا:|ا

 .لبقتسلما تايدحت ة"جاولم ةمزلالا تارا"لماو ةفرعلماب

 Éeإ فدèê ثيح ،عمتجم يأ => ةلماشلا ةيمنتلا قيقحتل ةيساسلأا زئاçرلا دحأ وP يوب12لا طيطختلاف

 عمو ،لبقتسلما تابلطتمو عمتTUا تاجايتحا عم بسانFي امب ميلعتلا فادPأ قيقحتل دراولماو دو"U|ا ميظنت

 ھجاوت يوب12لا طيطختلا ةيلمع تحبصأ ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةينقتلا تلااTUا => ةعراسFلما تاروطتلا

 فعض تايدحتلا هذP لمشÄ ثيح ،يوب12لا عقاولا تابلطتم ةيبلت => اñêردق deع رثؤت LMلا تايدحتلا نم B2ثكلا

 قيسúتلا فعض Éeإ ةفاضلإاب ،ةيلالما دراولما ةردنو ،ةيميلعتلا تاسايسلا B2غÄو ،ةقيقدلا تاءاصحلإاو تانايبلا

 .)üM، 2022عزلا( ةيذيفنتلا تا"U|او ةيميلعتلا تاسسؤلما نBب

 عمتTUا تاناnمإ فرعÄ => ي£اجيلإا هرود => ميلعتلا دuوجتو نBسحتل اuرورض يوب12لا طيطختلا دعJو

 ،ةيميلعتلاو ةuوب12لا ةuومنتلا فادPلأا ديدحتو ،اê™ف =©امتجلااو يداصتقلاا عقاولا صيÄ¶ßو ،ةuرش•لاو ةيدالما

 ،ةيميلعÄو ةuوÇرت جمارÇو تاعورشمو ططخ Éeإ فادPلأا ةمجرتو ،ةدد:Tا فادPلأا نBب تاuولولأا ديدحتو

 ةيبلتل بس≠أ وP امب تاءارجلإاو B2بادتلاو لئاسولاو جما2¨لا لاجم => ةنكملما ةB2ثكلا لئادبلا نBب رايتخلااو

 امÇو ،ةحاتلما ةuرش•لاو ةيدالما دراولماو تاناnملإا عم مءلاتي امuو ،عمتTUا => ةنزاوتلما ةلماشلا ةيمنتلا تاجايتحا

Nاجتلااو تاروطتلا رياسPوب12لا تاu2019 ،ع≠الما( ةرصاعلما ة(. 

 ةجيFن ،لمعلا قوس تابلطتم عم ميلعتلا تاجرخم ةمءاوم => ةÇوعص نوuوب12لا نوططTßا ھجاوي امك

 لnش± اPرuوطتو طيطختلا بيلاسأ => رظنلا ةداعإ =©دتسN ام وPو ،ةيلماعلا فئاظولا قوس => ةعJرسلا تاB2غتلل

 يوب12لا طيطختلا ةيلاعف ىدم deع B2بك دح Éeإ دمتعN ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجن نإ .)2021 ،بيطß|ا( رمتسم

  .دحاو نٍآ => ةلادعلاو ةدوU|ا =©ارت LMلا ططß|ا عضوو ،ةيلبقتسلما تاجايتحلااب ؤبúتلا deع ھتردقو

 وحن ة"جوم ةيلمعو لمعلل يçذ دادعإ ةباثمب دعN طيطختلا نأب Georgewil)2020( لuويجرويج ىرuو

 فصuو ،=dبقتسلما xMيلعتلا روطتلا ھيجوت deع لمعN ططخم ھنأب يوب12لا طيطختلا فصي امك ،لبقتسلما

 يوب12لا طيطختلا ذخأي نأ بجي كلذل ،ةدد:Tا ةيميلعتلا تاياغلاو فادPلأا قيقحتل تاءارجلإا راسمو هاجتلاا

 ،ةيجولونكتلا تاB2غتلا كلذكو عمتTUا => ثدحت LMلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلااو ةيسايسلا تاB2غتلا رابتعلاا =>

 قلxM |ßيلعتلا ماظنلا تانوnلم ةقلعتلما ةيليلحتلا بيلاسلأل قيبطت" ھنأبGhasemi )2017(مساج ھفرع امن~ب

 .ةيلاع ةءافك وذ xMيلعÄ ماظن
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 =∆و ةuرورضلاو ةيساسلأا رصانعلا نم 2¨تعÄ يوب12لا طيطختلا ةيلمع نأب لوقلا نكمي انP نمو     

 لمع يأ ذيفنت نكمي لا ذإ ،ىرخلأا رصانعلا عيمج deع مدقتي ثيح ،ةيميلعتلا ةرادلإا رصانع نم ايساسأ  رصنع

 LMلا B2كفتلا لحارم نم ةيساسأ ةلحرم و"ف ،ا"ل تارادلإا نم  طيطخت ةيلمع كانP نوnت نأ نود لامعلأا نم

Äو لمع يأ ذيفنت قبسuúت»M يوب12لا طيطختلا تاساردلا نم ديدعلا تلوانت كلذل ،تارارقلا ذاختاب 

 طيطختلا نأ ا"جئاتن زربأ نم ناLM çلاو )2016 ،نورخآو نيدلا لامج ،2018 يرذنلما ،2018 ،ةيب~بشلا(ةساردك

 ماظنلل ةيلخادلا ةءافكلا نBسحت deع دعاسN ھنأ امك، ةفرعلما عمتجم تابلطتم قيقحت => B2بك رود ھل يوب12لا

 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةيمنتلا نBب طÇرلاو ،تاجتنلما ةدوج زuزعÄو ،ةيئاصحلإا تاردقلا ةيمنتو ،xMيلعتلا

 .نامع ةنطلس±

 => م"سLM Äلا لول:|ا حا12قا فدÀê ،يوب12لا طيطختلا ھجاوت LMلا تايدحتلا ةسارد ةيمPأ يÄأت انP نمو

 .xMيلعتلا عاطقلا => ةمادتسلما ةيمنتلا ققحي امب ،ھتاجرخم نBسحتو هرuوطت

  ثحبلا ةل*شم .1

 قيقحتل انامض حي:Õلا راسلما وحن يوب12لا ماظنلا ھيجوت => ماP رود يوب12لا طيطختلا ةيلمعل نإ

 ا"ل الم ،يوب12لا طيطختلا تايلمعو ةز"جأ رuوطت deع Baك12لاو مامتPلاا =œبúي اذل ،ةيلاع ةءافكو ةيلعافب ھفادPأ

 ،طيطختلا عاونأ مPأ نم ميلعتلل طيطختلاف ،ا"لماnب ةuوب12لا ةيلمعلا نBسحتو رuوطت => لعافو رشابم رثأ نم

 يوب12لا طيطختلا حبصأ دقف ،عمتTUا => ةلماشلا ةيمنتلا ططخ قيقحت => ساسلأا وP دارفلأا ميلعÄ نلأ كلذو

 ةماعلا ةuريدلما يدؤت انP نمو ،ةuوب12لا ةيلمعلاب ةطبترلما تلااTUا —Lش => ةعراسFلما تاروطتلا ةقحلالم ةرورض

 ،يديعسوبلا(ھفادPأو ،عمتTUا ةفسلف قفو ،ةيميلعتلا تاسايسلا ذيفنت => اB2بك ارود ىطسولاب ميلعتلاو ةيب12لل

2025( 

 ىوتسم Éeإ ةيجاتنلإا عفرuو تاسسؤلما => ةيباجيلإا جئاتنلا يطعN ام وP حي:Õلاو ميلسلا طيطختلاف

 نBجuرß|ا ىدل يوب12لا طيطختلا تارا"م ةيمنت نأ Éeإ )2018( ةيب~بشلا ةسارد تدكأ دقف نBسحتلاو روطتلا

 نورخآو نيدلا لامج ةسارد ت:‘وأ امك ،عمتTUاب ةيمنتلا ةطخ ذيفنت => B2بك رثأ ھل نوnي نامع ةنطلس±

 deع ةuوب12لا تادجتسلما بكاوتل ؛رارمتساب نامع ةنطلس => يوب12لا طيطختلا فادPأ رuوطت ةرورضب )2015(

 => نBلPؤلما نم اونوnي ثيحب يوب12لا طيطختلا => نBلماعلا رايتخا سسأ رuوطتو ،=’راß|او =dخادلا ىوتسلما

 .يوب12لا طيطختلا لاجم

 ليPأت deع لمعلا بجو  كلذل ،ةÇوغرم B2غ جئاتن Éeإ يدؤي طيطختلا تايلمع => روصقلا نأ دجن اذل

 طيطختلا تايلمع => روصقلا نأ تاساردلا ضع± تلد دقف ةديU|ا بيلاسلأا نم 2¨تعN و"ف ، مu◊êردتو تادايقلا

Nاع|Ÿ ردتبuمو تادايقلا ب⁄êلا )2019( ع≠الما ةسارد اLM أت ةرورضب تدكأPوب12لا ةداقلا ليuBيوب12لا طيطختلاب ن، 

 Éeإ )2023(يرزعلا ةسارد تراشأ امك ،يوب12لا طيطختلا لاجم => ايلعلا ةيملعلا تلاPؤلما يوذ نم اونوnي نأو

 ةيلعاف ىدم => روصق دوجو Éeإ )2019( نورخآو ةيش•نß|ا ةسارد كلذ تدكأو ، طيطختلا تارا"م رفاوت فعض
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 ام ، س~ئرلا لاؤسلا نع بيجتل ةساردلا هذP تءاج كلذل ،M‹›ردلما طيطختلا تايلمع => ةيعمتTUا ةكارشلا

 .ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم => يوب12لا طيطختلا ھجوت LMلا تايدحتلا

 ثحبلا ةلئسأ2.1

 ؟ نامع ةنطلس => ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم => يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھ"جاوت LMلا تايدحتلا ام •

 ؟نامع ةنطلس => ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم => يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھ"جاوت LMلا تايدحتلا ب~ترت ام •

• P0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت ل( T:لا تايدحتلا رواLM طيطختلا ةيلمع ھجاوت 

 ؟ةß¨2|ا تاونسو ،عونلا B2غتلم اعبت ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم => يوب12لا

 ثحبلا فاد5أ2.2

 ةنطلس => ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم => يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھ"جاوت LMلا تايدحتلا deع فرعتلا •

 .نامع

 => ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم => يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھ"جاوت LMلا تايدحتلا رواحم ب~ترت deع فرعتلا •

 .نامع ةنطلس

 => يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھجاوت LMلا تايدحتلا روا:T ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا deع فرعتلا •

 .ةß¨2|ا تاونسو ،عونلا B2غتلم اعبت ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدم

  ثحبلا ةيم5أ2.3

 اـــميف صاـــخ لnـــش± يوـــب12لا بدلأاو ماـــع لnـــش± يوـــب12لا بدلأا ءارـــثإ =ـــ> ةـــساردلا هذـــP م"ـــسÄ دـــق :ةـــ?رظنلا ةـــيم5لأا

 ةــــساردلا هذــــP  دــــعÄ اــــمك ،ةيلبقتــــسلما تاــــساردلا ميعدــــت =ــــ> اــــ"جئاتن مادختــــسا نــــكمuو ،يوــــب12لا طيطختلاــــب قــــلعتي

 .طيطختلا عوضوم تلوانت LMلا تاساردلل ةلمكم

 =ــــ> ،اــــ"ل ةــــع±اتلا تاuريدــــلماو ميــــلعتلاو ةــــيب12لا ةرازو =ــــ> نBلوؤــــسملل ةــــيمPأ ةــــساردلا هذــــP لــــثمت :ةــــيقيبطتلا ةــــيم5لأا

 Mــــ„لما بuردــــتلل M‹ــــ‚صختلا دــــ"علما ا"مدــــقي نأ نــــكمي MــــLلاو ،ناــــمع ةنطلــــس =ــــ> نBــــملعلما ءادأ رuوــــطتل جمارــــب دادــــعإ

 .ةيميلعتلا تاuريدلماب نBلماعلل طيطختلا تارا"مب قلعتي اميف ةيميلعتلا تاظفا:Tا => بuردتلا زكارمو نBملعملل

 ثحبلا دودح 2.4

  يوب12لا طيطختلا ھجاوت LMلا تايدحتلا ةفرعم deع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دود:|ا

 ميلعتلاو ةيب12لل ةماعلا تاuريدلما => ةساردلا هذP ءارجإ ةيناnلما دود:|ا

 مM 2024/2025‹›اردلا ماعلا => ةساردلا تقبط :ةينامزلا دود:|ا

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en


                                                                                                                                                                                         يمرض0/ا دمحأ

 

 
  

101 

This work is licensed under Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) 
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.en  

 ميلعتلاو ةيب12لل ةماعلا تاريدلما يفظوم :ةuرش•لا دود:|ا

 ثحبلا تاHIطصم2.5

 .ا"عم لماعتلا وأ اê™لع بلغتلل ةيفاضإ دو"ج لذب تامظنلما وأ دارفلأا نم بلطتت فورظ وأ فقاوم =∆ :تايدحتلا

 تاقلاعلا وأ ،ةيصß¶لا ةيمنتلا ،ميلعتلا ،لمعلا لثم ةفلتخم تلااجمب ةقلعتم تايدحتلا هذP نوnت دق

Ä ام ابًلاغو ،ومنلاو فيكتلا deع درفلا ةردق تايدحتلا سكعÄ .ةيعامتجلاا
ُ

 باسFكاو تارا"لما نBسحتل ةصرف 2¨تع

 )2019 ،لمU|ا (تاß¨2|ا

 تايلمع امأ اقئاع فقت ?<لا ةيعامتجلااو ة:رش7لاو ةيدالما تا0وعصلا عيمج ا$#أب :ايئارجإ فرعMو
 ةموسرلما فادXلأا ققحت نع ھقيعRو ،ميلعتلاو ةيبJKلل ةماعلا تا:ريدلما MN يوبJKلا طيطختلا

 .ا\قيقحت بولطلماو

 قيقحت نامضل ةيميلعتلا دو"U|ا قيسúتو ميظنت Éeإ فدñê ةيجيتا12سا ةيلمع ھناب فرعN :يوبTUلا طيطختلا

 رايتخاو ،فادPلأا ديدحتو ،تاجايتحلاا ليلحت يوب12لا طيطختلا نمضتي .ةوجرلما ةيميلعتلا فادPلأا

ارصنع يوب12لا طيطختلا 2¨تعN .ةيميلعتلا جما2¨لا مييقتو ،فادPلأا هذP قيقحتل ةبسانلما تايجيتا12سلاا
ً

ايساسأ 
ً

 

 )(Ornstein, & Hunkins2018 تاعمتTUا تاجايتحلا ھتباجتسا نامضو ميلعتلا ةدوج نBسحت =>

 LMلاو ،لمعلا B2س مكحت LMلا ةطش≠لأاو دعاوقلاو ئدابلما نم ةعومجم " ھنأب )ÈUxM )2020لا ھفرعJو

 ةقلعتلما تارارقلا ذاختا دنع ةفلتTßا تاuوتسلما => نولماعلا اÀê دش12سLM Nلاو ،اقبسم ةددحم نوnت ام ابلاغ

 .)369 .ص( فادPلأا قيقحتب

 تاuريدلما ا"للاخ نم ÎeسLM Äلا ةثيد:|ا ةطش≠لأاو بيلاسلأاو تارا"لما نم ةعومجم :ھنأب ايئارجإ فرعJُو

 لوص:9ل ؛ةثيدحو ةلعاف قرطب ،ةرازولا لبق نم ةموسرلماو ةيساسلأا ا"فدPأ قيقحتل ؛ميلعتلاو ةيب12لل ةماعلا

 .جئاتنلا لضفأ deع

 ةساردلا تاءارجإ .2

 مدختسلما lmنلما3.1

 متــــèê يذــــلاو ةيفــــصولا ÌŸاــــنلما عاوــــنأ دــــحأ دــــعN يذــــلاو يفــــصولا ÏŸنــــلما ثــــحبلا اذــــP =ــــ> ثــــحابلا مدختــــسا

 .ھباشFلاو فلاتخلاا ھجوأو ،مê⁄يب ةقلاعلا سايقو ،m2كأ وأ نيB2غتم نBب ةقلاعلا ليلحت ةساردب

 :ھتsيعو ثحبلا عمتجم 3.2

 مــــتو ،ةنطلــــسلا تاــــظفاحم =ــــ> ميــــلعتلاو ةــــيب12لل ةــــماعلا تاuريدــــلما =ــــ> نBلماــــعلا نــــم ثــــحبلا عــــمتجم نوــــnت  

 .)120(و روçذلا نم )130( مê⁄م ،افظوم )250( نم ةنوnم ةيئاوشع ةنيع رايتخا

 ثحبلا wx مدختسلما سايقلما  -3.4
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 ءاطعلإو ،ةثوحبلما ةنيعلا دارفأ تاباجتسا سايقل M‹›امß|ا )Likerts( تركيل سايقم ثحبلا مدختسا

 .ةنابFسلاا تارقف نم ةرقف لnل )تاجردلا( يطقنلا نزولا

  :)1( لودج

 سايقلما تاجردل يطقنلا نزولا

 ةدشb قفاوم fDغ قفاوم fDغ دياحم قفاوم ةدشb قفاوم

4.20-5 4.19-3.40 3.39-2.60 2.59-1.80 1.79-1.00 

 ادج ةضفخنم ةضفخنم ةطسوتم ةعفترم ادج ةعفترم

 :ثحبلا ةادأ قدص3.5

 با:ـــÒأ نـــم ، ةـــuوب12لا ةرادلإاو ةداـــيقلا =ـــ> نBـــمك:Tا نـــم )e )8ـــdع ا"ـــضرع مـــت ،ثـــحبلا ةادأ قدـــص ساـــيقل

 ناـــç ثـــيح ، ةراـــبع36و  رواـــحم ھتـــس نـــم ةـــنوnم ةـــيلولأا اñêروـــص =ـــ> ثـــحبلا ةادأ تـــناç ثـــيح ،لاـــTUا اذـــP =ـــ> ة2ـــ¨ß|ا

 )7( عــــ±ارلا روــــ:Tاو تاراــــبع )5( ثــــلاثلا روــــ:Tاو تاراــــبع )6( ي≠اــــثلا روــــ:Tاو ،تاراــــبع )e )7ــــdع ىوــــتحي لولأا روــــ:Tا

  ،ةادلأا لوــح يأرــلا ءادــبÚو ميكحتلا ةيلمع دع£و ،تارابع )5( سداسلا رو:Tاو تارابع )6( سماß|ا رو:Tاو تارابع

 لـــصتل ضوـــمغلا اPدوـــسM NـــLلا تاراـــبعلا ضـــع± فذـــحو ،ةغايـــص eـــÉإ جاـــتحت MـــLلا تاراـــبعلا ضـــع± ةغايـــص ليدـــعÄ مـــت

 ، تاراــبع )7( لولأا روــ:Tا يــÄلآا لnــشلاب رواــ:Tا eــdع ةمــسقم  ةراــبع )29(و رواــحم تــس eــÉإ ةــياê⁄لا اñêروــص =ــ> ةادلأا

 ،تاراــبع )4( سماــß|ا روــ:Tاو ،تاراــبع )4( عــ±ارلا روــ:Tاو ،تاراــبع )5( ثــلاثلا روــ:Tاو ، تاراــبع )6( ي≠اــثلا روــ:Tا

 .تارابع )3(سداسلا رو:Tاو

 : ثحبلا ةادأ تابث3.6

 :)2(لودج

 يوبTUلا طيطختلا تايدحت ةنابâسا تابث سايقل خابن ورك افلأ تلاماعم ميق 

 تابثلا لماعم تارقفلا ددع روp0ا 

 .84 7 ةيميظنتلاو ةOرادلإا تايدحتلا  .1

 0.87 6 )لي{أتلاو ةOرشtلا دراولما( ةOرشtلا تايدحتلا  .2

 0.79 5 ةيتامولعلماو ةينقتلا تايدحتلا  .3

 0.88 4 ةيدالماو ةيلالما تايدحتلا  .4

 0.85 4 ةيعامتجلااو ةيëيبلا تايدحتلا  .5

 0.89 3 ةيجيتاHIسلااو ةيلبقتسلما تايدحتلا  .6

 .85 29 ةنابsسلال تابثلا لماعم
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 اــمم ).85( غــلب ثــيح ،عــفترم يوــب12لا طيــطختلا تايدــحت ةنابFــسلا خاــبن ورــك اــفلأ لــماعم نأ )2( لودــU|ا نــم ˜ــˆتي 

NشB2 إÉe ا دوجوÄبك قاسB2 بBنو ،ةساردلا تارقف نFأو اتابثو ارًارقتسا ر"ظت ةساردلا ةادأ نإف كلذل ةجي˙êة:|اــص ا 

  مادختسلال

 :جئاتنلا .3

 ةنطلس wx ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا تايدحتلا ام :لولأا لاؤسلا ةباجإ

 ؟نامع

 يرايعلما فارحنلااو ي£اس:|ا طسوتلما لمشN يذلاو يفصولا ليلحتلا مادختسا مت ،لاؤسلا deع ةباجلإل

 ي£اس:|ا طسوتلما ˜‘وي )3( لودجو ، ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدمب يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھجاوت LMلا تايدحتلل

 ، نامع ةنطلس => ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدمب يوب12لا طيطختلا ةيلمع ھجاوت LMلا تايدحتلل يرايعلما فارحنلااو

افيصوت لمشN يذلاو
ً

ا:‘وم تارقفلل 
ً

  .ةرقف لnل ةي•سúلا ةيمPلأا 

 ةيميظنتلاو ة?رادلإا تايدحتلا :لولأا روêIا .أ

:)3( لودج  

ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا ةيميظنتلاو ة?رادلإا تايدحتلا   

 طسوتلما )ةرابعلا( لاؤسلا م

 ي±اس∞yا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ىوتسلما

 ةدوج 56ع رثؤي ةOريدلما ماسقأ نéب قيس°تلا LM فعض دجوي 1

 .يوبHIلا طيطختلا

 ةطسوتم 0.356 3.30

 ذيفنت LM ةيئاوشع l6إ طيطختلل ة∞∑اولا ةOؤرلا بايغ يدؤي 2

 .طط£yا

 ةعفترم 0.765 3.90

3 Üراركت قيع ïيغéI لا تادايقلاHIوبOرارمتسا ةOا ةy£لا ططHIوبOةعفترم 0.456 4.09 .ة 

 ادج ةعفترم 0.721 4.20 .طط£yا ذيفنت ةيلعاف نم مOوقتلاو ةعåاتلما فعض دحي 4

 56ع تارادلإا نéب تايلوؤسلماو تايحلاصلا حوضو مدع رثؤي 5

 .طيطختلا ةيلمع

 ادج ةعفترم 0.576 4.21

 طيطختلا ةنورم نم رارقلا ذاختا LM ةدئازلا ةOزكرلما دحت 6

 .يوبHIلا

 ادج ةعفترم 0.498 4.30

7 Üسtب قيس°تلا فعض بéريدلماو ةرازولا نOةيجاودزا تا LM 

 جماI§لاو طط£yا

 ةعفترم 0.765 4.17

 ةعفترم 0.591 4.02 عوم†ºا 
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 ي£اسح طسوتمÇو ةعفترم ةروصب ءاج تاجردلا ىوتسلم ماعلا طسوتلما نأ ظحلان )3(لودU|ا للاخ نم

 ،ادج عفترم ىوتسم تاذ ةيباسح تاطسوتمب )6 ، 5 ،4( ةرابعلا تءاج ثيح )0.591(يرايعم فارحناو )4.02(

دب لاو ،طيطختلا ةيلمع deع B2بك لnش± رثؤت تارابعلا هذP نأ Éeإ كلذ ثحابلا وزعJو
ّ

 مامتPلااو اÀê ذخلأا نم 

 ي£اسح طسوتمب )7( ةرابعلاو )2( ةرابعلا تءاجو ،B2بك مامتPا اذ ةيلمعلا نوnت —Lح رمتسمو لصاوتم لnش±

 ي£اسح طسوتمب )1( ةرابعلا تءاج نBح => ،عفترلما ىوتسلما تاذ سايقلما Éeإ فنصت ثيح ،)4.17(و )3.90(

 رثوت دق قيسúتلا ةيلمع نأ Éeإ ثحابلا وزعJو ،طسوتلما ىوتسلما => فنصت =∆و )0.356( يرايعم فارحناو )3.30(

 .فورعم وP امك ھل ةقاعإ لثمت لاو طيطختلا ةيلمع => طيس± لnش±

 )لي5أتلاو ة?رشîلا دراولما( ة?رشîلا تايدحتلا :يìاثلا روêIا .ب

:)4( لودج  

 ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا )لي5أتلاو ة?رشîلا دراولما( ة?رشîلا تايدحتلا 

 طسوتلما )ةرابعلا( لاؤسلا م

 يzاس0/ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ىوتسلما

 طيطختلا لاجم LM ةل{ؤلما رداوçلا LM صقن دجوي 1

 .يوبHIلا

 ةطسوتم 0.546 3.33

 ةطسوتم 0.456 3.54 .طيطختلا لاجم LM نéلماعلل رمتسلما بOردتلا فعض 2

 ىدل ةيعفادلا ةيعي†æ^لا زفاو∞yا بايغ فعضي 3

 .نOéوبHIلا نéطط£ºا

 ةعفترم 0.755 3.98

 طيطختلا لحارم LM نéفرشلماو نéملعلما كارشإ مدع 4

 .طط£yا ةقد فعضي

 ةعفترم 0.536 3.90

 LM نéلماعلا ىدل ةيطيطختلا ةفاقثلا LM فعض دجوي 5

 .يوبHIلا ناديلما

 ةعفترم 0.564 3.76

 ةلماçتم طيطخت قرف ءانب نود دارفأ 56ع دامتعلاا للقي 6

 .لمعلا ةدوج نم

 ةطسوتم 0.457 3.36

 ةعفترم 0.552 3.64 عوم†ºا 
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 ءاج ثيح عفترم ىوتسمب ءاج ي≠اثلا رو:Tا تارابع تاجردل ماعلا طسوتلما نأ جتúتس≠ )4( لودU|ا للاخ نم

 تءاج )5 ،4 ،3( =∆ تارابع ثلاث كانP نأ دجن كلذل ، )0.552( يرايعم فارحناو )3.64( ي£اسح طسوتمب

 )2(و )1( ةرابعلا تءاج نBح => ،عافترلاا تاذ ةجردلا => ةعقاو =∆و )3.76( و )3.90( و )3.98( ةيباسح تاطسوتمب

 ثيح )0.457( و )0.456( و )0.546( ةuرايعم تافارحناو )3.36( و )3.54( و )3.33( ةيباسح تاطسوتمب )5(و

  .طسوتلما ىوتسلما تاذ تاجردلا => فنصت

 ةيتامولعلماو ةينقتلا تايدحتلا :ثلاثلا روêIا .ج

:)5( لودج  

ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا ةيتامولعلماو ةينقتلا تايدحتلا   

 ي£اسح طسوتمÇو ةعفترم ةروصب ءاج تاجردلا ىوتسلم ماعلا طسوتلما نأ ظحلان )5(لودU|ا للاخ نم

 => فنصت =∆و )4.20( و )4.21 (ةيباسح تاطسوتمب )5 ،2( ةرابعلا تءاج ثيح )0.488(يرايعم فارحناو )3.97(

 ؛طيطختلا فعض Éeإ يدؤي تامولعلماو تانايبلا دعاوق صقن نأ Éeإ كلذ ثحابلا وزعN دقو ،ادج عفترلما ىوتسلما

 طيطختلا جئاتن نوnت —Lح ديج لnش± ةللحمو ،ةميلسو ةحي:Ò تانايب deع Éeولأا ةجردلاب دمتعN طيطختلا نلأ

 ةرابعلاو )1( ةرابعلا تءاج امك ،ةميلسو ةحي:Ò ةروصب ةللحمو ة:‘او تانايب نودب ديج طيطخت لاف ،ھلعاف

 .عفترلما ىوتسلما تاذ سايقلما Éeإ فنصت =∆و )3.78(،)3.66(و )4.00( ي£اسح طسوتمب )4(و )3(

 

 

 طسوتلما )ةرابعلا( لاؤسلا م

 يzاس0/ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ىوتسلما

 تارارق معد LM فعضلاب ةOرادلإا تامولعلما مظن مادختسا مس^ي 1

 .طيطختلا

 ةعفترم 0.456 4.00

2 Üةعفترم 0.365 4.21 .ةلدأ 56ع ةي°بم ططخ دادعإ ةقيقدلا تانايبلا دعاوق صقن قيع 

 ادج

 ليلحتو عمج 56ع تاOريدلما لخاد ةينقتلا ةيتحتلا ةي°بلا فعض رثؤي 3

 .تامولعلما

 ةعفترم 0.567 3.66

 ةعفترم 0.489 3.78 .ةOوبHIلا طط£yا ذيفنت ةعåاتلم ةلماçتم ةينوHIكلإ ةمظنأ بايغ 4

 ةعفترم 0.567 4.20 .طيطختلا ةءافك نم ةثيدح تانايب ليلحت تاودأ رفوت مدع دحي 5

 ادج

 ةعفترم 0.488 3.97 عوم†ºا 
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 ةيدالماو ةيلالما تايدحتلا :عóارلا روêIا .د

:)6( لودج  

ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا ةيدالماو ةيلالما تايدحتلا  

 دــقف ، عــفترلماو ادــج عــفترلما ىوتــسلما تاذ تاجردلا نBب تمسقنا ةيلالما تايدحتلا نأ ظحلان )6( لودU|ا للاخ نم

 ةــجردلا =ــ> فنــصت اــم =ــ∆و )4.12( يراــيعم فارــحناو )4.24( ي£اــسح طــسوتمب روــ:Tا تاجردــل ماــعلا طــسوتلما ءاــج

 eــÉإ فنــصت اــم =ــ∆و )4.20( و )4.56( ةيباــسح تاطــسوتمب )2(و )1( ةراــبعلا تءاــج ثــيح ،ادــج عــفترلما ىوتــسلما تاذ

 لــuومتلاو ةــيلالما تاــصصTßا نأ كــلذ ثــحابلا وزــعJو ،ىرــخلأا تاراــبعلا نBــب نــم ادج عفترلما ىوتسلما تاذ تاجردلا

 =ــ> ةــمئاقلا طــطß|ا مــظعمف =Éاــم معد نودب عنصت نأ نكمي لا ططß|اف ،طيطختلا معد => لولأا ساسلأا وÉ= Pالما

 فنــصت اــم =ــ∆و )4.12(و )4.11( ةيباــسح تاطــسوتمب )4(و )3( ةراــبعلا تءاــجو ،=Éاــلما معدــلا eــÉإ جاــتحت تاــسسؤلما

 لدــي اــمم ادــج عــفترلما وــPو اPدــع± يذــلا ىوتسلما نم ادج ةبuرق تاجردلا هذP نأ ظحلاي امك ،ةعفترلما تاجردلا Éeإ

 .B2بك يدحت 2¨تعÄو طيطختلا => B2بك لnش± رثؤت تارابعلا هذP نأ

 ةيعامتجلااو ةيõيبلا تايدحتلا :سماòôا روêIا .ه

:)7( لودج  

ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا ةيعامتجلااو ةيõيبلا تايدحتلا   

 طسوتلما )ةرابعلا( م

 يzاس0/ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ىوتسلما

 ادج ةعفترم 0.567 4.56 .طط£yا ضعå ذيفنت نود  ةيلالما تاصص£ºا ةيدودحم لوحي 1

 ادج ةعفترم 0.456 4.20 .دد∞ºا تقولا LM طط£yا ذيفنت 56ع لOومتلا لوصو رخأت رثؤي 2

 ةعفترم 0.543 4.11 .طيطختلل ةصص£ºا دراولما رد{ l6إ lMالما قافنلإا ةءافك فعض يدؤي 3

4 Üلما رارقتسا مدع قيعé¬ونسلا تايناOلا ع√راشلما ةمادتسا ةHIوبOةعفترم 0.764 4.12 .ة 

 ادج ةعفترم 0.582 4.24 عوم†ºا 

 طسوتلما )ةرابعلا( لاؤسلا م

 يzاس0/ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ىوتسلما

1 ïغتلا قيعéIا تاº†ا قفاوت ةع√رسلا ةيعمتy£عم طط 

 .عمت†ºا تاجايتحا

 ةطسوتم 0.458 2.64

 نم º∞5Mا عمت†ºا تاسسؤم عم نواعتلا فعض دحي 2

 .يوبHIلا طيطختلا ةيلعاف

 ةضفخنم 0.564 2.54

 فاد{أ قيقحت ةيناçمإ 56ع ةيداصتقلاا تايدحتلا رثؤت 3

 .ةOوبHIلا طط£yا

 ةطسوتم 0.555 2.87
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 )2.73( ي£اــسح طــسوتمب ءاــج ةــيعامتجلااو ةــي˛يبلا تايدــحتلل ماعلا طسوتلما نأ ظحلان )7( لودU|ا للاخ نم

 عــــيمج تــــعقو ءاــــج ثــــيح ،طــــسوتلما ىوتــــسلما تاذ تاجردــــلا =ــــ> ھفيúــــصت نــــكمي اــــم وــــPو )0.558(يراــــيعم فارــــحناو

 دــحي" )2( ةراــبعلا =ــ∆و فيعــض ىوتــسمب تءاــج ةدــحاو ةراــبع ادــع اــم ،ةطــسوتلما ةــجردلا تاذ ىوتــسلما =ــˇ تاراــبعلا

 متــي اــم مــظعم eــÉإ كــلذ ثــحابلا وزــعJو "يوــب12لا طيــطختلا ةــيلعاف نــم =ــT:dا عــمتTUا تاــسسؤم عــم نواــعتلا فعــض

 مــــ"ف مدــــع نوــــnي دــــقو ،عــــمتTUا نــــع ادــــيع£و ا"ــــسفن ةــــسسؤلما =ــــ> =ــــdخاد طيــــطخت وــــP تاــــسسؤلما كــــلت =ــــ> ھــــطيطخت

 .ةرابعلا كلت ةجيFن تعضو نم =∆ ديج لnش± ةقباسلا ةرابعلا

 ةيجيتاTUسلااو ةيلبقتسلما تايدحتلا :سداسلا روêIا .و

  :)8( لودج

ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا ةيلمع ھجاوت çéلا ةيجيتاTUسلااو ةيلبقتسلما تايدحتلا  

 =ــ∆و )0.566( و )2.93( ي£اــسح طــسوتمب ءاــج تاراــبعلل ماــعلا ىوتــسلما نأ ظــحلان  )8( لودــU|ا للاــخ نــم

 يوـــــب12لا طيـــــطختلا نBـــــب لـــــماnتلا باـــــيغ ")3( ةراـــــبعلا تءاـــــج ثـــــيح ، طـــــسوتلما B2ثأـــــتلا تاذ ةـــــجردلا eـــــÉإ فنـــــصت اـــــم

 تءاـــجو )0.456( يراـــيعم فارـــحناو )3.55( ي£اـــسح طـــسوتمب eـــÉولأا ةـــبترلما =ـــ> "ةـــيمنتلل ةلماـــشلا ةـــينطولا طـــطß|او

 فارــــــحناو )2.69( ي£اــــــسح طــــــسوتمب“ ميــــــلعتلل ةيلبقتــــــسلما تاــــــجايتحلااب ؤــــــبúتلا eــــــdع ةردــــــقلا فعــــــض" )1( ةراــــــبعلا

 رــثأ ميــيقتل تاــيلآ دوــجو مدــع" )2( ةراــبعلا تءاــجو ،طــسوتلما B2ثأــتلا تاذ ىوتــسلما =ــ> فنــصت =ــ∆و )0.567(يراــيعم

 eــÉإ ةــجيFنلا هذــP ىزــعÄو )0.675(يراــيعم فارــحناو )2.55( ي£اــسح طــسوتمب ة2ــBخلأا ةــبترلا =ــ> "ذيفنتلا دع± ططß|ا

 .اB2بك ارثأ ا"ل نوnي لا دق ةرابعلا هذP نأ

 ؟نامع ةنطلس wx ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدم wx يوبTUلا طيطختلا تايدحت رواحم بûترت ام : يìاثلا لاؤسلا

  تايدحتلا رواحم عيم•ò ة?رايعلما تافارحنلااو ةيباسòIا تاطسوتلما جارختسا مت لاؤسلا اذ5 نع ةباجلإلو

 ةقد 56ع ناçسلل ةيجرا£yا وأ ةيلخادلا ةر†Xلا رثؤت 4

 .طط£yا LM ةيناçسلا تاريدقتلا

 ةطسوتم 0.657 2.89

 ةطسوتم 0.558 2.73 عوم†ºا 

 طسوتلما )ةرابعلا(  م

 يzاس0/ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ىوتسلما

 ةطسوتم 0.567 2.69 .ميلعتلل ةيلبقتسلما تاجايتحلااب ؤب°تلا 56ع ةردقلا فعض 1

 ةضفخنم 0.675 2.55 .ذيفنتلا دعå طط£yا رثأ مييقتل تايلآ دوجو مدع 2

 ةينطولا طط£yاو يوبHIلا طيطختلا نéب لماçتلا بايغ 3

 .ةيمنتلل ةلماشلا

 ةعفترم 0.456 3.55

 ةطسوتم 0.566 2.93 عوم†ºا 
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:)9( لودج  

نامع ةنطلس wx ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدم wx يوبTUلا طيطختلا تايدحت رواحم بûترت  

 لnـــشلاب تءاـــج يوـــب12لا طيـــطختلا ھـــجوت MـــLلا تايدـــحتلا رواـــحم بـــ~ترت نأ ظـــحلان )9(لودـــU|ا للاـــخ نـــم

 ةرــشابم هدــع± ءاج مث، )4.24( ي£اسح طسوتمب Éeولأا ةبترلماب "ةيدالماو ةيلالما تايدحتلا" وPو )4( رو:Tا ءاج :يÄلآا

 )3( روــــــــ:Tا ةــــــــثلاثلا ةــــــــبترلما =ــــــــ> ءاــــــــجو ، )4.01( ي£اــــــــسح طــــــــسوتمب "ةــــــــيميظنتلاو ةــــــــuرادلإا تايدــــــــحتلا " )2( روــــــــ:Tا

 ةuرـــش•لا دراوـــلما( ةuرـــش•لا تايدـــحتلا" )2( روـــ:Tا ءاـــجو )3.97( ي£اـــسح طـــسوتمب "ةـــيتامولعلماو ةـــينقتلا تايدـــحتلا"

 تايدـــــــحتلا" )6( روـــــــ:Tا ءاـــــــج ةـــــــسماß|ا ةـــــــبترلما =ـــــــ> اـــــــمأ ،)3.64( ي£اـــــــسح طـــــــسوتمب ةـــــــع±ارلا ةـــــــبترلما =>")لـــــــيPأتلاو

 ةــــــــي˛يبلا تايدــــــــحتلا )5( روــــــــ:Tا ءاــــــــج ة2ــــــــBخلأا ةــــــــبترلما =ــــــــ>و )2.93( ي£اــــــــسح طــــــــسوتمب "ةيجيتا12ــــــــسلااو ةيلبقتــــــــسلما

 .،)2.73( ي£اسح طسوتمب ةيعامتجلااو

 يوـــبTUلا طيـــطختلا تايدـــحت xـــw )0.05( ىوتـــسم دـــنع ةيئاـــصحإ ةـــللاد تاذ قورـــف دـــجوت لـــ5 : ثـــلاثلا لاؤـــسلا

 ؟)ةòôÆUا تاونس ،عونلا( تاU´غتلم ىزعM ميلعتلاو ةيبTUلا تا?ريدمب

 deع فرعتلل يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختساب يفصولا ليلحتلا مادختسا مت ،ثلاثلا لاؤسلا deع ةباجلإل

 تاuريدمب يوب12لا طيطختلا تايدحت رواحم deع )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ةعيبط

 يداحلأا نيابتلا ليلحت ا:‘وي )11(و  )10( مقر لودجو ،)ةß¨2|ا تاونس ،عونلا( تاB2غتلم ىزعÄ ميلعتلاو ةيب12لا

 )0.05( ىوتسم دنع ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا ةعيبط deع فرعتلل

 deع فرعتلل يداحلأا نيابتلا ليلحت رابتخاو ،ةيباس:|ا تاطسوتلما نBب قورفلا رابتخا مادختسا مت كلذل

 ةيب12لل ةماعلا تاuريدلماب يوب12لا طيطختلا تايدحت deع )ةß¨2|ا تاونس ،عونلا( تاB2غتلم قفو قورفلا ةعيبط

 :=dي امك ا"ضرع نكمuو ،)11( Éeإ )10( لوادج => ، ميلعتلاو

 

 طسوتلما )ةرابعلا( لاؤسلا م

 يzاس0/ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ب~تHDلا

 2 0.591 4.02 ةيميظنتلاو ةOرادلإا تايدحتلا 1

 4 0.552 3.64 )لي{أتلاو ةOرشtلا دراولما( ةOرشtلا تايدحتلا 2

 3 0.488 3.97 ةيتامولعلماو ةينقتلا تايدحتلا 3

 1 0.582 4.24 ةيدالماو ةيلالما تايدحتلا 4

 6 0.558 2.73 ةيعامتجلااو ةيëيبلا تايدحتلا 5

 5 0.566 2.93 ةيجيتاHIسلااو ةيلبقتسلما تايدحتلا 6

  5.56 3.58 عوم†ºا 
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 .عونلا U´غتلم قفو قورفلل ةبسsلاب -أ

 :)10( لودج

 تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا تايدحت رواحم ≥±ع عونلا U´غتم فلاتخلا قفو ةيباسòIا تاطسوتلما ن´ب قورفلا

 ميلعتلاو ةيبTUلا

 ةميق )106 =ن( ثانلإا )88 =ن( روكذلا تاfDغتلما

 )ت(

 ىوتسم

 ةللادلا

 هاجتا

 فارحنلاا طسوتلما قورفلا

 يرايعلما

 فارحنلاا طسوتلما

 يرايعلما

 ةMرادلإا تايدحتلا

 ةيميظنتلاو

 - لاد éIغ 0.722 0.955 4.89 0.878 4.67

 ةMرشâلا تايدحتلا

 ةMرشâلا دراولما(

 )ليãأتلاو

 - لاد éIغ 0.662 0.695 3.62 0.566 3.39

 ةينقتلا تايدحتلا

 ةيتامولعلماو

 - لاد éIغ 0.910 0.370 2.31 0.457 2.55

 ةيلالما تايدحتلا

 ةيدالماو

 - لاد éIغ 0.787 0.678 3.67 0.467 3.65

 ةيåيبلا تايدحتلا

 ةيعامتجلااو

 - لاد éIغ 0.654 0.543 3.45 0.347 4.60

 ةيلبقتسلما تايدحتلا

 ةيجيتاHDسلااو

 - لاد éIغ 0.910 3.75 27.31 0.564 2.45

 deع عونلا B2غتم فلاتخلا قفو ةيباس:|ا تاطسوتلما نBب قورف دجوت لا ھنأ )10( لودج للاخ نم ˜ˆتي

 ،0.654 ،0.787 ،0.662 ،0.722( ت ةميق تغلب ثيح ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدمب يوب12لا طيطختلا تايدحت

 ةللاد تاذ قورف دجوي لا )ثانإ ،روçذ( عونلا B2غتم نأب رشؤم يطعN امم ةلاد B2غ ميق =∆و =Éاوتلا deع )0.910

  ططß|ا دادعإب نومتèê اثانإ مأ اروçذ اوناçأ ءاوس نBفظولما بلغأ نأ Éeإ ةجيFنلا هذP ثحابلا وزعJو ،عونلل قفو

 .)2025( يديعسوبلا ةسارد عم ھباشFي ام وPو تاuريدلما => ةuرuوطتلا

 .ةòôÆUا تاونسل U´غتلم قفو قورفلل ةبسsلاب )ب(

 :)11( لودج

 تا?ريدمب يوبTUلا طيطختلا تايدحت رواحم ≥±ع ةòôÆUا تاونس U´غتم فلاتخلا قفو يداحلأا نيابتلا ليلحت 

 ميلعتلاو ةيبTUلا
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 تاfDغتلما
 ردصم

 نيابتلا

 عومجم

 تاعzرلما

 ةجرد

 ةMر0/ا

 طسوتم

 تاعzرلما

 ةميق

 ف

 ىوتسم

 ةللادلا

 تاونس

 ةCD]/ا

 تايدحتلا

 ةOرادلإا

 ةيميظنتلاو

 نéب

 تاعوم†ºا
 لاد éIغ 1.768 113.67 2 222.67

 لخاد

 تاعوم†ºا
155.60 191 81.67   

    193  عوم†ºا

 تايدحتلا

 دراولما( ةOرشtلا

 ةOرشtلا

 )لي{أتلاو

 نéب

 تاعوم†ºا
 لاد éIغ 0.715 26.78 2 52.65

 لخاد

 تاعوم†ºا
678.89 191 34.78   

    193  عوم†ºا

 تايدحتلا

 ةينقتلا

 ةيتامولعلماو

 نéب

 تاعوم†ºا
219.05 2 98.67 0.66  

 لخاد

 تاعوم†ºا
666.67 196 105.09   

    198  عوم†ºا

 تايدحتلا

 ةيدالماو ةيلالما

 

 نéب

 تاعوم†ºا
66.67 2 87.67 0.78  

 لخاد

 تاعوم†ºا
787.8 190 45.78   

    192  عوم†ºا

 تايدحتلا

 ةيëيبلا

 ةيعامتجلااو

 نéب

 تاعوم†ºا
98.66 2 56.77 0.55  

 لخاد

 تاعوم†ºا
889.89 189 87.65   

    191  عوم†ºا

 تايدحتلا

 ةيلبقتسلما

 ةيجيتاHIسلااو

 نéب

 تاعوم†ºا
 لاد éIغ 1.87 82.76 2 166.89

 لخاد

 تاعوم†ºا
365.89 197 19.76   

    199  عوم†ºا
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 ةß¨2|ا تاونس B2غتم فلاتخلا قفو ةيباس:|ا تاطسوتلما نBب قورف دجوت لا ھنأ )11( لودج نم ˜ˆتي

 ، 0.715،0.66 ،1.768( ف ةميق تغلب ثيح ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدمب يوب12لا طيطختلا تايدحت رواحم deع

 قورف ھب دجوي لا ةß¨2|ا تاونس B2غتم نأب رشؤم يطعN امم ةلاد B2غ ميق =∆و =Éاوتلا deع )1.87 ، 0.55 ، 0.77

 => ثدحي امب علاطلااو عونتلا deع دمتعÄ عم امئاد ةß¨2|ا تاونس نأ Éeإ ةجيFنلا هذP ثحابلا وزعJو ، ةللاد تاذ

 .يوب12لا ناديلما

  ةمتاòôا .4

 اê⁄يب اميف عونFت ، ميلعتلاو ةيب12لا تاuريدمب يوب12لا طيطختلا تايدحت نأ جتúتس≠ ھضرع مت ام للاخ نم

 )3.97( ا"طسوتم غلÇو ةينقتلا تايدحتلاو )4.02( ا"طسوتم غلب LMلاو ةuرش•لا تايدحتلاو ةuرادلإا تايدحتلا اê⁄مف

 )2.73(ا"طسوتم غلب LMلاو ةيعامتجلااو ةي˛يبلا تايدحتلاو )4.24(ا"طسوتم غلب LMلاو ةيدالماو ةيلالما تايدحتلاو

 تايلمع => ھتوافتم ةجردب رثؤت تايدحتلا هذP نأ ظحلاuو ،(2.93)ي£اسح طسوتمب ةيلبقتسلما تايدحتلاو

 كانP نا M"عN امم )3.58( ي£اسح طسوتم تحت ةعفترلما ةجردلا => عقاو امظعمف تاuريدلما هذP لخاد طيطختلا

 B2بك لnش± رثؤت LMلا ةيلالما تايدحتلا =∆ تايدحتلا هذP ىوقأ نأ ظحلالما نم نأ امك ،تايدحتلا نم ةعومجم

 deع روا:Tا هذP ب~ترت تءاج امك ،ةي˛يبلاو ةيعامتجلاا تايدحتلا =∆ B2ثأت تايدحتلا لقأ نأ ˜ˆتي نBح => ،ادج

 تايدحتلا ،ةuرش•لا تايدحتلا ،ةينقتلا تايدحتلا ،ةuرادلإا تايدحتلا ، ةيلالما تايدحتلا ( يÄلآا وحنلا

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع deع ةساردلا تلد امك ،)ةيعامتجلاا تايدحتلا ،ةيلبقتسلما

)0.05( Äغتلم ىزعB2 ا|Uúا تاونسو س|ß¨2ة. 

 :عجارلما .5
 .60-45 ،)3(25 ،ميلعتلا ةلجم .ةيميلعتلا ةئíبلا LM صرفلاو تايدحتلا .)2019( .أ ،لم†yا

 LM ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملماب ضاOرلا ةقطنم LM ميلعتلا ةرادإب يوبHIلا طيطختلا مOوقت .)4 ر وتكأ 2019( .دمحم الله دبع ،ع«الما

 .ةيدوعسلا ةي رعلا ةكلملما .ةOوبHIلا مولعلا ةلجم .)ةيليلحت ةسارد( ه1438-ه1437 نéب ام ةعقاولا ةHIفلا

 ىدل يوبHIلا طيطختلا تارا@م ةيمنت LM نامع ةنطلسå ةOوبHIلا ةرادلإا éIتسجام جمانرب رود .)2018( .ملاس رصان éIبع ،ةيبíبشلا 

 .ىوزن ةعماج .بادلآاو مولعلا ةيلa .]ةروش°م éIتسجام ةلاسر[ .ا(ŒجOرخ

 عمتجم تابلطتم قيقحت LM نامع ةنطلسå ميلعتلاو ةيبHIلا ةرازوب يوبHIلا طيطختلا رود .)2016( .فيس دمحم فيس ،يرذنلما

 .نامع ةنطلس .سوباق ناطلسلا ةعماج .]ةروش°م éIتسجام ةلاسر[ .)2015-2001( ةيسم£yا ةط£—ل ةيليلحت ةسارد :ةفرعلما

 ةنطلس LM يوبHIلا طيطختلا .)10 ر وتكأ2016( .ناسح دومحم ،ناسحو 5Mع لي@س لوفط ،نطقو فسوي ىوجن ،نيدلا لامج

 .رصم .ةOرشtلا دراولما ةيمنتو ةيملعلا تاراش^سلال ةي رعلا ةسسؤلما .لومألماو عقاولا :نامع

 ةعماج ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا 56ع ةOرشtلا دراولما ةرادإ تايجيتاHIسا رثأ .)4 رياI§ف 2023( .ناطلس دمحم yêاص ،يرزعلا

 .نميلا .ةيعامتجلااو ةيناس«لإا مولعلل سلدنلأا ةلجم .ةيقرشلا

 ةنطلس LM ةيموy∞çا سرادلماب ةيعمت†ºا ةكرشلا ةيلعاف .)2019( .نمحرلا دبع ،نافوaو الله دبع ة∞yاص ،ناسíعو ةلوخ ،ةيtش°£yا

 .ةصصختلما ةيلودلا ةOوبHIلا ةل†ºا .م(‘دعاسمو سرادلما يريدم رظن ة@جو نم نامع
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 .ندرلأا ،نامع .ع√زوتلاو رش°لل ةéIسلما راد .قيبطتلاو ةOرظنلا نéب يوبHIلا طيطختلاو ةرادلإا .)2013( .نéسح ،>÷†’لا

 ميلعتلاو ةيبHIلل ةماعلا ةOريدلماب نéفظولما ىدل يفيظولا ءادلأا زOزعLM ï يوبHIلا طيطختلا ةيلعاف )2025(ناميلس ، يديعسوبلا

 .ةيقرشلا ةعماج ،éIتسجام ةلاسر ،نامع ةنطلس LM ىطسولا ةظفاحمب
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