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    مݏݵص: 

الفرد أن ي ٭ڈا  إنتاج و خلق ال؆فوة ، و ʇع؅فف به ɠوسيلة ʇستطيع  ࢭʏ تحليلات علماء الاجتماع، فɺو ʇعمل كعامل  حدد  يحتل العمل مɢانة بارزة 

الɺوʈة، حيث  يبۚܣ الفرد ɸوʈة مختلفة عما ɠانت عليه سابقا، و تحقيقا لɺذه الغاية يصبح عالم العمل دون استȞناء  نفسه، و مɢان العمل أسا؟ۜܣ لبناء  

تتوافق   قد  مɺنية،  إنتاج ɸوʈة  اڲʄ حد  السلوكيات  و  المواقف  بنمذجة  المؤسسة  تقوم  الذات، حيث  و تحقيق  تحوʈلɺا  الɺوʈات  و  لبناء  ɸذه مساحة 

  اعل؈ن ࢭʏ المؤسسة أو تتعارض معɺا. النمذجة مع طموحات الف

ɠشئة التنظيمية، العمل، الاغ؅فاب الم۶ܣ.  ية: حلمات مفتاɴنية، التɺة المʈوɺال 
 

ABSTRACT:  
Work occupies a prominent place in sociologists' analyses, as it acts as a factor of production and creation of 

wealth, and is recognized as a means by which the individual can define himself. Actually, the workplace is 
essential for building an identity, where the individual can build a new identity different from the previous one. 
For this purpose, the world of work, without exception, becomes a place for building identities, transforming them, 
and realizing oneself, where the institution models attitudes and behavior to the point of producing a professional 
identity. Such modelling may or may not correspond to the ambitions of actors in the institution. 
Keywords: Professional identity, Organizational socialization, work, professional alienation. 

  

  : مقدمة -1

أماكن   أɸم  أحد  ɸو  العمل  بأن  الملاحظة  من  بدءا  الثمانʋنات،  أوائل  حقيقيا  اجتماعيا  العمل ɸدفا   ʏࢭ الɺوʈة  أصبحت 

لɺذا فانه من الضروري إدراك الفاعل الاجتماڤʏ لɺوʈات الآخرʈن من خلال سلوɠاٮڈم حۘܢ يتمكن   الأفراد ࢭʏ مجتمعاتنا،التبادل ب؈ن  

 ٭ڈوʈته ɸو من خلال تمثلاته الذɸنية حول نفسه والۘܣ يبۚܣ من خلالɺا  
ً
من محيطه من جɺة ومن جɺة أخرى عليه أن يɢون واعيا

ساɸم تقسيم العمل الذي عرفته اݝݨتمعات اݍݰديثة ࢭʏ ظɺور أȊعاد ɸوʈاٮڈم جديدة لديه ولعلّ  أدواره ومراكزه الاجتماعية وقد  

أɸمɺا المɺنية وتتعدد معɺا ɸوʈات العامل؈ن، فالɺوʈة المɺنية الۘܣ يمكن اعتبارɸا احد أشɢال أنواع الɺوʈات الفردية والۘܣ ۂʏ مجمل 

 بالأفراد   تؤدي ة ࢭʏ منظمته وعما يتصوره الآخرون عنه ࢭʏ إطار العمل و الۘܣالتصورات الۘܣ يمتلكɺا الفرد عن نفسه وأٰڈا المɺين

 ٭ڈوʈات أجراء عمال  مٔڈم  لتɴتج  ، المؤسسة  خارج  اليومية  حياٮڈم  ࢭʏ و  اݝݨتمع   ࢭʏ ٭ڈا  يتصرفون  الذين عن  مغايرة سلوɠات لاكȘساب

 الإستعدادات اݍݵاصة  بمثابة أصبحت الۘܣ  و قبل، من المكȘسبة المعاي؈ف  و الثقافات و سلوɠاٮڈم من دون الفصل ولكن  مɺنية،
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 اݝݨتمع ...اݍݸ ، وعليه  ،  المدرسة  العائلة ،( الأولية الإجتماعية تɴشئْڈم خلال  من  ٭ڈم  خاصة  ثقافة لɺم  المؤسسة أفراد  لأن  ɸذا  ٭ڈم، 

 أنماط  العمل ࢭʏ للفرد تقدم  لأٰڈا وɸذا المɺنية  بالɺوʈة  ما ʇعرف أو المɺنة  بمس׿ܢ  الۘܣ  للتɴشئة ثانية ɠأداة  ɸنا  يظɺر مɢان العمل ،

الأوڲʄ المكȘسبة. و من خلال ماتقدم ذكره و ࢭʏ اطار التفاعلات القائمة ب؈ن العمال وانطلاقا من   عن  تختلف ٭ڈا خاصة  وسلوɠات

  بʋئة العمل، كيف يتم البناء الɺوʈاȖي و Ȗشɢل الɺوʈة المɺنية للعمال ؟ 

     :الɺوʈة المɺنية مفɺوم  -2

Ȗستعمل ɠلمة " ɸوʈة" ࢭʏ الأدبيات المعاصرة للغة الانجل؈قية، والۘܣ Ȗعۚܣ ɠل مٔڈا " نفسه أو عينه"، وɸذا يؤكد عڴʄ درجة  

الاش؅فاك ࢭʏ الȘشابه التام أو التفرد عن الاخرʈن ࢭʏ نطاق خاص او غرض محدد، وࢭʏ اللغة الفرɲسية ʇستعمل المصطݏݳ للدلالة 

، صفحة 2012(ناصر،    الصفات والمم؈قات، و ࢭʏ م݀ݨم " لالاند" الفرɲؠۜܣ فان الɺوʈة تدل عڴʄ الم؈قة الثابتة ࢭʏ الذات.عڴʄ مفɺوم  

45 (  

 سياقات ࢭʏ استعماله عن واسع، فضلا نطاق عڴʄ انȘشاره و استخدامه، ك؆فة الɺوʈة بمفɺوم المعنية للأدبيات المتȘبع يلاحظ

 النفسية  اݝݨالات ࢭʏ خاصة المعرࢭʏ، الإضطراب و الغموض من نوعا عليه أضفى الذي الأمر متباينة، إم؄فيقية و اجتماعية و نظرʈة

 أداة  إڲʄ تداوله زʈادة ࢭʏ كب؈ف بقدر ساɸمت  العرقية،  الأقليات و الإنفصالية  فاݍݰرɠات  السياسية، و  الثقافية و  الإجتماعية و

 مجال  ࢭʏ المفɺوم بذلك الم؅قايد الاɸتمام  ذلك يلاحظ المقابل، ࢭʏ و"    الإفصال التفكك التɢامل" عمليات فɺم و لرصد تحليلية

 الɺوʈة المɺنية، الɺوʈة الوظيفية،  الɺوʈة مɺنية، اݝݨموعات السوسيو :عديدة مثل مسميات تحت ظɺر العمل حيث و التنظيم 

  .اݍݸ..رات الإطا ɸوʈة العمالية،

 عڴʄ القدرة فكرة تؤكد عڴʄ المفɺوم لɺذا إجتماعية مقارȋة أسسوا فإٰڈم الɺوʈة بإشɢالية الاجتماع علماء اɸتم وحينما

  ." الذات "علٕڈا  أطلقوا الۘܣ القدرة اݍݵاصة  تلك إڲʇ ʄش؈ف  المفɺوم أن أي  autoreflexion  الذاȖي التفك؈ف

 (Borlandi, 2005, p. 335) 

 عمليا يɴت׿ܣ ܧݵص أي أن  اف؅فاض شɢل  يأخد والذي  المنفرد"  الانتماء " فكرة الاجتماع  علم  منظري  Ȋعض لدى  وتنȘشر

 الميلاد و خلال متعددة مختلفة  جماعات إڲʄ يɴت׿ܣ  الواقع  ࢭȊ  ʏشري  ɠائن  أي  ɠان  و إن ،  فقط جماعة واحدة إڲʄ شۛܡ  ɠل  قبل  و  أولا 

  .الإنتماء و بالولاء الفرد شعورا تكسب  أن أحيانا يحدث و يمكن اݍݨماعية  الɺوʈات ɸذه من ɠل و التحالفات و الصلات

 للمؤسسة، التنظي׿ܣ  البناء الۘܣ يتضمٔڈا المɺن Ȋشۘܢ  المرتبطة الفئات مختلف عن للتعب؈ف  المɺنية الɺوʈة مفɺوم ʇستعمل

 المɺن  اجتماع علم ࢭʏ قائما زال  ما  اݍݨدل أن إڲʄ بالإشارة جدير و .غ؈فɸم الفني؈ن و و العمال أو رات للإطا المɺنية الɺوʈة ɠانت سواء

 للتعب؈ف المɺنية عڴʄ الɺوʈة ال؅فك؈ق نحاول  لذا .اݍݵصوصية و اݍݰدود حيث من الصنعة، اݍݰرفة، المɺنة، حول مفاɸيم التنظيم  و

 بأطر  اݝݰɢومة  الوظائف  و الأعمال  مجموعة  ۂʏ  عمومɺا المɺنية ࢭʏ الɺوʈة أن  أي أɲشطة  من  تمارس  ما  و  التنظيمية  اݍݨماعات  عن

 المɺنة، و إڲʄ اݍݰرفة تطرق  الذي سوال  أمثال  الباحث؈ن من كث؈ف  لدى  مطروحة المسألة  تبقى ذلك ومع   .موضوعية إجراءات   و

 للوظيفة،  الولاء  بضرورة القاعۜܣ  « Weber » منطلق في؄ف من  و.اݍݰياة  ɸذه  ࢭʏ لمɢانته  الفرد ل؅فسيخ أسلوب أو كطرʈقة باعتبارɸا 

  :أن القول  فيمكن ࢭʏ التحديث رئʋسية ص؈فورة المɺنة  اعتباره و

 ةʈوɺنية  الɺالم ʏعب؈ف ۂȖ  ة  عنʈالذات عن التعب؈ف  خلال من  الإستمرار ʏنة و ࢭɸالمستقبلية امتداداٮڈا  تجسداٮڈا الرا.  

 ةʈوɺنية  الɺو الذي العرفان،  و المɸ  يجةȘي التفاعل نȌتفاعل عدم العرفان( الآخر و الفرد ب؈ن  الإيجا ʏصراڤ(. 

 ةʈوɺنية  الɺة( الصرع و المʈوɺالمتغ؈فة ال(. 

 ةʈوɺنية  الɺالعمل من الانتقال (الاقتصاد و الم ʄتج العمل خارج إڲɴاتصالية ص؈فورة صراع و يأخذ عن ي. (  
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 ةʈوɺنية  الɺات و بناء مسألة و ال؅فقية ص؈فورة التقدم، و التدرج  (الارتقاء و المʈوɺن الʈوɢت(. 

 ةʈوɺنية  الɺالزمۚܣ.  الفضاء و الم 

 يتم فٕڈا   الۘܣ المرجعيات Ȗعت؄ف المتعددة الۘܣ والانتماءات والقواعد  والقيم  و حسب " ساɲسوليو " فࢼܣ تتمثل ࢭʏ  المعاي؈ف 

 وما  ودوره مɺامه اݍݨماڤʏ أو الفردي المستوى  عڴʄ سواء - الفاعل يؤدي  كيف تفسر    فࢼܣ خلالɺا من العمل جماعة أعضاء Ȗعرʈف

ʏزملاؤه فٕڈا  مهيقد الۘܣ  الصورة ۂ  ʏة  وتؤّثر العمل  ࢭʈوɺنية  الɺالم ʏة  ࢭʈوɺذاتية أو  الܨݵصية  ال
ّ
 لمستقبله  تخطيطه حيث من للفرد ال

  (Sainsaulieu, 1988, p. 14) .كذلك  لمركزه الاجتماڤʏ تصورهو 

 Ȗعاب؈ف لʋست  ۂʏ  و ٬ الوقت نفس ࢭʏ جماڤɸ ʏو ما  و الفردانية إڲʄ ترمي المɺنة :بأٰڈا  (Claude Dubar )عرفɺا ɠلود ديبار  

 فردية مسارات  ب؈ن  تفاعل  تقحم اجتماعية  بناءات  ۂʏ  بل اقتصادي؛ سيا؟ۜܣ  متوج  لʋست  و  الفردية،  للܨݵصيات ، Ȋسيɢولوجية

 اݝݨتمڥʏ.  الكڴʏ الɴشاط إطار ࢭʏ المتخصص اݍݨزǿي الɴشاط ۂʏ المɺنة و   ، تدرʈب و تɢوʈن و عمل  Ȗشغيل و أنظمة و

د زمنية مساحات أرȌعة عڴʄ يɴبۚܣ للفرد المثاڲʏ الم۶ܣ  المسار :بأنِّ   دوȋار يرى ɠلود    :ࢭʏ تتمثل «؛ الۘܣ و ٬ المɺنية الɺوʈة تحدِّ

 تتطلب الɺوʈة المɺنية؛ وحدات ɸذه ، ɠلُّ  العمل خارج  ɸو  بما  اݍݵاصة تلك و المؤسسة،  مساحة  المɺنة،  مساحة  التɢوʈن، مساحة

  ) 146، صفحة  2012-2011(شارف،  مختلفة. تنظيمات  و وضعيات ࢭʏ غ؈فه  مع الفرد ب؈ن علاقات وجود

  : الشعور بالإنتماء للعمل و بناء الɺوʈة المɺنية   -3

إن البعد الاجتماڤʏ للɺوʈة يحققه الشعور بالانتماء اڲʄ جماعات معينة و الذي يرى عڴʄ أنه معۚܢ موجود داخل ɠل فرد، و  

عڴʄ اختلاف المستوʈات، و ɸو الشعور الذي يوجد لدٱڈم منذ اندماجه مع اݍݨماعة و يقوى من خلال التɴشئة الاجتماعية الۘܣ  

و معتقدات اݍݨماعة، فقبول معتقدات اݍݨماعة و تأكيد عڴʄ عضوʈة الفرد داخل اݍݨماعة،  يحظى ٭ڈا من خلال القيم و المعاي؈ف

و آخرون أن قبول معتقدات اݍݨماعة ɸو أحد المؤشرات الأساسية     "   C.Dechampsكما اٰڈا ترسم حدود اݍݨماعة، و ينوه الباحث"  

    (Deschamps J.-C, 1999, p. 44) للانتماء إڲɸ ʄذه اݍݨماعة .

 يبدأإلزامية    أو اختيارʈة بطرʈقة سواء إلٕڈا انضموا الۘܣ اݍݨماعة و المؤسسة و للمɺنة اختيارɸمالأفراد   يحدد أن Ȋعد

  : بالانتماء مستوʈات للشعور  ثلاث ɸناك  الباحث؈ن  فحسب ، للأفراد   المɺنية الɺوʈة بتعزʈز الانتماء شعور 

 ɲشاط  خلال  من الفرد- ʇُعرف أيضا أنه غ؈ف  فراد،الأ  ݍݨميع مش؅فك  موضوڤȖ ʏعرʈف للعمل :للعمل الانتماء  حسب  الɺوʈة  -

 الأسلوب(العامة سواء المɺنة بخصائص  البعد ɸذا   يرتبط حيث ، الأفراد لدى الذات Ȗعرʈف ࢭʏ  بارزة مɢانة له الذي   ، العمل

 الإيماءات  ، اݍݰرɠات  التارʈخ،( اݍݵاصة  أو ) المɺنة علٕڈا تُبۚܢ  الۘܣ اݍݵاصة رات المɺا و الاس؅فاتيجيات العمل، منطق الܨݵظۜܣ،

 ,Fray, ANNE-Marie . Sternn picouleau, 2010)  . العمل ࢭɠ ʏلما استمر تطور  المɺنية  ɸُوʈته الفرد فان بالتاڲʏ و ) المɺنة ،منطقة

p. 22)  

، تتɢون اݍݨماعات ࢭʏ مجال العمل   الاجتماعية  لتɴشئة  كمساحة البُعد ɸذا  إڲʄ ينظر  :اݍݨماعات إڲʄ الانتماء حسب الɺوʈة  -

 موظف؈ن ،أو العمل فرʈق يحدد ما ،وذلك)المعتقدات/السلوكيات/القيم   /الأفعال(عناصرالإنتماء    وفق سمة التجاɲس من حيث

ʏرمي المستوى  نفس ࢭɺشاط أو بموضوع  مرتبط؈ن أو ،  الɲ  مش؅فك . 

 اݍݨماعة ɸوʈة تɢون  ɠلما ، نفسɺا عن اݍݨماعة تملكɺا الۘܣ المواقف و المعلومات و المعارف : الداخلية اݍݨماعة *  تمثلات

  . أفرادɸا  تماسك لزʈادة تجاɲسɺا إڲʄ و نفسɺا  إڲʄ تتماثل  ɠلما ، خارجيا مɺددة
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 العلاقة طبيعة  وفق أخرى  جماعات اتجاه اݍݨماعة  عن الصادرة الأحɢام  مضمون  يتحدد : اݍݵارجية اݍݨماعة تمثلات*  

 يقرɸا الۘܣ  العناصر  أɸم  ۂʏ  الۘܣ  و الأخرى،  اتجاه الواحدة  اݍݨماعات  تصنعɺا الۘܣ  النمطية  الصور  وفق و ،  اݍݨماعات  ɸذه ب؈ن

  (Fray, ANNE-Marie . Sternn picouleau, 2010, p. 23) .أخرى  ݍݨماعة تمثلɺم  ࢭʏ الواحدة  اݍݨماعة  أفراد بالإجماع 

 أن  حۘܢ ، بالتواجد الɺُوʈة لɺذه   Ȗسمح المنظمة مع العلاقة أن حيث ، المɺنية الɺوʈة نواقل أحد ɸو : للمنظمة *  الانتماء

 ، الإيماءات يدمج وڤʏ بدون  الفرد فإن  لذا متقارȋة، شيفرة عندɸم نجد طوʈلة لسنوات  المؤسسة لنفس يɴتمون  الذين الأفراد

  . إلٕڈا  يɴت׿ܣ الۘܣ المؤسسة لنفس القيم المبادئ، الɢلمات،

  الاغ؅فاب ࡩʏ العمل وأزمة الɺوʈة لدى لعامل:  -4

الآȖي  خوف من  ذاته حالة  يحد  الاغ؅فاب  أن  العمل، واݍݨرم  قيمة  الإɲسان  أن عرف  منذ  الاغ؅فاب قد ظɺرت  ملامح  إن 

،وقد  وصل ɠارل ماركس    )130، صفحة  2011(اݍݰافظ،  اݝݨɺول، وحافز انفصام ࢭʏ البɴية الܨݵصية واݝݨتمع عڴʄ حد سواء  

ه الأساسية عن الاغ؅فاب وۂʏ اغ؅فاب الإɲسان عن العمل من خلال فɺمه للنظام الاقتصادي وقد تناول ماركس الاغ؅فاب إڲʄ فكرت

عن ، إغ؅فاب العامل    عمله، اغ؅فاب العامل عن    ناتج عملهالذي يصاحب العمليات الإنتاجية من أرȌعة زوايا ۂʏ اغ؅فاب العامل عن  

فالإɲسان ɸو الذي يصنع و يضع اݍݨɺد لإنتاج الأشياء   .، حيث أن مصدر الإغ؅فاب ɸو الإɲسان    عن الآخرʈن، اغ؅فاب العامل    نفسه

   )71، صفحة 1995(عوʈدات،   .الۘܣ لا يملكɺا فعلا الأمر الذي ʇسȎب لديه الاغ؅فاب

 المباشر   عملɺم عمليات عڴʄ السيطرة عڴʄ قادرʈن غ؈ف العمال يɢون  عندما يوجد أن الاغ؅فاب  )Blaunerو يرى "  بلونر"  (

 للمجتمعات الصناعية  الإنتماء عڴʄ قادرʈن وغ؈ف التنظيم إنتاج بɢل وظائفɺم وȌعلاقة بالغرض الشعور  تطوʈر عڴʄ قادرʈن وغ؈ف

 ) Semanسيمان" ( الܨݵظۜܣ . و ترى " الذاȖي للتعب؈ف ɠأسلوب عملɺم  ɲشاط ࢭʏ مٔڈمك؈ن يص؈فوا أن ࢭʏ يفشلون  وعندما المتɢاملة

 المثالية   الذات  ب؈ن بالتباعد الوڤʏ نȘيجة  سالب بتقدير الفرد شعور  أي الذات تقدير   انخفاض بمعۚܢ الذات باحتقار  الشعور  أن

 علاقة واݝݨتمع،  الفرد ب؈ن به، واݝݰيطة  والأشياء الفرد وȋ؈ن والموضوع، الفرد ب؈ن انفصال حالة الواقعية ، وɸو والذات المفضلة

 عالم ࢭʇ ʏعʋش .الغرȋة مجرد عالم ࢭʇ ʏعʋش .الغرȋة دائرة أɸله  ࢭʏ وȋ؈ن مجتمعه   ࢭʇ ʏعʋش فɺو سوʈة، غ؈ف علاقة والموضوع   الأشياء

 الانتماء عالم إڲʄ دخل الفرد أن Ȗعۚܢ الأخ؈فة واݍݰالة أيضا، ʇعادٱڈا بل فقط اݍݰياة يرفض لا أنه كرʈه  جو ʇسوده القيم  من مجرد

  . الوڤʏ وغياب اݍݰس  بفقدان يتم؈ق  قد اݍݰالة  ɸذه ࢭʏ وأنه

 لأنه  نفسه عن غرʈب عمله نتاج  ࢭʏ المغ؅فب العامل :  إن بالقول  الم۶ܣ الإغ؅فاب بارو"   و "فروɲسواز  دورون "   "رولان وʉعرف

  ɸوʈته من قسما  بذلك  فيخسر نتاج وɠأنه نفسه  ʇعʋش المغ؅فب والمنتج آخر  ܧݵص  يملكه  الذي الɴشاط العمل،  ɲشاط  عن   مغ؅فب

 العامل  Ȗغ؅فب قد  بالذات العمل محتوى  فإن  الإقتصادية، الشروط عن  بمعزل  النتاج ɸذا ࢭʏ  التعب؈ف جاز إذا  ذابت الۘܣ  الذاتية 

 ɠان   ɠلما أك؄ف  يɢون  فالإغ؅فاب ، الراɸن  وضعه تحس؈ن  إليه بالɴسبة المعقول  غ؈ف من  يصبح حۘܢ  الفكرʈة موارده يفقر أنه حيث  من

 يقدم أو  يقدم لا التنظيم ɠان وɠلما الفرد، إنتاجية عن خارجية Ȋعوامل مرتبط المɢافأة ونظام للعامل، بالɴسبة معۚܢ بدون  العمل

 تجاها  وȋالغرابة القدرة وȌغياب Ȋشعوره  بال݀ݨز بالملموس الإغ؅فاب يȘبلور  اݍݵاصة، أɸدافه لتحقيق للعامل الوسائل من القليل

(فروɲسوا،  التنظيم   يɴشرɸا الۘܣ  القيم   عڴʄ دمج   القدرة م  Ȋعد وأخ؈فا  العمل عن  الرضا  وȌعدم بالنفس الثقة  وʈفقد والآخرʈن  العمل

  .)60، صفحة 1997

 من  نوع باعتباره  l’aliénationالعمل   بمفɺوم اغ؅فاب Ȗستع؈ن ٬ المɺنية للɺوʈات تحليلɺا و تفس؈فɸا ࢭʏ الماركسية النظرʈة

يه العامل  العمل  أرȋاب عڴʄ  مقتصرا  العمل  عائد يɢون  حيث؛ و ٬ طموحاته  و  قدراته مع يȘناسب  لا  بما  و  اݍݵاصة رغبته  دون  يؤدِّ

 بالإنتاج العمل اغ؅فاب  " ماركس  ɠارل  "   زملاء ب؈ن  العمل  علاقات نطاق ࢭʏ يتجسدَّ  العمل؛  اغ؅فاب  من آخر  نوع   يرȋط أنه  :أي ،  العمل
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د  كسمة  الذاتية الأنانية مظاɸر  Ȗسودɸم الذين الواحدة؛  حسب المɺنة  ɸناك و  ٬ (شارف،   . المɺنية  الاجتماعية  العلاقات نمط تحدِّ

  )65، صفحة 2011-2012

مɺنته تتمثل   عن مغ؅فبا ɠان   إن   العامل   الفرد اݍݰكم عڴʄ   يمكن خلالɺا   والۘܣ من   ، بها يتم؈ق خصائص عدة و للاغ؅فاب

ʏفيما يڴ  :  

 : ش؈ف    اللاقوةȖو ʄستطيع لا بأنه الفرد شعور  إڲʇ  ستʋالقدرة، لديه التأث؈ف ل ʄا  يتفاعل  الۘܣ  الإجتماعية المواقف عڴɺمع  

تȘناول   الۘܣ  المɺمة القرارات  صنع ࢭʏ أو  الك؄فى  الأحداث مجرى  ࢭʏ  التأث؈ف أو مص؈فه تقرʈر  من  يتمكن  لا  ɸنا  المغ؅فب فالفرد

  )76، صفحة 2020(خرموش،  ذاته. تحقيق  عن  بذلك في݀ݨز ومص؈فه حياته

 ش؈ف    :اللامعۚܢʇ ʄيفتقر بأنه الفرد  شعور  إڲ ʄنا  المغ؅فب والفرد للسلوك موجه أو  مرشد إڲɸ شعرʇ  ائل بالفراغɺيجة الȘلعدم  ن 

 لقرار،   الوصول  عن الفرد ܿݨز ʇعۚܣ كما ɲشاطاته، وȖستقطب إتجاɸاته وتحدد ݍݰياته، معۚܢ Ȗعطي أساسية أɸداف توافر

 الۘܣ  والشركة  عمله ب؈ن العلاقة يفɺم لا عندما  وɸذا والوظيفة، الɺدف  ضياع  بالضياع، العمال  شعور  ɸو  أخرى  وȌعبارة

 الأخرى ࢭʏ الدوائر عن  ولا زملا٬ڈم وظائف عن شʋئا  يدرون لا وعندما مɺامɺم، ʇعرف بل العمال  ʇعرف لا أي فٕڈا ʇعمل

  الشركة .  منتوجات وضع ࢭʏ دورɸم عن  فكرة أي للعمال يɢون  لا وعندما ،  ʇعملون  الۘܣ المؤسسة

 ة اللاʈش؈ف :معيارʇ ʄة المشروعة غ؈ف الوسائل بأن الفرد شعور  إڲȋوغ؈ف  مشروعة غ؈ف لإستخدام طرق  بحاجة وأنه مطلو  

 السيطرة ࢭʏ وتفشل الإجتماعية والمعاي؈ف القيم  تتفكك عندما  تɴشأ اݍݰالة وɸذه الأɸداف  بإنجاز  إجتماعيا  علٕڈا  موافق

ʄة  حالة وضبطه إن  الفردي السلوك   عڴʈكب؈ف عدد يخلق  الوظيفي  التقسيم  إن العمل،  تقسيم يوجد حيث  توجد  اللامعيار 

 أشار وقد والعملية التقنية والمعرفة الأجور  مجال ࢭʏ قليلا إلا بئڈا فيما تختلف لا الۘܣ   الضيقة المɺنية  من الإختصاصات

، 1989(عصار،  المش؅فكة.   اݍݨماعية  المشاعر يضعف وɸذا الأخلاقية القيم Ȗعدد  إڲʄ يؤدي الوظائف Ȗعدد أن إڲʄ دورɠايم

  . )181صفحة 

 ي التوجيهǿا   :للعمل الأداɸونجد ʏة أخرى  صياغة ࢭȋعۚܣ والۘܣ الذات غرȖ للمعۚܢ  الذات (افتقاد  "سيمان" حسب ʏأو الأصڴ 

 عن  للإغ؅فاب ،   مثالا ʇعد فقط مرتبه  أجل  من عمله يؤدي الذي  العامل  أن إڲʄ يؤدي الإفتقاد وɸذا العمل )،   ࢭʏ الك؄فياء

 Ȋعدم الفرد وشعور   تحقيقɺا  أو لذاته  مɢافأة يجد  لأن  الفرد قدرة عدم  إڲʄ أساسا  ʇش؈ف  الذات Ȋغرȋة ʇس׿ܢ  ما  وأن  الذات،

 ɲشاطاته من  الذاȖي والاكتفاء والرضا العزاء من الكث؈ف ʇستمد لا الإɲسان أن أي ذاتيا المɢافئة الأنظمة إيجاد عڴʄ القدرة

 ࢭʏ إلا  ووجوده بذاته ʇشعر أن  من يتمكن  ولا  والأقنعة السلع من  مجموعة الزمن مع  وʈصبح اݍݰقيقية  بذاته صلته  وʈفقد

  )16، صفحة 1990(الزغل،  نادرة. حالات

 أن  ɸذا  وʉعت؄ف  بها،  Ȗعمل الۘܣ  المؤسسة وقيم  بأɸداف  الܨݵص إل؅قام  عدم  مدى إڲʇ ʄش؈ف    :المؤسسة   أɸداف  عن  الإبتعاد

 عن  سيمان ذلك عن ع؄ف كما الفرد  يمارسه الذي العمل قيم عن  الثناǿي للإصلاح تطبيقا المفɺوم (Seeman) " التباعد مفɺوم

(الزغل،   علٕڈا.  ʇعول  الۘܣ اختباراته  قمة ࢭʏ اݝݨتمع ʇعت؄فɸا  وعقائد الأɸداف عڴʄ دنيا  قيم الفرد يضفي  أن ʇعۚܣ العمل مواقف

   )17، صفحة 1990

  النظرʈات السوسيولوجية المفسرة  للɺوʈة المɺنية:  -5

  ):  Claud Dubarالمɺنية عند ɠلود دوȋار( الɺوʈة  -5-1

اݍݰياة.  الɺوʈة المɺنية لʋست معطى ٰڈاǿي منذ الولادة إنما تȘشɢل حسب ɠلود دوȋار باستمرار ع؄ف ص؈فورة الزمن عڴʄ مدى  

وأحɢامه وتصوراته عن الأنا، فالɺوʈة ɲسق من تمثلات الأنا مرتبطة بɴسق   كما أن الفرد لا يمكنه أن ʇشɢل ɸوʈته بمعزل عن الأخر
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القيم وتمثلات الɺوʈة اݍݨماعية. حيث تمكننا من معرفة ذاتنا والتموقع وتقييم كيفية Ȗعرʈفنا من قبل الآخرʈن. وتȘشɢل الɺوʈة  

  (Glassner, 2004-2005, p. 17)  ل الɺوʈة الܨݵصية والɺوʈة اݍݨماعية وتفاعلات ذلك مع المɺنة أو اݍݰياة المɺنية. المɺنية من خلا

 يتأسس  المɺنية الɺوʈة أي وȋنا٬ڈا العمل، ميدان ضمن  المطورة التفاعلية للعلاقات محصلة ɸو المɺنية بالɺوʈة فالشعور  

 خلال  من ܧݵظۜܣ والثانية معينة ɸوʈة بمعۚܢ الآخرʈن خلال من موضوڤȖ ʏعامل الأوڲʄ المعاملات، مسار من شɢل؈ن تمفصلات ع؄ف

الاع؅فاف  لتحقيق  الأدوار توقعات لإستعاب الفرد  يتطلع الآخرʈن مع الموضوڤʏ التعامل  مرحلة وࢭʏ .للذات مɺنية  ɸوʈة بمعۚܢ الأنا

أو  ببعدين: ʇعرف أن  يمكن  الداخڴʏ، الذاȖي التعامل  بʋنما .عدمه من  المتوقعة والɺوʈة الɺوʈة الموروثة ب؈ن  انقطاع الاستمرارʈة 

(Holcman, 2006, p. 26).    ،ش الفرد أن بمعۚܢʋعʇ لتحقيق الذات تفاعلات ضمن ʏأن يمكن لا بحيث اݍݨمعنة   عملية إطار ࢭ 

ݳ  المواڲʏ والشɢل   .الآخر وجود خلال من  إلا  معۚܢ للانا يɢون   فاعل؈ن منطق ضروب أو نحن– انا Ȗعكس تمظɺرات   الۘܣ العلاقة يوܷ

ʏومماثلة تنظيم، ࢭ Ȋمعɺلبعض، ض ʏوالوظيفة.  العمل حقل ࢭ  

 المصدر أٰڈا عڴʄ يؤكد   نجده حيث الɺوʈة بموضوع اɸتمامه  قدر  عڴʄ الاجتماعية بالتɴشئة  ديبار ɠلود اɸتمام  ɠان  لقد

 "  من  ɠل  أبحاث  ࢭʏ ݍݵصɺا  الۘܣ  حولɺا الدراسات من مجموعة  الاجتماعية التɴشئة مؤلفه ࢭʏ أدرج فقد لɺذا و  الɺوʈة لبناء الرئʋؠۜܣ 

  ثانوʈة  و ،ابتدائية :للتɴشئة مرحلت؈ن ب؈ن  التمي؈ق إڲʄ توصلا اللذان Berger.P برڊʏ  و بي؅ف   Luckman .T لوكمان" توماس

 شئةɴتتمثل :الابتدائية الت ʏق عن القاعدية (اللغة المعارف ࢭʈالأساسية العملية تمثل والۘܣ والكتابة) والقراءة الكلام طر 

  .عنه اݍݵارڊʏ العالم للفرد بمواجɺة Ȗسمح  إعدادية المرحلة ɸذه Ȗعت؄ف  بحيث  الأولية،  للتɴشئة

  شئةɴة التʈعمل والۘܣ :الثانوȖ ʄبحيث والأك؆ف اݝݵتصة المعارف الفرد إكساب عڴ  حياته ࢭʏ توجɺه مع تȘناسب دقة 

 .Dubar, 2015, p) داخله دوره تحديد خلال من الشغل إڲʄ عالم الولوج إڲʄ ٮڈيئة الفرد عڴȖ ʄعمل إذ والمɺنية، الاجتماعية

98).   

  :  SAINSAULIEU Renaud)  (الɺوʈة المɺنية عند رونو ساɲسوليو   -5-2

 عملية ۂʏ بحيث ديبار كما صورɸا بيوغرافية  عملية من أك؆ف ۂʏ المɺنية  الɺوʈة أن إڲʄ ساɲسوليو قدمɺا الۘܣ الدراسات Ȗش؈ف

 خلالɺا من  يمكننا  دلائل  كذا و  العمل ࢭʏ للɺوʈة  Ȗشكيلية  أساليب  خلاله من  أدرج  تركيȎيا جدولا  قدم  حيث الأنا، لاسȘثمار  تثم؈ن 

  :أȊعاد ثلاثة ضمن الɺوʈة ɸذه فɺم

 ثمار: حقلȘو و الاسɸ  الذي اݝݨال ʄسڥʇ م تحقيق الفاعل؈ن خلاله منɺثمار من مصاݍݰȘإذ ،بالسلطة علاقْڈم خلال اس 

  .رسمية أوغ؈ف رسمية بطرق  السلطة ح؈ق الفاعل؈ن بالدخول  البعد ɸذا يتم؈ق 

 و :التصرفات معاي؈ف ʏقة ۂʈا من  الۘܣ  الطرɺاݍݰكم  يتم  خلال ʄات عڴɠساعد و الفاعل؈ن  سلوȖ الۘܣ ʄنماذج  ب؈ن التمي؈ق عڴ 

 .الانفصال و التنافس التضامن،  و ب؈ن اݍݨماعية السلوɠات ɸذه ت؅فاوح بحيث  ، ساɲسوليو اق؅فحɺا الۘܣ المɺنية  الɺوʈة

 اسȘيعاب درجة تحديد عڴʄ فࢼܣ Ȗساعد البدائل، ب؈ن  من للانتقاء  معيار و مقياس عن Ȗع؄ف الۘܣ و   :العمل   عن الناتجة القيم

 الاقتصادية ب؈ن القيم ت؅فاوح بحيث ، المɺنية الɺوʈات ب؈ن عڴʄ التمي؈ق Ȗساعد كما إليه، يɴت׿ܣ الذي التنظيم و اݝݨتمع   لثقافة الفرد

   .(Dubar, 2015, p. 120) اݍݨماعية الإبداع و قيم  و القانونية، و

 و  تارʈخيا بناؤɸا  تم الۘܣ اݍݨماعية  التمثلات و القواعد  و القيم  من ݍݨملة كخزان  المؤسسة أن ثقافة   ساɲسوليو""  و يرى 

 "سان  تصور   ࢭʏ المؤسسة Ȗعت؄ف ذلك عڴʄ بناء و الإɲسانية؛ العلاقات أعماق تحرʈك و تحديد عڴȖ  ʄعمل الۘܣ ذاتيا، استɴباطɺا

 أعضاء ب؈ن التضامن  أشɢال ɸيɢلة عڴȖ ʄعمل الۘܣ جماعية ثقافية ɸوʈة خلق و الثقافية و الفردية الɺوʈات لبناء فضاء سوليو"

 الصناعية، للمؤسسة ʇعود مرجعɺا للفاعل؈ن  جديدة ثقافية ɸوʈات بظɺور  تقول  اݍݨديدة فالفرضية العمل، علاقات و المؤسسة
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ʏانا لا  أين وقت ࢭɢنية،  الفئات لا و  ،تالمɺللإنتماء القديمة المراجع  لا  و الاجتماعية، الطبقات  لا و الم  ʏعد لم  الإجتماڤȖ ف تكفيʈلتعر 

  (Sainsaulieu, 1988, p. 160) .اݍݨماعية و الفردية الɺوʈات

 يɢون  بحيث  مؤسسة  مجتمع أمام  أننا  بمعۚܢ    البعد الثقاࢭʏ   وȋصمات  سمات ساɲسوليو" لɺا  عند" المɺنية  الɺوʈة  فان  لذلك

 اليومي   التفاعل  ع؄ف  جماعيا المنتجة والمعاي؈ف للقيم امتثاله Ȗعكس سلوɠاته  أن  أي اݝݨتمع ɸذا  بقواعد  وضوابط مل؅قم الفاعل

 عن لأفرادɸا واݍݵروج الاجتماعية التɴشئة ࢭȖ ʏساɸم اجتماعية مؤسسة أمام نحن وȋالتاڲʏ  .الاجتماعي؈ن الفاعل؈ن مختلف ب؈ن

  العام.  للɴسق مناسب غ؈ف سلوك ʇعد قيمɺا

  : ɠ(Durkheim Emile)ايم  دور  المɺنية عند إيميل الɺوʈة -5-3

المركب،   الشɢل إڲʄ التɢوʈن الشɢل الȎسيط  من  الاجتماڤʏ التغي؈ف  عوامل  من  العمل، كعامل  تقسيم  ظاɸرة بدارسة اɸتم

 اݝݨتمعات ࢭʏ الاجتماڤʏ  التضامن أساسيا ݍݵلق  عاملا  ʉعت؄ف بالبناء الاجتماڤʏ، و  ارتباطه  وفق العمل تقسيم إڲʄ  ينظر  أنه بمعۚܢ

  .والشعور  الدينو  ومصدر للأخلاق متجاɲسة حقيقة باعتباره اݝݨتمعو  الفرد ب؈ن العلاقة بتحديد اɸتم الصدد المتباينة، وࢭɸ ʏذا

ʏالانتحار  كتابه ࢭ " le suicde "  ايم دور  ايميل  تصورɠ  سة كحقيقة العملɲتمام متجاɸنية  باݝݨتمعات قادته لاɺالأخلاق  أن  يرى  و الم 

ʏالاجتماعية  اݍݰياة أساس  ۂ ʏنية، ࢭɺالم  لɺا و اݝݨتمع ࢭʏ العمومية الصفة لɺا  الۘܣ التنظيمية  الأنماط  ب؈ن  م؈ق اي التنظيمات 

(شارف،   الصناعية. و المɺنية ٭ڈا اݍݰياة تتم؈ق الۘܣ الواقعية الأخلاق تلك للمجتمع، وȋ؈ن المم؈قة المɺنية الأخلاق تحديد خاصية نوعية

  )64، صفحة 2011-2012

  المɺنية ࡩʏ المقارȋة التفاعلية :  الɺوʈة -5-4

 اݍݵ؄فات الاجتماعية  أولɺما   أساسي؈ن مصدرʈن  من  وتكȘسب الوراثة،  ظروف خارج تɴشأ أن الɺوʈة ميد " ɸرȋ؈فت " جورج يرى 

ٰڈا عڴʄ الɺوʈة ʇعرف فɺو الآخرʈن، مع الفرد تفاعلات وثانٕڈما الفرد، ʇعʋشɺا الۘܣ
ّ
 حالات مع ضيقةعلاقة   ذات كتلة أو وحدة أ

 نفسه  ࢭʏ يؤثر الفرد ميد " لɺرȋرت فبالɴسبة " .إليه يɴت׿ܣ الذي اݝݨتمع ɸذا وسط اندماج حالة ࢭʏ نفسه الفرد يجد أين  اجتماعية

يɴت׿ܣ  والثقافية  الاجتماعية واݍݨماعة  الآخرʈن  نظرة الاعتبار  Ȋع؈ن  تأخذ مباشرة،  غ؈ف  بطرʈقة ɸذا  وɢʈون  بنفسه، أم  الۘܣ  إلٕڈا 

الɺوʈة " اعت؄ف أن  آراء  تأث؈ف كيفية موضوع عڴʄ اɸتمامه ينصب لذلك الاجتماڤʏ، التفاعل  نȘيجة  تȘشɢل  بالɴسبة ل"  غوفمان 

الآخرʈن الفرد إدراك  أن بمعۚܢ .الاجتماڤʏ التفاعل عملية عن يɴتج الذي وسلوكه، الفرد إدراك عڴʄ الآخرʈن والأɸمية   لوجود 

 .وتوجٕڈه سلوكه  عڴʄ السيطرة  قوة  للآخرʈن يɢون  Ȋشɢل الإدراك  ٭ڈذا  مܦݨونا سلوكه  تجعل جود،الو  لɺذا  ʇعطٕڈا الۘܣ الدلالية 

عڴʄ  اݍݰصول  من  الفرد يتمكن خلالɺا من  الۘܣ  الاجتماڤʏ،  التفاعل عملية  يحدد  الذي  ɸو  الآخرʈن حول  الفردي  الانطباع وɸذا

  .يتلقاɸا الۘܣ  المعلومات  عڴʄ بناء التفاعل عملية يحسن  لɢي  معɺم يتفاعل الذين الأفراد حول  خاصة معلومات

" ل  بالɴسبة  أن ɸابرماسأما  ف؈فى   عڴʄ الثقافية، للقيم المنتج  بمثابة ɸو  التواصڴʏ الفعل "   الروابط Ȗعزʈز وʉساعد 

 المɺنية،  العلاقة أو  الزمالة أساس عڴʄ لʋس فقط الفاعل؈ن،  ب؈ن الثقة ين׿ܣ مما  المɺنية، الفئة أو اݝݨموعة أعضاء ب؈ن الاجتماعية 

 تتجاوز  نوعية  علاقة عن نتɢلم فإننا المؤسسة،  ࢭʏ الاجتماعية عن الروابط نتɢلم  عندما  حيث  الاɲسانية، العلاقة أساس  عڴʄ بل

 أن تقتصر  يمكن لا اݝݨتمع، ࢭʏ نظرʈته  أن ، وقال المعʋش العالم ٭ڈا  يقصد الۘܣ وۂʏ عڴʄ التعاقد، القائمة المɺنية العلاقة إطار

ʄة عڴʈالفعل نظر ʏستمد أن دون  التواصڴȖ ش، العالم من شرعيْڈاʋؤكد المعʈابرماس " أن   وɸ " ذاɸ خلال  من للتغ؈ف عرضة العالم 

 البيوغرافية   الأفاق استمرارʈة   ولɺا بحرʈة، نختارɸا ولا سلفا جماعية Ȗع؈ن ɸوʈة ۂɸ ʏوʈة ɠل فإن وȋالتاڲʏ كɢل، اݝݨتمع بɴية تحول 

  )38، صفحة ɸ)2002ابرماس،  .لأعضا٬ڈا
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  : (Philippe Bernoux ) بارنو  الɺوʈة المɺنية عند فيليب -5-5

ʄيؤكد عڴ ʄات وجود عڴȋم مقارɺقة تحليل المؤسسة و ،لفʈم  أن بأنه يمكننا يقول  كتب حيث ، سوسيولوجية بطرɺنف 

 ، الɺوʈات نلاحظ وȋالأحرى  ، ɠاملة كظاɸرة  بɴيْڈا بإعتبار ɸذا  و  ، الفاعل؈ن  لعب قواعد سوسيولوجية خارج بطرʈقة  المؤسسة

 بلعب فقط الإɸتمام يقتصر لا حيث ، للمؤسسة جديدة بمقارȋة ɸنا الأمر فيتعلق أعضا٬ڈا، التوفيقية ب؈ن اݍݰالات الثقافات و

 ɸذا  خارج حيث  ɸنا  المطروحة  ۂʏ   الإجتماڤʏ الرابط فالقضية ،  بئڈم فيما  الفاعل؈ن  ɸؤلاء رȋط يتم  الذي  حول  لكن ،  الفاعل؈ن

  )   (Bernoux, 1995, p. 171) .جماعة يوجد  لا الأخ؈ف

عالم   دخوله  قبل  والمɢان  الزمن  ع؄ف  مستمر  Ȗشɢل   ʏࢭ للفاعل  المɺنية  فالɺوʈة  مساره  وȋذلك  ع؄ف  وتتواصل  المؤسسة 

 :ʏثلاث آليات وۂ ʄل يرتكزعڴɢشȘذا الɸالم۶ܣ.و 

 نʈوɢن والمقررات الدراسية المرتكز الأسا؟ۜܣ الذي يبۚܣ عليه الم؅فبص طموحه وتصوره للمستقبل   التʈوɢعد مضمون التʇ :

ܣ الذي يرʈد أن ينȘسب إليه والتɢوʈن لا  حول اݝݨال الم۶    الم۶ܣ واستعداده للعمل بحيث يكȘسب المعارف النظرʈة العلمية

يقتصر عڴʄ تلق؈ن المعارف النظرʈة وحشو دماغ المتلقي ٭ڈا.بل يمتد إڲʄ إعطاء الم؅فبص فرصة للتعرف عن قرب من خلال  

ترȋصات ميدانية وتفاعل مع ذوي اݍݵ؄فة الميدانية .تؤɸلɺم لبناء علاقة انتماء وانȘساب للمؤسسة لʋس ɠأج؈ف بل كشرʈك  

ʏعمل فٕڈا وان    ࢭʇ عطاء العامل قناعة راܥݵة بان نجاحه مرتبط بنجاح المؤسسة الۘܣ୒داف المؤسسة وɸنجاح وتحقيق أ

 تطوره مرتبط بتطورɸا وȋذلك يصبح التɢوʈن عامل من عوامل بناء المسارات المɺنية للعمال ".

 نيةɺشاف   : اݍݵ؄فة المȘتمك؈ن العامل من اك ʏام ࢭɸ ناء    يلعب عامل الزمن دورȋنة والمؤسسة وɺعلقه بالمȖ ذاته وقدراته ومدى

علاقات اجتماعية وɲ୒سانية مع مختلف الفاعل؈ن الاجتماع؈ن ومن خلال الزمن يتمكن العامل أيضا من اكȘشاف أسرار  

نة  المɺنة والاحتɢاك مع من له خ؄فات ودراية بأساليب العمل من حيث تمكنه من التحكم ࢭʏ التقنية تأɸله للاكȘساب مɢا

    .وȋناء ܧݵصʋته المɺنية واجتماعية ࢭʏ عالم الشغل  يوظفɺا لتعزʈز دوره

 : الʋساندرو ب؈قورنو (  الاع؅فاف بالانتماء  أو بالأحرى عن   )Alisindro Bezorno يقول  إن ɸوȘʈنا محددة من قبل الآخرʈن، 

الۘܣ   الصفات  أو  المقاصد  طرʈق  عن  لɺوȘʈنا،  الآخرون  يمنحه  الذي  الاع؅فاف  لناطرʈق  ڈا  وحسب   يɴسبوٰ

أن ɸناك علاقة وطيدة ب؈ن الاع؅فاف بالانتماء وȖشɢل الɺوʈة بحيث لا يمكن أن تȘشɢل ɸوʈة الانتماء    Saisaulieuساɲسوليو

بمعۚܢ الال؅قام بآلية التواصل الاجتماڤʏ ب؈ن   .ݝݨموعة معينة دون أن Ȗع؅فف أو تتقبل ɸذه اݝݨموعة بانتماء الܨݵص لɺا

ڴʄ أساس الاع؅فاف المتبادل لɢل طرف ودوره ࢭʏ تحقيق أɸداف المؤسسة وȋالتاڲʏ تأكيد وجوده الفعڴʏ  مختلف الفاعل؈ن ع

   )239، صفحة 2010(عʋؠۜܢ،  .كعامل فاعل يɴت׿ܣ إڲʄ فئة مɺنية معينة

  :  )  (Michel CROZIERالɺوʈة المɺنية عند  مʋشال كروزʈه  -5-6

ʇعد مفɺوم الاس؅فاتيجية الɺوʈاتية من  ب؈ن المفاɸيم الɺامة الۘܣ طرحɺا " مʋشال كروزʈه " و الذي تبدو من خلاله وسيلة  

أنه فاعل اجتماڤʏ له نوع من ɸامش   لبلوغ غاية ، أي أٰڈا لʋست مطلقة ، بل ɲسȎية و ʇش؈ف مفɺوم الاس؅فاتيجيات اڲʄ أن الفرد بما

المناورة ، إذ أنه ʇستعمل موارده الɺوʈاتية بصفة إس؅فاتيجية وفقا لتقديره للوضعية ، و ان الالتجاء اڲʄ مفɺوم الإس؅فاتيجية بحسب   

وفقا لمصاݍݰɺم المادية "مʋشال كروزʈه " يجب أن لا يɴتࢼܣ اڲʄ الاعتقاد بأن الفاعل؈ن الاجتماعي؈ن مطلقو اݍݰرʈة ࢭʏ تحديد ɸوʈْڈم  

و الرمزʈة الۘܣ تملٕڈا الݏݰظة ، بل يتوجب عڴʄ الاس؅فاتيجيات بالضرورة أخذ الرɸانات الۘܣ تطرحɺا الوضعية الاجتماعية و علاقة 

خدام  القوى ب؈ن اݝݨموعات و مناورات الآخرʈن Ȋع؈ن الاعتبار ، و ࢭɸ ʏذا الصدد يقول " فإذا ɠانت الɺوʈة ࢭʏ ليونْڈا مطوعة للاست
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الآداȖي ، فلʋس بمستطاع اݝݨموعات و الأفراد أن يصنعوا ما بدا لɺم فيما يخص الɺوʈة ، اذ ۂʏ دائما محصلة التماۂʏ الذي نرى  

  )367، صفحة 2016(لبوخ،  أن الآخرʈن يفرضونه علينا و التماۂʏ الذي نؤكده بأنفسنا.

  : ) (Pierre Bourdieuالɺوʈة المɺنية عند بيار بورديو  -5-7

دراسات  ال Ȋعض  حيث تطرح العمل،   ࢭʏ الاجتماعية الɺوʈة عڴʄ  الارتɢاز  دون  المɺنية  الɺُوʈة  فɺم يمكننا لا  النظرʈة ɸذه حسب

 داخل الɺوʈة ࢭʏ دراسة استخدمت الۘܣ  التمثلات الاجتماڤʏ التطبيع أو Habitus مفɺوم ࢭPierre Bourdieu  ʏ   لبيار بورديو   النظرʈة

 والإدراك،   والمعتقدات، والتصورات ، الميول،  من  مجموعة  ɸو  Bourdieu  l’habitus ( 1980 )خارجه ، حسب   أو العمل  مجال 

 العالم واڲʄ نفسه  إڲʄ ونظرته  سلوكه يحدد  ما  ،  فيه  الذي ʇعʋش اݝݰيط من  الفرد  يكȘسّڈا  الۘܣ التصɴيف  ومبادئ  العالم،  ورؤى 

  )108، صفحة 2019-2018(صورʈة،  اݍݨماعة . ࢭȖ ʏسود الۘܣ  بالعقلية أو الفرد بطبع يɢون  ما أشبه وɸو ،  فيه ʇعʋش الذي

 "الɺابʋتوس" دراسة   حسب و.اݍݨمڥʏ اللاوڤʏ نȘيجة لاشعورʈة حتميات  وفق الإɲسان يتصرف و ʇسلك  النظرʈة لɺذه وفقا و

ʏو  العمل، مناخ ࢭɺعب؈ف  فȖ بطان عنȘلا اس  ʏاݍݨماعة  لوجود الموضوعية لشروط واڤ ʄنحو عڴ ʏولوڊɢو و رد، ا  لدف سيɸ  يُفَسّر ما 

 الشعور  و ، الزملاء اتجاه الرمزي  والعنف الɺرمية و الطبقية  التح؈قات   مثل  العمل ࢭʏ معينة اجتماعية وضعيات بمشروعية

 الɺُوʈة ࢭʏ دراسة   Habitus دراسة   من منه  ʇُستفاد ما ɸو و ، واݍݨمعية الفردية بالɺوʈة الشعور   و أخرى  دون  ݍݨماعة بالانتماء

 الɺرمي ، الȘسلسلالمواقف من مجموعة ɸيɢلة ɸو  Bourdieu حسب ɸذا الأخ؈ف  ʇُعت؄ف  و اجتماعيا،  مجالا يُوفر فالعمل   .المɺنية

 ɠاɲعɢاس بل ، مستقلة اɲعɢاس كعملية الɺوʈة  تصور  يمكن لا بالتاڲʏ و . اݍݨماعة مع الفرد حياة ࢭʏ تارʈخا شɢلت الۘܣ ،العلاقات

 الأفراد   فٕڈا يȘشارك الۘܣ السلوɠات يحدد ما به المرتبطة والإجراءات   التقدير و الإدراك نمط و الاجتماڤʏ الموقف وفق ، للذات

  اللاشعور  ࢭʏ حۘܢ يȘشارɠون  و ، للمɺنة المستقبلية الرؤʈة ، اݍݨسدية الوضعية حۘܢ و ، المعتقدات التفك؈ف و الشعور  مثل مɺنيا

 ʏون  ما ، اݍݨمڥ
َ
ɢنة  شفرة  يɺل توارثه  ما وفق المɸنة أɺة،    .الواحدة المʈثمار  )109، صفحة  2019-2018(صورȘبالاس،  ʏإستعدادات  ࢭ 

 فɺو  ، التارʈخية و الاجتماعية اݍݰقول  مع الأفراد تكيف طرʈق   عن نفسه ɸو منتجا يɢون  الذي الوقت ࢭʏ أفعالا يɴتج استعداد فɺو

 جماعة  أو العش؈فة أو الأسر تملكه الذي الإقتصادي و الثقاࢭʏ الرأسمال  بɴية و بݲݨم المتم؈قة التجمعات نتاج ɸو و آڲʏ غ؈ف

 توجد حئڈا الإستعداد ɸذا  يتواجد أخر  بمعۚܢ  و ، لتأييده مستعدة ۂʏ و  الذاتية و   الموضوعية باݍݵصائص مزودا ليɢون  السلطة،

  . ) 33، ص 1970بورديو، ( بيار، )33، صفحة 1970(بورديو،  .إشتغاله شروط  و الɺابتوس و الإنتاج شروط ب؈ن ملاءمة

  اݍݵاتمة:  -6

من خلال ɠل ما تطرقنا اليه، نرى أن العمل يحتل مɢانة بارزة، فɺو ʇعمل كعامل انتاج عڴȖ ʄعبئة المعرفة،حيث ʇعت؄ف مɢان  

العمل فحسب ، بل أٰڈا ايضا عملية تمايز   العمل لʋست مسألة Ȗعرʈف من خلال خ؄فة   ʏنية ࢭɺة المʈوɺة، فالʈوɺال أسا؟ۜܣ لبناء 

الاساس الذي يقوم عليه Ȗساɸمɺم الܨݵظۜܣ.  فالمؤسسة ۂʏ ايضا المɢان الذي تبۚܢ فيه   يواجɺɺا الافراد كعمل مستمر ʇشɢل 

 ȃاࢭɢسياق غ؈ف مت ʏعت؄ف أيضا علاقات العمل أحد أوجه الاع؅فاف ࢭȖ تأث؈فات ثقافية ، و ʏنية ۂɺات المʈوɺاعتبار ان ال ʄة ، عڴʈوɺال

ا ترتبط ايضا بالتارʈخ المتم؈ق للفرد و عضوʈته ࢭʏ الفئات الاجتماعية .  من القوة ، و ɸكذا فان الɺوʈة ࢭʏ العمل كجزء من الفرد لأٰڈ

 القواعد و القيم  أɸمية ت؄فز و الموضوعية الذاتية و ببعدٱڈا للɺوʈة المɢونة العناصر  البنائية التصورات تطرح ،سبق  عما فضلا و

 Ȗعمل  التوتر حالات ففي . تفككɺا من الɺوʈات تمنع  ات آلي Ȗشɢل  القيم ɸذه فمثل  . الɺوʈة  استمرار و بناء و  Ȗشكيل  ࢭʏ المعاي؈ف  و

   .ɸيɢلْڈا وترابطɺا إعادة عڴʄ آلية  بصورة و القيم ɸذه
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