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    مݏݵص: 

خطيط  ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ الكشف عن الدور الذي يلعبه مفȘش الإدارة ࢭʏ مرحلة التعليم الابتداǿي ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرسية ࢭʏ مجاڲʏ الت

  والتنظيم المدرسي؈ن.  

) وانحراف 1,68قدره (  وقد بيɴت النتائج المتحصل علٕڈا أن مفȘآۜܣ الإدارة ʇساɸمون بدرجة متوسطة ࢭʏ مجال التخطيط المدر؟ۜܣ بمتوسط حساȌي

 ). 0,43) وانحراف معياري قدره(1,44) بʋنما ɠانت مساɸمْڈم ضعيفة ࢭʏ مجال التنظيم المدر؟ۜܣ بمتوسط حساȌي قدره(0,60معياري قدره(

ɠش إدارة، تخطيط مدر؟ۜܣ، تنظيم مدر؟ۜܣ ية: حلمات مفتاȘمدير مدرسة. مف ، 
 

ABSTRACT:  
This study aimed to uncover the role that the administration inspector plays in the primary education stage 

in the development of school administration in the areas of school planning and organization.  
The results obtained showed that the administration inspectors contribute to a moderate degree in the field 

of school planning with an arithmetic average of (1.68) and a standard deviation of (0.60), while their contribution 
was weak in the field of school organization with an arithmetic average of (1.44) and a standard deviation of (0.60). 
(0,43). 
Keywords: administration inspector, school planning, school organization, director of school. 

  

  : مقدمة -1

أɸمية عن  تلعب الإدارة المدرسية ࢭʏ مختلف مستوʈاٮڈا (ابتداǿي، متوسط، ثانوي) دورا مɺما ࢭʏ العملية التعليمية، لا يقل 

اݍݵطط   وتجسيد  الواقع،  أرض   ʄعڴ ال؅فبوʈة  المنظومة  أɸداف  تحقيق  إلٕڈا  يوɠل  الۘܣ  اݍݨɺة  فࢼܣ  ال؅فبوي،  والإشراف  التدرʉس 

  ال؅فبوʈة بنقلɺا من مرحلة التخطيط إڲʄ مرحلة التنفيذ. 

أɸمية باعتبارɸا تدير أɸم مرحلة Ȗعليمية  وȖعد الإدارة المدرسية ࢭʏ مرحلة التعليم الابتداǿي أحد المستوʈات الإدارʈة الأك؆ف  

  يتوقف عڴʄ نجاحɺا نجاح المراحل التعليمية الأخرى. كما أن فشلɺا تɢون له اɲعɢاسات سلبية عڴʄ باࢮʏ المراحل. 

مؤسسته   Ȗسي؈ف   ʄعڴ قادرا  يجعله  ما  والمؤɸلات  الصفات  من  له  فذ،  ترȋوي  قائد  وجود  المدرسية  الإدارة  نجاح  وʈتطلب 

بك ال؅فبوʈة ال؅فبوʈة  الأɸداف  لتحقيق  سعيا  بفاعلية،  والتقوʈم  والمتاȊعة  والتوجيه  والتنظيم  التخطيط  عمليات  و୒دارة  فاءة، 

  المسطرة. 



  ، عبد اݍݰميد ܧݰام  حس؈ن قرساس
 

822 

  ʄة عڴʈامه الإدارɺي يقوم بمɢشرف عليه لʉأخذ بيده، وʈه وɺساعده، و يوجʇ من ʄغ؈ف أن مدير المدرسة الابتدائية يحتاج إڲ

  ȋات واجتياز العقبات الۘܣ تواجɺه خاصة ࢭʏ بداية مشواره كمدير مدرسة. ما يرام، ولɢي ʇستطيع تذليل الصعو 

  الإطار المفاɸي׿ܣ للدراسة: -2

  إشɢالية الدراسة:  -2-1

من الوظائف والعمليات الإدارʈة وال؅فبوʈة المعقدة المȘشابكة فيما بئڈا ɠالتخطيط    ةيقوم مدير المدرسة الابتدائية بمجموع

ʈا ال؅فبوɺدافɸتحقيق أ ʏذه الوظائف الۘܣ يبۚܢ علٕڈا نجاح  الإدارة المدرسية  ࢭɸ ،اɸم  ...وغ؈فʈعة والإشراف والتقوȊة.والتنظيم والمتا  

لوظائف الۘܣ تبۚܢ علٕڈا فعالية الȘسي؈ف الإداري باعتبار أن نجاح  وȖعت؄ف وظيفۘܣ التخطيط والتنظيم المدرسي؈ن من أɸم ا

  المدير ࢭɸ ʏذين المɺمت؈ن الإدارʈت؈ن ʇسɺلان له النجاح ࢭʏ باࢮʏ الوظائف. 

ولɢي ينݬݳ مدير المدرسة ࢭʏ القيام  بمɺامه لا بد له من مساعدة و توجيه من مشرف مباشر  يمد له يد العون وʈوفر له ɠل  

للنجاح ࢭʏ مɺامه، وʉعينه عڴʄ تذليل الصعوȋات وتخطي العقبات خاصة إذا ɠان من المبتدئ؈ن الذين لا يمتلɢون  أشɢال الدعم   

  اݍݵ؄فة الɢافية ࢭʏ الإدارة المدرسية.

وʉعت؄ف مفȘش الإدارة ɸو الܨݵص المؤɸل للقيام ٭ڈذه المɺمة عڴʄ اعتبار أن التفتʋش الإداري والإدارة المدرسية عمليتان  

حيث ʇش؈ف الأدب ال؅فبوي إڲʄ أɸمية دور المشرف(المفȘش) ࢭʏ مساعدة مدير المدرسة عڴʄ أداء ادواره الإدارʈة وال؅فبوʈة   متɢاملتان

بما يكȘسبه المفȘش من خ؄فة ࢭʏ التعامل مع المعلم؈ن، فɺو قادر ٭ڈذه اݍݵ؄فات والقدرات عڴʄ مساعدة مدير المدرسة عڴʄ تحس؈ن 

  ). 2010،3أدائه وحل مشكلاته. (لɺلبت،

لɺلبت( فراس  كدراسة   المدرسية  بالإدارة  الإشراف  علاقة  الدراسات  من  العديد  تناولت  Ȋستان  2010ولقد  ودراسة   (

الفاضڴʏ(1988وݯݨاج( دراسة  والقحطاɲي(2000)،  القاعۜܣ  ودراسة  وɸاكست؈ن(2004)  أوفاندو  دراسة  من  2003)،  وغ؈فɸا   (

  الدراسات.  

ت  ʄإڲ بالباحث؈ن  أدت  الۘܣ  الأسباب  وكذلك  ومن  الموضوع   ɸذا  تناولت  الۘܣ  اݝݰلية  الدراسات  ندرة  الموضوع  ɸذا  ناول 

 ʏر أدا٬ڈم ࢭʈتطو ʄمساعدٮڈم عڴ ʏش الإدارة ࢭȘعض المدراء للدور الذي من المفروض أن يقوم به مفȊ ة من طرفɺالانتقادات الموج

دارة ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرسية ࢭʏ مجاڲʏ التخطيط  الإدارة المدرسية. حيث قاما بطرح الȘساؤل التاڲʏ: ما مدى مساɸمة مفȘش الإ 

  والتنظيم المدرسي؈ن من وجɺة نظر مديري المدارس الابتدائية؟ 

  وʈتفرع  عنه الȘساؤل؈ن الفرعي؈ن التالي؈ن:

  ن؟ʈة نظر المديرɺر مجال التخطيط المدر؟ۜܣ من وجʈتطو ʏش الإدارة ࢭȘمة مفɸما مدى مسا 

   شȘمة مفɸن؟ ما مدى مساʈة نظر المديرɺمجال التنظيم المدر؟ۜܣ من وج ʏالإدارة ࢭ 

  فرضيات الدراسة:   -2-2

  بدرجة كب؈فةʇساɸم مفȘش الإدارة ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرسية  الفرضية العامة :

:ʄر مجال التخطيط الإداري   الفرضية اݍݨزئية الأوڲʈتطو ʏش الإدارة ࢭȘم مفɸساʇ  بدرجة كب؈فة  

  بدرجة كب؈فةتطوʈر مجال التنظيم الإداري ʇساɸم مفȘش الإدارة ࢭʏ  الفرعية الثانية:الفرضية 
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  أɸمية الدراسة:  -2-3

للعملية   يمكن  لا  حيث  التعليمية،  العملية   ʏࢭ ومؤثرʈن  تناولɺا ݝݨال؈ن حيوʈ؈ن  خلال  من  أɸميْڈا  الدراسة  ɸذه  تكȘؠۜܣ  

ʈة من ورا٬ڈا جɺاز تفتʋآۜܣ فعال. فيمكٔڈا أن Ȗشɢل مساɸمة ɸامة ࢭʏ التعليمية أن تحقق أي نجاح بدون وجود إدارة مدرسية قو 

  ɸذين اݝݨال؈ن باعتبارɸما مجال؈ن متɢامل؈ن. كما يمكن للباحث؈ن الاعتماد علٕڈا للقيام بدراسات اخرى أك؆ف عمقا ࢭɸ ʏذين اݝݨال؈ن. 

  أɸداف الدراسة:  -2-4

  رʈتطو ʏآۜܣ الإدارة ࢭȘمة مفɸي. الكشف عن مدى مساǿمرحلة التعليم الابتدا ʏالإدارة المدرسية ࢭ 

 .يǿمرحلة التعليم الابتدا ʏر مجال التخطيط الإداري ࢭʈتطو ʏش الإدارة ࢭȘمة مفɸالكشف عن مدى مسا 

 .يǿمرحلة التعليم الابتدا ʏر مجال التخطيط الإداري ࢭʈتطو ʏش الإدارة ࢭȘمة مفɸالكشف عن مدى مسا  

  الدراسة: مصطݏݰات  -2-5

ɸو الموظف المؤɸل والمɢلف بالإشراف وتوجيه ومتاȊعة مدراء المدارس الابتدائية ࢭʏ المقاطعة التعليمية الۘܣ  مفȘش الإدارة: 

  ʇشرف علٕڈا. 

  ۂʏ مجموعة من العمليات المȘشابكة المتمثلة ࢭʏ التخطيط، التنظيم، التوجيه والإشراف ، والتقوʈم.الإدارة المدرسية: 

ɸو الموظف المɢلف بȘسي؈ف اݍݨɺاز الإداري عڴʄ مستوى مؤسسة التعليم الابتداǿي ، وɸو معلم له  ة الابتدائية:  مدير المدرس

  من اݍݵ؄فة والأقدمية ما يؤɸله لممارسة ɸذه الوظيفة عن طرʈق التأɸيل او المسابقة.

المدر؟ۜܣ:  وال  التخطيط  الإعداد   ʄعڴ تقوم  المدرسية  الإدارة  عمليات  لɢل  سابقة  والأعمال  عملية  الأɲشطة  لɢل  تحض؈ف 

  المدرسية طيلة السنة الدراسية. 

عملية أساسية من عمليات الإدارة المدرسية تقوم عڴʄ  استغلال الإمɢانات المادية والȎشرʈة ، وترتيّڈا  التنظيم المدر؟ۜܣ:  

  وفق الزمن المتاح. 

  الدراسات السابقة:  -2

 ): 2010دراسة لɺلبت(

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ درجة ممارسة المشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن(المفȘش؈ن ) لأدوارɸم ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرسية، كما  

) مديرا ، واعتمد الباحث  258يراɸا مديرو المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ اݝݰافظات الشمالية لفلسط؈ن، حيث تɢونت عينة الدراسة من (

ʄر الإدارة المدرسية.  عڴʈتطو ʏوجود دور متوسط للمشرف؈ن ࢭ ʄأداة ݍݨمع البيانات، وتوصلت الدراسة إڲɠ بانةȘالإس 

 ): 2008دراسة السل׿ܣ(

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ الكشف عن مدى مساɸمة المشرف المɴسق ࢭʏ حل مشكلات لإدارة المدرسية، حيث اعتمد الباحث  

) مشرفا ومديرا أين استخدمت الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع 138وطبقت الدراسة عڴʄ عينة مɢونه من (  ࢭʏ دراسته عڴʄ المنݤݮ الوصفي،

البيانات وتوصلت الدراسة إڲʄ أن المشرف المɴسق ʇسɺم أحيانا  ࢭʏ حل المشكلات الفنية والإدارʈة المتعلقة بإدارة ال؅فبية والتعليم  

) بالɴسبة لݏݨانب الفۚܣ.أما المشكلات المتعلقة بالمعلم؈ن فقد بيɴت  3,16() بالɴسبة لݏݨانب الإداري و2,94بمتوسط حساȌي قدره(

) . أما بالɴسبة 3,87النتائج أن المشرف المɴسق ʇساɸم غالبا ࢭʏ حل المشكلات المتعلقة ٭ڈذا اݍݨانب، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي(

ɸساʇ المɴسق  المشرف  أن   ʄعڴ النتائج  أكدت  فقد  بالمباɲي  المتعلقة  اݍݨانب  للمشكلات  ٭ڈذا  المتعلقة  المشكلات  حل   ʏࢭ أحيانا  م 

  ).3,04بمتوسط حساȌي قدره(
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  ): 2005دراسة المسعودي وآخرون(

ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ واقع ممارسة الإشراف ال؅فبوي لدوره ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرسية ࢭʏ ضوء ما أستحدث  

) مديرا من مديري المدارس العامة، حيث توصلت الدراسة إڲʄ 120وزعت عڴʄ (من تنظيمات جديدة، واستخدم الباحثون اسȘبانة  

  وجود قصور عام ࢭʏ ممارسة المشرف؈ن لأدوارɸم نحو المستجدات الۘܣ احدثْڈا الوزارة فيما يتعلق بتطوʈر الإدارة المدرسية. 

  ) : 2002دراسة الغامدي(

أثر    ʄالتعرف عڴ  ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸ  المرتبطة الصعوȋات   ʄر الإدارة المدرسية والتعرف عڴʈتطو ʏࢭ ال؅فبوي  الإشراف 

البيانات من عينة الدراسة المɢونة من ɠل مديري   الباحث المنݤݮ الوصفي مستخدما الاسȘبانة ɠوسيلة ݍݨمع  بذلك. وقد اختار 

اصة فيما يتعلق بمحور التلاميذ، وتدɲي مدارس جدة بالعرȋية السعودية، وتوصلت الدراسة إڲʄ وجود ضعف ࢭʏ دور المشرف خ

  لدور المشرف ࢭʏ مجال التخطيط للɴشاط المدر؟ۜܣ وتفعيله، وقلة حضور المشرف ࢭʏ المناسبات المدرسية الرسمية. 

  ): FEHR, 2001دراسة فɺر (

قد اظɺرت النتائج  ) ، و ɸ1970-2000دفت ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة  التغي؈ف الذي حصل ࢭʏ دور المشرف خلال الف؅فة من (

  ) حيث ɠان يȘبع إدارة مركزʈة.1980-1970أن دور المشرف ال؅فبوي ɠان ثابتا ࢭʏ الف؅فة الزمنية (

  ) : ,Ovando & Huckestein 2003( دراسة أوفاندو وɸاكست؈ن

الإشرافية ࢭʏ سياق اللامركزʈة  ɸدفت ɸذه الدراسة إڲʄ معرفة تصورات مديري المدارس ࢭʏ ولاية تكساس عن الممارسات  

مديرا من    59لمشرࢭʏ التعليم ࢭʏ المكتب المركزي للتعليم. حيث استخدم الباحث منݤݮ تحليل اݝݰتوى، وتɢونت عينة البحث من  

Ȋعدا. وȋيɴت نتائج الدراسة وجود مستوى مرتفع من    12ولاية تكساس الأمرʈكية، وجمعت البيانات عن طرʈق اسȘبانة مɢونة من  

الممارسات الإشرافيةالا أȊعاد  Ȋشأن  المناݠݮ  ، تفاق  مخططي  المشرف؈ن  للموظف؈ن،من حيث ɠون  مطورʈن  وموفرʈن  ،ومʋسرʈن و 

الطالب Ȗساعد  المشرف؈ن  مساɸمة  أن  أيضا  النتائج  وكشفت  من  ،    للموارد،  واسعة  مجموعة   ʏࢭ المشاركة  خلال  من  النجاح   ʏࢭ

  لم؈ن.الإجراءات الɺادفةإڲʄ مساعدة المدارس و المع

  Ȗعقيب عڴʄ الدراسات السابقة: 

أغلب الدراسات السابقة الۘܣ اعتمدنا علٕڈا ࢭɸ ʏذه الدراسة بحثت ࢭʏ العلاقة ب؈ن المشرف ال؅فبوي والإدارة المدرسية إما  

من خلال فاعلية  من خلال ما يقدمه المشرف من مساعدة للمدير ࢭʏ تطوʈر ألإدارة المدرسية ࢭʏ مختلف جوانّڈا الفنية والإدارʈة ، أو  

  الممارسات  الإشراقية للمشرف فيما يتعلق بالإدارة المدرسية وتطوʈر مدير المدرسة من الناحية الفنية والإدارʈة. 

  الأدب النظري: -3

  مفɺوم الإدارة المدرسية :  -3-1

ــأٰڈا "جملة اݍݨɺود المبذولة ࢭʏ الطرق اݝݵتلفة   الۘܣ يتم من خلالɺا توجيه الموارد الȎشرʈة    Various Waysعرفɺا جوردن بـ

  لإنجاز أɸداف اݝݨتمع التعليمية "  Resources والمادية

 لسياسة عامة وفلسفة  كما عرفɺا أحمد احمد بأٰڈا " ذلك الɢل المنظم الذي يتفاعل بإيجابية داخل المدرسة وخارجɺا وفق
ً
ا

ترȋوʈة تضعɺا الدولة رغبة ࢭʏ إعداد الناشئ؈ن بما يتفق وأɸداف اݝݨتمع والصاݍݳ العام للدولة . وɸذا يقتغۜܣ القيام بمجموعة  

  متناسقة من الأعمال والأɲشطة مع توف؈ف المناخ المناسب لإتمام نجاحɺا "
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ɺأٰڈا "  جميع اݍݨ ʄا عڴɺ׿ܣ فقد عرفɺق العامل؈ن بالمدرسة الذي  أما سيف الدين فʈسقة الۘܣ يقوم ٭ڈا فرɴشاطات المɴود وال

يتɢون من المدير ومساعديه والمدرس؈ن والإدارʈ؈ن والفني؈ن Ȋغية تحقيق الأɸداف ال؅فبوʈة داخل المدرسة وخارجɺا وȋما يتمآۜܢ مع  

  ما ٱڈدف إليه اݝݨتمع من ترȋية أبنائه ترȋية ܵݰيحة وعڴʄ أسس سليمة. 

  ات الإدارة المدرسية:  عملي -3-2

:ʏشابكة الۘܣ تتمثل ࢭȘتضطلع الإدارة المدرسية بمجموعة من العمليات المتداخلة والم  

ڈا. و"التخطيط ɸو العملية  أ.التخطيط :   ɸو التطلع نحو المستقبل وتحديد الاتجاه الذي Ȗسلكه المؤسسة ࢭʏ إدارة شئوٰ

  ʏدف مع؈ن،ثم  الۘܣ تتضمن وضع مجموعة من الاف؅فاضات حول الوضع ࢭɸ ر سلفا بما يجب عمله لتحقيقʈالمستقبل أي التقر

وضع خطة تب؈ن الأɸداف المطلوب الوصول إلٕڈا خلال ف؅فة محددة، والإمɢانيات الواجب توافرɸا لتحقيق ɸذه الأɸداف،   كيفية  

و୒عداد الموازنات وكتابة اݍݨدول    استخدام ɸذه الإمɢانيات بالكفاءة والفعالية المطلوȋة، إضافة إڲʄ رسم السياسات والإجراءات

  )180،ص2008(المومۚܣ ،."الزمۚܣ

عرفه عطوي عموما بأنه"عملية حصر الواجبات اللازمة لتحقيق الأɸداف وتقسيمɺا إڲʄ اختصاصات للإدارات    ب.التنظيم :

العلاقات Ȋغرض تمك؈ن مجموعة من   ، وɲ୒شاء  الأفراد من العمل معا ࢭʏ اɲܦݨام والأفراد ، وتحديد وتوزʉع السلطة والمسئولية 

  )25،ص.2014وȖعاون بأك؆ف كفاية لتحقيق دف مش؅فك."(عطوي،

وʈقصد به كذلك توزʉع المɺام عڴʄ العامل؈ن وفق أسس سليمة تكفل تحقيق الأɸداف وʈتضمن تحديد المسئوليات وتقسيم  

 مراحل التنفيذ وتحديد طرق الاتصال والتعاون بئڈم. 

توجيه من العمليات الرئʋسية لعناصر الإدارة  المدرسية الۘܣ يمكن من خلالɺا ان نتحقق من أن جɺود  ʇعت؄ف ال ج.التوجيه:

 الإفراد والعامل؈ن بالمدرسة مثلا  Ȗس؈ف ࢭʏ الطرʈق المرسوم نحو تحقيق الأɸداف بكفاءة عالية. 

رسة ومساعدٮڈم عڴʄ حل المشكلات ،الۘܣ  والتوجيه ɸو العمل المستمر لإيجاد التعاون اݍݨماڤʏ ب؈ن الفئات اݝݵتلفة ࢭʏ المد

ڈا ورصد ملاحظة ɠل فعاليات العمل اݝݵطط له ،٭ڈدف معاݍݨة السلبيات وتطوʈر الإيجابيات وɸناك عدة أشɢال للمتاȊعة  يواجɺوٰ

  )59،ص.2003والإشراف الۘܣ يقوم ٭ڈا مدير المدرسة (صرص؈في،

الۘܣ يتم من خلالɺا الإشراف عڴʄ تنفيذ ماتم التخطيط    العملية "    إن المتاȊعة ࢭʏ الإدارة التعليمية ۂʏ:  :د.المتاȊعة والتقوʈم

   .)191،ص.2008(المومۚܣ ،والتنظيم له، والتأكد من تنفيذ الأɸداف حسب اݍݵطة المرسومة"

ɸو التعليمية  الإدارة  مجال   ʏࢭ التقوʈم  تقاس  " أما  الۘܣ  الإجراءات  الأɸداف  ٭ڈا  تلك  تحقيق   ʏࢭ العامل؈ن  كفاءة 

 ) 132، ص.2003(معوض ورزق،"المرسومة

  مɺام مفȘش الإدارة:   -3-3

مديرʈة Ȗسي؈ف الموارد  الصادرة عن    2013/  0.9/و.تو/  865تطبيقا لمضمون المراسلة رقم  تحدد مɺام مفȘآۜܣ الإدارة المدرسية  

  ʏة المؤرخة ࢭʈشرȎ240-12رقم   المرسوم التنفيذي وعملا بما نص عليه  2013ماي  30ال   ʏمايو   29 الموافق  1433رجب عام    8المؤرخ ࢭ

و المتضمن   2008أكتوȋر سنة   11 الموافق  1429شوال عام    11المؤرخ ࢭʏ   315-08رقم   ʇعدل و يتمم المرسوم التنفيذي  2012سنة  

  . الاسا؟ۜܣ اݍݵاص بالموظف؈ن المنتم؈ن للأسلاك اݍݵاصة بال؅فبية الوطنية ون القان

:ʏام ࢭɺذه المɸ وتتمثل  

 ةʈالتنظيمات ال؅فبو ʄالمصادقة عڴ.  

 ب مديري المدارس الابتدائيةʋتنص  
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 امɺسليم المȖ محضر استلام و ʄالمصادقة عڴ  

 م .ʏع الإداري و الماڲȊل الܦݨلات ذات الطاɠ عة و مراقبةȊتا 

 (الموظف؈ن ، التلاميذ) ل الملفاتɠ مراقبة . 

 يǿسليم المؤقت و الٔڈاȘعة البناءات المدرسية و إمضاء محاضر الȊمتا  

 عةȊمتا و  توزʉع   ʄاله: الاشراف عڴɢبأش المدر؟ۜܣ  التضامن  المدرسية،  التجɺ؈قات  المدرس،  (    الكتاب  ،    3000اݝݵتلفة  دج 

  ʄعڴ الاشراف  ابتداǿي،   ʄالأوڲ السنة   ʏࢭ الاستȞنائية  الرخص  منح   ، المدر؟ۜܣ  للدخول  لتحض؈ف   ، المدرسية...)  الأدوات 

 الȘܦݨيلات ࢭʏ أقسام ال؅فبية التحض؈فية، الإشراف عڴʄ الإحصاء الشامل و مراقبته. 

 بـ  التكفل Ȋعملية Ȗسديد حقوق الامتحان. إعداد قوائم الم؅فܧݰ؈ن  . الامتحانات اݝݵتلفة :إنجاز ɠل الاحصاءات المتعلقة 

الأساتذة   . لتجɺ؈قات المدرسية. متاȊعة النتائج و إعداد محاضر القبول و الانتقال  Ȗعي؈ن مراكز الإجراء و تأط؈فɸا ( اݍݰراسة.

ʈالتلاميذ) ،نو المعلم؈ن و المدير  

 ا البلدɺة الۘܣ ت؄فمجʈية والدائرةحضور الاجتماعات الدور  

   المدارس ʏسي؈ف الإداري ࢭȘا، و مراقبة الɺشطْڈم و مراقبْڈا و تقييمɲعة أȊم و متاɺشʋالإدارة، وتفت ʏ؈ن ࢭʈن الموظف؈ن الإدارʈوɢت

  الابتدائية.  

 اختيار موظف؈ن للاست ʏآۜܣ المواد ࢭȘسيق مع مفɴالإجازات اݝݵتلفةخ يقوم و بالت ʄلاف عڴ .  

  الدراسة الميدانية:  -4

  المنݤݮ:  -1.4

  الذي يȘناسب مع طبيعة البحث.  استخدام المنݤݮ الوصفي تم

  عينة الدراسة:   -2.4

) مدير مدرسة ابتدائية من أرȌع مقاطعات Ȗعليمية لݏݨɺة الشرقية لولاية المسيلة.  30أجرʈت الدراسة عڴʄ عينة مɢونة من (

  واݍݨدول المواڲʏ يب؈ن خصائص ɸذه العينة: 

  يوܷݳ خصائص عينة الدراسة . 1 جدول 
  المؤɸل العل׿ܣ   اݍݵ؄فة            اݍݨɴس            

  دراسات عليا   جامڥʏ   ٰڈاǿي   سنوات 10أك؆ف من   سنوات 10إڲʄ  5من   سنوات  5نأقل م  أنۙܢ  ذكر   

  01 24  05  13  09  08  06  24  العدد 

  %3.33  %80  %16.66  %43.33  %30  %26,66  %20 %80  الɴسبة المئوʈة

) وأن وجود المرأة ࢭʏ الإدارة  %  80)أن اغلبية افراد العينة ɸم من الرجال(1يȘب؈ن من خلال النتائج المتضمنة ࢭʏ اݍݨدول رقم (

), وɸو ما يدل عڴʄ أن الɴساء لا تحبذن مجال الإدارة لما يفرضه من حضور يومي وما يتطلبه من مɺام  %20المدرسية قليل جدا (

ما لا يتلاءم مع طبيعة وظروف المرأة. كما يوܷݳ اݍݨدول ايضا أن اغلبية المدراء المستجوȋ؈ن تجاوزوا    Ȗستدڤʏ التنقل المستمر وɸو 

10  ) الأقدمية  بالإدارة  وأن    %26.66) وأن    %43.33سن؈ن من  مٔڈم ɸم حديثو عɺد  .   %30فقط  الأقدمية  مٔڈم من متوسطي 

ݳ اݍݨدول كذلك أن الأغلبية الساحقة من المدراء فقط ɸم من ذوي  ɸ  (16,66%م من ذوي المستوى اݍݨامڥʏ مقابل  %80( وʈوܷ

  المستوى الٔڈاǿي وۂʏ فئة بدأت تندثر مع الأيام، حيث أن الكث؈ف مٔڈم أحيلوا عل التقاعد. وʈب؈ن الواقع أن معظم المدراء يتاȊعون 
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ࢭʏ مواصلة  كب؈فة  صعوȋة  الذين يجدون  المعلم؈ن  عكس  لɺم بذلك  ظروف عملɺم Ȗسمح  ، ماس؅ف) لأن  (لʋساɲس  تɢوʈنا جامعيا 

  دراسْڈم لارتباطɺم بالتلاميذ. 

 أداة الدراسة:  -3.4

بنود ومحور التنظيم المدر؟ۜܣ وʈتɢون من    10(محور التخطيط المدر؟ۜܣ وʈتɢون من    ɢونة من محورʈنتمثلت ࢭʏ اسȘبانة م

  بنود).   8

  اݍݵصائص السيɢوم؅فية للأداة: 

تم الݏݨوء إڲʄ ما ʇس׿ܢ بالصدق الذاȖي حيث أن معامل الصدق ʇساوي اݍݨذر ال؅فبيڥʏ للثبات اين تحصل  صدق الأداة:  

  . )0,89الباحثان عڴʄ معامل صدق مرتفع(

تم استخدام طرʈقة التجزئة النصفية لݏݰصول عڴʄ معامل الثبات، حيث تحصل الباحث عڴʄ معامل ثبات    الأداة:  ثبات

  . )0.8عال ɲسȎيا (

  و مناقشْڈا:   نتائج الدراسة -5

  مرتفعة. ʇساɸم مفȘش الإدارة ࢭʏ تطوʈر  الإدارة المدرسية من وجɺة نظر المديرʈن بدرجة  النتائج المتعلقة بالفرضية العامة:  

أداة   لفقرات  المتوسطات اݍݰسابية، والانحرافات المعيارʈة والɴسب المئوʈة  الدراسة، تم استخراج  وللتحقق من فرضية 

  الدراسة، واعتمد الباحث ࢭɸ ʏذه الدراسة المقياس الآȖي لتقدير درجة الدور 

 2.5  فأك؆ف درجة مرتفعة  

 1,5  ʄدرجة متوسطة  2,4إڲ  

  درجة منخفضة (ضعيفة) 1,5أقل من 

  يب؈ن النتائج المتعلقة بالفرضية العامة: . 2 جدول 
  درجة المساɸمة   الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي   اݝݰور   الرقم 

  متوسطة  0,60  1,68  التخطيط   01

  ضعيفة   0,43  1,44  التنظيم   02

  متوسطة  0,50 1,57    الɢل 

) أن أفراد العينة يرون أن مفȘآۜܣ الإدارة ʇساɸمون بدرجة متوسطة ࢭʏ تحس؈ن  2ب؈ن النتائج اݝݰتوات ࢭʏ اݍݨدول رقم (ت

) 0,50) وانحراف معياري قدره  1,57الإدارة المدرسية عموما ࢭʏ مجاڲʏ التخطيط والتنظيم المدرسي؈ن بمتوسط حساȌي عام قدره(

) إلا أٰڈا  0.43) وانحراف معياري قدره(1,44أن ɸذه المساɸمة تبدو ضعيفة ࢭʏ مجال التنظيم المدر؟ۜܣ بمتوسط حساȌي قدره(رغم  

  ). 0,60) وانحراف معياري قدره(Ȗ1.68عد متوسطة ࢭʏ مجال التخطيط المدر؟ۜܣ بمتوسط حساȌي قدره(

الذين اف؅فضا أن مفȘآۜܣ الإدارة ساɸمون بدرجة مرتفعة أو كب؈فة وقد جاءت  آراء افراد العينة مخالفة لتوقعات الباحث؈ن 

  ࢭʏ تحس؈ن افدارة المدرسية ࢭʏ مجاڲʏ التخطيط والتنظيم. 

 :ʄالنتائج المتعلقة بالفرضية اݍݨزئية الأوڲ  

ࢭʏ تطوʈر  الإدارة المدرسية من وجɺة نظر المديرʈن بدرجة    ʇساɸم  مفȘش الإدارةاݍݨزئية الأوڲʄ عڴʄ أن  بالفرضية    وتنص

  مرتفعة.

الݏݨوء إڲʄ احȘساب المتوسطات اݍݰسابية والإنحرافات المعيارʈة  لإجابات أفراد العينة   وللتحقق من ܵݰة الفرضية تم 

  لتحديد درجة المساɸمة.  
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ݳ إجابات أفراد العينة عڴʄ فقرات محور التخطيط الم . 3 جدول    در؟ۜܣ يوܷ

  مناقشة النتائج: 

) جاءت بدرجة  10من    8) أن معظم المؤشرات المتعلقة بمحور التخطيط (2يȘب؈ن من خلال النتائج المتضمنة ࢭʏ اݍݨدول رقم(

قيم تقع ضمن مجال الدرجة المتوسطة الۘܣ حددɸا  وۂʏ    1,8و  1,6متوسطة وɸو ما Ȗع؄ف عنه قيم المتوسط اݍݰساȌي اݝݰصورة ب؈ن  

) كمتوسط حساȌي وۂʏ قيمة تقع ضمن  1,5الباحثان، أما المؤشرʈن المتبقي؈ن  فقد جاءا بدرجة ضعيفة وقد أخذ  ɠل مٔڈما القيمة(

  المتوسطة. ) وۂʏ قيمة تقع ࢭʏ الدرجة 1,68حدود الدرجة الضعيفة. أما قمة المتوسط اݍݰساȌي للمحور فقد ɠان مساوʈا (

ݳ ɸذه النتائج أن مفȘش الإدارة ʇساɸم ࢭʏ عملية التخطيط الإداري المدر؟ۜܣ عڴʄ مستوى المدارس لابتدائية لكن تبقى   وتوܷ

المدرسية   اݍݵطط  برسم  يتعلق  العينة. خاصة فيما  أفراد  يراه  ما  المديرʈن حسب  احتياجات  تلۗܣ  ولا  ɠافية  المساɸمة غ؈ف  ɸذه 

وɸما عمليتان مɺمتان جدا ࢭʏ الإدارة المدرسية تحتاجان إڲʄ خ؄فة كب؈فة ودراية واسعة من    للمعلم؈ن.  والتخطيط للتنمية المɺنية

المدرسية  الإدارة  ووظائف  مɺارات   ʏࢭ متخصص  تɢوʈن  غياب   ʏࢭ مٔڈم  اݍݨدد  خاصة  المدراء  Ȋعض  يفتقده  ما  وɸو  المدير  طرف 

  مساɸمة مفȘش الإدارة أمرا  ضرورʈا  ࢭɸ ʏذا اݝݨال. والتدرʈب العمڴʏ عڴɸ ʄذه الوظائف و المɺارات مما يجعل من 

ال؅فبية ࢭʏ تطوʈر الإدارة   القائلة بوجود مساɸمة مرتفعة لمفȘش  إلٕڈا عدم تحقق فرضية البحث   المتوصل  النتائج  وتب؈ن 

  المدرسية من ناحية التخطيط المدر؟ۜܣ. 

ܣ أفضت إڲʄ وجود دور متوسط للمشرف؈ن ࢭʏ تطوʈر الإدارة  ) ال2010ۘوتتفق ɸذه النتائج مع ما توصلت إليه دراسة (لɺلبت،  

  .) الۘܣ توصلت إڲʄ أن المشرف؈ن يمارسون مɺامɺم تجاه المدارس بدرجة متوسطة 2001دراسة النوح (المدرسية. وكذا 

  .النتائج المتعلقة بالفرضية اݍݨزئية الثانية: 

  مرتفعة رة ࢭʏ تطوʈر مجال التنظيم ࢭʏ الإدارة المدرسية بدرجة  تنص الفرضية اݍݨزئية الثانية عڴʄ ما يڴʇ :ʏساɸم مفȘش الإدا 

ݳ النتائج المتعلقة ٭ڈذه الفرضية. 4من وجɺة نظر مديري المدارس الابتدائية. واݍݨدول رقم(   ) يوܷ

  

  

  

  

  درجة المساɸمة   الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي   الفقرة 

  ضعيفة   ʋ.  1.5  0.73شاركك مفȘش الإدارة ࢭʏ وضع اݍݵطة المدرسية1

  متوسطة 0.77  1.6  .يقيم مفȘش الإدارة اݍݵطة المدرسية المنجزة من طرفكم. 2

  متوسطة  0.85  1.75  .يرشدك المشرف إڲʄ أساليب التخطيط اݍݨيد. 3

  متوسطة  ʇ  1.76  0.67ساعدك مفȘش الادارة عڴʄ معاݍݨة مشكلات التخطيط. . 4

  متوسطة  0.78  1.75  .يناقشك مفȘش الإدارة أɸداف المدرسة وسبل تحقيقɺا.5

  متوسطة  0.88  1.66  .يحثك مفȘش الإدارة عڴʄ إشراك المعلم؈ن ࢭʏ وضع اݍݵطط المدرسية. 6

  ضعيفة   0.73  1.5  للتنمية المɺنية للمعلم؈ن. .ʇساعد ك مفȘش الإدارة عڴʄ وضع خطط 7

  متوسطة  0.77  1.76  .يتاȊع مفȘش الإدارة مدى تنفيذ اݍݵطط المدرسية الموضوعة.8

  متوسطة  0.80  1.8  .يناقشك مفȘش الإدارة ࢭʏ  خطط رفع التحصيل المدر؟ۜܣ للتلاميذ.9

 متوسطة  0.78  1.73  المستقبلية.. يناقشك مفȘش الإدارة سياسة المدرسة وخططɺا 10

  متوسطة  0.60  1.68  اݝݰور كɢل
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ݳ إجابات  . 4 جدول    العينة عڴʄ محور التنظيم المدر؟ۜܣ أفراد يوܷ
  درجة  المساɸمة  الانحراف المعياري    المتوسط اݍݰساȌي   

  متوسطة  ʇ.  1,56  0,67ساɸم مفȘش الإدارة ࢭʏ التنظيم المدر؟ۜܣ.11

  ضعيفة   0,68  1,46  .يتاȊع مفȘش الإدارة نتائج الاجتماعات المدرسية.12

  ضعيفة   ʇ .  1,16  0,46شارك مفȘش الإدارة ࢭȖ ʏشكيل الݏݨان المدرسية.13

  ضعيفة   0,46  1,16  الإدارة ࢭʏ توزʉع المɺام عڴʄ العامل؈ن بالمدرسة. . ʇشاركك مفȘش 14

  ضعيفة   0,58  1,26  .ينظم مفȘش الإدارة الزʈارات التبادلية ب؈ن مدراء المدارس. 15

  متوسطة  0,71  1,63  .يتاȊع مفȘش الإدارة ɠافة الأعمال المالية والإدارʈة المتعلقة بالمدرسة. 16

  متوسطة  0,72  1,6  الإدارة عڴʄ ابتɢار وسائل جديدة ࢭʏ التنظيم الإداري.. ʇܨݨعك مفȘش 17

  متوسطة  ʇ .  1,7  0,70ساعدك مفȘش الإدارة عڴʄ حل مشكلات التنظيم المدر؟ۜܣ.18

  ضعيفة   0,43  1.44  اݝݰور كɢل

  مناقشة النتائج: 

رقم( اݍݨدول   ʏࢭ علٕڈا  المتحصل  النتائج  خلال  من  بدرجة  3يȘب؈ن  جاءت  اݝݰور  ٭ڈذا  المتعلقة  المؤشرات  أغلب  أن   (

أما باࢮʏ 1,46و  1,16) حيث تراوحت قيم المتوسط اݍݰساȌي ب؈ن (8من  5ضعيفة( الدرجة الضعيفة  ) وۂʏ قيم تقع ضمن حدود 

) وۂʏ قيم حۘܢ و୒ن وقعت ضمن مجال 1,7و  1,56يم المتوسط اݍݰساȌي ب؈ن(المؤشرات فقد جاءت بدرجة متوسطة حيث تراوحت ق

كما أن قيمة المتوسط اݍݰساȌي للمحور كɢل    ،الدرجة المتوسطة كما حددɸا الباحثان إلا أٰڈا تق؅فب من حدود الدرجة الضعيفة

ة ضعيفة ࢭʏ مجال التنظيم الإداري  ) تقع ضمن الدرجة الضعيفة وɸو ما ʇسمح لنا بالقول أن مفȘش الإدارة ʇساɸم بدرج1,44(

عكس ما تم اف؅فاضه من طرف الباحثان من أن مفȘش الإدارة ʇساɸم ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرسية ࢭʏ مجال التنظيم الإداري بدرجة  

  .مرتفعة.

الإداري   التنظيم  ࢭʏ مجال  المدرسة  يتعاون مع  مدير  لا  الإدارة  النتائج عڴʄ أن مفȘش  له  وʈمكن تفس؈ف ɸذه  يقدم  ، ولا 

التوجٕڈات الضرورʈة ࢭɸ ʏذا الشأن بل إن الزʈارات الۘܣ يقوم ٭ڈا المفȘش للمديرʈن تركز أك؆ف عڴʄ الشɢليات وɢʈون ɸدفɺا رقاȌي 

الرقابة   أك؆ف منه توجيࢼܣ وɸو عكس ما تدعوا إليه الاتجاɸات اݍݰديثة للإشراف الۘܣ تركز عڴʄ التوجيه وتقديم يد العون بدل 

  خطاء.والتصيد للأ 

) الۘܣ توصلت إڲʄ وجود تدɲي لدور المشرف ࢭʏ مجال التخطيط  2002وتؤكد ɸذه النتائج ما توصلت إليه دراسة الغامدي (

  للɴشاط المدر؟ۜܣ وتفعيله، وقلة حضور المشرف ࢭʏ المناسبات المدرسية الرسمية. 

  استɴتاج عام:

ومن خلال استعراض النتائج المتعلقة باݝݰورʈن الذين تم ال؅فك؈ق علٕڈما ࢭɸ ʏذه الدراسة ɲستطيع القول أٰڈا أي النتائج  

مجال    ʏࢭ ضعيفة  بدرجة  ʇساɸم  بʋنما  المدر؟ۜܣ  التخطيط  مجال   ʏࢭ متوسطة  بدرجة  ʇساɸم  المدرسية  الإدارة  مفȘش  أن  بيɴت 

مجال التنظيم لكن المستوى العام للنتائج    أومجال التخطيط  سواء لم تتحققالعامة التنظيم المدر؟ۜܣ وɸو ما يؤكد أن الفرضية 

ݳ أن ɸذه المساɸمة جاءت بدرجة متوسطة كما يبʋنه المتوسط اݍݰساȌي (   .) 1,57المتعلق بالاستȎيان كɢل يوܷ

  اݍݵاتمة:  -5

ية ࢭʏ مرحلة التعليم الابتداǿي، وȌعد  سعت ɸذه الدراسة إڲʄ الكشف عن مدى مساɸمة المفȘش ࢭʏ تطوʈر الإدارة المدرس 

) مديرا مدرسة ابتدائية من خلال استȎيان اعد لɺذا الغرض تب؈ن  30ن عڴʄ عينة مɢونة من (االدراسة الميدانية الۘܣ قام ٭ڈا الباحث

التخطيط  والتنظيم المدرسي؈ن  ʏمجاڲ ʏالإدارة المدرسية  ࢭ ، فعمل مفȘش أن مفȘش الإدارة ʇساɸم بدرجة  متوسطة  ࢭʏ تطوʈر 



  ، عبد اݍݰميد ܧݰام  حس؈ن قرساس
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 ʏمة اݍݰقيقية ࢭɸمعاݍݨْڈا مع المدير للمسا ʏࢭ المساعدة  النقائص دون  الإدارة ʇغلب عليه طاȊع المراقبة والتفتʋش والبحث عن 

  تحس؈ن أداء المدير وتطوʈر الإدارة المدرسية ومن ثم تطوʈر العملية التعليمية التعلمية. 

  التوصيات والاق؅فاحات تتمثل فيما يڴʏ:   وتقودنا النتائج المتحصل علٕڈا إڲʄ بروز جملة من

  .ذا التخطيطɸ عة تنفيذȊالتخطيط المدر؟ۜܣ مع مدير المدرسة والمعلم؈ن ومتا ʏش الإدارة المشاركة الفعلية ࢭȘمف ʄعڴ 

   إطلاع ʄون عڴɢعملية التنظيم المدر؟ۜܣ مع المدير والمعلم؈ن من خلال التوجٕڈات اللازمة وأن ي ʏش ࢭȘم المفɸساʇ دائم  أن

 بالنقائص الموجودة ࢭɸ ʏذا اݍݨانب، وأن ʇساعد المدير ࢭʏ معاݍݨْڈا.

   شون والمدراءȘفٕڈا المف الȘسي؈ف الإداري والمستجدات المتعلقة ٭ڈذا اݍݨانب ʇشارك   ʏية ࢭɴʈوɢية وأيام تȎʈإقامة دورات تدر

 جنبا إڲʄ جنب, 

 ش الإدارة  ب؈ن مدراء المدارس الموجȘسيقي  لمفɴمقاطعته التعليمية للاستفادة من مختلف التجارب  تفعيل الدور الت ʏودة ࢭ

 خاصة بالɴسبة للمدراء اݍݨدد الذين ɸم أك؆ف حاجة لمثل ɸذه التجارب.  

  ل مجالات الإدارة المدرسيةɠ شملȖ الموضوع مع توسيع ݯݨم العينة وأن ʏإجراء بحوث ميدانية ࢭ 

  آۜܣ الإدȘد من البحوث حول العمل المش؅فك ب؈ن مفʈارة و مديري المدارس الابتدائية.إجراء مز 
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  مݏݰق يوܷݳ استȎيان الدراسة 

  استȎيان

  : ، مدير المدرسة سيدي اݝݰ؅فم

مدى مساɸمة  مفȘش الإدارة ࢭʏ تطوʈر التخطيط والتنظيم الإدارʈ؈ن ࢭʏ الإدارة المدرسية من وجɺة نظر المديرʈن" ࢭʏ إطار بحث عل׿ܣ موسوم ب"  

  ، نتقدم إڲʄ سيادتكم ٭ڈذا الاستȎيان راج؈ن الإجابة عڴʄ فقراته بɢل موضوعية ، وɲشكر لكم حسن Ȗعاونكم.

  ) ࢭʏ اݍݵانة المناسبة. Xنرجوا من سيادتكم وضع علامة(ملاحظة:

  الباحث

  .البيانات ܧݵصية: 1

  اݍݨɴس:   ذكر:                       أنۙܢ: 

  سنوات   10سنوات                   أك؆ف من 10إڲʄ  5سنوات  :            من 5اݍݵ؄فة المɺنية :أقل من 

  المؤɸل العل׿ܣ: ٰڈاǿي                 جامڥʏ                                  دراسات عليا 

 . المقاطعة التعليمية:..............................................

 .فقرات الاستȎيان:2

  البدائل             الفقرات                          اݝݰور 

  بدرجة ضعيفة   بدرجة متوسطة  بدرجة كب؈فة
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