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 م�خص:

ؤثر يتفق علماء النفس حول أهمية دافعية الانجاز �� حياة الفرد وا�جماعات وا�جتمعات ذلك أ��ا تلعب دورا كب��ا �� سلوكنا وت    

 THEMATICفيھ، وتقاس دافعية الإنجاز بطر�قت�ن أو أسلو��ن هما: الأساليب الإسقاطية والمتمثلة �� اختيار تفهم الموضوع (

APPERECEPTION TEST( ) والمعروف اختصارا بـTAT والأساليب السي�ومي��ية أو الموضوعية أو أساليب التقدير الذا�ي، إ�� جانب (

ساليب الأدائية، و�لاحظ أن �عض الباحث�ن يفضلون استخدام الطرق الإسقاطية، والبعض الآخر يفضل نوع ثالث يطلق عليھ الأ 

أسلوب التقدير الذا�ي، ول�ل م��ما حججھ وم��راتھ، وهذا ما سوف نقوم �عرضھ �� هذه المقالة مع تقديم الاع��اضات ال�ي وجهت 

 ل�ل أسلوب.

 ز ، الاختبارات الإسقاطية ، الاختبارات السي�ومي��ية.قياس ، دافعية الإنجا: المفتاحية ال�لمات 

    Abstract: 

    Psychologists agree on the importance of the achievement motivation in a person's life, communities and societies 

that they play a big role in our behavior and affect in it, motivation of achievement is measured in two ways, or two 

methods: projection methods such as THEMATIC APPERECEPTION TEST that is known by the Shortcut (T.A.T). and 

the psychometric test methods or objectivity tests  or estimation methods, along with a third type called the 

performing styles, some researchers prefer to use projection methods, others prefer self-assessment method, and 

both has their arguments and justifications, and that's what we will View in this article with the submission of 

objections to each method. 

Keyword: The Measurement; achievement motivation; among projection; psychometric tests. 
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د تناول علماء النفس بالدراسة موضوع الدوافع الإ�سانية واستخدموا مفاهيم مختلفة لتفس��ها وم��ا الغر�زة ، ا�حاجات لق    

النفسية ، والتعز�ز الثانوي ، ولقد بدأ الاهتمام بموضوع الدوافع منذ أواخر القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشر�ن سواء من 

�ج البحث وأساليب القياس؛ وأصبحت موضوعا هاما �� علم النفس ، و�رجع ذلك بقدر كب�� إ�� حيث  صياغة المفاهيم ، أو منا

) الذي أطلق ع�� الدوافع مصط�ح (الغرائز) ، وعرفها أ��ا قوى موروثة لا عقلانية تج�� McDougalالعالم" وليم ماك دوغال" (

 يفكرون فيھ. الناس ويشعرون بھ، أوالسلوك ع�� اتجاه مع�ن ، و�� �ش�ل بصورة جوهر�ة �ل �ىيء يفعلھ 

م السلوك إ�� سبع دوافع ، ثم 1911) ع�� أنواع من الدوافع الكث��ة الشيوع ، فقد �سب  سنةMcDougalوتحدث "ماك دوغال" (    

  م فجعلها أر�عة عشر دافع.1923عاد سنة 

�ة �� علم النفس، لأ��ا تمثل الأسس العامة لعملية م أن لموضوع دوافع السلوك البشري من�لة كب�1972و�رى "أحمد ز�ي صا�ح"     

التعلم ، وطرق التكيف مع العالم ا�خار�� ، والأسس الأو�� لل�حة النفسية ، و�توقف التنظيم العام لل�خصية ع�� مدى تنظيم 

 هذه الدوافع وإشباعها.

� اعتبار أن الدافع �ع�� عن استعداد الفرد للمجاهدة وعلينا أن ننوه بداية أن �عض الباحث�ن م��وا مفهوم الدافع والدافعية ع�    

 والس�� �� سبيل تحقيق ، أو إشباع هدف مع�ن.

 -(معصومية سهيل المط��ى  أما الدافعية فتمثل دخول الفرد �� هذا الاستعداد أو الميل إ�� التحقيق الفع�� باعتبارها عملية �شطة.

 ).78ص -ب. ت

يفرق م �� كتابھ "سي�ولوجية الإنجاز" 1998كما �ش�� إ�� ذلك "حسن ع�� حسن"  (Atkinson) ومن هؤلاء الباحث�ن "أتكنسون"    

، فالدافع يمثل الرغبة ، حيث يرى الدافع �� استعداد الفرد للمجاهدة والس�� نحو تحقيق هدف مع�ن ب�ن مفهوم الدافع والدافعية

 ).13، ص1998(حسن ع�� حسن ، أو الصر�ح ل�حاجة.، أما الدافعية كمفهوم فيطلق ع�� التحقيق الفع�� أو ا�حاجة

و�� العشر�نيات من القرن الما�ىي ظهر مفهوم جديد مغاير لمفهوم الغر�زة ألا وهو مفهوم الدافع وا�حاجة ، ونظرا للصلة الوثيقة      

 ب�ن ا�حاجة والدافع فقد استخدما من قبل علماء النفس بمع�ى واحد وهو دافعية الإنجاز.

 مفهوم دافعية الإنجازتطور  .1

�� الثلاثينيات �� مجال  (Murray)نبعت بحوث الدافع للانجاز اعتماد ع�� الدراسات ال�ي قام ��ا "هن�ى موارى" وزملائھ      

ال�خصية ، حيث أكد أن الدافع للإنجاز من الدوافع المهمة ، وعده واحدا من الدوافع الأساسية السبعة والعشر�ن المكتسبة ، 

أول من قدم مفهوم ا�حاجة للإنجاز و�عت�� كتاباتھ من الكتابات  (Murray)م 1938�عد عالم النفس الأمر��ي "هن�ى مواري"  و��ذا

والذي  (Exploitation In Personnality)م  1938الباكرة �� دافعية الإنجاز وال�ي قدمها �� كتابھ:"استكشافات �� ال�خصية"

(محمد وصفھ م�ونا مهما من م�ونات ال�خصية ، كما  عرض العديد من ا�حاجات النفسية. وصف فيھ هذا المفهوم �ش�ل دقيق ب

       ).80، ص2009محمود يو�س، 

�� أنھ أول من أسهم �� إدخال مفهوم الدافع للإنجاز لل��اث السي�ولو��  (Murray)ومن الوا�ح أن الفضل يرجع إ�� "موراي"     

م بدأ المفهوم �� الانتشار، فقامت بحوث 1938الأب الرو�� لنظر�ة ا�حاجات ، وابتداء من سنة  وإرساء أسسھ النظر�ة ، فهو �عت��

الدافع للإنجاز اعتمادا ع�� نتائج البحوث ال�ي قام ��ا "موراى" وزملاؤه �� الثلاثينيات �� مجال ال�خصية ، وإذا �ان "موراى" 

(Murray) مھ لهذا المفهوم عند عرضھ لنسقھ الدينامي عن ا�حاجات النفسية، لكن الأب التار��� لدافعية الإنجاز، وذلك لتقدي

م أن استخدام مصط�ح الدافع للإنجاز يرجع تار�خيا إ�� "آلفرد آدلر" 1991هناك من �ش�� عكس ذلك ف��ى "أحمد عبد ا�خالق" 

(Alferd Adler) ة لما لها من أثر كب�� ع�� دافعية الذي أشار إ�� أن ا�حاجة للإنجاز دافع �عو��ىي مستمد من خ��ات الطفول

الذي عرض هذا المصط�ح �� ضوء مصط�ح الطموح وذلك قبل استخدام "موراي" لمصط�ح  (Kurt Levin)ال�خص. و"ك��ت ليف�ن"  

                                    )189، ص1991(أحمد محمد عبد ا�خالق،  ا�حاجة للإنجاز.

م حيث ير�ا أن نظر�ة دافعية الإنجاز نوع من 2000ن "عبد الرحمن عدس" و" نايفة قطامي" و�دعم هذا الاتجاه الباحث�    

النظر�ات النفسية ال�ي ظهرت بدورها �� فكر  "طولمان" و" ليف�ن" �� الثلاثينيات من هذا القرن (أي القرن الما�ىي بالنسبة لتار�خنا 

  (McClelland & Atkinson)ات ال�ي قام ��ا "ما�ليلاند"  و"أتكنسون" اليوم) وتطورت النظر�ة �� الوقت ا�حاضر من خلال الدراس

 وغ��هما عن العلاقة والفروق �� قوة دافعية الإنجاز.                  

م أن "مواري" هو المنظر الأول لدافعية الإنجاز إلا أن الفضل يرجع إ�� "ما�ليلاند" 2004ويعت�� الباحث "حمدي ع�� الفرماوي"     

(McClelland)  .إبراز هذا ا�خط من البحوث وتطوره �� عديد من ا�حضارات ومن ذلك اق��ن اسمھ بالتنظ�� لهذه الدافعية ��

 ).                                          46، ص 2004(حمدي ع�� الفرماوى، 
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ثا�ي ذي الدلالة التار�خية �عد "موارى" �� دراسة حيث يرى أن "ما�ليلاند" الباحث ال (Joseph)م 1981كما يؤكد ذلك "جوز�ف"     

                           (Joseph,1981,p. p.,144,145)دافعية الإنجاز ، واستفاد من أبحاثھ  ودراساتھ.  

يما �عد م مما سمح لھ ف1949حيث واصل بحوثھ ابتداء من سنة (Murray)بأعمال "موراى"   (McClelland)ولقد تأثر "ما�ليلاند    

بإصدار كتابا �عنوان "الدافع للإنجاز"  وقد عرض "ما�ليلاند" �� كتابھ نموذجا نظر�ا للدافعية أطلق عليھ اسم "نموذج الاستثارة 

 (Affective Arousal) .الانفعالية"

 .)153، ص2002أحمد دوقة،(   .أي أن الدافعية عبارة عن رغبة �� الأداء ا�جيد والنجاح �� وضعية تناسقية

م توالت بحوث ودراسات  "دافيد ما�ليلاند" وزملائھ حول موضوع دافع 1953ومنذ منتصف ا�خمسينيات من القرن الما�ىي     

الإنجاز وهذا �� جامعة "هارفارد" وتوصلوا  إ�� تزو�د ال��اث السي�ولو�� بطرق القياس الموضوعية ال�ي �ساعد �� الكشف عن 

م توصل "ما�ليلاند" إ�� نظر�تھ المشهورة �� دافعية الإنجاز  ويعد رائدا �� هذا 1953ار.و�� سنة دافعية الإنجاز عند الصغار والكب

(عبد الله بن عبد العز�ز اليوسف،  ا�جال، وإليھ يرجع الفضل �� إبراز هذا ا�خط �� البحوث وتطوره �� الدراسات الاجتماعية.

 ).60،ص2006

 �عر�ف دافعية الإنجاز .2

وقدم علماء النفس والباحث�ن )  و�ع�ي محفز، منشط ، محرك.Motivationعية �� اللغة الإنجل��ية فيشار إل��ا ب�لمة(�عرف الداف    

) ع�� سبيل المثال A.M.Kleinginna & P.R.Kleinginaالعديد من التعر�فات لمفهوم الدافعية ، فقد أح�ىى "�لنجينا و�لنجينا" (

 لف عن �عضها البعض وأ��ا �عكس توجهات نظر�ة مختلفة �� التعامل مع هذه الظاهرة.) �عر�فا للدافعية، تب�ن أ��ا تخت98(

)Weinberger, & Mc.Clelland, 1990,p.,562( 

أن الدافعية �� المصط�ح العام لعمليات اس��لال وتوجيھ وتوكيد النشاطات الطبيعية  (Zimbardo)م 1988و�رى " ز�ماردو"    

 ).  Zimbardo,1988,p.,376(   والنفسية.

بأنھ نجاح الفرد �� إنجاز المهمة ال�ي يؤد��ا والس�� نحو تحقيق الأهداف والوصول إ��  م�جم ال�لمات �� علم النفس"و�عرف �� "    

 ).Robert ,1984,p.,03( معاي�� الامتياز.

فع للتغلب ع�� العوائق ، والان��اء هو ا�حافز للس�� إ�� النجاح أو تحقيق ��اية مرغو�ة أو الدا علم النفس" "موسوعةو��     

     .)12، ص1978عبد المنعم ا�حف�ي،(اء الأعمال الصعبة ع�� خ�� وجھ. �سرعة من أد

إن �عر�ف دافعية الإنجاز قد أثار ا�جدل والنقاش وأخذ �ل باحث �عرفھ من إطار عملھ ، ونتائج أبحاثھ ومن إطار النظر�ة ال�ي     

استعداد يتم�� بالثبات النس�ي �� ال�خصية ، يحدد مدى س�� الفرد  (McClelland)عند "ما�ليلاند" يتبناها ، فدافعية الإنجاز

ومثابرتھ للتحصيل والنجاح، وهذا الاستعداد يظل �امنا �� الفرد ح�ى �ستثار بمؤثرات �� موقف الإنجاز، تب�ن لھ أن الأداء سي�ون 

اعر يختص �عضها بالأمل �� النجاح ، و�تعلق البعض الآخر با�خوف من وسيلة للتحصيل وهو يرى أن  سلوك الإنجاز �عكس مش

 ).93، ص1996(عز الدين جميل عطية ،  الفشل.

و هو ببساطة  م �عرف دافع الإنجاز بأنھ الأداء �� ضوء مستوى محدد من الامتياز والتفوق 1953و�� �عر�ف آخر لـ"ما�ليلاند"  

 ) 23، ص 1998با�� وشل�ي ، (الرغبة �� النجاح. 

كما �عرفھ بأنھ استعداد ثابت �سبيا �� ال�خصية يحدد مدى س�� الفرد ومثابرتھ �� سبيل تحقيق و�لوغ نجاح ي��تب عليھ نوع     

، 2006(عبد اللطيف محمد خليفة،. من الإرضاء، وذلك �� المواقف ال�ي  تتضمن تقييم الأداء �� ضوء مستوى محدد من الامتياز

 )12ص

�ش�� إ�� ثلاثة جوانب متفاعلة معا  (McClelland)م بأن �عر�ف "ما�ليلاند"2007ة أحمد إبراهيم أبو شقة" و�رى "سعد    

، 2007، (سعدة أحمد إبراهيم أبو شقةومجتمعة وذات أهمية قصوى، و�� ا�جوانب العقلية والانفعالية والسلوكية. 

 ). 23.22ص.ص

نجاز استعداد �امن �ستثار بمث��ات �� مواقف الإنجاز حيث المنافسة لبلوغ الأفعال و�تب�ن لنا من هذه التعار�ف أن دافعية الإ      

الأفضل ، التم��، والتفوق ع�� الآخر�ن ، وهذا السلوك يتعلق بالأمل �� النجاح ، وألم ا�خوف من الفشل ، وهو يبذل أق�ىى جهده 

 وكفاحھ.

 إ�� اتجاه�ن متمايز�ن هما : (Evans)نز" فيما يو�حھ "ايفا (McClelland)وقد أشار "ما�ليلاند"     

الإنجاز الذا�ي والإنجاز الاجتما�� ، وجاء ذلك �� توصيفھ لدافعية الإنجاز، وذلك بتفرقتھ ب�ن محاولة الفرد للإنجاز من خلال      

ة فلا يحرصون ع�� التدعيم  مفهوم التدعيم الاجتما�� أو الإثابة الفور�ة و��ن أولئك الذين ينجزون لتبن��م الإنجاز ع�� أنھ قيم
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 Evans(                   ا�خار�� أو شهادة الناس لهم بالتفوق، ولك��م فقط ي�ونون أك�� حساسية للإشباع الذا�ي والإحساس بالفخر.

,1980,p.,88.( 

 تمي��ا ب�ن نمط�ن من دافعية الإنجاز هما: (Veroff)م  1969وقد طرح "ف��وف"     

ي : والذي يتنافس فيھ الفرد مع ذاتھ �� مواجهة قراراتھ ومعاي��ه الذاتية ، وتتضمن تطبيق المعاي�� الذاتية الإنجاز الذا� .أ

ال�خصية الداخلية ا�خاصة بھ �� مواقف الإنجاز، و�مثل الأداء نتاجا لقوة الدافع للإنجاز، وتقدير ال�خص لاحتمال 

 النجاح �� أداء المهمة وقيمة النجاح بالنسبة لھ.

الإنجاز الاجتما�� : يمثل ذلك التنافس الذي يقوم بھ الفرد �� مواجهة المعاي�� ال�ي يضعها الآخرون للتفوق عل��م مقارنا  .ب

نفسھ بالآخر�ن (مقارنة اجتماعية) �� مواقف الإنجاز، والهدف من ذلك الرغبة �� المعرفة والميل للاستحسان الاجتما�� 

نجاز �� النشاطات ال�ي تتضمن قدرا من ا�جازفة وهذه الأنواع من الأ�شطة ذات التوجھ للنجاح و�تمثل هذا النوع من الإ 

الإنجازي ليس من الضروري أن ت�ون مدفوعة بدوافع الإنجاز ، بل قد يمكن وراءها مصادر دافعية أخرى قد ت�ون 

 ).83، ص2009(محمد محمود ب�ي يو�س، تجنب العقاب أو اكتساب القوة. الرغبة �� 

دافع الإنجاز بأنھ استعداد ثابت �سبيا �� ال�خصية يحدد مدى س�� الفرد  (Atkinson)م 1964بينما �عرف " أتكنسون"     

ومثابرتھ �� سبيل تحقيق أو بلوغ نجاح ي��تب عليھ نوع من الإشباع وذلك �� المواقف ال�ي تتضمن تقييم الأداء �� ضوء مستوى 

    )Atkinson,1964,p.,243(الامتياز.

 أن مؤشرات الدافعية للإنجاز من حيث قو��ا أو ضعفها تتمثل ��: (Atkinson)وأو�ح "أتكنسون"    

 .محاولة الوصول إ�� الهدف والإصرار عليھ 

 .التنافس مع الآخر�ن وما �عنيھ ذلك من سرعة الوصول إ�� الهدف و�ذل ا�جهد 

 .أن يتم ذلك وفقا لمعاي�� ا�جودة �� الأداء )Ibid,p.,243(       

يتب�ن من هذا التعر�ف أن دافع الإنجاز هو استعداد الفرد للكفاح من أجل تحقيق أهداف معينة أو إشباعها، و�ظهر �� المواقف     

 ) Ferguson,1976,p.,309(  ال�ي تتضمن تقييم الأداء لمستوى مع�ن.

 قياس دافعية الإنجاز .3
ل قياس دافع الإنجاز تحديا �� الثلا    

َ
"هن�ي موراى" بجامعة "هارفارد" بطر�قة لقياس دافع الإنجاز  ثينيات حيث قام عالم النفسمَث

، حيث اف��ض أن ا�حاجات الاجتماعية قد تنعكس �� تفك�� الأفراد، حيث لا ي�ونون مضطر�ن إ�� التفك�� �� �ىيء ع�� وجھ 

 ا�خصوص، وقد استخدم صور اختبار تفهم الموضوع.

 لاند" ثلاثة طرق أساسية لقياس الدافعية الإ�سانية و��: ولقد أبرز" ما�لي    

 .أن �سأل المفحوص ع�� نحو مباشر أو غ�� مباشر عن دوافعھ 

 .أن نحصل ع�� حكم عام ع�� الدافعية أو ع�� تقديرات �لية من ملاحظ�ن خارج�ن 

 ولوجية أو الأداء أو الإدراك أو التدا�� أن ��جل علامات سلوكية نوعية أو محددة للدافعية بمتا�عة الاستجابات الفسي

 )     363،ص1986.  (جابر عبد ا�حميد جابر،أو ا�حر�ات التعب��ية

 THEMATICوالمتمثلة �� اختيار تفهم الموضوع ( الإسقاطيةوتقاس دافعية الإنجاز بطر�قت�ن أو أسلو��ن هما: الأساليب     

APPERECEPTION TEST( )والمعروف اختصارا بـTAT( إ�� جانب وضوعية أو أساليب التقدير الذا�يوالأساليب السي�ومي��ية أو الم ،

الآخر يفضل ، والبعض يفضلون استخدام  الطرق الإسقاطيةنوع ثالث يطلق عليھ الأساليب الأدائية، و�لاحظ أن �عض الباحث�ن 

 ع تقديم الاع��اضات ال�ي وجهت ل�ل أسلوب.، ول�ل م��ما حججھ وم��راتھ، وهذا ما سوف نقوم �عرضھ مأسلوب التقدير الذا�ي
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قام "ما�ليلاند" وزملاؤه بوصفهم أك�� من توسعوا �� دراسة الدافع للإنجاز، ومن الأوائل السابق�ن لدراستھ وإخضاعھ للقياس،     

بطاقات) وأحيانا جمل أساسية كموجهات   6إ��  4صور الغامضة (من بإعداد اختبار اسقاطي لقياس الدافع، م�ون من عدد من ال

لفظية لمضمون القصة تصور فيما بي��ا مجموعة مختلفة من المواقف ا�حياتية العادية  وتم اشتقاق �عض الصور من اختبار تفهم 

الآخر من الصور فقام "ما�ليلاند"  م �عد أن عدلھ لقياس دافعية الإنجاز ، أما البعض1938) الذي أعده "موراى" TATالموضوع (

 بتصميمها.
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) وا�حة تتعلق بمواقف الإنجاز تقدم إ�� المفحوص�ن تحت ظروف معملية متباينة لاستثارة Cuesوهذه الصور تتضمن أمارات (    

المعرفية  الدافع لد��م، و�قدم لهم �ش�ل نمطي �� موقف جما��، وإحدى هذه الظروف أن تقدم للمفحوص سلسلة من الأعمال 

بحيث تو�ح لھ أن الانجاز سوف ي�ون مؤشرا للذ�اء العام والقدرة ع�� القيادة ، و�طلب من المفحوص عند تطبيقھ أن يتمعن لعدة 

�حظات �� �ل صورة من صور الاختبار ثم يكتب قصة ، أو أن يقص قصھ عن ما تث��ه �ل صورة �عرض عليھ ، وهذا من مشاعره 

القصة الإجابة عن الأسئلة الآتية ماذا يحدث؟ ومن هم الأ�خاص ؟ ما الذي أدى إ�� هذا الموقف؟ ما  ا�خاصة و�حيث تتضمن هذه

 محور التفك��؟ وما المطلوب عملھ؟ ومن الذي يقوم ��ذا العمل؟ ماذا يحدث؟ وماذا سيتم عملھ؟ 

قصة الواحدة �� مدة لا تز�د عن أر�ع دقائق ثم يقوم المفحوص بالإجابة عن هذه الأسئلة بالنسبة ل�ل صورة ويستكمل عناصر ال    

، ولما �ان الموقف الذي تحتو�ھ الصورة غامضا والمعلومات المتاحة لدى الفرد عنھ لا تز�د عن الصورة نفسها ، فإن أي وصف 

ع، وعليھ للقياس يمثل �عب��ا عن ذاتھ هو، وما يجيش  �� نفسھ من رغبات ودواف الإسقاطيةوتفس�� �عطيھ الفرد وفق الطرق 

فبالقدر الذي يحتو�ھ وصف الفرد للموقف �� الصورة إشارة إ�� نجاح أو فشل ،أو انجاز أو الوصول إ�� أهداف يتحدد مدى 

  ).112. 111، ص.ص1983(أحمد صقر عاشور،  استحواذ الرغبة �� الإنجاز إ�� أهداف لديھ.

يمكن من خلالها تحديد مدى وشدة فعالية الدوافع ، وتأث��ها ��  ) يفتقد لطر�قة كمية دقيقةTATولأن اختبار تفهم الموضوع (    

م حياة الفرد ، ومن هنا قام  "ما�ليلاند" إ�� إقامة نوع من الت�امل ما ب�ن الطر�قة العلمية و��ن المنح�ى الفرو�دي ، أي ب�ن طرائق عل

�د" من  ناحية أخرى، وذلك بوضع نظام جديد لتحليل النفس التجر��ي من ناحية ، والاستبصارات السي�ولوجية ال�ي جاء ��ا " فرو 

محتوى القصص �� هذا الاختبار يختلف عن النظام الذي وضعھ "موراى" ، و�رتبط هذا الاختبار أساسا بالتخيل الإبدا��، وهذا 

قمية ، وهذا �عد أن تتم ) يقوم أساسا ع�� منح المفحوص�ن تقديرات ر TATالتطو�ر الذي قام بھ "ما�ليلاند" وزملاؤه لـ "التات" ( 

قراءة �ل قصة ثم يتخذ قرارا عام حول وجود أو عدم وجود خيال الإنجاز ف��ا، فإن �ان خيال الإنجاز موجودا ي�ون علينا حينئذ أن 

 نحكم بوجود أو عدم وجود مستو�ات محددة للإنجاز ، مثل التعب�� عن رغبة الإنجاز( ع�� سبيل المثال هو ير�د أن يصبح طبيبا)

ووصف النشاط الموصل إ�� النجاح ( هو سيبذل قصارى جهده) أو توقع الوصول إ�� الهدف (هو يفكر �� اليوم الذي سيصبح فيھ 

 مشهورا) ثم يقدر الدرجات لهذه الم�ونات ونحوها، ومن المف��ض أ��ا تكشف عن مستو�ات الاهتمام الانجازي لدى المفحوص.

هذا النظام ��دف التوصل إ�� نظام محدد للفروق الفردية ال�ي تظهر �� القصص و�التا�� ��  قام "ماكيلاند" وزملاؤه بمراجعة    

دافعية الإنجاز، وهذا النظام يوضع درجات (ت�حيح) �حتوى اختبار تفهم الموضوع �سمح بالتفر�ق ب�ن ذوي التنبيھ المرتفع للإنجاز 

عل��ا المفحوص عن �ل قصة يكت��ا تمثل مستوى الدافع للإنجاز لديھ ع�� وذوي التنبيھ ا�حايد أو المنخفض ، فالدرجة ال�ي يحصل 

 ح�ن الدرجة ال�لية ل�ل القصص المكتو�ة المؤشر العام �حاجة الفرد للإنجاز.

وتنقسم إجراءات تقدير التخيلات الإنجاز�ة لعميلت�ن أساسي�ن وفقا للمحتوى النو�� الذي يقرره الباحثون �� دليل التقدير     

 خاص بالمقياس.ا�

فمن ناحية يجب ع�� الباحث أن يقدر ما إذا �انت القصة تحتوي ع�� تخيلات ذات طبيعة إنجاز�ة ، و�أمثلة لذلك أن تتضمن     

 القصة ابت�ارات واهتمامات إنجاز�ة �عيدة المدى ، مثل الرغبة �� النجاح.

لس وأمامھ كتاب ، فقد يقول أحد المفحوص�ن أنھ �ستذكر صورة شاب يج -أحد الصور  -و�مكن أن نقدم ع�� سبيل المثال     

بجدية استعدادا للامتحان ، فهو يأمل �� النجاح بتقدير مرتفع ح�ى يحصل ع�� عمل طيب ...ا�خ ، وسوف يحصل مثل هذا 

 المفحوص ع�� درجة مرتفعة ع�� دافع الإنجاز.

) وتوجد عشرة فئات نوعية أخرى تمثل 1�ا تحصل ع�� درجة(+ومن ناحية أخرى ، إذا �انت القصة تحوى هذه التخيلات فإ�    

�عب��ات عن الن�وع نحو الأ�شطة  -ع�� سبيل المثال -أنماط التخيلات ذات ا�حتوى  الإنجازي، وتتضمن هذه الفئات الفرعية     

لهذا فإن أية قصة يمكن أن ) ، و 1الأداتية ، وتوقعات ومخاوف مرتبطة بالهدف، وتحصل �ل فئة فرعية تتضم��ا القصة ع�� (+

أن يتوقف عن ) ، وإذا لم يكشف مضمون القصة عن أي تخيلات إنجاز�ة أساسية فع�� الباحث 11تحصل ع�� درجة �لية(+

                                                                                                ).119،ص1998(حسن ع�� حسن،ت�حيحها. 

) ولكن النتائج وغايات و��ايات مختلفة TATوتجدر الإشارة أن كلا من "موراى" و "ما�ليلانذ" استخدما اختبار تفهم الموضوع (    

) يُظهر ا�حاجة TATبالنسبة " لموراى" ، ال�خص الذي يكتب قصصا مبنية نحو الإنجاز استجابة لصور �� اختبار فهم الموضوع (

) ،كما TATلإنجاز ، أو التحصيل ، وال�خص غ�� واع غالبا لهذه ا�حاجة ،أو الدافع، إن قيمة اختبار (الضمنية وا�خفية كدافع ا

و�ح "موراى" ��: قدرتھ ع�� إظهار أشياء لا ير�د المفحوص أن يقولها أو غ�� قادر ع�� قولها وذلك �سبب أنھ غ�� واع لها 

) لتعليم الناس ز�ادة أو تنمية دافعي��م للإنجاز TATمل الاختبار ((اللاشعور�ة) وع�� العكس من ذلك فإن "ما�ليلاند" استع
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والتحصيل من خلال جعلهم واع�ن (�شعرون) ��ذه ا�حاجة ويسعون من أجل رفعها، لم يفعل "ما�ليلاند" ذلك لأنھ اكتشف أن 

ھ غ�� مع�ي با�حاجة للانجاز ، لأنھ "موراى" �ان ع�� خطأ حول الظروف والاختلافات ب�ن ا�حاجات الضمنية والسطحية الظاهرة ، إن

، 2000(محمد قاسم عبد الله،  قرر �ش�ل �خ�ىي وذا�ي أن المفهوم ا�جديد سي�ون مثمرا أك�� ، وذا فائدة أك�� من الأول.

                                                 ).309. 308ص.ص 

) تتوقف ع�� البيئة ، وخاصة TATدافع الإنجاز كما تقاس بمقياس "التات" (وقد أو�ح "ما�ليلاند" أن الفروق الفردية �� قوة     

 حينما تؤدي أساليب ال��بية للأطفال إ�� تدعيم الاستقلالية والاعتماد ع�� الذات.

هذه و�رى أنھ إذا استطعنا أن نحدد صفات ال�خص عا�� الإنجاز أمكن لنا استخدام هذه المعرفة �� تنمية، أو استثارة �عض     

الصفات �� الأفراد الأقل اتجاها إ�� الإنجاز عن طر�ق إعداد برامج تدر�بية ملائمة لهم غاي��ا القصوى تحس�ن دافعية الإنجاز لد��م.  

 ).30.29، ص.ص 1998(با�� وشل�ي ، 

�خصيتھ ، وع�� وع�� الرغم من أن الطرق الاسقاطية �عكس اتجاهات الفرد وميولھ، و�مكن أن تكشف عن جوانب مهمة ��     

الرغم خصو�ة وثراء المعلومات ال�ي تمدنا ��ا ، وع�� الرغم من أن الاف��اض القائل بأن الأ�خاص يميلون إ�� إسقاط  اتجاها��م 

ا�خاصة ع�� القصص ال�ي يقصو��ا �عد �حيحة ع�� وجھ التأكيد. فإنھ ينظر لها بالشك لأ��ا تنطوي ع�� مشكلات من�جية 

) �� هذا المقام ؛ ومدى ال��ام الاختبار بالشروط المن�جية اللازمة  للقياس TATيما يخص اختبار تفهم الموضوع (تواجهها ولاسيما ف

النف�ىي ، ولعل أ�سطها مش�لة الثبات والصدق(انخفاض كفاء��ا السي�وم��ية من حيث معاملات الثبات ومح�ات الصدق 

آخر ، وضرورة تدر�ب هؤلاء الم�حح�ن ع�� إجراء الاختبار وكيفية تقنينھ  المستخدمة ف��ا). واختلاف عملية الت�حيح من فرد إ��

كما أن عملية تدر�ب الأ�خاص ع�� الت�حيح تحتاج إ�� وقت كب�� ومشقة، و�عد الصور معقدة جدا ، ومس��لكة للوقت بالنسبة 

 للت�حيح.

عتمد عليھ ، وإن أساليب الت�حيح ا�ختلفة قد �ع�ي قيما و�رى "رونالدى.ي ر�جيو" أن الأدوات الاسقاطية لا تحظي بثبات كب�� �    

 ). 234، ص 1999(رونالد.ي ر�جيو،   مختلفة ، و�التا�� تفس��ات مغايرة.

 ولقد استحوذت قضية الثبات �ش�ل عام ع�� الانتباه وأثارت جدلا ب�ن الباحث�ن أك�� من الإجراءات الفنية لاختبار "التات" ذاتھ.    

أنھ إذا ما قبل المرء مح�ات الثبات ا�خاصة بالمن�� السي�ومي��ي وحاول تقييم  (.Fleming,J)م 1982�ل�ن فلمنح" وتو�ح "جا    

 ) (Fleming, 1982,p.,75 "التات" وفقا لها ، فإن مشكلات الثبات المطروحة تبدو هائلة.

 وافع جوانب أخرى من ال�خصية.بل إن البعض يرى أن الطرق الاسقاطية �� قياس الدافع تقيس إ�� جانب الد    

م أن اختبار تفهم الموضوع لا �ستطيع أن نقيس بھ الدوافع إلا عند الفرد المتعلم �عليما جيدا ح�ى Vermon (1953و�رى (    

 ). 08.07، ص.ص1987(رشاد عبد العز�ز مو�ىى، وصلاح الدين أبو ناهية،   �ستطيع أن يكتب قصة �ع�� ��ا عما يراه.

م انتقادا لـ"التات"، و�رى أن نظام الكتابة يتطلب من المستجيب أن ي�ون مدققا Weiner (1980الصدد يوجھ "واين�" ( و�� هذا    

تماما ومتعلما ، والأك�� من ذلك أن  كتابة قصص استجابة لأر�ع صور يبدو أمرا مرهقا أو مضيعا للوقت ، هذا بالإضافة إ��  أن 

ث��ات البيئية فمقارنة مفحوص�ن اخت��وا ��  ظروف مختلفة أو مواقف متنوعة يمكن أن استجابات "التات" تبدو حساسة للتأ

، ومن ثم اع��اض آخر يوجھ لاختبار "التات" حيث لم يقدم واضعوه توصيفا دقيقا  )Weiner,1980,p.,186(تقودنا لنتائج زائفة.   

ستخدمة ، ولم يو�حوا  الأساس المنطقي الذي يكمن وراء اختيارهم لما اتبعوه من إجراءات �� اختيار الصور أو النماذج الموقفية الم

 ).82،ص1979( إبراهيم قشقوش، وطلعت منصور ، لهذه الصور.  

م أن هناك اع��اضات حول مدى دقة تمثيل الصور المتضمنة �� الاختبار لمضمون 1980وفيما يتعلق بالصدق، يو�ح،"و�ن�"     

م مستخدمة ح�ى اليوم ع�� الرغم 1958الت هذه الصور ال�ي تم توصيفها من قبل "أتكنسون" ومحتوى النشاط الانجازي ، فما ز 

من أن المناظر المصورة تبدو قديمة، وغالبا ما تث�� ال�حك حسب "و�ن�" وليس لدى المرء  فكرة حول كيفية تأث�� هذا الافتقاد 

        )Weiner,1980,p.,185(دق المقياس.  للصدق السي�ولو�� �� التخيلات الإنجاز�ة، و�الطبع  �� ثبات وص

) بقولھ أن قيمة هذه T.A.Tوردا ع�� هذه الانتقادات والاع��اضات ، برر "ما�ليلاند" وزملاؤه  اعتمادهم ع�� اختبار تفهم الموضوع (    

ت ا�خاصة بجماعة من ا�جماعات أو الطر�قة بالنسبة للتحليل الدينامي تكمن �� حقيقة مؤداها أن ا�خيال �عت�� أقل تأثرا بالمتغ��ا

بنموذج ثقا�� مع�ن ، و�� تلك المتغ��ات ال�ي يمكن أن تنتج خططا  تصور�ة عامة ، كما أن المادة المتخيلة من جانب المفحوص أقل 

                                                                   ). 117، ص1998( حسن ع�� حسن،سمات) المتعلمة سابقا لديھ. تأث��ا أيضا بالاستجابات (ال
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و�رد " ما�ليلاند" ع�� قضية الثبات �� اختبار تفهم الموضوع بأنھ ليس من الضروري أن نتوقع لسمة دافعية دينامية �ا�حاجة     

تتذبذب وفقا للموقف للإنجاز الاستقرار والثبات كما هو ا�حال �� غ��ها من سمات ال�خصية، وذلك لأن مستو�ا��ا سوف تتباين و 

 ).Evans,1989,p.,115(   المع�ن.

) لھ TATويعارض "ما�لينلاند" من يزعمون بانخفاض ثبات وصدق الاختبارات الاسقاطية وأشار إ�� أن اختبار تفهم الموضوع (    

نلاند" أن الطرق  حساسية وقدرة ملائمة ع�� الاستخدام وأنھ يتسم بدرجة معقولة من الثبات والصدق ، كما أو�ح "ما�لي

والأساليب ال�ي كشفت عن انخفاض ثبات هذه غ�� ملائمة حيث اعتمدت ع�� طر�قة إعادة الاختبار ، �� ح�ن أن الطر�قة الملائمة 

من وجهة نظره �� القسمة النصفية ، أما بخصوص الصدق فقد ذكر "ما�لينلاند" أن هذه الاختبارات صادقة �� ظروف الاس��خاء 

 .)75.74، ص.ص 2000(عبد اللطيف محمد خليفة،  ظروف اندماج الأنا. وأقل صدقا ��

و�دعم "ما�ليلاند" وزملاؤه رأ��م بأ��م توصلوا إ�� معاملات ثبات وصدق مرتفعھ لاختبار تفهم الموضوع، فقد وصل معامل ثبات     

 م.1983) �� دراسة أخرى لھ سنة0.58م وإ�� (1957) �� دراسة لھ سنة 0.97الاختبار إ�� (

وقد عا�ج "ما�ليلاند" وزملاؤه المشكلات ال�ي ترتبط باستخدام "التات" وخاصة فيما يتعلق بنقص معدل ثبات التقدير ما ب�ن     

ا�حكم�ن أو الم�حح�ن وال�ي اع��ض عل��ا البعض ، حيث يرى أنھ بإتباع الإجراءات ا�حددة يمكن أن يصل معدل الاتفاق ب�ن اثن�ن 

 ).0.90) إ��(0.80ب�ن ( من الباحث�ن ما

كما �شدد "أتكنسون" ع�� ضرورة أن ي�ون الأفراد القائم�ن بقياس دافعية الإنجاز ع�� و�� بمش�لة التحكم فيما تنطوي عليھ     

 ).112،ص1998( حسن ع�� حسن، تتصل بالإنجاز أو تنت�ي إليھ. الصورة من إمارات ودلالات وأخذ عينة من المواقف ال�ي

) بوضع ضوابط للت�حيح فالم�حح عندما يقرأ القصة & Atkinson McClellandالغرض قاما "ما�ليلاند" و"أتكنسون"(ولهذا     

 يبحث عن مدى توفر عبارات مهمة تحدد مقاييس الدافعية ، م��ا ع�� سبيل المثال:

 .مدى ورود أي �لمة أو عبارة تدل ع�� الاهتمام بالنشاط المراد إنجازه 

 بحوث�ن �� التفرد �عمل ما، �أن يقول مثلا: سأقوم بصنع أول دراجة �عمل بالكهر�اء.مدى رغبة الم 

  : مدى ورود عبارات تدل ع�� الرغبة �� المنافسة والتقدم إ�� الأمام سواء منافسة الغ�� ، أو تطو�ر ذاتھ ، �أن يقول مثلا

 مما أنا عليھ �� المرة القادمة.سأقوم بكسر الرقم القيا�ىي ��  محاول�ي القادمة ، أو سأصبح أحسن 

 طھ محمد �عمان تا وجهدا مستمرا. مدى رغبة المبحوث �� انضمامھ لمشاريع طو�لة لتحقيق عمل مع�ن يحتاج وق)

 ).33.32، ص.ص 2000،

� اعتماده �ع��ض ع�� "ما�ليلاند" � (Schrest)م 1968وع�� الرغم من دفاع "ما�ليلاند" عن طر�قتھ وأسلو�ھ ، فإن "سكرست"     

ع�� التخيل باعتباره نتاجا سلوكيا أقل تأثرا بالمتغ��ات الثقافية ، و�ساءلت عن مصدر الاستجابة التخيلية المع�� ع��ا �� روايات 

                ).Shrest ,1968,p.,588(  ."التات" ، وحسب رأ��ا فإنھ من السذاجة أن يف��ض أنھ ليس ثمة مقدمات لها خ��ة �� المفحوص

و�الرغم من دفاع "ما�ليلاند" عن وجهة نظره �� قياس الدافعية بواسطة "التات" إلا أنھ �ع��ف بأنھ لم ينجح �� ذلك ، وجاء ذلك     

م تكر�ما لھ حول "الدافعية وا�جتمع" أو�ح 1982) عام Stewart,A�� �عليقاتھ ع�� الكتاب الذي أصدرتھ  "أبيجال ستيورات" (

) خمسة وثلاث�ن عاما من العمل المتواصل �� مجال قياس وتنمية دافعية الإنجاز أن�ي أتذكر حينما رجعت 35"ما�ليلاند" �عد (

لتدريس علم النفس بجامعة "ويسل�ن" فإن ما كنا نحتاجھ هو مقياس جيد بخمسة " قروش" للدافعية الإ�سانية ، وقد شرعنا �� 

 اب التالية: إعداده (�ع�ي التات) بيد أننا لم ننجح �� ذلك للأسب

لا يزال معظم الباحث�ن النفسي�ن غ�� راغب�ن �� إنفاق الوقت والمال اللازم ل��م�� محتوى التفك�� الذي تتطلبھ المقاييس  )1

 الاسقاطية، مفضل�ن قوائم التقر�ر الذا�ي.

وال�ي ت��ر استخدامهم لأن إجراءات القياس لم تتسم بالمواصفات السي�ومي��ية ال�ي �عتقد الناس �� وجوب توافرها  )2

 ).115.116،ص.ص 1998(حسن ع�� حسن، المستمر لاختبارات أقل ت�لفة .

ومن هنا ثمة محاولات عديدة أجر�ت ��دف ابتداع تقنيات وأساليب أخرى يمكن أن تمثل أدوات بديلة لهذا المقياس ، فقد عملت     

موضوعية لاختبار تفهم الموضوع أطلقت عل��ا اسم "اختبار أيوا"  مجموعة من الباحث�ن �� جامعة"أيوا" الأمر�كية ع�� وضع صيغة

 .)I.P.I.T) (Lowa Spoutaneous Picture Testلتفس�� الصور (

و�ت�ون هذا الاختبار من صور تقدم إ�� المفحوص�ن واحدة �عد أخرى م�حو�ة بأر�ع استجابات لفظية، واحدة م��ا تتصل     

 بدافعية الإنجاز.
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 Lowaم بمحاولة أخرى �� هذا ا�جال فيما �عرف باختبار "أيوا" المتعدد الاختيار �خيلة الإنجاز. (1952هيدلندا" كما قام "    

Multiple-choice Achievement Imagery Test ( 

ع أك�� و�� محاولة أجر�ت ��دف جعل درجات دافعية الإنجاز ال�ي يمكن ا�حصول عل��ا عن طر�ق استخدام أسلوب تفهم الموضو     

ون هذا الاختبار من سبع صور 
َ
�

َ
دقة وموضوعية مما �� عليھ �� نظام "ما�ليلاند" لتقدير درجات دافع الإنجاز ، و�التا�� فقد ت

                                                                                   �ستخدم �ل م��ا �� استثارة دافعية الإنجاز، و�صاح��ا عشرات عبارات تتضمن واحدة  �عد أك�� من غ��ها ارتباطا بالإنجاز.             

م 1956) فقاموا �عدة محاولات ح�ى توصلت "إل��ابيت فرا�ش" TATولقد ساهم "ما�ليلاند" وزملاؤه �� إجراء �عديلات ع�� (    

(French) لاستبصار" ( إ�� تصميم اختبارا أطلقت  عليھ اسم اختبار" البص��ة " أو "اFrench Test of Insight ينطلق من تصور (

"ما�ليلاند" لتعدد صور وتخيلات الإنجاز ، حيث وضعت جملا مفيدة تصنف أنماطا متعددة من السلوك، و�تطلب �ل م��ا استجابة 

عز�ز مو�ىى، وصلاح (رشاد عبد ال لفظية اسقاطية من جانب المفحوص عند تفس��ه للمواقف السلوكية ال�ي �شمل عل��ا ا�جمل.

 ).85، ص1987الدين أبو ناهية، 

 .AGET)(Aronsonحيث وضع اختبار التعب�� عن طر�ق الرسم  ( (Aronson)م1956أما ا�حاولة الثانية فقام ��ا "أرو�سون"     

Graphic Expression.لقياس دافعية الإنجاز عند الأطفال ( 

جري التعب�� ع��ا تلقائيا �عد أن وجد "أرو�سون" أن نتيجة تحليل مضمون هذه و�قوم الباحث بتحليل مضمون الرسوم ال�ي ي    

، وذلك ز، كما تقاس بأسلوب تفهم الموضوعالرسوم من حيث ا�خط وا�ح�� والش�ل ترتبط بصورة دالة مع درجات ا�حاجة إ�� الإنجا

 ).85، ص1987ين أبو ناهية، (رشاد عبد العز�ز مو�ىى، وصلاح الدبالنسبة لعينات متنوعة من طلاب ا�جامعات.

و�لاحظ أن هات�ن ا�حاولت�ن تتسق مع توجهات الباحث�ن النظر�ة و�ش���ان مع اختبار تفهم الموضوع ، كما �ستخدم لدى     

ة "ما�ليلاند" من حيث إم�انية الشك �� مدى  صدق وثبات �ل م��ما ، كما ابتكر "ما�ليلاند" من�جا لقياس قوة دافع الإنجاز �� دول

ما وقد تمثل هذا المن�ج �� أخذ عينات من الأدب الصادر �� هذه الدولة �� زمن مع�ن وقد استخدم "ما�ليلاند" هذا المن�ج لقياس قوة 

(ما�سة    دافع الإنجاز �� دول عديدة �� ف��ات مختلفة من الزمن ،(اليونان القديمة، إسبانيا، الولايات المتحدة الأمر�كية، إنجل��ا)

 ).155.154،ص.ص 2009ومدحت عبد ا�حميد، النيال،

) �أداة لقياس دافعية الإنجاز، ومازال �ستخدم �� كث�� من T.A.Tوع�� الرغم من شيوع استخدام أسلوب تفهم الموضوع (    

عية وع�� الدراسات المعاصرة ، وخاصة تلك ال�ي ��دف إ�� التقليل من عملية تز�يف الاستجابات الاجتماعية وفقا للرغبة للاجتما

 الرغم من ارتباط حركة البحث �� هذا ا�جال بذلك الأسلوب، إلا أنھ يؤخذ ع�� ا�حاولات الأو�� الأصلية أو ا�حاولات الثانية المعدلة

انخفاض معاملات الثبات وصدق مش�وك فيھ ، و�� ضوء ما أسفرت عنھ �ل من ا�حاولات السابق الإشارة إل��ا شرع الباحثون 

صميم أدوات أخرى لقياس دافعية الإنجاز تتفادى الصعو�ات ال�ي تنطوي عل��ا طر�قة تحليل ا�حتوى ال�ي تتطل��ا يفكرون �� ت

 طر�قة تفهم الموضوع، ف�جأ الباحثون إ�� استخدام طر�قة أو مقاييس التقر�ر الذا�ي. 

 مقاييس التقر�ر الذا�ي:  .ب

 ارات والمقاييس والاستبيانات المتنوعة والمقننة �� بيئات مختلفة.و�� عبارة عن مجموعة واسعة من بطار�ة الاختب    

"استخبارات ال�خصية" وف��ا يطلب من وأهم ش�ل م��ا هو ما يطلق عليھ وأوسع المقاييس انتشارا، ولها أك�� من ش�ل ،     

ع�� دوافع محددة ، وهناك  الأ�خاص الإجابة عن �عض الأسئلة ال�ي �عكس �عضها الدافعية العامة لل�خص ، والبعض يركز

 اختبارات شه��ة �� هذا الميدان لقياس الدافعية العامة نذكر م��ا ما ي��: 

 ) "اختبارات الدافعية العامة من بطار�ة "جيلفوردGuilford.لل�خصية ( 

 ) "اختبار "لنLynn م. 1969) للدافعية 

  "اختبار "هرما�س(Hermans) 1970.م 

 ) "مقياس "مهرابيانMehrabian (1968.م للميل الإنجازي 

 ) "مقاييس الإنجاز لدى الأطفال ل�ل من "أرجايل" و "رو�نسونArgyle & Robinson (1962.م 

 ) "مقياس "�وستللوCostello (1967.م لدافع الإنجاز لدى الطلاب الأمر�كي�ن 

  "م أول أداة عر�ية لقياس دافع الإنجاز.1977مقياس "محمود عبد القادر 

  كما قام �عض الباحث�ن العرب ب��جمة و�عر�ب مقاييس الدافعية مثل ما قامت  بھ "صفاء الأعسر" و"إبراهيم

 م.1983قشقوش" و"محمد سلامة" 
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وتقوم هذه المقاييس ع�� البنود اللفظية �� صورة استبيانات لتفادي الصعو�ات والعيوب ال�ي وجهت إ�� الطرق الاسقاطية ،     

 قاييس �سهولة التطبيق ع�� مجموعات من الأفراد ، و�الموضوعية (الصدق والثبات).وتتصف هذه الم

 ومن أشهر المقاييس المستخدمة �� الدراسات النفسية وال��بو�ة والاجتماعية ��:    

 ) "مقياس "مهرابيانMehrabian (1968:م للميل الإنجازي 

جاز�ة ، ��خة خاصة بالذ�ور وأخرى خاصة بالإناث، وذلك ��دف التمي�� ب�ن مقاييس للميول الإن )Mehrabianصمم "مهرابيان" (    

 الأ�خاص المرتفع�ن �� الإنجاز والأ�خاص المنخفض�ن �� الإنجاز.

م دراسة لتحقيق مز�د من الصدق لمقاييسھ وذلك من خلال الكشف عن طبيعة ارتباطا��ا مع 1969وقد أجرى "مهرابيان"     

 ل : الانتماء، الإنجاز ا�جاذبية الاجتماعية، قلق الاختبار العصابية.متغ��ات ذات دلالة مث

) من الإناث ا�جامعي�ن الدارس�ن بجامعة �اليفورنيا، وقد طبقت 98) ذكرا و(114وقد أجر�ت الدراسة ع�� عينة ت�ونت من (    

ختبارات ساعت�ن، وا�سمت بقدر كب�� من فردا، واستغرق تطبيق الا  60إ��  50الاختبارات �ش�ل جما�� �� مجموعات تراوحت ب�ن 

(حسن ع�� الثبات والصدق وا�خصو�ة الإرتباطية مع �عض المتغ��ات النمطية �� مجال ال�خصية والإنجاز. 

                                              ).141. 140،ص.ص1998حسن،

بم�ح مستفيض فوجدا أن الذ�ور المراهق�ن أك��  (Mac Coby and Jacklin)م 1974وقام �ل من "ماك �و�اي" و"جا�ل�ن"     

 ).192. 191ص.ص -ب.ت -(رشاد عبد العز�ز مو�ىى  انجازا من الأثاث �� ا�حساب والقدرات الم�انية البصر�ة.

 أن الن�خة ا�خاصة بالذ�ور تتمتع بدرجة عالية من الصدق. (Dias & Carifio)م 1977و��ن "دا�س" و"كر�فيو"     

، المهارة، فضيل ا�خاطرة المعتدلة، الم�انة�حتوي مقياس"مهرابيان" الأ�عاد التالية: الأ�شطة الإنجاز�ة ، الرغبة �� النجاح  تو     

، تحديد الأهداف ح، ا�خوف من الفشل ، تقدير الوقتالمثابرة، وجهة مث�� السلوك، تفضيل العمل الصعب، الابت�ار ، الطمو 

 الاستقلالية. المستقبلية ومحاولة تحقيقها

 ) "مقياس "لنLynn م: 1969) للدافعية 

 ) فردا من الراشدين.583) سؤالا، تم إجراؤه ع�� عينة قوامها (63يت�ون �� صورتھ الأولية من (    

اعتمد ع�� ) أسئلة �� ضوء نتائج التحليل العام�� ذات �شعبات عالية ع�� عامل لھ مظهر دافع الإنجاز، وقد 8وتم اختيار ثمانية (    

 هذه الأسئلة �� قياس دافع الإنجاز.

 لن"  -مقياس "راي(The Ray – Lynn Ach – Motivation Scale)  م1960للدافع للإنجاز: 

) سؤالا ، يجاب ع��ا بـ : �عم ، 14��  السبعينيات ، و�ت�ون من( )Rayم وطوره "راى" (1960هذا المقياس عام  )Lynnوضع " لن" (    

لا ، وللتحكم �� وجهة الاستجابة بالإيجاب تم عكس مفتاح تقدير الدرجات (الت�حيح) �� نصف عدد العبارات، غ�� متأكد، 

) لدى سبع دول تتحدث الإنجل��ية ، ولھ معاملات صدق لا تقل عن 0.70)، وللمقياس ثبات يز�د ع�� (42والدرجة القصوى �� (

ب أفر�قيا ) وهذا   عام من أر�ع دول �� (إنجل��ا، اسكتلندا، اس��اليا، جنو  نظ��ا��ا �� المقاييس الطو�لة  واستخرج معاي�� لھ

  ).167،ص2009(ما�سة النيال، ومدحت عبد ا�حميد،م. 1979

) لدى طلاب ا�جامعة من الذ�ور 0.66-0.80م، ووصل ثبات المقياس إ�� (1991وترجمھ إ�� العر�ية "أحمد عبد ا�خالق" عام     

 ) عند طلاب المدارس الثانو�ة من الذ�ور والإناث.0.77 -0.67(والإناث ، و

وزملاؤه ع�� المقياس إ�� صدق لا بأس  )Lynn) دولة ال�ي درسها  "لن" (43و�مكن أن �ش�� الفروق ا�حضار�ة ب�ن الثلاث والأر�ع�ن (    

 بھ.

  "مقياس "هرما�س(Hermans) 1970:م 

ببناء استخبار الدافع للإنجاز �عيدا عن نظر�ة وتصور "أتكنسون" ، وذلك �عد أن  (Hermans)م قام "هرما�س" 1970�� سنة     

حصر جميع المظاهر المتعلقة ��ذا الت�و�ن وقد انتقى م��ا الأك�� شيوعا ع�� أساس ما أكدتھ البحوث السابقة ، والأ�عاد ��: 

، المثابرة ، توتر العمل إدراك الزمن التوجھ نحو المستقبل ، مستوى الطموح، السلوك المرتبط بقبول ا�خاطرة ، ا�حراك الاجتما�� 

 اختيار الرفيق سلوك التعرف، سلوك الإنجاز ، الس�� للتفوق ع�� الآخر�ن.

) فقرة متعددة الاختيار ، حيث تت�ون �ل فقرة من  جملة ناقصة تل��ا خمس عبارات ، وأحيانا أر�ع 28و�ت�ون هذا الاختبار من (    

عبارات سالبة) والمطلوب من المبحوث أن يكمل الفقرة الناقصة بإحدى الاختيارات الممكنة ال�ي ت��  9عبارة موجبة و 19عبارات( 

                                                                                  ).274. 273،ص.ص 2007(طھ محمد مو�ىى الطراونة ، هذه الفقرة.

 ة ذلك ماي��:ومن أمثل    
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 إن العمل �ىيء: 

 أتم�ى أن لا أفعلھ .أ

 لا أحب أداءه كث��ا جدا .ب

 أتم�ى أن أفعلھ   .ج

 أحب أداءه .د

 أحب أداءه كث��ا جدا .ه

 وقد ترجم الاختبار من طرف العديد من الباحث�ن العرب أمثال "فاروق عبد الفتاح".

  "مقياس "سميث(Smith) 1973:م 

ببناء وتقن�ن مقياس مختصر لدافعية الانجاز أسماه (مقياس سريع لدافعية الانجاز) أو  (Smith)م قام "سميث" 1973 �� عام    

)A Quick Measur Of Achievemeny Motivation(. 

مت�ن ) فقرات و�جيب المفحوص ع�� الفقرات العشر ، إما بنعم أو بلا و�تم الت�حيح بإعطاء علا 10و�تضمن هذا المقياس (    

عندما يجيب المفحوص بنعم ع�� الفقرة ال�ي �عكس دافعا إنجاز�ا قو�ا مقابل صفر للإجابة بلا ، والعكس بالنسبة للفقرة ال�ي ت�ون  

 ).34.33،ص.ص 2000(طھ محمد �عمان،  الإجابة ف��ا بنعم تدل ع�� الدافعية للإنجاز.

لتقر�ر الذا�ي، إلا أنھ توجھ انتقادات لها من حيث صدقها ، فقد أو�ح  " ع�� الرغم من الثبات والصدق الذي تتمتع بھ أساليب ا    

أن عديدا من أش�ال الغموض المطروحة �� مجال دافعية الإنجاز يمكن  (Atkinson & Raynor)م 1974أتكنسون" و" راينور"

لذا�ي سهلة  التطبيق وتوفر ا�جهد عزوها لاستخدام استخبارات غ�� صادقة لقياس هذا المفهوم ، وإذا �انت أساليب التقر�ر ا

والوقت وأ�سرها �� الاستخدام ، إلا أنھ �عاب عل��ا أ��ا لا تقيس ا�جوانب الشعور�ة فقط ال�ي �ستطيع الأ�خاص التعب�� ع��ا ، وأن 

 مح�ات صدقها الواقعية ضئيلة ، وأن المبحوث �ستطيع تز�يف إجاباتھ عل��ا. 

 ر الذا�ي لقياس الدافعية، هو اختلافها �� عدد الأ�عاد ال�ي يمكن أن ت�ون �� المقياس.و�وجھ نقد آخر لمقاييس التقدي    

وع�� الرغم من �عدد وتنوع الأدوات ال�ي وضعت وفق أسلوب التقدير الذا�ي ��دف الاستخدام �� قياس دافع الإنجاز، فقد ظل     

والقياس �� هذا ا�جال، ولعل مما يؤ�د ذلك ما ورد لدى " لتدجرن" ) يتمتع بمم��ات عدة ، �أداة للبحث TATاختبار تفهم الموضوع (

م بخصوص المقارنة ب�ن هذه الطر�قت�ن وغ��ها من الطرائق والأدوات ال�ي تدخل �� عداد الاستخبارات ا�حرة ، وتتخذ تلقائية 1973

قدر خلو هذه الصور من أمارات ال�ي تو�� الاستجابة �� مثل هذه الأحوال ع�� قدر غموض الصورة المتضمنة �� الاختبار ، و�� 

 بماهية الاستجابة المطلو�ة من جانب الفاحص ا�جرب.

 المقاييس الأدائية:ج. 

وع�� وجھ الأخص سلوك ا�خاطرة ا�حسو�ة مواقف للكشف عن السلوك الإنجازى قام �عض الباحث�ن بتصميم �عض الألعاب ك   

-Ring)سلو�ي لدافعية الإنجاز، فقد صمم "ما�ليلاند" لعبة رمي الطوق الذي �عد أفضل وسيلة للكشف عن ا�جانب ال

Toss.Game)   .38، ص 2007( سعدة أحمد إبراهيم أبو شقة،  ولعبة عد البيض، وا�خيوط المتداخلة .( 

م 1970لر"�� دراستھ لعبة لدعم السلوك الإنجازي لدى التلاميذ، كما استخدم "الشو  (Klob)م 1965كما استخدم "�ولب"     

(Alschuller) .لعبة الأورجامي ، ولعبة الزهر ، 

و�الرغم من استخدام تلك الألعاب وغ��ها �� الكشف المبكر للسلوك الإنجازي فإ��ا لم �عد �ستخدم �أداة للقياس بل أصبح     

 استخدامها �عليميا.

طية وأساليب التقر�ر الذا�ي تث�� عددا من م إن الانتقادات ال�ي وجهت للأساليب الاسقا1998و�رى "حسن ع�� حسن"     

التساؤلات ال�ي لم يجب عل��ا، أو ال�ي لم تفحص ح�ى الآن ، ومن الوا�ح أن عددا من هذه العيوب ترجع إ�� حقيقة أن الباحث�ن �� 

 مجال ا�حاجة للإنجاز متمركز�ن حول ديناميات ال�خصية ، والدافعية أك�� من اهتمامهم بقياس ال�خصية.

 �خاتمةا -

�عرف دراسة دافعية الانجاز شهرة واسعة �� مجال علم النفس حيث أن البحث  �� الدافعيات �عد �� كث�� من الدول فرعا أساسا     

 من فروع علم المعرفة ، لذا وجبت  دراس��ا ومعرفة جوان��ا �� البيئة ا�حلية وخاصة المتعلمة م��ا.

 المراجع العر�ية:  -

                   :           الكتب
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 ): دافعية الإنجاز وقياسها، مكتبة الأنجلو المصر�ة القاهرة 1979إبراهيم قشقوش، وطلعت منصور(-1

 ): إدارة القوى العاملة، دار ال��ضة المصر�ة ب��وت.1983أحمد صقر عاشور(-2

 ندر�ة.، دار المعرفة ا�جامعية الإسك3): أسس علم النفس، ط1991أحمد محمد عبد ا�خالق(-3

 ): مدخل لدراسة السلوك الإ�سا�ي، دار ال��ضة العر�ية القاهرة.1986جابر عبد ا�حميد جابر(-4

 مكتبة ال��ضة العر�ية القاهرة. -ا�خصائص المعرفية والمزاجية لل�خصية الإنجاز�ة  -):سي�ولوجية الإنجاز1998حسن ع�� حسن(-5

 ، دار الفكر العر�ي القاهرة .1النظر�ات المبكرة والاتجاهات ا�حديثة ، ط): دافعية الإ�سان ب�ن 2004حمدي ع�� الفرماوي(-6

 رشاد ع�� عبد العز�ز مو�ىى ( ب.ت) :سي�ولوجية الفروق ب�ن ا�جنس�ن مؤسسة مختار للنشر والتوزيع القاهرة. -7

 ، دار الشروق عمان.1): المدخل إ�� علم النفس الصنا�� والتنظي�ي ، ترجمة فارس حل�ي ، ط1999رونالد.ي ر�جيو( -8

 ، مكتبة ال��ضة المصر�ة القاهرة. 1) دافعية الإنجاز، دراسة تنمو�ة ط2007سعدة أحمد إبراهيم أبوشقة ( -9

 ): الدافعية للإنجاز، دار غر�ب للطباعة والنشر والتوزيع  القاهرة.2000عبد اللطيف محمد خليفة ( -10 

 فعية للإنجاز ، دار غر�ب للطباعة والنشر والتوزيع القاهرة.):مقياس الدا2006عبد اللطيف محمد خليفة (-11

 ، دار المعرفة ا�جامعية الإسكندر�ة .1ط –قراءات ودراسات  -): علم النفس ال��بوي 2009ما�سة النيال، ومدحت عبد ا�حميد( -12

، دار المكت�ي للطباعة والنشر والتوزيع 1ط -نيكية وال��بو�ةاس��اتيجيا��ا ،نظر�ا��ا ،وتطبيقا��ا الإ�لي -): ال�خصية 2000محمد قاسم عبد الله ( -13

 دمشق.

 ، دار المس��ة للنشر والتوزيع والطباعة عمان.2): سي�ولوجيا الدافعية والانفعالات ، ط2009محمد محمود ب�ي يو�س( -14

 ز الكتاب للنشر القاهرة،.، مرك1ط –نظر�ات وتطبيقات  -): الدافعية 1998مصطفى حس�ن با��، أمينة إبراهيم شل�ي( -15

 مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع ال�و�ت. –مفهومها ، اضطرابا��ا  –معصومة سهيل المط��ي(ب.ت):ال�حة النفسية  -16

 المعاجم والقواميس والموسوعات:

 القاهرة.ع" ا�جزء الثا�ي، مكتبة مدبو�� -E): موسوعة علم النفس والتحليل النف�ىي ، "1978عبد المنعم ا�حف�ي (-17

 ا�جلات والدور�ات العلمية:

، جوان ، دار الهدى 17): الأ�عاد المعرفية والانفعالية للدافعية للعمل، مجلة العلوم الإ�سانية، جامعة منتوري قسنطينة ، العدد 2002أحمد دوقة ( -18

 للطباعة والنشر والتوزيع، ع�ن مليلة ، ا�جزائر.

): الفروق ب�ن ا�جنس�ن �� الدافع للإنجاز، مجلة علم النفس،  الهيئة المصر�ة العامة للكتاب 1987ين أبو ناهية (رشاد عبد العز�ز مو�ىى، صلاح الد -19

 العدد ا�خامس.القاهرة.

ة ال��بية، ): تفاعل دافعية الإنجاز والذ�اء وأثرهما ع�� التحصيل الدرا�ىي لدى طلبة �لية الكرك ا�جامعية ، مجلة �لي2007طھ محمد مو�ىى الطراونة( -20

 .2007ا�جزء الثالث يونيو لسنة  132جامعة الأزهر، العدد 

 -دراسة ميدانية مطبقة ع�� منطقة الر�اض -): دافعية الإنجاز لدى الضباط العامل�ن بالمؤسسات الإصلاحية 2006عبد الله بن عبد العز�ز اليوسف(-21

 .23، السنة 2006،خر�ف  91مجلة شؤون اجتماعية، العدد

): تطور مفهوم دافعية الإنجاز �� ضوء نظر�ة الأعزاء وتحليل الإدراك الذا�ي للقدر، وا�جهد وصعو�ة العمل ، مجلة علم 1996الدين جميل عطية(عز -22

 ، السنة العاشرة.1996النفس، العدد الثامن والثلاثون، أفر�ل، مايو، 

 الرسائل العلمية: 

�ي تواجھ أعضاء هيئة التدريس والمدر��ن �� المعاهد التقنية ومراكز التدر�ب الم�ي وعلاق��ا بدافعية ):مصادر ضغط العمل ال2000طھ محمد �عمان ( -23

 الانجاز، رسالة ماجست�� غ�� منشورة ، �لية ال��بية ، قسم ال��بية ، جامعة عدن.
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