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 :ملخص

ى  نظدددددددد ع  ى    دددددددد    –ى  خطدددددددد   )هدددددددد إ ى تقدددددددد  قتددددددددي ت دددددددد تع تةدددددددد      دددددددد         دددددددد     ى  دددددددد  ى     دددددددد   ددددددددد     

فددددددددا    بدددددددد  ى  هدددددددد الي ى ة ف  دددددددد           دددددددد  ى   ن دددددددد  فددددددددا ( ى    دددددددد ع –ى رق  دددددددد   ى     دددددددد   –ى   ج دددددددد      دددددددد    –

بهدددددددددد إ  (Delphi)ىع  دددددددددد  ى ت ودددددددددد  ع ددددددددددي  بدددددددددد       دددددددددد      ق  دددددددددد  هدددددددددد إ ى تقدددددددددد ، ، ضدددددددددد ا ى  دددددددددد تل  ى     دددددددددد 

ى،  ت  دددددددددددد  ى تقدددددددددددد  قتددددددددددددي     عدددددددددددد   دددددددددددد  ( 11)، ى تدددددددددددد    عدددددددددددد  هع (ع ندددددددددددد  ى تقدددددددددددد )ىبدددددددددددد طرا   ىا ى   دددددددددددد ىا  ختلدددددددددددد ب

ى  و دددددددد  وةدددددددد ك فددددددددا ى    دددددددد    تددددددددي ع ددددددددي ى   ددددددددت   :ى ن دددددددد     ه  دددددددد  وةدددددددد ك   ىى دردددددددد  ع ددددددددي   جدددددددد  ع   دددددددد  جدددددددد ب

،  كدددددددددد ي ى دددددددددد    ددددددددددلي ى  دددددددددد   لي  دددددددددد  ىى دردددددددددد  %(51.59)ة ف دددددددددد  قتددددددددددي ،  ى ت  ددددددددددك ى   ددددددددددت  فددددددددددا ى    دددددددددد  ى %(51.19)

 .،  هذى يشل  قتي ز   ى ىت  ق ى    ىا فا   ىئهع و ل ج  ع  ق      ىى%(1.11)ي     

 .ى  خط  ، ى  نظ ع  ى      ، ى   ج         ، ى رق     ى      ، ى     ع: الكلمات المفتاحية

 

Abstract : 

         The aim of the research is to present a proposed scenario for the administrative processes 

related to (planning - organization and coordination - guidance and orientation  - monitoring and 

monitoring - evaluation), in the secondary school for gifted in the Republic of Yemen in the light of 

international standards, to achieve the goal of the research, the researcher adopted the method of 

(Delphi) in order to explore the views of experts (sample research), the number of (11) experts, the 

research reached a number of results, the most important; in the first round, the ratio was(98.15%), 

the second round increased to (98.96%), the range between the two rounds of the instrument as a 

whole was equal to (0.81%). This indicates an increased consensus of experts on their views. 

Key words: planning, organization and coordination, guidance and orientation, oversight and 

follow-up, evaluation. 
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 :مقدمة

         
ب
  ب بددد  

ب
 ى  ه اددد ي  ددد    دددرز عن  دددره ، .        ددد    ددد   جددد  ى ههددد    دددذى ه  ت ةددد  ى  ن  ددد  ى هشدددر   هددد   

 
ب
     

ب
 تن    

ب
 ق   ضع ى  ط ُ  ى    ُ  .    ةرىا  لي   ع  ن ط     ى ه  فا  خ  ف ىلم  لا .  ت ة   ع تتُهع  ب ب 

   دد د تقددٍ  دتلددٍ    ىج دد  بةدد   ى   تتدد  ع  دد ،  ددهي  ددا    ددك ع ددي و   دد   ى ت دد  اُ فددا عةددرف  ى ددرىه  ى دد  ل  
 
ى ن   دد 

 ع  هد  فدا و ضدره  
ب
ت ته ك     إ ىلم    د   ى     د ،   دع ت دع  قتدي الابدتة    فدا ع د ل   ن ئهد ،  دهي فدا ذ دك  اد لا

 درى   ى  هد   ق دإ، قف د  ت د س    ى   ع  عظ ته   ع ت   ت  س      بر نه   ا   و    ىض ه     .      ت   

 (.1: 1111ى  ط إ،) دذ ك       يه     ع  ل  ت ع  ت    ى  ر    ت تة ره 

 ت ددع   ددة      ع تدد  ى  هدد الي ع ددي ج  ددع   ددرى  ىلم   ددع   ةب دد ت  ى ربدد     سلدد  ى ربدد   ،  ع ددي   س هددذ       

   ى  دة ل   ل عد  ى     د  ى       د  فدا ى   بد ، ى ةب    ى   ب  ى  ة    ه ى  هد ، و د  ت د    ى ى ى   بد

 ذ ك ت إ ع  ه   ه ئ  ى تيئ  ى   ب   ى ن بت ، و   قي هذ  ى تيئ  ت    ود  ى ر فد    ب بد     ن  د  ى  هتد  

  دددد ىا  الا  ردددد    دددد   ى ط تدددد ،    ددددإ  ي تردددد ي سن دددد   دددد  ةل ى    ن  قدددد  ع ددددي ى   دددد ى   ى    تدددد ى  ى    ج دددد ، 

 ه ك ع   ي   ى ى ى   ب     ة    ع  ى ن خ ى   س ي ى ذ  ت ة      عد   د  ى  رلد ى  ى   تد   الاج   ع د  ف

   ى  دددد  ى حدددددي تقكدددددع ى  رقددددد    دددددلي   دددددرىإ ذى  ى  رقددددد         ددددد  ى       ددددد   ىخددددد  ى   بددددد   خ  ج ددددد   تقددددد   

د دد   ي ى  ددإا  د دد  فددا تق تدد   ن   دد  ى   دد  ت ددع  ى  ددة        ر  دد  ى     دد   ددع ى شددكر   ىتخدد ذ ى  ددرى ى ،

 (.111: 1112 هت ،)ع ي ع ت    تر ى   ب         ي  ع ى    لي  ى شر لي ى      لي

 ع دي ى حدي تشد    ى       د  ى تيئد  تد  ل  ع دي قد   ى ترد ي   ي لا د  ى ةب د  هدذ  تد تر ى حدي ى   بد    ى   د  ى     

 سل      ىقف  ترتت     ر     ى  ق  ،  ت ةف ى    ل،  تن    الاب طرا  وإ  ىا   تنمي ى حي ى  ش    

 ت دك  جدزىا   د  ترد ي   ق د   ى تقد   ى  قدر ، الاب  ةد ا قتدي ى ط تد  تد  ع ى حدي ت دك ى أ   د ،  سلد  ى   د  ى

  ىخد  ق د ىع  هع  د  تن  بهدع، ىلمح طد  ى تيئد  فدا       عد    دع ي د   ى دذ  ى د ىقيا     ر دإ ق   د  ى  شد    

  ذ ك تن كس      خ  ج   ى   ب 
ب
-4: 1111ى  د جز   د  ىي، ) ق د ىع  هع  ت كلد هع تةر    ى ط تد  ع ي قت    

9). 

 دددددهي  ددددد ى س ى  هدددد الي  ق جددددد    بددددد  قتدددددي ق ى ى   ىع دددد        ددددد   ددددد   ه  فددددا تطددددد  ر  تن  ددددد  ى  ىهدددددإ   ع  دددد ،     

 ي لا تردد ي ذى    ى دد    ت    تدد   ي  ةدد  هددذ  ى  ى دد     ى  ةدد      قي  ةدد  هددذ    ى ى  لا  دد . ىلم    دد 

 (.159: 1111ى ت  تي ىلمح      بتع،)ى      ت   ا   تر ي               تط  ر ى  ه الي   ع تتهع

 : مشكلة البحث وأسئلته

هدددذ  ى ددد ى س   هددد ىإ  قي ى   ددد  ى   ى  ددد  ى ن احددد   ددد ى س ى  هددد الي ت كددد  ىع ت  هددد    دددر  بددد س فدددا تق  ددد 

قذ عددد   ر ددد  ى   ددد  ى ى   لددداى ى حدددي تددد ع ىخ    هددد    ددد    ددد تل     ى ددد      ر  ددد  . ى نه  ددد  ى حدددي  جددد    ددد   ج  ددد 

 ع دي جدد  ى ىلم رجدد   
ب
ت كد  تق  دد  ى  د  ى  ى ن ع دد  ى   لدداى فدا ع     هدد    نشدطته  ى      دد   ى حددي بدتن كس و  دد 

     .   ى    ل ى  ه ا   ى ت ع 

ماااا التصاااور المقتااارح لإدارة مدرساااة الموهاااوبين " : ع  ددد   دددهي  شدددر   ى تقددد  تقددد    فدددا ى  دددةىل ى دددر يس ى  ددد تا     

 ".الثانوية في الجمهورية اليمنية في ضوء المعايير الدولية؟

 : أهمية البحث

 ددددد ع ف ددددد    ى تقددددد ، فدددددا ت ر دددددف ى  دددددة  لي فدددددا قطددددد ا ى     ددددد   ى    ددددد ع،   ددددد
ُ
 تل  ق ى ى    بددددد  تأ دددددُ  ى ت وددددد   ي ت

،   بد  د فددا تطت دد  هددذ  ى  دد تل ،   ددرُ ى ددذ  تددة    ى  هد الي ى ة ف  دد  ى    ودد ،   دد  تددة   قتددي ق ر ف دد الإ ى  خطدد  الإ
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قتي الاه   د بهع   ع ت  هع ةر ى   ن   ق    ،   خذ  أت يهع     كن ى    الاضطرا     هع فدا ى  ن  د  ى شد     

     . 

 : أهداف البحث

ى   ج ددد   –ى  نظددد ع  ى    ددد    –ى  خطددد   ) دددد إ ى تقددد  قتدددي ت ددد تع تةددد      ددد          ددد     ى  ددد  ى     ددد  هددد

 .فا    ب  ى  ه الي ى ة ف               ى   ن   فا ض ا ى   تل  ى      ( ى     ع –ى رق     ى        –       

 :حاادود البحث 

ى   ج ددددد   –ى  نظددددد ع  ى    ددددد    –ى  خطددددد   ) دددددد      ددددد     ى  ددددد  ى     ددددد  ل   نددددد ا   ددددد ت:  ى حدددد    ى  ضددددد ع   -1

فا    ب  ى  ه الي ى ة ف               ى   ن   فا ض ا    تل  ى       ( ى     ع –ى رق     ى        –       

 .رع ت  هذ  ى  ئ     ى ط ت ى   ن     ر ك    رع ت  ى  ه الي   ع ت  ه     تل    ة    رت  ه   ى        

ت  ةدددددر ى تقددددد  ى حددددد تا ع دددددي     عددددد   ددددد  ى   ددددد ىا  ى  خةةدددددلي فدددددا   ددددد ل  ع تددددد   ت  ددددد ع : ى حددددد    ى هشدددددر    -1

 –ى دددد ى س ى ح ضددددن      فدددد    ى دددد   ي  رع تدددد   ت  دددد ع ى  هدددد الي )فددددا كدددد   دددد   –ى  هدددد الي فددددا ى       دددد  ى   ن دددد  

 -ق ى ى ى  ىهددددددإ فددددددا  زى ى ى     دددددد   ى    دددددد ع – تقدددددد ث  ى  طدددددد  ر ى    دددددد    ردددددددز ى – ك  ت  دددددد  ى  هدددددد الي فددددددا بدددددد ةي 

 (. ةب     ىهإ فا ى كر

 .د1119/د وحى    ر    ىتر1114/     ر    س: ى ح    ى ز  ف   -3

 :مصطلحات البحث 

 : الطلبة الموهوبون   -0

   دددأنهع
 
ي ع دددي   جددد   قتددد ل ع   ددد  فدددا ىخ تددد  ى   ئددد   ددد  ى ط تددد  ى دددذت  تقةددد   : "  ي دددر  ع ى تقددد  ى حددد تا قجرى  دددد

ى دددذك ا    ىخ تددد  ى  ى   كلددد  الا  رددد       ددد ىوا،     ددد  ت  لدددا ي عددد   قدددرىنهع  ددد  ى ط تددد  فدددا قددد  ى  خ  ددد   ةددد  

ى  دد  ى   ك  ت  دد ،    ى  ن ددد ،    ى  بدد    ،    ى ر  ضددد  ،    ى  ر  دد ،    ى حر  دد ،    ى     تددد ،       قدد  ى فدددا 

ع،     ت    ع تق  ج ي قتي خ    خ    ت راد  دع  د هتتهع  فتد س ع، تخ  دف عد  ت دك ى حدي ت د د    ل   ىهبه

 ".  ط ت  ى    تلي فا   ى ب ع ى      

 : إدارة مدرسة الموهوبين -8

دددد   - ق  دددد        دددد  -ت ج دددد   ق  دددد   -تنظدددد ع  ت  دددد   -تخطدددد  )    عدددد   دددد  ى     دددد   ى      دددد  :  ت ددددرإ قجرى  ب

عددد  ك  دد   هت    ددد  ضدد    نددد خ  ن بدددإ  ىخدد  ى   بددد   خ  ج دد ،   ن  دددذ ى    بدد  ى ربددد      ق  ددد  ت   ( ت  دد ع

 . ه ىإ  ع ت  ى  ه الي

 : المعايير الدولية لرعاية الموهوبين -0

    عدددد  ى تدددد  ع  ى   ىعدددد   ى  ج دددد   ى  شدددد  ى  ى    دددد ى   دددد ى   ت  دددد ع ى  هدددد الي  دددد  قتدددد  ى     دددد  ى   ن دددد  

تةددددد  ع :"    دددد ل ى  هدددد الي  دددد    دددد      دددد ل قتدددددي ى ةددددف ى ةدددد ني عشددددر،  ت  دددد   ىلم دددد لا  ى     دددد   ر ك دددد  

خط     د     -ى هه ج   رى   ى    ع  - رى   تر     ىخ     ى ط ت   -ق ى ى ى   ف     خ   ت  -ى   ف            

 & Landrum)"ت دددددد  ع ى   فددددددد    -  فددددددد   ى  طدددددد  ر ى ادددددددي    دددددد   لي ع ددددددي ى  - ى   ج دددددد  الاج  دددددد وا  الاف  ددددددد تا

Shaklee,2003) (NAGC,2003) . 

 الإطار النظري 

ت     ى ى ى   ب   ى  ة ل   ل ع  ى       ى       د  فدا ى   بد ،  دذ ك ت دإ ع  هد   ه ئد  ى تيئد  ى   بد        

ى    ق     ىا  الا  ر       ى ط ت ، ى ن بت ، و   قي هذ  ى تيئ  ت    و  ى ر ف    ب ب     ن    ى  هت    

   ددإ  ي تردد ي سن دد   دد  ةل ى    ن  قدد  ع ددي ى   دد ى   ى    تدد ى  ى    ج دد ، د دد   ي   ى ى ى   بدد     ددة    
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عدددد  ى ندددد خ ى   سدددد ي ى ددددذ  ت ةدددد      عدددد   دددد  ى  رلدددد ى  ى   تدددد   الاج   ع دددد     ى  دددد  ى حددددي تقكددددع ى  رقدددد    ددددلي 

قدددددد         دددددد  ى       دددددد   ىخدددددد  ى   بدددددد   خ  ج دددددد   تقدددددد   ى  ددددددة        ر  دددددد  ى     دددددد   ددددددع   ددددددرىإ ذى  ى  ر

ى شكر   ىتخ ذ ى  رى ى ، د    ي ى  دإا  د د  فدا تق تد   ن   د  ى   د  ت دع ع دي عد ت   د تر ى   بد       د  ي 

خةددد       ى دد     رع تددد    دددذ ك  ددهي   ى ى ى   بددد   ت ددإ  ي تت دددع   دد ى.  ددع ى    ددلي  ى شدددر لي ى    دد  لي

 :ى  ه الي،     هذ  ى  ة   ،    ت ا

 . ي ت  ك  ه    ى  هت     ى   تن  ته      ى  ه الي  د      ع تته   -

 ي ت  ددد  ع دددي تددد  ل   نددد خ ت   مدددي تت دددع     ت  رى  ددد   ى حر ددد   ى ت ددد     ى   ى ددد   الاو ددد ىد   ددد  ي ددد ع  ع دددي  -

 .تن    ى  ىهإ

 .  ة      ى   ى   ت   ى هشر   ى  كن   ىخ  ى   ب   خ  ج  الاب ررل  -

 . ي تر ي      كر   تنل    ط    ع ي  و ىث ى       فا ى    ع -

 ي تر ي ع ي ع دع   قد ت   ى  ةدر    رل ىتد  كد  ة  ى ى      ت د   ةد  ى الاتةد لا   د   د  ت     د   الابد    ى  -

 . هه  فا ى       ى        

 . ي تت ع      ت     رى  ع ي تط  ر  تق    ف      رت    فا   ى ب    ى  ق لي ى    ر     -

 ي تأخددددددددددذ    بدددددددددد   إ   ى  دددددددددد  ى ح تةدددددددددد  فددددددددددا ع   دددددددددد   ةدددددددددد    ى ى ى تشدددددددددد  د    ى   دددددددددد  ى   دددددددددد وا  ق ى ى ى  قددددددددددك  -

 (.111-111: 1112 هت ،)

   ي تردد ي قدد   ى ع دددي تدد  ل  ى تيئددد  ى       دد  ى حدددي تشدد    ع دددي  ى   دد  ى ى   بدد   ى حدددي تدد تر هدددذ  ى ةب دد  لا  ددد    

ى  ش     ى حي تنمي    ىا  وإ الاب طرا  تن    ى    ل،  ت ةف    ر     ى  ق  ،  ترتت      ىقف سلد  

ى   ددد  ى  سلددد  ى أ   ددد ، ت دددك ى حدددي تددد  ع ى ط تددد  قتدددي الاب  ةددد ا  ى تقددد   ى  قددد  ،  ق ددد  ترددد ي   ددد   جدددزىا ت دددك 

ى  شددد     ق   ددد      ر دددإ ى ددد ىقيا ى دددذ  ي ددد     دددع       عددد   فدددا ى تيئددد  ىلمح طددد  بهدددع،  تن  ددد  ق ددد ىع  هع  ىخددد  

  ع ي تةر    ى ط ت   ت كلد هع  ق د ىع  هع 
ب
 -3: 1111ى  د جز   د  ىي،)ى   ب   خ  ج       تن كس ذ ك قت   د

4.) 

ودد    ددلي  دد  ى ك دد اى  ى      دد ،  لا  ي ت نددع   دد    دد   د دد   ي  دد تر ى   بدد  ى  ةددر  لا ت تفددا  ي ت ددف عندد      

ق         ىاٍ        هخرص، قذ لا     ي تر ي   ت  ى ط     ى  ى     ى              ذ ك  كةل ،     ذ دك  ي 

تردد ي ع ددي ىبدد   ىٍ  تدد د    ك ددف  ددع   ط تدد   ى  ةددر،  دد  خددرل ت  لدد     ط قدد      ىع دد  ى ر  ندد  فددا ى ددن س، 

 دددز ى  ددد  ى     ىع ددد   الا  ر   ددد  فدددا ى  ددد   لي   ددد ،  ق ددد  تةدددت    ددد ىا  الا  رددد    ى    تددد   ى ر فددد  ىلمحدددك  و

 ب س ي ى ذ  ت تر    ى       ى       د      بد    فدا تقرك تد  فدا ىلم   دع ى   سد ي،  ا د   ي   د ىا  د هرى ت د   

 ددد  هدددذ  ى ظددد هرى قوددد   قتدددي ى    تددد   ى  طددد  ر،  دددهي  ددد تر ى   بددد  ى تددد ا يُ 
ُ
 ددد  ع  ددد    ددديس  ن ددد   ى   بددد ،  ت

ى ظ ىهر ى حي  ه ع به  ىلم       ى      ، و   ت  ط ع ى   ب   ي ت ىددإ  ددإ ى ح د  ى،   ي ترد ي   د    قدع 

 (.111: 1119    ى    ،)ع ي ى       ى          ى        

 ع دي ت د ع  ى حدي ى ظدر إ    ر فد   تد  ل   ود ل  ى ط  دإ ود ل  تد     ى   ب     ى ى فا ى      ق     ي  ا       

  ةد  ى  ى       د  ى      د  ى     د  فدا عظد ع ى   بد     ى ى       ى تد ني،   دهي  ى ر حدا ى    دا ف د   ت ج د 

  خ  د ،  ةد  ى  ع تد  ى  هد الي  فدا ع  د ،
ب
 ع تد فدا      د ل  شدر  الابد  د  د   د  لا كد ي ى تد  ، هدذى  د   ىفطرقد 

ى ط تد    ع تد  ى   بد   فدا    ى    ى ى   د  ت   د     كد  ى  د  ع، ى   ج د   ت ج ه د   د ىهبهع  تن  د  ى  هد الي

 :ت ا      ى  ه الي

 . ع      ى ط ت  ى  ه الي          رع ت       ب  ى   لات  ى    لي      ن  تشك   -1
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 ى  ن  دذ   ضدع  ع تد  ى  هد الي   ضد      ند  فدا ى    دلي  دع بد   ت ى   ى ط تد  ى  هد الي  رع تد  خطد   ضدع -1

 . عن ت    ق  ى   ىس ي،       ته  ى   د خرل

  ى ن     ى        ى ط ت  ى  ه الي  و ج  هع  خة               ب  ى     لي     ى  رفا ى ن   تن    -3

 .    ت د ع   فا ى       ش ع   خرل     ذ ك

   ط تد    خدر   ى د ى س ق  هد   ت ر دف  ىلمحد  لي ى تكدر ع دي ى ط تد  ى  هد الي فدا ى   بد      درإ خطد   ضدع -4

 .ى   ب     ق  ه  ى  ه الي ى ن   لي

 ى       د   ت ت د  و جد  هع ى  هد الي ى ط تد  قد  ى    ن  د  ى  د  يس  رق   تن يع    ىا ع ي ى    لي تش  ع -9

 .ى      ى   كل       ى   الاه   د

 .(114: 1115قن ت ،)ت  يس ى  ه الي     ل فا ى    لي  لي ى   لاى ى    ى  ف   -9

 . ع ت  ى  ه الي    ل فا ى   لاى ى  ى س    ى      لي ى شر لي خ  ى     الاب    ى -2

 ى ةرل ى ى تق ث    ع  ت    ر   ى  ن  إ ى تق  ع ي  تش    ع     الاب طرا وإ  ى ع  تن    الاه   د -1

 .ق  ى هع    

  ت د تع  سرىضد ع ى     د      د  ى    د  ى ك تد   لا ت د    تشد  هع      دع   دع ى   بد   ك تد  تسد ل  -5

 .ى  كن   ى   ت  ى  ن    ى ح ى ز

  ىبد خ ىد  ررل  دع لابد ى  ر د   قت ود  ى     د  ى   د    لإجدرىا  سل هد   ى    د  ى     د  ىلم   د ى   ه ئد  -11

   تن  ته     ر     ق  ى هع
ب
 .قت     

ى ندد  ى ،  ى ح ددر ، ) ع ددي ك لإ ددرىإ ىلم    دد  ى      دد  ى ن بددت   فددا  ى ر دد  ى     دد  ى ى  ر دد  قت ودد  -11

 .      ع      ستتهع ى   س ي ى  ش ط  ف ىا  خ      زى     ت ج هع ) .... ى ة       ى       

 .  ط  إ ى  ه     برت  ى ن س ي        ى ن     ى رع ت    رى  ت  تر -11

 .ى       ى      ى   ب   الاو   لا  خرل ى     لي ى ط ت  ف     عر  -13

 . برت  ى  ن     ى  كر ع ف      ط  إ ى     ى  كر ع -14

   ختد  هع   ط تد  ى  د   لي   بد ى  فدا ترا  د      د  نشدرى  ق د ى       بد  ى    د     عدرد      ت   د  -19

 (.51: 1111محمد،)ى             ى ى ى   ب         ع ي   ن زى هع

  فا ىدتش إ   ع ت  ى  ه الي    خرل ق                     
 
ى     د ى دتل ب     بت  ت ضح  ي  لإ ى ى ى   ب      ب

،   لإضددد    قتدددي (ى   ددد  ع -ى رق  ددد   ى     ددد  -   ج ددد      ددد  ى -ى  نظددد ع  ى    ددد   -ى  خطددد  )   ى  ددد  ى   ة ددد   دددد

تدد  ل   يئدد  ت     دد  قت    دد ،  ت   ددف  نشددط  ى ةدد     ى ر دد    فددا  ع تدد  ى  هدد الي، د دد   ي  ددلإ ى ى ى   بدد   

  فا خ    ن خ ت   مي ي  ع  ع ي تن     خ  ف    لا  ى  هت   د   ج  دع ى ط تد ، 
ب
ى  ت د ى دتل ب      بد   دا    ب

ى ةب   ى        ى ة ف د    د   بدرى  ى حدي ت  د  ع دي ى   شدئ  الاج   ع د    ط تد ،   دا ى   د  ى  دة     دذ ك   د  

 .ت   ك     ق ر ف      ت   بشر   ت  ع ه  فا تن    هذ  ى  ىهإ

-141: 1111ط ددددددددددددإ،ى  )    دددددددددددد  ت   دددددددددددد      دددددددددددد تل    ر ك دددددددددددد  لإ ى ى  ددددددددددددرى   ى  هدددددددددددد الي،   دددددددددددد  ذدددددددددددددر كدددددددددددد   دددددددددددد     

 : ، ت ك ى   تل ،  ك فك ع ي ى نق  بتي(111-111: 1111محمد،) (191

 :الوصف 

ت دددإ  ي تشددد   ى  ددد ى   ى      ددد  ى ن بدددت      هددد الي ع دددي  بدددس  تنددد ا فظددد د  ددد      طددد  ر ى  ددد      تن  دددذه   

 .  ق ى  ه 
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 رف    ى ط ت  ى  ه الي،  ي         تقٍ  لإت     قي   ى ى  ى  نظ ع ى     لي ي    ىي عنةر     ي لي  ن        

 . ب     ن       ط  ر  تن  ذ  ق ى ى ى      

 :المبادئ التوجيهية

 .    رف    ترا   خ ص     ه الي ت إ  ي تقظى  ه رىإ  ت ج    ق   ى   رى   ةه لي -

 .      ت إ  ي ت     رى   ترا   ى  ه الي  ع  رى   ى     ع ى   د  ت ر  -

ت إ  ي تش     رى   ترا   ى  ه الي ع ي  ن ا عرق   ع   قت    د  ة   د   دع     عد   ى ة د ت     ى د ىع لي  -

 . ى ةب    ذى  ى  رق  بهذ  ى   ى  

 .ت إ ت  تع ى  ى   ى ة    ى رز     عع ى      ى رى    قتي تط  ر  رى   ترا   ى  ه الي -

   :  المعايير الأساسية

ت دددددإ  ي ت ددددد ع  رفددددد    ت  ددددد ع ى  هددددد الي عرقددددد   ق  ددددد   دددددلي ى    ددددد ع ى  ددددد د  ت  ددددد ع ى  هددددد الي فدددددا ج  دددددع ى رىوددددد   -

 .ى   ىب  

 ع دي  ةهد  ع مدي  د   رفد    ى   ىبد   ى    د ،  -
ب
 ي تر ي ى  ة ل    ى شدرإ ع دي  رفد    ت  د ع ى  هد الي و  در

  شر   ن بإ       ى فا تط  ر ق  ى  ى    لي فا ت   
ب
 .ع ى  ه الي،   ظ ر     ى ع ي ى     ى         ةهر

 .ت إ ع ي   قع ت   ع ى  ه الي قق    ىتة لا      رى  ع      ا       -

ت دددإ  ي ي ددد      رفددد    ت  ددد ع ى  هددد الي  ددد   تددد    نددد  ىبتشددد     ت دددع ب ددد ا     ددد      دددرى  ىلم   دددع ىلمح دددا  -

 . ى ط ت   ى    لي

ت إ ع ي ى    لي ى     لي فا  رف    ت   ع ى  ه الي تت  ل ى   د ى   دع سلد هع  د   ق د د ى     د  فدا ى  قدع،  -

 . ى   ى    ع ى ةب    ى          خر  ى       فا    ل ى  ه الي فا ى ت  

 .ى  ه اليت تفا ت  ل  ى  ى   ى  كن   ج    ى          ى ح  ظ ع  ه    عع خ      رف     -

ت تفا ع ي     ي  رف    ت   ع ى  ه الي قع ى   ت     نشر ى        ع   ف  زى  ى ر ي    ت  د ع ى ط تد ،  -

 .ق خ...  ى    ب    الا  ر  ى  فا هذى ى   ف   ،  ع     ى  ت ل  ت  ل  ذ ك  لآ  ا           رى  ىلم   ع ىلمح ا،

 ط تددد  ى  هددد الي ع دددي  دددرص  ن ظ ددد      ددد ه    ت ددد تع ت  ددد    وددد ل ى   فددد    ت تفدددا  ي تقةددد      ددد ا   ددد   ى -

 .  تر ى   ف   

 :المعايير التوضيحية

 ع ي  ةه       ج  ع     فا ترا   ى  ه الي -
ب
 .ت إ  ي تر ي       رف    ى  ه الي ى ذ  ت ع ت  ين  و  ر

إ  ج   عرق   ق     لي  رف    ترا   ى  ه الي  ارى   قي   ة     ترا   ى  ه الي  ا   ة      ش  د  ت ط  -

 .ى       ى      فا ى   ب  ك   

ت دددددإ  ي ي  ددددد      ددددد   رفددددد    ترا ددددد  ى  هددددد الي ع دددددي ت ددددد    ع   ددددد  نشدددددر ى     ددددد   ذى  ى  رقددددد      بددددد    -

ىلم   ددددع ىلمح ددددا  سلدددد هع،      بددد   ترا دددد  ى  هدددد الي  ف   دددد  قتددددي كدددد   دددد   ددد   ي ى   بدددد       دددد ا   دددد     ع دددد ا 

 ت  ة  هذ  ى        فا ى كشف عد  ى ط تد  ى  هد الي،  د   د  الا  قد ق      فد    ى  د ص،  ع   د   ىبد  ن إ 

 .  إ الا  ق ق،  ت  د   ىا ى ط  إ فا ى   ف   ،  سل ه 

ى  هد الي     د ه   فدا ت إ  ي ت  ى ر  رص  ش  د   ن ظ    لي      ا      ى ط ت  ى  ه الي     د   رفد     -

 .ت  تع قض      ت       شأي ع      بل  ى   ى  

ت ددإ  ي يهددد ع  رفدد    ترا ددد  ى  هدد الي  بشدددر   ندد ظع      ددد ت     دد لا  الاه  ددد د ى رىهندد ،  ددددذ ك ى دد ى  ى  ددد   -

 .ى    ت   ى ةب    ى         خر ،  خ         ت         رى ى  ى         ى   ى  ه الي
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ت إ الاع     ع ي  ة      ن ع    عع  رى   ى  ه الي،  ة  الاب   ف      ى  ت ،  ىلم   دع ىلمح دا،  ى ةد     -

 .ى  ن  ،  ذ ك   عع  رى   ى  ه الي

 .ت إ   ىدت  ى  ط   ى  كن   جا   عع ى       ى حي ت       رى   ى  ه الي -

ز    -
ُ
 .  به   رى   ى  ه الي    بي ىو   ج   ى ط ت ت إ  ي ت   خط   ش  ت   ى  ى  ى حي ت

 : الدراسات السابقة

  ددد  ى   ىبددد   ىلمح  ددد   ى  را ددد    جنه ددد  ى  ددد  رى، ى حدددي ت كددد  ى تقددد   ددد  ى   ددد ل ق  هددد  فدددا 
ب
تنددد  ل ى تقددد  عددد  ى

 دددد ى س   ي  دددد     ر دددد   دددد تر  : قتددددي ف دددد     ه  دددد  ،(1114 دددد  ا  ،)  دددد  ت  دددد ك   ىبدددد    دددد ل  ع تدددد  ى  هدددد الي، 

 بدددد   إ ىدتشدددد إ   ع تدددد  ى طددددر   –بدددد     خةدددد    ى طددددر  ى  هدددد الي )ى    دددد ع  ب سدددد ي فددددا   تندددد  ى كددددر  ددددد

ى،   ي  دد   ىبدد       دد تر   دد ى س ى    دد ع  ب سدد ي فددا ىدتشدد إ   ع تدد  ى طددر  ى  هدد الي ( ى  هدد الي كدد ي دتلدد ب

 ، د    ي ى   ق     ى     ى   ت        
ب
تر    ى س ى    د ع  ب سد ي فدا ىدتشد إ   ع تد  ى طدر  ك ي    بطد

 .ى  ه الي ك فك    ج  دتل ى

قتدددي ت ىضدددع  هددد ىإ ى حدددي ت ددديي ق ى ى ى   فددد      ق    ددد   ددد  و ددد  ى كدددع ،(1114ى ةدددر ي،)د ددد  ت  ددد ك   ىبددد    

تد  ى  د ى رى فدا ى   فد   ،  ت ىضدع   ر فد   ى   ,  ق    عع ى   ف       و   ى ة      د  و د  ى لاىف د ,  ى ك ف

 ضدددد ف  ةر ت دددد بي ى ندددد ت   دددد  ى    دددد    ددددع ى   دددد   ى  ن دددد   رع تدددد  ى  هدددد الي،  د دددد ى ى   قدددد   ى حددددي تقدددد   دددد  

ى      تددد  :  هدددذ  ى   قددد    ىق ةددد  ت   ت  ةددد  فدددا ق ددد  ى ددد عع  ف ددد  ى لاىف ددد ، ق ى  ددد  ت  ةددد  فدددا,      ددد  ى   فددد   

 .    ا ك        ق ف ى   ف    فا     حظ , فا ق ى ى ى   ف   ى     ى  ى ردز   ى ش ت ى 

 ى  هد الي  د ى س فدا ى  د ى    تنظد ع ق ى ى تط   دك: ،   د  ت  د ك قتدي ف د     ه  د (1114عتد ى ر ي،)  د    ىبد  

ى   ىبد ،   درى  ع ند   تدر   د د  ى  هد الي   ع تد      د ع ى     د  ى  د تل   دع  نخ  د     جد  ى   ن د           د 

 تط   ددك  بدد   إ ى  ت دد  فددا ى  طدد  ر ى اددي    دد   لي فددا  دد ى س ى  هدد الي          دد  ى   ن دد     جدد   نخ  دد  

 . ع ى   تل  ى            ع   ع ت  ى  ه الي د   تر    رى  ع ن  ى   ىب 

    ز د  ى د  ا هد ،  ت  د ع  تطد  ر تط  ر   ى ى ى   ب: قتي     و    ه   ، (1113   ل،)د   ت   ك   ىب   

ى   ف    ى    ي  رع ت  ى  ه الي  ى    قلي  ر   ر ف ت   قت    قن ى  ت ى    لي ى طر  ى نت تلي     ى      

ى  ددددة    عددددههع  ق ددددرىد ع فددددا ع   دددد  ى    دددد ع  ى  طدددد  ر،  تطدددد  ر ع   دددد     دددد   ى ن سدددد ي فددددا ى   بدددد   دددد  خددددرل 

 .خ      لإ     ى ن س ي  ر     ى    لي  ى طر   خة ئي    ك      ى 

 ي ت  ددددددد ع ى ر ددددددد ت    ددددددد     ى   ج ددددددد      ددددددد    كددددددد  تمي ، قتدددددددي (1111ى ر  ددددددد ،) فدددددددا ى    ددددددد  ت  ددددددد ك   ىبددددددد   

 ى اددي، جدد ا    ط   دد     جدد   رت  دد   ددع ى  دد تل  ى     دد  ى  دد خ    فددا ى   ىبدد ،   ي  -الاف  دد تا  – الاج  دد وا 

ى ر ددددد ت    ددددد     ى   ج ددددد      ددددد   ى ادددددي   ط   ددددد     جددددد     بدددددط   دددددع ى  ددددد تل  ى     ددددد  ى  ددددد خ    ت  ددددد ع 

    ىبددددد ،     نهددددد  لا ترتدددددي قتدددددي ى  ددددد    ى ط ددددد  ، د ددددد   ي ت  ددددد ع ى ط تددددد     ددددد     ى   ج ددددد      ددددد    كددددد  تمي 

 .       ى   خ    فا ى   ىب الاف   تا، ج ا    ط        ج     بط   ع ى   تل  ى – الاج   وا 

  ددد   دددد   ى ن ددد     ي   ى ى ى    ددد   رع تددد  ى  هددد الي ت ددد د  و  فددد    ضدددع ى  طددد  (: 1112 ةدددل  ،)  ددد    ىبددد  

 ت ددد  ع تن  دددذه ،   ضدددع ى تشدددري    ى نظ ددد    طت ددد  ك  ددد   بددد   إ ىدتشددد إ   ع تددد  ى  هددد الي،  تأه ددد  ى رددد ى   

الي،  ت  بددع فددا قنشدد ا  رىدددز ى  هدد الي،  تتتدد  ل ى   دد ى   ددع ى   دد   ى  ن دد  فددا ى هشدر   لادتشدد إ   ع تدد  ى  هدد  

  ددد  ت ددد د   ى ى ى    ددد   رع تددد  ى  هددد الي  هنشددد ا ق عددد ى      ددد       هددد الي، ,   ددد ل  ع تددد  ى  هددد الي
ب
  فددد  فددد   ى

 . ت     ى  رق   لي  رىدز ى  ه الي   ةب   ى  ك عت  ى  ز ز     هت      ىا
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ى    سد ي  Van Tassel Baska"  د ي ت بد    بدر " ، ف د ذج  (Shane,et.al; 2011)    دك   ىبد    دلي   خدر ي   

 قدد   دددز  .     بدد   ت  دد ع ى  هدد الي ع   دد  ى  دد  ى فددا تق  دد   ت دد  ع ب  بدد   ت  دد ع ى  هدد الي فددا هدد ف  كدد ف 

ةك قتدي  فد  هند ك ى   تد   د  ف د ط ى  د ف ى حدي  خ . ى   ىب  ع ي  ت    ى    ب   ى  ت   فا ت   ع ى  ه الي

 .ت إ ى     ع ي تق  هه       ت     ى    ب    ق ى ى ت   ع ى  ه الي

 :منهجية البحث وإجراءاته

 : منهااج البحث  -أ

 ي دددد   ودددد   بدددد   إ ى حددددي تدددد ع ىبدددد خ ى    فددددا ى   ىبدددد    (:Delphi)أساااالوف دلفااااايىع  دددد  ى تقدددد  ى حدددد تا ع ددددي 

 ذ ك به إ  خذ ىت  ق ى    ىا      ل   ة         لإ ى ى    ب  ة ف  د      هد الي فدا ى       د  ى    ت   ، 

 .ى   ن   فا ض ا ى   تل  ى      

 :مجتمااع البحااث وعينته  -ف

ى  طت  دددددد  ى تقددددد  ى حدددددد تا    ط تدددددد   تطت ددددد   بدددددد       ددددد  ، تددددددع الاع  دددددد   ع دددددي ع ندددددد  قةددددد ت   دددددد  ى   دددددد ىا   فظدددددرب

 ( 14)  ددد ل ى  هددد الي، و ددد  ىبدددته إ ى ت وددد    ىلم  ةدددلي فدددا
ب
ى    خةةدددد فدددا   ددد ل  ع تددد  ى  هددد الي ع ددددي  ختلددد ب

ى  دههع  ربد  رى  ( 11)،  ذ ك خرل ى   ىبد  الابد طرع  ،  وةد  ى ت ود  ع دي   ى  د        ى         ختلد ب

 . ى ش  د  فا تطت   ج   لي     ب            ع ت  هع د  ن  ى تق 

  :البحث وخطوات بنائها أداة  -ج 

ىع    ى ت و  ع ي الابتت ف  ى ر    كأ ىى    ع ى ت  ف    ى        ى رز    لإج    ع ي ى  ةىل ى ر يس   تق ، 

 : تع  ن اه     خرل ى  ط ى  ى      

 .تع الا را ع ي    تل  ى       ى   ن     ر ك    رع ت  ى  ه الي  -1

ى   ىبددددددددددددددددددددددددددددد   ى  ددددددددددددددددددددددددددددد      ى حدددددددددددددددددددددددددددددي   ددددددددددددددددددددددددددددد   ددددددددددددددددددددددددددددد       ضددددددددددددددددددددددددددددد ا، د  ىبددددددددددددددددددددددددددددد  الابددددددددددددددددددددددددددددد    ى  ددددددددددددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددددددددددددد   -1

 (.1114   ا  ،) (1114ى ةر ي،) (1114عت ى ر ي،) (1111ى ر   ،)

 .و   تر فك      ب      تل     ك ى          ى   , ى ر   ( الابتت ف )تع  ن ا   ىى  -3

 : ياإجراءات تطبيق أداة البحث وفق أسلوف دلف  -د

 :    ى  ط ى  ى      (      )هن ا  تة  ع ج لا   ب    ق د ى ت و   

 .ىخ         ع     ى    ىا فا    ل ى تق  ى    س -1

1-  
ب
 . ن ا الابتت ف  ى ر        ى  ط ى  ى حي تع ذدره  ب  د

ك خدددرل  ددد ر    ددد ي ى تدددد   ى  قكددد ع ى   ددد د   خ تددد    ددد ق الابدددتت ف  ى ر  ددد  عددد   ر ددد      عددد   ددد    نددد   -3

 (.د1114/ ت    )

، فددددا (ى   دددد ىا)ىبددددتت ف  ع ددددي   ددددرى  ع ندددد  ى تقدددد  ( 11)و دددد  قدددد د ى ت ودددد     زيددددع : ت زيدددع ىبددددتت ف  ى    دددد    تددددي -4

 إ    ى    ىا  ضع عر   (د1114/  س طس) ن ةف   ر
ُ
   د قو   الاب       ى حي ت    ع  ( √) ،       

،  قد   در  ى   د ىا ت د ملا هع (سلد    ى د   شد ى –سل    ى    –     ى   قتي و   –  ى    –  ى    ش ى )   ت  

    جد     ع د  ى  د تف    
ب
ع   ب    ى تق   تع ت  ل  ت ك ى ت  ملا     قت  ى ت ود   د  خدرل ى   د ا بهدع  ج دد

 (.د1114/ به    )ى   ت    ك   ني،  تع ىب  ج ع   فا  ن ةف   ر

ىبددتت ف ،  ب دد   رىج تهدد   جدد   نهدد   ك   دد ،  ا   دد تا  ددع ( 11)ىبدد     ى ت ودد  : ج دع  تق  دد  ف دد    ى    دد    تددي -9

،  تدددع ىبددد خرىج ،   ددد  تر لدددا ى ت  فددد  ي دددتت       ههددد ، ةدددع ت دددك ع   ددد  ى     ددد   وةددد      ت  فددد   هدددذ  ى    ددد 
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 دد ىا وددد ل كددد    دددرى     بددد  ىبددد      ى  ( ى   دددت  ى ئ  دد ) ى   بدددط   ى ح ددد      ى دد زي ى ئددد   (  )ى  كددرى ى  

 .     رى  الابتت ف 

 فددددا ضدددد ا ف دددد    ى    دددد    تددددي  عدددد  ى ت ودددد  ىبددددتت ف  ى    دددد  ى ة ف دددد    ت  دددد  ع ددددي ف ددددس ى   دددد ىا،  تددددع ت زي  دددد   -9

،  هدد إ ى ت ود   د  ى    د  ى ة ف د  قتددي ز د  ى ى  أدد   د  ىت د ق ى   دد ىا (د1114/  د د ار) ل  د ىا فدا  ن ةدف  د ر

  ددرى فددا ى    د    تددي و ددإ ( 11) ف ، و دد   عدد  ى ت ود  ىبددتت ف  ى    دد  ى ة ف د ،  تددع قضد    ع دي   ددرى  الابدتت

ى رق  ددددد  )  ددددرى     دددد   ج تددددد   هدددد     دددد   ( 5)،  (ى  نظدددد ع  ى    ددددد  )  ددددرى  فدددددا    دددد   ( 3)      ظددددع ى   دددد ىا، 

 :  ى   رى  فا ى     لي،  ى    ل ى   تا ت ضح ت زيع   ىى الابتت ف     و   ى   تل   ع ( ى      

 .ى   تل   ى   رى  فا ى     لي(: 1)ج  ل 

 ى   تل  د
 ع   ى   رى 

 ى      ى ة ف   ى        تي

 19 19 ى  خط   1

 11 5 ى  نظ ع  ى       1

 11 11 ى   ج          3

 5---  ى رق     ى       4

 13 13 ى     ع 9

 95 42 ىلم   ا

 

 د  ار )فته ا ى    ىا     ج    ع ي ىبتت ف  ى      ى ة ف    ى حي ىب ررقك  بت علي،    فا نه ت    ر    ى -2

، تع ت   ع الابتت ف    ت رير    تق     ،  تع ىب خرىج ى  كرى ى   ى   بط   ى ح       ى  زي ى ئ   (د1114

لاب       ى    ىا و ل ك    رى    ( ى  رق   هه  )   ب  الاب       ى     لي ى     لي ( ى   ت  ى ئ   )

 .  رى  الابتت ف 

 :  ة  ف الاب       ه  ك لآتي( ى   لاني)ىع    ى ت و  ع ي         ىب   -1

ى%( 55.55قتي % 11)     " .  ج  قت ل ع     ج ب

 .  ج  قت ل ع    %( 25.55 قتي% 91)   

 .  ج  قت ل    بط %( 95.55قتي % 41)   

 .  ج  قت ل  نخ   %( 35.55قتي %  11)   

ى%( 11) قددددد   ددددددددد    (.111: 1111ى   لاني،)  ج  قت ل  نخ    ج ب

 

  :المعالجة والأسالياب الإحصائية المستخدمة -ها

 : تع ىب خ ىد  ب   إ  وة     ى حي تتن بإ  ع  ت    ى تق  ى ح تا   ا ك لآتي

 .ب  ى ح  بي  ذ ك   ر      ب  ىب       ى    ىا  ر    رى فا ى     لي،  ى    ( )ى  كرى ى   -1

 . ى  زي ى ئ      ب  ىب      ك    رى ع ي و ى  ذ ك فا ى     لي   تي  ى ة ف   -1

 . ى ذ  ت ة       ج  ا  لي ى     لي( ى  رق   هه  )ى     لي ى     لي  -3
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  :عرض النتائج ومناقشتها

   ن     ى        تي  ى ة ف       ب         تأ
ب
 :  ن قشته (      )تي عرضد

ا وفاق سا ال البحاث اعرض النتاائج ومناقشاته( أ
ا
تصاور المقتارح لإدارة مدرساة الموهاوبين ماا ال" نصاه و : تفصيلياا

 ".؟الثانوية في الجمهورية اليمنية في ضوء المعايير الدولية

ع و دددد      بدددد  الابدددد       ى دددد زي ى ئدددد    ى دددد    ددددلي ى  دددد   لي، لابدددد        لإج  دددد  ع ددددي هددددذى ى  ددددةىل، تدددد     

 :ى    ىا و ل ج  ع ى ن    ، ع ي ى نق  ى   تا

  (:التخطيط)المعيار الأول 

،  ى ددد    دددلي ى  ددد   لي )%(،  ى ددد زي ى ئددد   (1ج -1ج) ل دد   لي (  د)،    بددد  الابددد      (3)ت ضددح ى  ددد  ل  قدددع 

 :ع ي ى نق  ى   تا" ى  خط  "     لاب      ى    ىا و ل 

 .ى  خط  : ى        ل ىب       ى    ىا و ل (: 3)ج  ل 

 ى   رى  د
1ج  1ج    

 ى    ى    تر
 % د  % د

1 
 ضع خط  ىب  ىت         ى 

 .ى     ر     د ى   ب 
ى 59.1 4.11 94.4 4.72  1.8 ع     ج ب

1 

 ش  د  ى    لي      ا      

 ط ت  فا  ضع خط  ق ى ى  ى

 .ى   ب 

ى 59.1 4.11 51.9 4.93  3.9 ع     ج ب

3 

 ضع خط  ت     ت   إ 

ع ي د     ى        ع  ى    لي

 .ى طر  ى  ه الي

ى 51 4.5 51 4.5  1 ع     ج ب

4 
ت  تر ىو   ج   ى   ب     

 .  ر ف   ى   ت   ى     
ى 59.1 4.11 94.4 4.72  1.8 ع     ج ب

9 
 ضع خط  ى ن   ى اي ى نظع 

 .      لي فا ى   ب 
ى 51.9 4.93 15 4.49  3.9 ع     ج ب

9 

ت  تر ىو   ج   ى   ب     

  ر ف   ى هشر    اخ    

 .ى    لي

ى 59.1 4.11 94.4 4.72  1.8 ع     ج ب

2 

ت   ف   ر ف   ى   ت  

 ى هشر    ى          تتن بإ 

 . ىب   ى ى ه  ق  ى  ى   ب  

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

1 
تخة    لاىف     نشط  

 .ى ة     ى ر    
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

5 
 ضع خط    ىب     ق ت    ق   

 .ى حة    نشط  ى       
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

11 
ت  تع خ      رى   ترا   

ى  ه الي خرل ى   ىد ى   س ي 
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب
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 ت د ى  طر  ى   ب    ب     فا 

 .و إ ى ح ج 

11 

ى   ى    ع  ج زى  عرد 

  ف ت  ى        ى ة        عع 

 .ى   ب 

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

11 

تق    ى  ر     لي      برى 

     ى   ب  فا ىدتش إ   ع ت  

 .ى ط ت  ى  ه الي

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

13 

ىب  ط   ى ك  اى   ى    ى  

ى     ى ع ي ى       ق    

 . ه ىإ ى   ب 

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

14 

تر    ق ع ى    ف   ع  ى ط ت  

ى  ه الي  س   تتتيا     

 .ىب     هع     رى   ى   ب 

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

19 

 ضع خط   لإ رىإ ع ي تن  ذ 

  ى   ى    اى   تطت   الاخ ت

ى  ر ى  ى   ىب          ي  ع 

 .ى    لي

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

ى 51.4 4.51 52.4 4.87 ى      در   1 ع     ج ب

 

 :ت ضح    ى    ل ى      بتي

ى، ،   ا ن %(51.4 -% 52.4) ي ى  زي ى ئ      ب  ىب      ى    ىا فا ى      در  ترى       لي  - ت  ع     ج ب

 .،  هذى تةد  ع ي ىت  ق  ى    ىا ع ي هذى ى     %(1)ي     ( ى  رق ) ى      هه  

ع دي ى رتتد    تدي فدا ى   د   درد ،  وةد ك فدا ى  د   لي ( 19،  14،  13،  11، 11، 11، 5، 1، 2)ىو  دك ى   درى   -

ى،  ى ددد   فدددا ى  ددد   %(111)ع دددي ى   دددت   ،  هدددذى تةدددد  ع دددي ىت ددد ق ى   ددد ىا ع دددي هدددذ  (1)لي ،   دددا ن دددت  ع   ددد  جددد ب

ى   رى  ى               ى  خط  ،       خط       ه  د  دتلد ى فدا ى     د     ى  د ،  ن د   ى  خطد    رد  

ع    تدددد  تددددة   قتددددي ف دددد   ى     دددد     ى  دددد   خددددر ،        دددد   ى  خط ط دددد  ى حددددي ىت دددد  ع  هدددد  ى   دددد ىا  دددد  و دددد  

فدد   ى   تدد   ى هشددر    ى    دد ،  ىبدد رر    الابدد ررل   ةدد ،  تخةدد    لاىف دد    نشددط  ى ةدد    ت   ددف   ر 

 ى ر دددددد     ذ ددددددك   دددددد  ي ف دددددد   بددددددل  ى     دددددد  ى       دددددد  ى      دددددد ،   ضددددددع ى  طدددددد  ى   ىبدددددد     ق تدددددد    قدددددد   

  سددددد ي  ب دددد  ،  فدددددا  تددددد د ى حةدددد    نشدددددط  ى      دددد ،  ت ددددد تع خدددد      دددددرى   ترا ددددد  ى  هدددد الي خدددددرل ى دددد  ىد ى 

ى  طدددر  ى   بددد   وحدددى لا ترددد ي ى  ددد ى   ى    ددد   قةددد  ى فدددا   قددد   ى   ىبددد    ددد ، د ددد  هددد     ددد  إ ع  ددد  فدددا 

ج  ددع  دد ى س ى    دد ع ى  دد د، د دد   ي ى   ى دد   ددع  ج ددزى  عددرد   ف تدد  ى     دد   ى ة    دد   دد عع ى   بدد  لا  دد  

ىعد   ى    د ز    د تع  درى   عد  قف د زى  ى   بد  وحدى ي درإ ىلم   دع  رد   ن   ربد    ى فدا   د ل ى فدح      ذ

 دد  تق  دد  ى   بدد ،  دد   دد   دد   ةدد   قت    دد  فددا ت ع دد  ىلم   ددع   دد   الاه  دد د  ى رع تدد      هدد الي، د دد   ي  ف تدد  

  فدا ى        ى ة           ه    فا ت  تع ى  عع ى        د إ    ر  ع          بد ،     
ب
بدرى       دع  ت دد

ىدتشدد إ   ندد ئهع ى  هدد الي،    ددذى لا  دد   دد  ى   ى دد   ددع ى   بدد    ق  دد  هددذى ى  ر  دد    هه دد ،    ق  دد   هدد ىإ 
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 ع ي ىب  ط   ى ك  اى   ى    ى  ى  د   ى ع دي ى   د    ق  د  
ب
ى   ب   ر       ق ى ى ى   ب   ي ت    ج ه ى

ى ى ط تدد  ى  هد الي  دد  ى  د ى   ى حددي ت د     ى   بدد   در  دد   د  تردد    ق عدد ى ت دك  هدد ىإ،    ر د   دد   ىبد    

   فدد   عدد  ى ط تدد  ى  هدد الي  سدد   تتتيددا  دد   ىبدد     هع  دد   ددرى   ى   بدد ، د دد   ي ع ددي ق ى ى ى   بدد   ضددع 

  دددلي،   ع تددد    ي خطددد   لإ دددرىإ ع دددي تن  دددذ الاخ تددد  ى   ى   ددد اى   تطت ددد  ى  دددر ى  ى   ىبددد        ددد  ي  دددع ى  

ق ى ى ى   ب   ا ى     ى  و  ى ى شر   ع ي تن  ذ الاخ ت  ى   ى    اى   تطت   ى  ر ى  ى   ىب  ،  ا ش  د  

ى    ددددلي فددددا هددددذ  ى  طدددد ،   ع تدددد    ي ى ددددن     ى   ى  دددد    فددددا ى   بدددد  هدددد  ى ددددن   ى ددددذ  يشدددد ع ع ددددي   دددد ىا 

 
ب
 . ى  هت  د   تع ذدر  ب   د

،   ا ن ت  ع   د  %(51)ع ي ى رتت  ى ة ف   فا ى      در ،  وة ك فا ى     لي ع ي ى   ت  ( 3)ى   رى  ىو  ك -

ى،  ى د   فددا ى  د   لي  ،  هددذى تةدد  ع ددي ىت د ق ى   دد ىا ع دي  ضددع خطد  ت  دد   تد   إ ى    ددلي ع دي د   دد  (1)جد ب

ى لاخدد رإ هددذ  ى  ئدد   د   ى ط تدد  عدد  ى ط تدد  ى  دد  تلي،  دد  و دد  خة  ةدد ع، ى     د   ددع ى ط تدد  ى  هدد الي، فظددرب

 . ىو   ج  هع،    ط ت    ع تتهع

، %54.4)ع ي ى رتت  ى ة  ة  فا ى      در ،  وة ك فا ى    د    تدي ع دي ى   دت  ( 9، 4، 1، 1)ىو  ك ى   رى   -

    ددع ى   ددرى ،  ى دد   %( 59.1)ع دي ى   تيددإ،  ى ت  ددك ى   ددت  فددا ى    د  ى ة ف دد  قتددي %( 54.4، 54.4%، 51.9%

    ددرى  ع دددي ى   تيددإ،  هدددذى تةددد  ع دددي ىت دد ق ى   ددد ىا ع ددي  ه  ددد   ضدددع %( 1.1،%1.1،%3.9،%1.1)فددا ى  ددد   لي 

خط  ىب  ىت         ى ى     ر     د ى   ب ، وحى تنط      ى  ىقع    خرل   ر   ج ىفإ ى   ى  ى   ف 

 ق  ددد   هددد ىإ ى حدددي ت شددد ه ،  ع دددي  ه  ددد   شددد  د  ى    دددلي      ددد ا  ى  دددرص  ى ته تددد ى ،  تربدددع ى    بددد    

  دد    ى ط تدد  فددا  ضددع ى  طدد ، وحددى تدد ع ى   دد  ي  ددلي   ى ى  ى    ددلي فددا تق  دد   هدد ىإ ى حددي ت دديي ى   بدد  

حدددى ترددد ي كددد    ق    ددد ، د ددد   ي ع دددي ى   بددد   ي ت ددد   ىو   ج  هددد   ددد  و ددد  ق ر ف  هددد  ى   تددد   ى    ددد   ى هشدددر   و

    خط ا
ب
 .ى  ط  ى رب    ق       ن     ت   تد

،   ا %(15)ع ي ى رتت  ى رى      خل ى فا ى      در ،  وة ك فا ى        تي ع ي ى   ت  ( 9)ىو  ك ى   رى  -

ى،  ى ت  ددك ى   ددت  فددا ى    دد  ى ة ف دد  قتددي   هددذى تةددد  ع ددي  ،%(3.9)،  ى دد   فددا ى  دد   لي %(51.9)ن ددت  ع   دد  جدد ب

ىت ددددد ق ى   ددددد ىا ع دددددي  ضدددددع ى  طددددد  ى  ن ددددد  ى نظ ددددد     ددددد   لي فدددددا ى   بددددد   كددددد   و دددددإ تخةةددددد ،  ذ دددددك      ددددد  

 . ى  ط  ى  ى  ري   ى حي يش  ه  هذى ى  ةر

  (:التنظيم والتنسيق)المعيار الثاني

بددددددد      ى   ددددددد ىا وددددددد ل ،    بددددددد  الابددددددد       ى ددددددد زي ى ئددددددد    ى ددددددد    دددددددلي ى  ددددددد   لي لا (4)ت ضدددددددح ى  ددددددد  ل  قدددددددع 

 :ع ي ى نق  ى   تا" ى  نظ ع  ى      "     
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 .ى  نظ ع  ى      : ى      ى ة نيىب       ى    ىا و ل (:4)ج  ل 

 ى   رى  د
1ج  1ج    

 ى    ى    تر 
 % د % د

19 
تنظع  ة نه    ى    ع   ر      س 

 .  ن ا
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

12 

   ت ع   بن    فا ىلم   ع تنظع و 

ىلمح ا و ل قجرىاى  ى  ت ل 

 . الاخ ت  ى   ى   ى   ى حي ت     

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

11 
تنظع  ب   إ ت ز ز   ىا ى   لا 

 .   رى  ى ت علي فا   ىا ى    
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

15 

تنظع    اى         ع      ا      

ع ي  ش  دتهع فا ى ط ت   تقرص 

 .ى  ش      ى   ى   ى       

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

11 
تنظع   رى   ى  ط  ر  ى     إ فا 

 .   ل ى  ه الي
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

11 
ت زيع ف  ذج ى          ت   الا  ق ق 

 .ع ي ج  ع ى  ى س ى  ته   
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

11 

    تت  ل خ  ى  تنظع عرق   ع

 ز   ى   ع  رى    خر  خ    

 .    ه الي فا ى نط    خ  ج  

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

13 

تنظع    اى     ع   ى    لي و ل 

خة    ى ط ت  ى  ه الي  و ج  هع 

 .  ب   إ ى          ع

ى 51 4.5 59.1 4.11  1.1 ع     ج ب

14 

   تنظع نش      ىخ     خ  ج     ن 

ى  وا ى اي   ط ت  فا ىخ     ىلم  ل 

 .ى   ىس ي ى    يا ى ن بإ

ى 59.1 4.11 54.4 4.21  1.1 ع     ج ب

ى 111 9   رى ج ت ى .ت     ع  ج زى  عرد   عع ى   ب  19 د- ع     ج ب  

19 
ت     ع ى  ط ا ى   ص   عع 

 .ى   ب 
ى 111 9   رى ج ت ى د- ع     ج ب  

12 
    ى ة      ى ر  ض  ت     ع  ةب

 .  عع ى   ب 
ى 111 9   رى ج ت ى د- ع     ج ب  

11 
تنظ ع        س ر  ى ط ت  

 .ى  ه الي
ى 111 9   رى ج ت ى د- ع     ج ب  

ى 55.9 4.51 55 4.59 ى      در   1.9 ع     ج ب

 :ت ضح    ى    ل ى      بتي     
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ى، %(55.9 -% 55) ىا فا ى      در  ترى       لي  ي ى  زي ى ئ      ب  ىب      ى    - ،   ا ن ت  ع     جد ب

 .،  هذى تةد  ع ي ىت  ق ى    ىا ع ي هذى ى     %(1.9)ي     ( ى  رق ) ى      هه  

ع ددددي ى رتتدددد    تددددي فددددا ى   دددد   دردددد ، ( 11،  12،  19،  19،  11،  11،  11،  15،  11،  12،  19)ىو  ددددك ى   ددددرى   -

ى،  كدددد ي ى دددد   فددددا %(111)فددددا ى  دددد   لي ع ددددي ى   ددددت  ( 11قتددددي  19 دددد  )ةدددد ك ى   ددددرى   و ،   ددددا ن ددددت  ع   دددد  جدددد ب

  ددد  تددددع قضددد  تهع فددددا ى    ددد  ى ة ف دددد   نددد ا ع ددددي       ظدددع ى   دددد ىا، ( 11قتددددي  19 ددد  )،   ددد  ى   ددددرى  (1)ى  ددد   لي 

ى،(111) وة ك فا ى      ى ة ف د  ع دي ى   دت    هدذى تةدد  ع دي ىت د ق ى   د ىا ع دي  ه  د   ،   دا ن دت  ع   د  جد ب

ى  نظ ع  ى         ى  ، و     ي ى   ب  لا     ي تر ي        س   ن ا ي    ع ي تنظ ع  ت     ى   ب  

    ددددددع  ع    دددددد ،  دددددد  و دددددد  ق    دددددد   تنظدددددد ع و  دددددد  ت ع دددددد  بددددددن    فددددددا ىلم   ددددددع ىلمح ددددددا ودددددد ل قجددددددرىاى  ى  تدددددد ل 

ت دد    ،  تددنظع  بددد   إ ت ز ددز   ىا ى   لدددا    ددرى  ى تدد علي فدددا   ىا ى   دد ،  تدددنظع  الاخ تدد  ى   ى  دد ى   ى حدددي 

  دد اى      ددد   دددع     ددد ا   دد   ى ط تددد   تقدددرص ع دددي  شدد  دتهع فدددا ى  شددد      ى  ددد ى   ى      دد  وحدددى ترددد ي  ددد يهع 

ى  دد ى   ى     ه دد  فددا   ددد ل ى  ر دد  ودد ل ع   دد  ىدتشدد إ ى  هددد الي  د   دد  تدد  ل  ى رع تدد  ى ر   دد    دددع، د دد   ي 

ى  هدددد الي ى حددددي تن ددددذه  ى   بدددد  لا  ددددد   دددد  تنظ   دددد  و ددددإ ى ح جدددد ، قضددددد    قتددددي تنظدددد ع ت زيددددع ف دددد ذج ى    ددددد   

   ت   الا  ق ق ع ي ج  ع ى  ى س ى  دته   ،     د  ت   د   تتد  ل ى   د ى   ى ز د  ى   دع  درى    خدر  خ  د  

  ج قتي ى  نظ ع فا ذ دك  ق دإ ى  قدك  ى ح جد ، د د   ي      د    ه  د      ه الي فا ى نط    خ  ج       تق

دتلدددددد ى      بدددددد   دددددد  خددددددرل ت  دددددد      ددددددع ى ةب دددددد   ى حددددددي ت دددددد د ى دددددد عع  كددددددأج زى  عددددددرد،  ى  طدددددد ا ى  دددددد ص، 

 .  ةب    ى ة      ى ر  ض 

،   ددا %(59.1)تددي ع ددي ى   ددت  ع ددي ى رتتدد  ى ة ف دد  فددا ى   دد   دردد ،  وةدد ك فددا ى    دد     ( 13)ىو  ددك ى   ددرى  -

ى،  ى ت  ددك ى   ددت  فددا ى    دد  ى ة ف دد  قتددي  ،  هددذى تةددد  ع ددي %(1.1)،  ى دد   فددا ى  دد   لي %(51)ن ددت  ع   دد  جدد ب

ىت دد ق ى   دد ىا ع ددي  ه  دد  تنظدد ع   دد اى     ع دد  ى    ددلي ودد ل خةدد    ى ط تدد  ى  هدد الي  و جدد  هع   بدد   إ 

 .ى          ع

، %(54.4)ع ي ى رتت  ى ة  ة    خل ى فا ى      در ،  وة ك فا ى        تي ع ي ى   ت  ( 14)ىو  ك ى   رى  -

ى،  ى ت  ك ى   دت  فدا ى    د  ى ة ف د  قتدي  ،  هدذى تةدد  %(1.1)،  ى د   فدا ى  د   لي %(59.1)  ا ن ت  ع     ج ب

 ددد  ى ددد وا ى ادددي   ط تددد  فدددا ىخ  ددد   ىلم ددد ل ع دددي ىت ددد ق ى   ددد ىا ع دددي  ه  ددد  تنظددد ع نشددد      ىخ  ددد   خ  ج ددد    ن 

 .ى   ىس ي ى    يا ى ن بإ

  (:التوجيه والإرشاد)المعيار الثالث

،    بددددددد  الابددددددد       ى ددددددد زي ى ئددددددد    ى ددددددد    دددددددلي ى  ددددددد   لي لابددددددد      ى   ددددددد ىا وددددددد ل (9)ت ضدددددددح ى  ددددددد  ل  قدددددددع 

 :ع ي ى نق  ى   تا" ى   ج         "     
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 .ى   ج         :ى      ى ة   ى    ىا و ل  ىب      (:9)ج  ل  قع 

 ى   رى  د
1ج  1ج   

 ى    ى    تر 
 % د % د

11 

ت  تع خ           ى  ر     ط ت  

ى ذت  ت  نى تقة   ع ى   ىس ي     

 .ى  ق ق ع        ي  ع  برى

ى 51 4.5 59.1 4.11  1.8 ع     ج ب

15 

ت  قجرىا   ىب  ى ح      ط ت  ى ذ

ي  ف ي     شكر  تك ف  ع    ق ع 

 .            هع     شكر   بر  

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

31 

تأبيس ت   ي  ش  ك  لي ى   ب  

 ى           ل  ى  رص     ج   ى اي 

 .  ط ت  ى  ه الي

ى 59.1 4.11 54.4 4.21  1.8 ع     ج ب

31 

تش  ع ى    لي ع ي قع ى  ى   ى   

ةرى     ى حي ت  ى    ع ق  ى   

 .ى طر  ى  ه الي

ى 94.4 4.21 51.9 4.93  1.8 ع     ج ب

31 
ت  تع         ع  ىت  ه   ب ق 

 .ى        ط ت   ك    ن     لاى ه 
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

33 

ترتيإ ز   ى     ىف      د  ع   

    اى   ع  صح   ى     لإج    ع ي 

  ى  ه الي  ىب     ى هع  بئ   ى ط ت

 .و ل ى    ى حي ترست ي به 

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

34 

ت ع   ى  ى  ت   خة    ى ط ت  

ى  ه الي   ب   إ   رق ى كشف 

عههع     ع  هع فا و   شكر هع 

 .ى   ىب  

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

39 

ت  خ د     تيس     ى  ق    ت  

:    تيس    ل )     نن    تيئ  ى   ن

 (.  ن  ، ش ة  ، تكّ ف

ى 59.1 4.11 54.4 4.21  1.8 ع     ج ب

39 

ت  تع         ع  ى شكر  

الاج   ع    و  ى ط ت  ع ي ى  ر   

 .و  ل ق  ىع      

ى 59.1 4.11 51 4.5  1.8 ع     ج ب

32 

ت  تع         ع  ى شكر  ى ت     

ع    و  ى ط ت  ع ي ى  ر   و  ل ق  ى

   . 

ى 59.1 4.11 51 4.5  1.8 ع     ج ب

ى 97.8 4.89 52.4 4.87 ى      در   0.4 ع     ج ب

 :ت ضح    ى    ل ى      بتي     
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ى، %(52.1 -% 52.4) ي ى  زي ى ئ      ب  ىب      ى    ىا فا ى      در  ترى       لي  - ،   ا ن ت  ع     ج ب

 .،  هذى تةد  ع ي ىت  ق  ى    ىا ع ي هذى ى     %(1.4)  ي    ( ى  رق ) ى      هه  

ع ددددددي ى رتتدددددد    تددددددي فددددددا ى   دددددد   دردددددد ،  وةدددددد ك  فددددددا ى  دددددد   لي ع ددددددي ى   ددددددت  (34، 33، 31، 15)ىو  ددددددك ى   ددددددرى   -

ى،  ى دد   فددا ى  دد   لي %(111)  ،  هددذى تةددد  ع ددي ىت دد ق  ى   دد ىا ع ددي  ه  دد  ى   ج دد      دد  (1)،   ددا ع   دد  جدد ب

 ى   ة    هجرىا   ىب  ى ح      ط ت  ى ذت  ي  ف ي     شكر  تك ف  ع    ق ع      د      د هع     شدكر  

 بددددر  ،   ت دددد تع      دددد   عدددد  ىت  هدددد   بدددد ق ى   دددد     ط تدددد   كدددد    ندددد     لاى هدددد ،   ترتيددددإ ز دددد  ى     ىف دددد  

  هدددد الي  ىب   دددد  ى هع ودددد ل ى  دددد  ى حددددي   دددد د  ع دددد     دددد اى   ددددع  صددددح   ى  دددد   لإج  دددد  ع ددددي  بددددئ   ى ط تدددد  ى

ترستددد ي بهددد ،   ت ع ددد  ى  ى ددد ت   خةددد    ى ط تددد  ى  هددد الي   بددد   إ   دددرق ى كشدددف عدددههع    ددد ع  هع فدددا وددد  

 . شكر هع ى   ىب  

،   ددا %(59.1)ع ددي ى رتتدد  ى ة ف دد  فددا ى   دد   دردد ،  وةدد ك فددا ى    دد    تددي ع ددي ى   ددت  (11)ىو  ددك ى   ددرى   -

ى،  فدددا ى    ددد  ى ة ف ددد  ى ت  دددك ى   دددت  قتدددي ن دددت  ،  هدددذى تةدددد  ع دددي %(1.1)،  ى ددد   فدددا ى  ددد   لي %(51)ع   ددد  جددد ب

ىت دد ق ى   دد ىا ع ددي  ه  دد  ت دد تع خدد        دد   ى  ددر     ط تدد  ى ددذت  ت دد نى تقةدد   ع ى   ىسدد ي   دد  ى  قدد ق ع 

 .       ي  ع  برى

%( 51، %51، %54.4، %54.4)رتتدد  ى ة  ةدد  فددا ى   دد   دردد ،  ا  ددت  ع ددي ى ( 32، 39، 39، 31)ىو  ددك ى   ددرى   -

    ددددرى  ع ددددي ى   تيددددإ،  ى دددد   فددددا %( 59.1)فددددا ى    دددد    تددددي ع ددددي ى   تيددددإ،    ددددتقك ى   ددددت  فددددا ى    دددد  ى ة ف دددد  

 هددددددذى تةددددددد  ع ددددددي ىت دددددد ق ى   دددددد ىا ع ددددددي  ه  دددددد  تأبدددددديس ت دددددد  ي  شدددددد  ك  ددددددلي ى   بدددددد      ددددددرى ، %( 1.1)ى  دددددد   لي 

 ددد خ د فدددا ع   ددد   ى   ج ددد      ددد     ددد تيس   
ُ
ى     ددد    ددد  ل  ى  دددرص     ج ددد  ى ادددي   ط تددد  ى  هددد الي، د ددد  ت

  تع         ع  ،  ع ي  ه    ت(  ن  ، ش ة  ، تكّ ف)    ى  ق    ت    نن    تيئ  ى   ن      تيس    ل 

 -ى   ددد إ -ى   ددد ث)،  ى ت   ددد   ههددد ( سل هددد ... ى  ددد   تنددد  ل -   ددد  -ى ةدددأ  -و ددد  ى  دددر )ى شدددكر  الاج   ع ددد   ههددد  

 .،  و  ى ط ت  ع ي ى  ر   و  ل ق  ىع      ( سل ه ...ى ن  ت  

، %(51.9)ع ي ى رتت  ى رى      خل ى فا ى      در ،  وة ك فدا ى    د    تدي ع دي ى   دت  ( 31)ىو  ك ى   رى  -

ى،  ى ت  ددك ى   ددت  فددا  ،  هددذى تةددد  %(1.1)،  ى دد   فددا ى  دد   لي %(94.4)ى    دد  ى ة ف دد  قتددي   ددا ن ددت  ع   دد  جدد ب

ع ددددي ىت دددد ق ى   دددد ىا ع دددددي  ه  دددد  تشدددد  ع ى    دددددلي ع ددددي قعدددد ى  ى  ددددد ى    ةرى  دددد   ى حددددي ت  ى ددددد   ددددع قدددد  ى  ى طدددددر  

 .ى  ه الي

 

  (:الرقابة والمتابعة)المعيار الرابع

ى رق  د  "ئ    ى     لي ى     لي لاب      ى   د ىا ود ل    د  ،    ب  الاب       ى  زي ى (9)ت ضح ى    ل 

 :ع ي ى نق  ى   تا"  ى      
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 .ى رق     ى      :ى      ى رى ع ىب       ى    ىا و ل (: 9)ج  ل 

 ى   رى  د
 1ج 

 ى    ى    تر 
 % د

35 
       ى  ر  لي  ى   ى      ع  ت  ر 

 . ع    اى هعى ت   ر  ى رز     نظ
9 111 

ع     

ى  ج ب
 د-

41 
       ت  ل  ك    ى  ط ت   ى       

 .     ب      ى      ىلم  ة 
9 111 

ع     

ى  ج ب
 د-

41 
 رىقت            ىا ى     لي فا ى   ب  

       د ى ن    بهع
ب
 .   د

9 111 
ع     

ى  ج ب
 د-

 111 9 .       ى   ىد ى    ي       لي 41
     ع

ى  ج ب
 د-

43 
 رىقت          تن  ذ ى  ر ى  

 .ى   ىب  
9 111 

ع     

ى  ج ب
 د-

 111 9 . رىقت          تن  ذ  نشط  ى        44
ع     

ى  ج ب
 د-

49 
 رىقت          تن  ذ ى  ط  ى       

 .  بت ع    ى        ى  ن   
9 111 

ع     

ى  ج ب
 د-

49 
 ت  ى  ى              الا  ق ف    الاخ

 .فا ى   ب 
9 111 

ع     

ى  ج ب
 د-

42 
        ع  ل ى           ى    ى ة    

 .     ب   ت ة    
9 111 

ع     

ى  ج ب
 د-

 111 9 ى      در 
ع     

 
ب
 ج ى

 -

   

  دد  ى ة ف ددد   ي ى ددد زي ى ئدد      بدد  ىبدد      ى   دد ىا فدددا ى   دد   دردد  فددا ى  : ت ضددح  دد  ى  دد  ل ى  دد    بتددي   

ى،   ع ت   ي هذى ى      ت ك قض     فا ى        تي    قتد    ظدع ى   د ىا،   د  %(111) ،   ا ن ت  ع     ج ب

  ع ي هذى ى         و    ه    ى رق     ى      
ب
 . خرل ىت  ق ع ج   د

  (:التقييم)المعيار الخامس

    ى دددددددددد    ددددددددددلي ى  دددددددددد   لي لابدددددددددد      ى   دددددددددد ىا ودددددددددد ل ،    بدددددددددد  الابدددددددددد       ى دددددددددد زي ى ئدددددددددد(2)ت ضددددددددددح ى  دددددددددد  ل 

 :ع ي ى نق  ى   تا" ى     ع"     
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 .ى     ع:ى      ى    س ىب       ى    ىا و ل (: 2)ج  ل 

 ى   رى  د
1ج  1ج    

 ى    ى    تر 
%   د %  د  

41 
ت ع ت   ع ى ط ت     خرل  ش  ي  ع 

 . قف  زى هع
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

45 
ت ع ت   ع ى ط ت      خرل الاخ ت  ى  

 .ى ت    ع ي  قر     ىا
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

91 
ت ع ت   ع ى ط ت      خرل و   بهع 

 .ى        
ى 100 5 111 9  1 ع     ج ب

91 
ت ع ت   ع ى ط ت  ى  ه الي    خرل 

 . ط ق   ى روظ 
ى 94.4 4.21 51.9 4.93  1.8 ع     ج ب

91 

ت ع ت   ع ى ط ت     خرل الاخ ت  ى  

ى    و   ت  ي ق  ى ى ط ت  فا ى   تل  ع  

 .  ر  هع

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

93 

ت ع ت   ع ى ط ت     خرل ت  ترى  

ى    ىا  لحكع ع ي  ف  ج    ىوا 

 .  ط ت 

ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

94 
  ب   ة   ت ع ت   ع   ىا ى     لي    

     . 
ى 59.1 4.11 51 4.5  1.8 ع     ج ب

99 
ت  د ق ى ى ى   ب    رىج    ت   ع فظ د 

 .ى  ت ل  ة  ى  ن ظ  
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

99 

ت   ع ى  ط       ت  فا ض ا ف     

ى  طت    ة  ى  ن ظ   فا نه ت  ك  

 . ة     ع د   ىس ي

ىع     ج ب  96.2 4.81 94.4 4.72  1.8 

92 
ت   ع  رى   ت   ع ى  ه الي   ف ظ د    

 .قت    خةةلي    خ  ج ى   ب 
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

91 
 رىج   قف  ز ى  ط  ى  ض ع          

 .تن  ذه   ة        
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

95 
 ر ى  ى   ىب     نشط  ت ع ت   ع ى 

 .  ى     رىفا ض ا ى  طت    ة ى       
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

91 
ق رىك ى    لي فا ع     ى     ع ى ش    

 .     ب 
ى 111 9 111 9  1 ع     ج ب

ى 55 4.95 51.1 4.94 ى      در   0.2 ع     ج ب

 :ت ضح    ى    ل ى      بتي

ى، %(55 -% 51.1)لي  ي ى  زي ى ئ      بد  ىبد      ى   د ىا فدا ى   د   درد  تدرى    د   د - ،   دا ن دت  ع   د  جد ب

 .،  هذى تةد  ع ي ىت  ق ى    ىا ع ي هذى ى     %(1.1)ي     ( ى  رق ) ى      هه  
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ع ددددي ى رتتدددد    تددددي فددددا ى   دددد   دردددد ،  وةدددد ك فددددا (91، 95، 91، 92، 99، 93، 91، 91، 45، 41)ىو  ددددك ى   ددددرى   -

ى،  ى        رى  فا ى     لي ،   ا ن ت  %(111)ى     لي ع ي ى   ت   ،  هذى تةدد  ىت د ق ى   د ىا (1)ع     ج ب

ى لاخ رإ    لا  ى  هت    ط ت  ى  ه الي  . ع ي  ه     ب   إ ى     ع ىلم      ى حي ذدر  فا هذ  ى   رى  فظرب

فددددا ى    دددد    تددددي ع ددددي %( 54.4، %51)ع ددددي ى رتتدددد  ى ة ف دددد  فددددا ى   دددد   دردددد ،  ا  ددددت  ( 99، 94)ىو  ددددك ى   رتدددد ي -

ى،   ى دددددددددد       ددددددددددرتلي فددددددددددا %(59.1)ى   تيددددددددددإ،    ددددددددددتقك ى   ددددددددددت  فددددددددددا ى    دددددددددد  ى ة ف دددددددددد   ،   ددددددددددا ن ددددددددددت  ع   دددددددددد  جدددددددددد ب

،  هذى تةد  ىت  ق ى    ىا  ه    ت   ع   ىا ى     لي      ب   ة           ق ت  ف  ط ى   ى %(1.1)ى     لي

     لي،  ع ي  ه    ت   ع ى  ط       ت  فدا ضد ا ف د    ى  طت د   ت ز زه   ف  ط ى   ف  ت   ته        ىا ى

 . ة  ى  ن ظ   فا نه ت  ك   ة     ع د   ىس ي

ع ددددددي ى رتتدددددد  ى ة  ةدددددد    خلدددددد ى فددددددا ى   دددددد   دردددددد ،  وةدددددد ك فددددددا ى    دددددد    تددددددي ع ددددددي ى   ددددددت  ( 91)ىو  ددددددك ى   ددددددرى   -

ى،  ى ت  ددك ى   ددت  فددا ى %(51.9) ، %(1.1)،  ى دد   فددا ى  دد   لي %(54.4)   دد  ى ة ف دد  قتددي ،   ددا ن ددت  ع   دد  جدد ب

 . هذى تةد  ع ي ىت  ق ى    ىا ع ي  ه    ت ع ت   ع ى ط ت  ى  ه الي    خرل  ط ق   ى روظ 

ا( ف
ا
  :عرض النتائج ومناقشتها إجماليا

  ع دي   د    ى  د تل     ىى درد  خدرل ى  
 
 د   لي د د  هد    ضدح فدا ى  د  ل تع عر  ى ن د      ن قشدته  قج    دد

 : ى   تا

 .ىب       ى    ىا    ىى در  خرل ى     لي(: 1)ج  ل 

 ى   تل  د
 ى  زي ى ئ   

  ل       تي

 ى  زي ى ئ   

  ل     ى ة ف  

ى    تر ى   ظي 

  ل    لي

ى     لي 

 ى     لي

%52.4 ى  خط   1  51.4%  1 ع     ج ى 

%55 ى  نظ ع  ى       1  55.9%  1.9 ع     ج ى 

%52.4 ى   ج          3  52.1%  1.4 ع     ج ى 

%111       ج ت  ى رق     ى       4  - ع     ج ى 

%51.1 ى     ع 9  55%  1.1 ع     ج ى 

%51.19 ى      در   51.59%  1.11 ع     ج ى 

 :ت ضح    ى    ل ى      بتي     

ى  و دددد  وةدددد ك فددددا ى    دددد    تددددي ع ددددي ى   ددددت  وةدددد ك   ىى دردددد  ع ددددي   جدددد   - ،  ى ت  ددددك %(51.19)ع   دددد  جدددد ب

،  هددذى يشددل  قتدددي %(1.11)،  كدد ي ى دد    دددلي ى  دد   لي  دد  ىى دردد  ي ددد    %(51.59)ى   ددت  فددا ى    دد  ى ة ف ددد  قتددي 

 .ز   ى ىت  ق ى    ىا فا   ىئهع و ل ج  ع  ق      ىى

  كددد ي ترتيدددإ ى  ددد تل  و دددإ ى ددد زي ى  -
 
ئددد      بددد  ىبددد      ى   ددد ىا     ددد تل  درددد  خدددرل ى    ددد  ى ة ف ددد  تن ز  دددد

%( 55)، ى    دددد ع %(1.9) ى دددد    ددددلي ى  دددد   لي %( 55.9)، ى  نظدددد ع  ى    دددد   %(111)ى رق  دددد   ى     دددد  :  كدددد لآتي

 ى د   %( 52.4)  د   ، ى   ج د     %(1) ى د    دلي ى  د   لي %( 51.4)، ى  خط   %(1.1) ى     لي ى     لي 

 %(. 1.4) لي ى     لي 
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 التصور المقترح

 : أهداف التصور المقترح -أ

قي ى  ددد إ ى  ددد د  ددد  هدددذى ى  ةددد   هددد   ضدددع   ددد تل  لإ ى ى    بددد  ى  هددد الي ى ة ف  ددد  فدددا ضددد ا ى  ددد تل  ى     ددد ،  

ي ب    بدد      بدد  ى  هدد الي  بددي ع تق  دد  هددذى ى  دد إ  دد  خددرل قعطدد ا  دد  ى  ىضددح        دد     ى  دد  ى حدد

 .ى ة ف    فا تن  ذ ب  ب  ه  ى       

 :منطلقات التصور المقترح -ف

 . ر  قن  ي ى ح  فا  ي ت   ع قتي  قص ى    تةه        ق ت   ق  ىت   ىب   ى ىت  -1

 .   ر  قن  ي ى ح  فا  ي تقة  ع ي  ر            رص بخر ( ى   ى   ى       )تر  ة ى  رص  -1

 .قي ى  ط   ى هشر  ى   مي  ى  كن   جا قف    ن   ق      ى هشر هع ى  ه ا ي  -3

 .الاب خ ىد   ة      ى   ى هشر   -4

 جددد   ت جددد   بدددمي  رع تددد   ت  ددد ع ى  هددد الي  ددد  خدددرل  ددد  ت ددد ن    خرجددد   ى حددد ى  ى ددد   ي ى شددد    فدددا تت دددي  -9

 .ى رع ت  ى ر      ة  هذ  ى  ئ     ى ط ت 

 ي و جدد  ى دد    فدددا خطدد  ى  ن  ددد    خ  ددف    لا هددد  ت   دد  ع دددي د دد اى ى رددد ى   ى  ىعدد ى  ى  ددد   ى ع ددي تن  دددذ  -9

هذ  ى  ط        د   اك د اى ع   د ،  هدذى ت ط دإ  ي ترد ي  خرجد   ى    د ع ى ةد ف   ذ ى  د د اى د  د   ف ع د  

 .ع    

 : متطلبات تطبيق التصور المقترح -ج

 :  ط ت   ى رز    ن    تطت   ى  ة   ى      ك لآتيت ك  ىب خرص  هع ى 

نشدددر ى ددد وا  دددلي   دددرى  ىلم   دددع  الاه  ددد د ى ربدددمي ى  ددد   بهدددذ  ى  ئددد   ددد  ى ط تددد  فدددا ى       ددد  ى   ن ددد ،  ضدددر  ى 

 .ق  ىك ى حر     ىلم   ع  أه    ى ش  د  فا ذ ك

 .   ق  ي فا ى   ب  ى ز ع تأبي   قع ى   تن  ذ ى   ى   ى     ه   ى  خةة        لي ى ذت  ب

ت ط ددددددإ تطت ددددددد  ى  ةدددددد   ى   ددددددد   ى ر فدددددد   الابددددددد  ر     ضددددددر  ى ى   جددددددد  فقدددددد  تطت ددددددد  ى ر ردز دددددد  ع دددددددي   ددددددد    

 .ىلمح  ظ   در 

  ى  دددد   ت ى  زى ددددر،     ي،  ى  ددددرىق،   )الابدددد    ى  دددد  خ دددد ى    دددد  ى دددد  ل ى  را دددد  
ب
،   دددد    دددد  ى دددد  ل ( ددددةر

 ى  لات)ى       
ب
 .فا ت   ع   ع ت  ى  ه الي(    ى  ق ى  ةر

 : خطوات تطبيق التصورالمقترح -د 

 
ب
 ذ دك  د  خدرل قجدرىا  رىج د   د     لم   عد   د  ى  ن  ر ب بد   ى  ىجدإ  خدذه    دلي :ى ته ئد    عد ى :   لا

 :الاع ت   قت  ى شر ا فا تطت   ى  ة  ،   ا ك لآتي

 .ى      فا  زى ى ى        ى     ع   ت ي ى  ة   ى     ى     ع ي ىق ن ا ى     ى   -1

الاع  دددد   ع ددددي ى تشدددد    ى دددد ق     تيئدددد  ى  ىخ  دددد   ى    ج دددد    دددد ى    ع تدددد  ى  هدددد الي فددددا ى       دددد  ى   ن دددد   -1

 .  ق ت    ى   ى   ى  ى   ف   ه    هع ى  ق ت    ى  رص

 .ى  ه اليالاع     ع ي ى   تل  ى        رع ت   ت   ع  -3

 .ىخ     ى   ق ك ى ن بإ   ت ا فا ى  ن  ذ -4

 
ب
 ذ ددك  دد  خددرل ق دد د   ى ى ى    دد  فددا  زى ى ى     دد   ى    دد ع  تت ددي  كددرى : ى  طت دد  ى   ر بددي    ةدد   ى   دد  : ة ف ددد

 قلي فددا ى  ةدد   ى   دد    ى شددر ا فددا تطت  دد ، ضدد   فطدد ق  قدد    د دد  تددع تطت دد  ة ف  دد  ج دد ل عت ى ن  ددر      دد

 (. ن  ا)   ف  ى       
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ب
ت دد  ع   دد  ى    دد ع       دد   رىودد  ى  ن  ددذ  هددع ى  طدد ى    دد  ي      دد    جدد  : ت  دد ع       دد  ى  ن  ددذ: ة  ةددد

 ،   ددددد  تق دددد ج  ددددُ  ى ط تددددد  
 
  ددددأ ل  دددد  خدددددرل ت  دددد ع  دددد  ت   ددددد  ى    دددد  و   ددددد

ب
ى  ةدددد  ،  ى  ر ددددإ ع ددددي ى ةددددد  ا     لا

 ،  ت
 
،   ي تد ع ع   د  ى    د ع  ى     د  فدا ضد ا ى  ه الي     د

ب
ق ت  ى    ى  لي    ت  د     تق  ج ق      د  تر

 . م   ى   س ى ة ف        ه الي   ب  ته    ه ى   

 
ب
فدا ضد ا  د  ت د ر عند  ع   د  ى     د   ى    د ع،   دع تزىتد  ف د   ى  طت د  :  ى  طت   ى ر       ةد   ى   د  :  ى  د

      ض  ي ت  ر بتيى ش    ت ك
 
 :  ت   ع ى   را  ت     د

 .ف    ى   را  ى ةررى    طت   ى  زئي فا قو   ىلمح  ظ   ى   ن   -1

 .ى     ع ي ت  ل  ك    ى       ى  ر      ن    تطت   ى  ة   ى      -1

ع دددددي ت ددددد    تكدددددرى  وددددد   ه   الابددددد    ى  ددددد   تددددد   خطددددد ا ترددددد ي قددددد   دددددر   ددددد   طت   ى   ر بدددددي  ى رو دددددا،  ى   ددددد  -3

 
ب
 .    تر

 فددددا ضدددد ا  دددد  بددددت  تدددد ع ت بدددد ع ق عدددد ى تطت دددد  ى  ةدددد    دددد  خددددرل تشدددد  ع  نظ دددد   ىلم   ددددع ىلمح ددددا،  ى  طدددد ا     

 . طت   ،   لإض    قتي تش  ع ىلمح  ظ   ى حي بت  لاّ فا تطت   ى  ة    ى   ص 

 : التوصيات

 ".       ىلمح    ى حي ت    ق  ه تت ي ى  ة   ى   :" قي  هع    ت ص ي    ى تق  

 

  :المقترحات

 :ت     ى تق  قجرىا ى ز        ق ث فا ى  ىض ع ى      

 .تط  ر ق ى ى ى  ه الي فا  زى ى ى        ى     ع فا ض ا ت         ى   ل   -1

    ل فا  الاج   ع لي ن   ليى   ى  درا   خة   لي  ب س ي ى     ع   ى س    ىا     ر  ت   ه    رى     -1

 .ى  ه الي ى طر   ىدتش إ   ع ت  ى      ى      

 .  ع تتهع ىدتش   ع  بت  ى طر  ى  ه الي ت  يس   رق   ب   إ فا  ى             لي ت   ه    رى    -3

 

 :المراجع

ى   د وا  د   ى  د   لي بهد    ىج د      ق   ى  ى   ب  الا   ى  د  فدا تن  د    د ىا (. 1119)    ى    ، ج  ل  .0

 .192-51(:41)08، مجلة مستقبل التربية العربية، "  ىب     ىف  "تق ت   ى      

ى شدكر  ى حدي ي د ني  ههد  ى طدر  ى  ه اد ي  ى    قد ي فدا    بد  (.1113)   ل،   ط إ  و د  محمد ت   د   .8

 .139-115:    ى    د  ى  كن   ج  ،  ن  ا، ج  (9)4، المجلة العربية لتطوير التفوق ى  ة ق، 

    ىب  د   تر    ى س ى     ع  ب س ي فدا ىدتشد إ   ع تد  ى طدر  (.1114)   ا  ، و لي ب  ع  ت  ك  .0

 . ب      ج  ل  سل    ش  ى، ج     و ر   ، ى         ى   ن  . ى  ه الي فا   تن  ى كر

    ى   ددددد  ى  الا ى  ددددد  (. 1111) نددددد   ق ددددد    بدددددتع، ت بدددددلي خ دددددل    ى ت ددددد تي، عتددددد ى  ت   ت   ددددد   ىلمح   ددددد ، .4

  قددددد  ع ددددد      ددددد   ع ددددد ل ى ددددةت ر ى   مدددددي ى  ربدددددي ى ةددددد     رع تددددد  .  دددد ى س ى  هددددد الي فدددددا  ع تددددد   تطددددد  ر ى ط تدددد 

 .319-159: د، عّ  ي19/11/1111 -19ى  ه الي  ى    قلي،      ى    

ىبد  ىت         ود    طد  ر  ىقدع ى  د     ى      د  ى    د    ط تد    ن ا(. 1111)ى  ط إ،      محمد ب     .5

 .  ر و   د   ى  سل    ش  ى، ج     عّ  ي ى  را  ،    ي. ى  ه الي فا ض ا ى   تل  ى      
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 . ر و   د   ى  سل   ش  ى، ج     عّ  ي ى  را  ،    ي .    ي فا ض ا ى   تل  ى          ى   ى  ه الي

  قد  ع   د ،   د   ع دي  ف  فدك . ى  د   لي ى ط تد   ع تد  فدا      بد  ى    د    ى د    (. 1115)قند ت ،  في د   .00

 . د12/9/1119: ، ت   خ ى  خ ل http:forum.stop55.com1406133.html: ع ي ى  قع

 .ى ة  ق   ى : عّ  ي. ى   د     ق ى  ط  ر  ى   ب   ى           ى ى  ج  ب ر  (. 1111)محمد  محمد، ج بع .08

  دددددددددد   ع ددددددددددي ى  قددددددددددع .  شدددددددددد ك  ى طددددددددددر  ى  هدددددددددد الي فددددددددددا ى   بدددددددددد   د   دددددددددد  عرج دددددددددد (. 1111)محمد، محمد و  دددددددددد   .00

:www.saaid.net. د4/3/1114، ت   خ  خ ل ى  قع. 
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