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  :ملخص

يواجهه من مشاكل وصعوبات تعيق تقدمه، من القضايا التي تطرح نفسها بإلحاح خاصة فيي الوقيا الحيالي  يعد واقع التعليم العالي في الوطن العربي وما      

مييا يتطلييب العيييب  يين يييعل لتطييو ر وطصييمح  يي ا القطييا  ميين اليي ي يشييهد العديييد ميين التالييوات و التيييو ت العا ييية و اتحلييية فييي اتيييا ت ات تلفيية للت  ييية 

اجات اتيت ع، خاصة فظل التطورات ا عرفية و التك ولوجية و التي تيتاجها   ه الدول العربية من اجيل تيقييق الت  يية اجل توفلو تعليم موجه لسد ح

عربييية وفييي  يي ا السيييال يييياول  يي ا ا قييال تسييليض الضييوا  اييا ةعييلم ا تالييوات الهاميية، ا رتعطيية بلييور  ي يييد  بواقييع التعليييم العييالي فييي العلييدا  ال.الشيياملة

 . ره، مياولل  ب لك ط طاا ولو صور  ةسيطة وواضحة حول   ا ا وضو ويعل تطو 

 .التعليم العالي، الإصمح، البوامج التعلي ية، العيب العلمي، يول الع ل:الكلمات المفتاحية

     

Abstract:     

   The reality of higher education in the Arab world and the problems and difficulties facing it are among the issues that present 

themselves with particular urgency at the present time while witnessing many changes and global and local changes in different fields 

of development. This requires finding ways to develop and reform this sector in order to provide targeted education to meet the needs 

of society, especially in light of the knowledge and technological developments that Arab countries need in order to achieve 

comprehensive development. In this context, this article attempts to shed light on some important variables that are closely related to 

the reality of higher education in Arab countries and the ways of developing it. Doing this we are trying to present a simple and clear 

picture of this subject. 

key words: Higher Education, Development, Educational Programs, Scientific Research, Labor Market. 
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 :مقدمة

 يالم    يو والتطيور، فييط  الا ت ام ا تزايد ب سألة التعليم العالي يرجع بالدرجة الأولا طلا ي  ية   ا القطا  في   لية قياد  اتيت ع ودفعه نييو تيقييق ال  

عليير اليي ي يفييرم  اييا مسييلوي  يي ا تتسييار  فيييه التالييوات ب نتلييا ينوا هييا، لهيي ا يصييعيا قضييية تطييو ر التعليييم العييالي ضييرور  م حيية وبييا خ  فييي  يي ا ال

 .القطا  خاصة فوط  ا العربي ط اد  ال ظر في العديد من ي دافه ومسل اته القدي ة 

هتهيا مين اجيل وض ن   ا ا  ظور حاول يا فيي  ي ا ا قيال الكشيا  ين طعيعية ا شيكمت التيي تواجيه التعلييم العيالي فيي العليدا  العربيية والعييب  ين ييعل مواج

 .  ه ا  ظومة  وجعلها تتمام مع الأ داف الت  و ة له ه العلدا  وتت اش ى مع تيديات العلرتطو ر وطصمح  

 :الإشكالية

ح  ارتعاطهيا ييتل التعليم مكانة  امة وبارز  في كل اتيت عات  بو العلور، فهو  عار   ن م ظومة متكاملة و مت و ة تجعل الفرد ا تتعع لتطور ا يم      

داخل اتيت ع من تالوات و تيو ت ، ويعد التعليم حسب العديد من الفميفة وا فكر ن القدامى الأدا  يو الوييلة التي ت كن الفرد من الشديد ب ا يطري 

عيية ل موا توييييع مدار ييه الفكر يية والعل ييية والإبدا ييية التييي مييي ضييرور ة لل سييا  ة فييي تكييو ن الحضييار  الرشيير ة فييي  كييل  مرحليية ميين مراحييل تطور ييا ميين اجيي

تزاييييد  دى طليييا التطييورات الحاصيييلة فييي اتيت يييع والتيييأقلم مييع مقتضييييات التاليييو الحاصييلة فيييي الحيييا  الاجت ا يييية والسياييييية والاقتلييادية وا عرفيييية و ييي ا مييا ي

ظومتهييا التعلي ييية بكييل الا ت يام بييالتعليم كوييييلة  اميية ويدا  فعاليية للتيييول الاجت ياري وييييال ضييروري لكييل   لييية ت  ييية، فا ت يا معظييم دول العييالم ب  

فيع العدييد مين مراحلها ويطوار ا  و  لا  اي تطو ر ا وطصمحها حسب ما تقتضيه ظروفها الاجت ا ية والاقتلادية والسيايية اتحلية والعا يية  ي ا ميا د

ا يية بأنييه   ي كيين تيقيييق الت  ييية بييدو  ا هت ييل  بقضييايا التعليييم بالعيييب  يين يييعل وطييرل جديييد  ومعتكيير  لتطييو ر  يي ا القطييا  خاصيية ةعييدما تزايييدت الق 

، فيييالتعليم و الت  ييييية مفهومييييا  متمزميييا  و يبييييوز  ييي ا  ألييييوا فيييي الإيييييهامات التيييي يحييييد ا ال قليييية  ربطهيييا بييييالتعليم بليييفة  اميييية والتعلييييم العييييالي بليييفة خاصيييية

لتعليم في الت  ية الاقتلادية وتييول الوضيع مين الع ايية بيريل ال و ية الهائلة في ال لا الأاني من القر  العشر ن حيب برز الدور الحقيقي ال ي يلععه ا

خليو مين دور فعيال فيي   ليية نقيل تليورات الت  يية وي يدافها وييعل ا ال ا يادي  طليا الا ت يام والاييتأ ار فيي ريل ا يال الرشيري  ين طر يق التعلييم   يا لهي ا الأ 

، فييالتعليم العيالي يقيع فييي ق ية السيلم التعليمييي ،  يا يضيي  ه مين انتشيار لل عرفيية   يا ومسييتوى تيقيقهيا طليا الأفييراد والي ا يات وا  يسيات ب نتلييا ينوا هيا

م اهييه  و  لك من خمل ا شيار ة فيي تلعيية ا تطلعيات الرشير ة وحاجيات اتيت يع ا تعيدد ،   يا يي دي وظيفية تكامليية ميع ج ييع م يسيات اتيت يع بفضيل

فاليامعييية مييين  ييي ا ا  طليييق   ترييييم ل فسيييها ي يييدافا خيييار  الع  ييية . الهادفييية وميييا يقيييوم بيييه مييين تيييدر ب وبييييب  لميييي وب يييااه الت ظيميييي واييييتواتيجياته الت  و ييية

امعييية تنتليييا الاجت ا يييية والاقتليييادية فليييي تسيييتلهم مييين اتيت يييع كيييل مييين  ياكلهيييا وططارابهيييا وتنتيييار قي هيييا وي يييدافها وبالتيييالي فيييا  دور ومكانييية وي يييداف الي

فاليييدول الاربيييية قيييد  .حقعيييات التار نيييية، فليييي تعيييد بالتيييالي ت ظييييم اجت ييياري يكتسيييب خلائليييه بفعيييل متاليييوات يو مييي  رات خارجييييةبييياختمف اتيت عيييات وال

لييا تييي لو كافيية ينشييأت العمقيية بييل  اليامعيية واتيت ييع و يي ا ةعييد طدرا هييا للوظيفيية الاجت ا ييية ل يامعيية فييي قضييية قييياد  اتيت ييع نيييو التقييدم م ييا يدى  هييا ط

حييال معظييم ات الرشيير ة وا ادييية لتطييو ر  ي ه العمقيية، و يي ا مييا يافلتيه دول العييالم ال ييامي  مايييا م فييي ز ياد   تنلفهييا  يين ر ييب الحضيار ، و يي ا  ييو الإمكانيي

تقمل الييدول العربييية  يي لك ،حيييب ينتلييا التعليييم العييالي فييي  يي ه العلييدا  ميين حيييب الأصييالة والحدا يية وال يييم والت ييو  والتنليي  وال و ييية و ييكل الاييي

فيدا يية تجربيية التعليييم العييالي العربييي ب فهومييه الحييديب  .ا ييادي والقيييادي ، ولكتهييا تتقييارق فييي يييياقها الحضيياري ونو ييية ا شيياكل والتيييديات  التييي تواجههييا

يو قيدم التجربية يو لهيا  مقية  وتطور ا ا تسار  يفرزت مج و ة من ا شاكل تكاد تكو  موحد  ومتشا هة مع وجود ةعلم الاختمفات التي لها  مقة بتيار  

مييين اجيييل ربطيييه بأ يييداف مييع واقيييع وظيييروف  يييده العليييدا  ، ولهيي ا ييييعا العدييييد مييين حكومابهيييا طليييا العيييب  ييين ييييعل جدييييد  لتطيييو ر و طصيييمح التعليييم العيييالي 

يييييزال يعيييياني ميييين العديييييد  ميييين ا شييييكمت  لكيييين التعليييييم العييييالي فييييي الييييوطن العربييييي حسييييب العديييييد ميييين ا هت ييييل   الت  ييييية الشيييياملة لل جت ييييع اليييي ي توجييييد فيييييه 

 .والاختم ت  خاصة  اا ا ستوى ال وري ت رجاته ومردوديتها الت  و ة

 ي ه ا  يسيات  وتفاقم العديد من ا شاكل من بيتها ت ر ز السيلطة فيي م يسيات التعلييم العيالي فيي اليعمد العربيية ليه انعكاييات ييلعية  ايا  فياا  وفعاليية

فقض و  اك ط  ال  علو في وظيفتي العيب  ي الوظائا ،حيب تكاد تقتلر الوظيفة الأيايية للتعليم العالي في الوطن العربي  اا التدريسو دم التواز  ف

و يييي ا نقيييي   افتقييييار بييييرامج التعليييييم العييييالي العربييييي طلييييا ال و ييييية ،و ييييدم موااميييية  منرجييييات التعليييييم العييييالي  تطلعييييات يييييول الع ييييل العلمييييي و خدميييية اتيت ييييع

 .العربيات للات ا الية يقابله ز اد   علو  في الطلب الاجت اري و الاقتلادي والو ا من ا شاكل التي يعاني متها التعليم العالي في الوطن 

شيا والعييب  ين ومن خمل   ا ا  ظور نسعا فيي  ي ا الطيرح طليا التوقيا   يد ي يم  ي ه ا شيكمت ا طروحية حيول التعلييم العيالي فيي اليوطن العربيي للك     

 :وم ه يطرح التساؤل العام التالي.ي م مقتوحات يعل تطو ره 

 ما مي يفال تطو ر التعليم العالي العربي في ضوا ا شاكل التي يعانيها؟ 

 :و تفر  من   ا التساؤل طلا  م ة يي لة فر ية نياول في   ا الطرح الإجابة  ليها

 رو انتشارا في الوطن العربي؟ما مي ي م ن اذ  التعليم العالي وين اطه الأ  

 ما مي ابرز  ا شكمت والتيديات التي يشهد ا التعليم العالي في الوطن العربي؟ 

 ما مي الرؤى ا ستقعلية لتطو ر وطصمح التعليم العالي في الوطن العربي ؟

ومن .التي  بد ل ا من تيديد ا والتوقا   د تعر فها و رحها ييتوي ا وضو   اا ةعلم ا لط حات وا فا يم الأيايية:تحديد المفاهيم الرئيسية: أولا

 : بل    ه ا فا يم ما ياي
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 :مفهوم التعليم -0

ذلك  الكنما المقصكود والمكننم مكن الخبكرات المكب تقكدم ظشككي منكتنم فكي الميسسكات التعليميكة دكلال المراحكي الدراسكية المختلفكة، " :يعرف التعليم بأنيه

يمييا ا ع ييى الأ رييو تيديييدا للتعليييم .(31،ص 9772محمد حسكك د دديككي، ")جيككال للالخككراط فككي الحيككا  العامككة وسككوق العمككيبهككدن لقككي الخبككرات واعككداد الأ 

العملية المب تتحقق من دلال الالتحاق بالميسسات التعليمية المتخصصة المتمثلة في المدارس والمعاهد والجامعات، وهذه الميسسات "ف شلو طلا ينه 

 .(35،ص9772محمد حس د دديي .)تعد أكثر أشكال تطوير الموارد البشرية أهمية من جوالب متعدد التعليمية المتخصصة 
رد ميين خييمل  يي ا ا فهييوم نمحيي  ي  التعليييم  ييو ميلييلة دخييول الفييرد   يسيية تعلي ييية معتييوف  هييا بييييب تقييوم مأييل  يي ه ا  يسييات بتطييو ر قييدرات الفيي 

نظييييام ميييين الأ  يييال ا قلييييود  و يلسيييلة ميييين الع ليييييات و  يييو فييييالتعليم ، ي  ييييية فييييي منتليييا اليوانييييب الحياتيييية ومهاراتيييه العقلييييية وحتيييى العدنييييية  و تجعليييه ذا

لسييلوك و يييي ا النشيياطات ا  ظ يية الهادفيية احييدال التفا ييل و  ييو   ليييات تفا ييل متعادليية بييل  ا علييم و ا تعل ييل ، يفتييوم ي  تيي دي طلييا تايلييو ايجييابي فييي ا

 . يلوك ا تعل ل  

يقلد بالتعليم العالي وفقا  ا جاا في التوصية ال اص با  تواف بالدرايات و هادات التعليم العالي التي ا ت د ا ا  ت ر العام  :وم التعليم العاليمفه -9

هككا الجامعككات أو بككراما الدراسككة أو التككدريب عحكك  البحككوو عحكك  المسككتوى ظعككد الثككالو  المككب توفر " هككو 5991لليونسييكو فييي دورتييه السيياةعة والعشيير ن  ييام

، 9772سككعيد بككن حمككد الر ي ككي، ) الميسسككات التعليميككة الأدككرى المعتككرن بهككا بصككفلها ميسسككات للتعلككيم العككالي مككن قبككي السككلطات المختصككة فككي الدولككة

 .(91ص

تييدر ب و تكييو ن يفييراد قييادر ن  اييا  يي ا ا فهييوم يعبييو  يين الييدور اليي ي يقييوم بييه التعليييم العييالي  يين طر ييق منتلييا البييوامج الدرايييية فهييو يقييوم بوايييطتها  اييا 

 .خدمة اتيت ع و قيادته نيو الأفضل

مسككتوى أو مرحلككة مككن الدراسككة تحككي التعلككيم الثككالو  ، و تباشككر مثككي "  :  ييا نجييد ي  م ظ يية التعيياو  الاقتلييادي و الت  ييية تعييرف التعليييم العييالي  اييا انييه  

يككة والخا ككة وفككي الكليككات والمعاهككد و غ رهككا مككن الم شككىت التعليميككة الأدككرى، حالمككدارس هككذه الدراسككة فككي ميسسككات التعلككيم العككالي حالجامعككات الحكوم

سكعيد بكن حمكد ")الثالوية ومواقع العمي ومن دلال البكراما المقدمكة عبكر الشكبكات والمكواد الالكتروليكة والهيلكات والوحكالات الماكيفة العامكة والخا كة

 .(35،ص9772الر ي ي، 

ي  يييو كييل ينييوا  التعلييييم اليي ي يايييي مرحليية التعليييم الأيييانوي يو مييا يعادلهيييا وتقدمييه مرا ييز التيييدر ب ا  ييي و ا عا يييد العليييا والكلييييات و كيي ا يكييو  التعلييييم العييال

ي ات تلفية فيواليامعات العامة وال اصة وفي  ي ه ا رحلية يكيو  التعلييم ي ريو تنلي  فيي كافية ا سيتو ات و راريا فييه ت  يية ا وا يب وييد حاجيات اتيت يع 

 .(5لايف المنبهب،دس،ص)الحاضر و ا ستقعل ب ا يتمام مع ي داف الأمة ات تلفة واايابها الت  و ة

ط  ا تتعيييع لتيييار   التعلييييم العيييالي فيييي اليييوطن العربيييي، يمحييي  انيييه تطيييور بتطيييور اتيت يييع وتاليييوت ين اطيييه  بيييو  :تطكككور التعلكككيم العكككالي فكككي الكككوطن العربكككي -ثاليكككا

فقييييد كانييييا جامعتهييييا رائييييد  فييييي العديييييد ميييين العلييييوم وتفوقييييا  اييييا نظلوبهييييا الأوربييييية خاصيييية فييييي العليييير اليييي   ي .ت  هييييا الييييدول العربيييييةمنتلييييا ا راحييييل التييييي ميييير 

ا سياجد التيي  الإيممي، فقد انشأ العرق مرا ز  ظي ة  لتعليم العيالي فيي ةايداد ودمشيق والقيدل والقيا ر  و الإييك در ة  ودول ا ايرق العربيي ،ومين ي يهر

ا يييييييد الأق ييييي ى (م536-ه51)ا يييييييد الييييييامع بالكوفييييية (م531-ه51)م يييييارات  ل يييييية ميييييي ا يييييييد الحيييييرام ب كييييية ا كرمييييية ا يييييييد الييييييامع بالعلييييير   تعتبيييييو

الييييامع الييييامع بقرطعييية فيييي الأنيييدلس وكيييا  لل سيييياجد ادوار (م515-ه15)جيييامع القليييووا  تييييونس(م651-ه96)الييييامع الأميييوي بدمشيييق(م595-ه68)بالقيييدل

داا الشيييعائر الدينييية وميييي طدار  ةعيييلم  يي و  الدولييية وطنتيييا  ا عرفيية خاصييية فيييي العليير الععااييي ي والييي ي بييرزت فييييه مج و ييية ميين ا سييياجد تع يييى يخييرى اليييو ي

بالعرال والو ا ويصعيا   ه ا را ز قو  فكر ية  ظي ية واييتقعلا طيمق العليم مين  وجامع ظغدادب لر  غرلاطة والق رواد و الأزهربالتعليم مأل جامع 

 . (3-6،ص ص9707عزيز هاد ، )في فرنسا ومي يقدم كليات الطب فيها مولتبليه وربا  والو ا من  دول العالم ، و  كن ي  نرى ا ر الطب العربي فيي

ى فييي ومييع تقييدم الييزمن تالييو الأحييوال خاصيية ةعييدما تعييرم الييوطن العربييي طلييا التفكييك  وخضييو  معظييم دولييه لميييتع ار ميين طييرف القييوى الايييتع ار ة الكبييو 

طن العيييالم وقاميييا  ييي ه القيييوى بإنشييياا جامعيييات وفيييق  قافتهيييا ونظامهيييا ال ييياص ل دمييية مليييالحها ويط ا هيييا الاييييتيطانية، حييييب ينشييي ا يول جامعييية فيييي اليييو 

م فيي 5611ةم ، و رفا بايم اليامعة الأمر كية  يم اليامعية ال سيو ية يي 5655م في بلووت ي ة 59العربي ب فهومها الحديب في ال لا الأاني من القر  

ويمييا اليامعييات الأ لييية  م ميين طييرف ا سييتع ر الفرن يي ي5959م واليامعيية اليزائر يية ييي ة5958لع يا  ييضييا  ييم تلتهييا جامعيية ال رطييوم ميين قعييل بر طانيييا ييي ة

م وقيد 5981اايية  ياملكين ليم يكين يعتيوف ةشيهادبها ل.م5956فأيسا بداية من القر  العشر ن وظهرت يول جامعة  اا يد ا لك في اد الأول فيي ملير يي ة 

م وضي ا كليية 5983م  يم تأيسيا اليامعية السيور ة  يام (5915-5981)احمكد لطفكي السكيد تنر  متها العديد مين قياد  الإصيمح و التجدييد و ايا ريييهم 

 . (976،ص9770فايي دليو وآدرود، )م 5956م وفي العرال تأيسا جامعة ةاداد ي ة5911الحقول ومعهد الطب  م جامعة ب اازي في ليريا  ام 

ا التعليييم وبعيد تنلي  معظييم اليدول العربييية مين الايييتع ار الي ي خلييا تيد ور  عليو فييي الأوضيا  السيايييية والاقتليادية والاجت ا ييية فيهيا ازداد الطلييب  اي

ار فيهييا، فأصييعل  التعليييم العييالي العيالي وا تبييو الوييييلة الرئ سييية والهاميية لقييياد   يي ه الييدول نيييو تيقيييق التقييدم وال ييرو  ميين التنلييا اليي ي زر ييه الايييتع 

، يييم  5911-5915ط  ي   ييي ا العيييدد تضيييا ا حيييوالي خ يييس ميييرات فيييي الفتيييو   55 ييين  5915يقيييوم ةشيييكل ييااييي ي  ايييا اليامعيييات وليييم ييييزد  يييدد اليامعيييات فيييي 

 .م5911عهد نشأت ةعد جامعة االعيتها حديأة ال 555وبلغ في نهايتها  5995-5911تضا ا  دد اليامعات  مل مرات تقر عا في الفتو  

م، وقيد تر يزت 5995-5995ولكن في التسعي ات  هدت ز اد  في  دد اليامعيات بيوتلو  اليو مسيعوقة وصيلا طليا معيدل  شير جامعيات جدييد  يي و ا للفتيو  

 يدد اليامعييات ال اصية وصيلا طلييا   يا  يهدت  ي ه الفتييو  ز ياد  فيي (.53)والييي ن ( 51)الأرد  ( 83)السيودا  :االعيية  ي ه اليامعيات اليديييد  فيي  يمل دول 

وتر يييزت فيييي يربيييع دول ميييي لع يييا  و الأرد  و  %86يي ميييا ي أيييل  5995جامعييية فيييي  19بيييييب يصيييعل  يييدد ا  5995-5995معيييدل خ سييية جامعيييات جدييييد  للفتيييو  
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وبيدي .السيودا  ليرييا واليزائير 5995-5965و  الي ن وفلسطل  في حل  كا  في طليعة العلدا  التيي ترتكيز فيهيا يالعيية اليامعيات الحكوميية التيي نشيأت فيي الفتي

 .(9-0،ص ص9775الهيلة اللبنالية للعلوم التربوية،)انتشار اليامعات خار  ا د  الكبوى في العديد من الدول العربية

 .م0222في  ESCWAوالصادر عن.0226-0227يوضح عدد ميسسات التعليم العالي في الدول العر ية في الفتر  ( :70)والجدول رقم

 0226في % نسبة الغ ر حكومي  نسبة التغ ر 0226 0227 ألواع الميسسات

 59 35+ 115 396 معهد فنب أو تقنب

 31 55- 515 555 حلية أو معهد عالي

 86 15+ 511 551 جامعة

 83 85+ 611 565 المجموع

غربكككي )ليييادي ،ت أيييل بنسيييعة ن يييو يييكاني مرتفعييية مييين جهييية  انييييةوقييد حليييل  ييي ا التوييييع فيييي م يسيييات التعلييييم العيييالي تييييا ضييياض ميييزدو  دي يييوارافي واقت

، لكيين بييرام ميين  التويييع الكمييي اليي ي  ييهده العييالم العربييي فييي طنشيياا العديييد ميين اليامعييات وم يسييات التعليييم العييالي ط  ي  (02،ص9705-9701 ككبا ،

م مييازال متواضييعا مقارنيية بانجييازات دول يخييرى فييي بلييدا  8558عربييية الوضييع العييام لهيي ا القطييا  فييي معظييم الييدول العربييية بيسييب تقر يير الت  ييية الرشيير ة ال

ييضييا طلييا الإ ييار  طلييا مييدى ضييعا مردودييية التعليييم العييالي ونقيي  مسييتوى ال ييدمات التييي  8553العييالم ال ييامي، وقييد خليي  تقر يير الت  ييية الرشيير ة العربييية 

و  ا راجع طليا العدييد مين ا شياكل  والتييديات التيي تواجيه التعلييم العيالي فيي اليوطن  تقدمها من نشر ا عرفة طلا العيب العلمي وخدمة اتيت ع بلفة  امة

 .(1،ص9775الهيلة اللبنالية للعلوم التربوية،)العربي والتي ينستعرضها  حقا

صيعل التعلييم العيالي فيي اليوطن العربيي خلا الايتع ار تععية  علو  من طرف الدول العربية ا سيتع ر  فقيد ي:أهم النماذج المطبقة في الوطن العربي -ثالثا

و  ه ال  اذ   اا اختمفها تتقايم صفتل  يياي تل   دم ايتقمل اليامعة  ين الحكومية ونيو  ومليادر . ايت رار ة للأنظ ة وال  اذ  الكبوى في العالم

 .(07،ص9709جوطي،حفيظ بوطالب ) الت و ل ، وتنتلا  تل  اللفتل  بنسب متعاي ة من دولة  ربية طلا يخر

 :م ومي 59فا    اك   د   ن اذ  منتلفة تم توارثها  ن   ه القوى م د  نهاية القر   9709حفيظ بو طالب جوطيوبا  ت اد  اا دراية قام  ها الد تور 

جت ا يية للتعلييم وفهيدف طليا ظهر   ا ال  وذ  في فرنسا ةعيد الأيور  الفرنسيية وانتشير فيي دول ج يوق يوربيا، ويع يى بالوظيفية الا  :النموذج النابليوني  -5

ل  ط طييياا ي  يييية وظيفيييية للتعلييييم العيييالي حييييب يعتيييوف رواد  ييي ا ال  يييوذ  باليامعييية    يسييية تنشييير ا عرفييية العاليييية وتقيييوم ةع ليييية التيييدريس والتلقييي

ام  ي ا ال  يوذ  بيالتناي  ين ،  فقي (029-002،ص ص0220 سكليم،محمد السكيد )والتكو ن من اجل مد اتيت ع بقيادات مدربة مه ييا و قافييا ل دمتيه

ال ظيييام الآراا و التفكليييو الفلسيييفي والكيييوني وتوجيييه نييييو مه ييية منتلفييية و ميييي ي يييداد ريل ا يييال الرشيييري الضيييروري ا ييياد  التيييواز  لليييعمد وانييييياما ميييع 

ضييرور ة ميين اجييل الحلييول  اييا الاجت يياري والاقتلييادي اليديييد  ومتطلعاتييه،فظهرت التنللييات اليامعييية و مفهييوم الشييهاد  اليامعييية والتييي تعييد 

 حدا ية  بييو وظيفية يو مه يية معي ية ، وا ت ييدت اليامعيات فييي تليك الفتييو  لل ير  الأولييا  ايا ا  يياها الوط يية ا وحييد  واييتع لا الدوليية اليامعية كييأدا  ل

الييييعمد كلهييييا و ميييين م لزاتييييه الحييييد ميييين مراقعييية مشييييدد  لت و لهييييا وتعيييييل  مسيييي وليها، و بييييو تشييييريعات تضيييي ن توزيعييييا  يييياد  لل يييوارد الوط ييييية  اييييا صييييعيد 

عربيية خاصية فيي ايتقملية اليامعة بجعلهيا تاةعية للدولية و ا ت اد يا  ايا التكيو ن ا  يي ي ريو مين التكيو ن الأكياديمي و ي ا ميا تيأ رت بيه  ي ه العليدا  ال

 .دول ا ارق العربي بايتث اا ليريا و  يزال   ا التأ لو واضحا لحد اليوم

، فهيو يج يع بيل  العييب العلميي والتعلييم وليكام همبلكدتظهر   ا ال  وذ  في ي انيا ويمي  ه ا الاييم نسيعة طليا م يسيه :بولد النموذج الهام -8

وذ  العييييالي وتعييييد تفييييو لم السييييلطات وضيييي ا  الايييييتقملية ال اتييييية للتعليييييم العييييالي والعيييييب العلمييييي  شيييير  ضييييروري ليييييود  ا عرفيييية ، حيييييب ت لييييز  يييي ا ال  يييي

شيييييع ا عيييادرات اليامعيييية مييين جهييية وحيييب اليامعيييات  ايييا الت يييافس و التطيييو ر الييي اتي ا سيييت ر وتيييدر ب العقيييل مييين خيييمل ا عرفييية العل يييية و بالممر ز ييية وت

 يييداف الع لييية وطتاحيية الفرصيية  ختييييار التنللييات الدرايييية بير يية ميييع رفييلم انتشييار ا عا ييد ا ه يييية ا تنلليية الأميير اليي ي يت ييياقلم فييي نظيير م مييع الأ 

 .قية ل يامعةالحقي

البويطييان تل  فكانتييا الأ رييو ننعو يية بييل  اليامعييات الأوربييية وقييد  أوكسككفورد وحككامبردجوقييد يييار  اييا  يي ا ا سييار العديييد ميين اليامعييات ا ت لييز  مأييل جامعيية 

و  ال يوربا ،يويسرا ، ووصل تأ لوه طلا   ا تم القطا  ال اص بت و لها وطداربها   ا ا ر   ا ال  وذ  في العديد من اليامعات الأوربية التقليدية خاصة في

 .(93،ص9771سوزاد أبو رجيحي،)يمر كا الش الية

ع تفييو لم   ييا انطعييق   ييه ن ييوذجل  اخيير ن   ييا ال  ييوذ  الأمر كييي وال  ييوذ  البويطيياني و رميييا  طلييا نفييس  ييدف ال  ييوذ  السييابق و ييو الايييتقمل اليي اتي ميي

ليامعات و بوز تأ لو   ا ال  وذ   بععلم معادئه  خاصية متهيا التو ليز  ايا العييب الأكياديمي فيي اليدول التيي تعرضيا توزيع ا وارد ا الية الع ومية تي و ة ا

فيسييب (.01،ص9709جككوطي،حفككيظ بككو طالككب )لميييتع ار البويطيياني مأييل مليير و يي ا مييا يعلييل الإنتييا  العيرييي الوايييع اليي ي  رفتييه اليامعييات ا ليير ة

محمد  ككككككادق اسككككككماعيي، )باحييييييب فييييييي الييييييوطن العربييييييي  كييييييل  85555ميييييين العيييييياحأل  فييييييي مليييييير ميييييين بييييييل % 15م يت ر ييييييز 8551تقر يييييير م ظ يييييية اليونسييييييكو لسيييييي ة 

 (.006،ص9705

لقيييد  ييهد ال ليييا الأييياني ميين القييير  العشييير ن تقاربييا بيييل  ةعييلم اليييدول العربيييية وا عسييكر الشييير ي  امييية و الاتييياد السيييوفيتي خاصييية    :النمككوذج السكككوفيمب -3

ئية لت اول ال بوات و طتاحة  الدراية للطمق في جامعات و معا د يوفيتية ، و  ي ا ييدفع ا طليا الإ يار  باختليار طليا ي يم ميا ي ليز حيب  قدت اتفاقيات   ا

 :نظام التعليم العالي في الاتياد السوفيتي و مي 
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 ملك للدولة وموجه متها ت اما تكاف  الفرص يمام القا د  العر ضة من السكا ، و ل لك فانه يعتبو تعلي ا ل ي ا لو و و مجاني و. 

   يياك درجيية  علييو  جييدا ميين ا ر ز يية فييي طدار  التعليييم العييالي حيييب تسيييطر وزار  التعليييم العييالي  اييا معظييم ا  يسييات   ييا تشييرف وزار  يخييرى  

 .كالأقافة و العتوول  اا ةعلم ا عا د

  العلييييوم العيتييية يميييا ا عا يييد الف يييية فلييييي تعيييد متنلليييل  فيييي كييييل  اليامعيييات فيييي الاتيييياد السيييوفيتي تعييييد دارييييل  لفنسيييانيات و متنلليييل  فيييي

 .الفرو  و تيتل اليامعات مكانة اقل من ا عا د العليا

   تقعل اليامعات خر جل  من ا دارل الأانو ة الل ا ية. 

  تعتبو خبو  الع ل  د  ينتل  في مواقع الإنتا   رطا من  رو  القعول باليامعات و ا عا د العليا. 

 بيية وجد ةعلم الازدوا  من حيب وظيفة اليامعات و ا عا د العليا ف جد مأم ي  ط يداد ا عليم ييتم فيي ططيار اليامعية    يا تقيوم بيه معا يد التو ي

 .العالية 

-32،ص ص0229د،عبككد الموجككو عككزت )و لعيل وجييود وزار  التعليييم العييالي و مر ز يية التنطيييض و تكيياف  الفييرص ي ييم ميا انتقييل طلي ييا ميين ال  ييوذ  السييوفيتي 

60). 

 :بااضافة طلا   ه ال  اذ  ي تشر في الوطن العربي  م ة ينوا  رئ سية من م يسات التعليم العالي ومي   

 التيي يجيري فيهيا ط يداد القيوى الرشير ة  ييد  يينتل  يو  يمل يي وات ةعيد الدرايية فيي ا رحلية الأانو ية، وت ي ل  يي ه و: المعاهكد والكليكات المتوسكطة

 هادات مه ية وف ية، وتنتلا تس يات   ه ا  يسات من دولة طلا يخرى، ففي الأرد  يطلق  ايا  ي ه ا  يسيات كلييات اتيت يع،  ا  يسات

 .وفي ملر والعرال تعرف با عا د الف ية، وفي السودا  بالكليات يو ا عا د ا تنللة

 و ي ريو ةعيد الدرايية فيي ا رحلية الأانو ية،وت  ل  ي ه ا  يسيات درجية يل سييانس و يتم فيهيا التكيو ن   يد  يربيع ييي وات ي:المعاهكد أو المكدارس العليكا

التييي تعييادل فييي الاالييب درجيية الل سييانس التييي ت  يهييا الكليييات فييي اليامعييات، وتنتلييا تسيي يات  يي ه ا  يسييات ميين دوليية طلييا يخييرى، ففييي تييونس 

واالعييا مييا تكييو  تععييية  يي ه ا عا ييد طلييا وزار  التعليييم .ي مليير با عا ييد العلييياتعيرف با عا ييد القومييية، وفييي ا اييرق واليزائيير با عا ييد الوط ييية، وفيي

 .العالي يو ةعلم الوزارات الأخرى وفقا للتنل 

 و يييييو الييييي  ض السييييائد وا  تشييييير فيييييي ج يييييع اليييييدول العربيييييية، و كييييو  فيهيييييا الطاليييييب  ييييد  يربيييييع يييييي وات يو ي رييييو وفقيييييا للتنلييييي ، وت ييييي ل : الجامعككككات

 .نس   ا تقدم برامج الدرايات العليا، وت  ل درجات ا اجستلو والد توراهاليامعات درجة الل سا

 :وتتعدد ين ا  الت ظيم اليامعي في الوطن العربي ةشكل  ام لتش ل

 و ميين اليي ي يقييوم  اييا ا تعييار ي  الكلييية مييي الوحييد  الأكادي ييية الإدار يية ا تكامليية، وفيييه ي كيين ي  يتكييرر القسييم العلمييي فييي ي ريي :الككنما التكككامحي

 .و و ال  ض الت ظيمي الأ رو انتشارا في معظم اليامعات العربية. كلية في اليامعة نفسها

 ال ي يقوم  اا نفس ا تعيارات الي  ض السيابق، لكين الاخيتمف يظهير  ايا مسيتوى اليامعية، حييب يظهير كيل اختلياص فيي  :النما المتخصص

 .طحدى كليابها تكو ن ت ظيمي ض ن قسم  لمي واحد  اا مستوى اليامعة تض ه

 ال ي تجسده الكليات ذات التكو ن ا  ي ا تنل ، و  تظهر الأقسيام العل يية ا تنللية فيي تكو تهيا، ولكين تظهير : النما المهنب المتخصص

 .الاختلاصات الدقيقة في صور  فرو   ل ية

 قسام  ل ية لتعدو الكلية كأنها جامعة ملار ال ي تجسده الكلية التي تضم  د  اختلاصات منتلفة في صور  ي: لما الكلية الجامعية. 

 وفييه تعا ير طدار  اليامعية الإ يراف ا عا ير  ايا الأقسيام العل يية، و تيولا رئي س القسيم فيي  ي ا الي  ض دور   ييد : لما الجامعة بدود حليكات

 .(09-00،ص ص2/09/9700-0سلامة،ع )الكلية، و كو   ضو في مجلس اليامعة

ميين طييرح   ييم ال  يياذ  ا  تشيير  فييي الييوطن العربييي  اييا الييرام ميين ينهييا لييم تطعييق بج يييع ميتو ابهييا ومعاد هييا نظييرا   تعييارات منتلفيية ميين خييمل مييا يييعق        

 تهيييا مييا يجعيييل يييواا ييايييية يو اجت ا يييية وحتييى اقتلييادية و قافيييية فييا ختمف بيييل   يي ه ال  يياذ  فيييي  يفييية ت اولهييا  وضيييو  التعليييم العيييالي والفائييد  م ييه ف

تيت يع ، فائدته يكادي ية و قافية ومتها من يرا ا اجت ا ية والععلم الأخر جعل لهيا  ائيد اقتليادي مييلم لكين الهيدف الأيااي ي مين ا ت اد يا  يو خدمية ا

فضييل لكيين  ييدم فهيي ا الاخييتمف يعبييو  يين الراعيية فييي التالييو والتطييو ر فالييد و  طلييا الإصييمح التعليمييي تنلييق وتنفييي نييو  ميين اللييرا  ا تواصييل للعيييب  يين الأ 

م العييالي فييي الييت كن ميين الإ ييام ب يتييوى ال  ييوذ  و يييوا توظيفييه و يي ا ال  طييية السييائد  فييي اتيت عييات العربييية كييل  يي ه العراقيييل والو ييا تجعييل ميين التعلييي

 .    جديد الوطن العربي تعليم ن طي تقليدي   ير ا طلا التطورات العا ية في   ا اتيال رام مياولة العيب  ن ينظ ة ون اذ

 ميييين ا شيييياكل  :أهككككم الصككككعو ات والمشككككاحي المككككب تواجككككه التعلككككيم العككككالي فككككي الككككوطن العربككككي -راظعككككا
 
تعييييرف م ظوميييية التعليييييم العييييالي فييييي الييييوطن العربييييي  ييييددا

وتت ييو  ق الت  ييية والتقييدم ،واللييعوبات ال ارجييية والداخلييية،   تسيي ل لهييا ب  ارييية الييدوار التييي  بييد ي  تلعجهييا ميين اجييل خدميية اتيت ييع وقيادتييه نيييو تيقييي

سياايي ي ومتهييا مييا  يي ه ا شييكمت و التيييديات ف تهييا مييا يييرتعض باليانييب الاقتلييادي ومتهييا مييا يييرتعض باليانييب الاجت يياري و الأقييافي ومتهييا مييا يييرتعض باليانييب ال

     :يرتعض باليانب الإداري وقد حاول ا التطرل طلا ةعضها في ما ياي

ط  مسييألة فييرص ا سيياوا  بييل  الينسييل    ييد الالتيييال ب  يسييات التعليييم العييالي وفييرص التعليييم :ص الالتحككاق بككالتعليم العككاليامكاليككة المسككاوا  فككي فككر  -0

(.56)(.00،ص9703أبككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككو حسككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككن،و م )لليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي كور والإنييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييال فييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي العييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالم العربييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي، متفاوتيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية ميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييين بلييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد طلييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييا اخيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييير
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(8559)اليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييينس  يوضييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  نسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييب الالتييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييال بيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالتعليم العيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييالي بيسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييب(:55)الرييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييم العيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياني رقيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييم و 

 
 (.07)تقرير المر د العربي للتربية، المننمة العر ية للتربية والثقافة و العلوم،ص :المصدر

يوضيييي   يييي ا الشيييييكل ي  الإنييييال ي ريييييو التياقييييا ب  يسيييييات التعليييييم العيييييالي مقارنيييية باليييي كور فيييييي  ألييييو مييييين الييييدول العربيييييية فييييي حقيييييول      -5

ق والإنسانيات والتوبية و الت ر لم وفي ميادين  ل ية تتعلق باله دية والعلوم  و ي ه الز ياد  ا  حوظية فيي ي يداد الإنيال ا  تسيعات ومجا ت الآدا

حييد يييواا  للتعليييم العييالي راجييع طلييا الييوري اليي ي  رفتييه اتيت عييات العربييية بضييرور  تعليييم ا ييري  نظييرا للييدور اليي ي تلععييه با تعار ييا يم ومدرييية  اييا 

لتياقهييا فقيد كييا  التعليييم يقتليير  ايا اليي كور دو  الإنييال فييي الكأليو الييدول العربييية ةسييرب العيادات والتقاليييد التييي تعتبييو خيرو  ا ييري  ميين الع ييا وا

طليا ب قا د الدراية  اا الع وم واليامعات بوجه خاص يمر الو مس وح به خاصة وي    ه الأخلو  كانا ضيقة الانتشار ميا يي دي بطالعية العليم 

يمييا في ييا ينيي  ز يياد   ييدد الإنييال  اييا اليي كور فهيي ا راجييع طلييا العديييد ميين .السييفر مسييافات ةعيييد  وتضييطر فيهييا لفقاميية خييار  الع ييا وا دي يية  كييل

وطيول فتيو  الدرايية فيي اليامعية الأيعاق لكن ي  ها  ايا الإطيمل حسيب العدييد مين الدراييات  يو السيرب الاقتليادي فتيد ور مسيتوى ا ع شية 

ما يدفع به طلا الانيحاق معكرا من مقا د الدراية والتوجه طلا الحيا  الع لية للعيب  ن قو  يومه ل الطالب يتأخر  ن تكو ن نفسه ماديا تجع

ه يا يياا مقارنية ب ين  يم فقيراا فيالتعليم العيالي فيي مج لي تفياوت فيرص التعلييم بيل  مين  يم  يا توتوفلو ا ال لتشكيل يير  يو مسيا د  ي ليه مادييا 

ظييا ر  يع شييها ميين  ييم م سييورو الحييال، وبلييور  ي رييو بكألييو م يين  ييم فقييراا ومعييدمو الحييال فييي اتيت عييات العربييية فهييم يعتبييوو  التعليييم تكلفيية 

 .(071-070،ص ص9771الخطيب،احمد )زائد    يتي لو  ملار فها

كتشا ي  ينظ ته متر ا  من ن اذ  يج رية مأل مأل ا ا رنا يابقا   ه ال  اذ  ط  ا ت عن في تار   التعليم العالي في الوطن العربي ي :تبنب لماذج مستورد    -8

و  ييزال   ياك ييعال بيل   وضعا ض ن السيال الأقافي له ه العلدا  وميي ةعييد  كيل الععيد  ين ذاتيت يا الأقافيية و واقع يا ومتطلعاتيه الاجت ا يية والاقتليادية 

طيرف بيأ  مكانتيه و ي  تيه بوابتهيا اليامعيات وا  يسيات التعلي يية العلييا،   يا   بيية الاييتع ار ة، حييب ييرى كيلالقيوى الوط يية فيي العيالم العربيي والقيوى الار 

 لتأيي س جامعية لهيم فيي القيدل  ايا ايرار اليامعية الأمر كيية في
 
  يا ي   ي بليووت،ط    اك ت افس قائم بل  القوى الاربية ذابها، حيب يعا البويطانيو  معكيرا

 من الدو 
 
و  يكياد  ل الحاصلة  اا ايتقملها تع ل بايم الت  ية والعلم والتعليم  اا ت في  ييايابها من خمل م يسات التعليم العالي للتهوم با مية، ألوا

  ودول ا ايرق  ربيي خخير، ييواا تعليق الأمير بيالعرال ودول ال لييج العربيي يو ملير والسيودا  الأمر في   ا ينتلا من حيب مبورات النشأ  والتأي س من بلد

وييسييا للتعيياو  ا شييتوك  اييا .   ييا نييرى ةعييلم الييدول العربييية و اييا رييييها الييدول ال ليجييية، قييد تويييعا فييي تعلي هييا العييالي، الحكييومي م ييه وال يياص .العربييي

وميين م طلقيييات الانفتيياح  ايييا دول  ييييس وقوا ييد اييييتأ ار ة، طضييافة طليييا الراعيية ا  حيية فيييي الايييتجابة  حتياجيييات السييول واييييتجابة  تطلعييات اتيت ييع اتحايييي

مييتم هم للرييوو  الييوار العربييية متهيا والييو العربيية   ييا ييا د  وجييود نسييب  اليية ميين الأجانيب فييي ةعيلم الييدول العربييية و ايا وجييه التيدييد الييدول ال ليجيية، وا

ربيية كيل  ي ا افقيد اليامعية العربيية  و تهيا اتحليية وا سيجها وا ال دفع بإتاحة فرص تأي س وطنشاا جامعيات يو مرا يز جامعيات نو يية للتعلييم فيي العليدا  الع

ل با تعار يا قائيد  صعاة اربية ابتداا با  داف وريالة اليامعة  وبرامجها التعلي يية  و ي ا  يكل منرجابهيا  وصيو  طليا تيأ لو  ي ه اليامعيات  ايا اتيت يع  كي

 .(02،ص9703م أبو حسن ،و )له

 يييدم قيييدر  م يسيييات التعلييييم العيييالي فيييي ليييعمد العربيييية راجيييع طليييا  يييدم اييييتيعاق الأ يييداد ا تزاييييد  مييين  (:الحكوميكككة)الاكتنكككام بميسسكككات القطكككاع العكككام -8

لي الحكوميية   تتجياوق الطمق ال ين يتهو  ا رحلة الأانو ة وتكياد  ي ه ا شيكلة ي  تكيو   امية فيي اليعمد العربيية فالطاقية الاييتيعابية   يسيات التعلييم العيا

  يا ي  نقي  ا ليادر فيي اليامعيات ب الاجت اري ا تزايد في ا قابل   توجد م يسات تعليم  الي خاصة تسا د  اا ايتيعاق جزا مين  ي ا الطليب ،مع الطل

د وايياق و الحكومية خاصة صعب من مسألة تأ يد ا  اا متطلعات ال و يية، و ايا ريييها مسيألة تيوفلو الكيوادر، ووييائض التعلييم والتيدريس، طضيافة طليا وجي

 (فيييي الأانو ييية العامييية)طرائيييق وييييياليب التفكليييو ال قيييدي فيييي تليييك ا راحيييل السيييابقة للتعلييييم الييييامعي 
 
، و يييو ميييا جعيييل ي عييياا نظيييام التعلييييم العيييالي ي بيييو، وميتاجيييا

 .(071،ص9771احمكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككد الخطيكككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككب،  ) ليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييادر وطمكانييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييات ي ريييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو
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طا  توز  الطمق في التعليم العالي بيسب الق(: 58)ريم بياني رقم

 
الميتمر الإقليمب العربي حول التعليم العالي ،التقرير حول الجازات التعليم العالي  في البلداد العر ية، ،مكتب اليونسكو ب روت ، : المصدر

(.32)ص..9772جواد

 ج يت تييع ب هييارات ميييدد ، لكيين افتقييار بييرامج التعليييم العييالي تيتييا  السييول اتحلييية والسييول الإقلي ييية طلييا خيير   :المخرجككات التعليميككة وسككوق العمككي -3

م 8553فهيي ا تقر يير الت  ييية العربييية . العربييي طلييا ال و ييية ذات العمقيية ب تطلعييات يييول الع ييل تعييد مييي الأخييرى ميين ي بييو التيييديات ا ه يية التييي تواجهييه

يتيييه،حيب يفتقييير ذليييك التعليييم طليييا مقوميييات تيسييل  نو يييية الحييييا  وت  يييية يشييلو طليييا ي  التييييدي الأ بييو فيييي مجيييال التعلييييم العربييي يك ييين فيييي تييد ور نو 

التو ليز  ايا التعلييم العيام  يدى طليا ز ياد  منرجيات التعلييم الأيانوي العيام ،وبالتيالي ز ياد  الضياض  ايا م يسيات   يا ي  ز ياد   .القدرات المزمة ل لك

  الرييمي وال ياص ، ونجيم  ين ذليك كليه ز ياد  مت اميية فيي منرجيات التعلييم العيالي وز ياد  التعليم العالي ، فأدى   ا طليا طنشياا اليامعيات فيي القطيا ل

الضيييياض  اييييا التوظيييييا وبناصيييية فيييييي القطييييا  الريييييمي وبييييديت ظييييا ر  العطالييييية بييييل  خر دييييي م يسييييات التعليييييم العيييييالي تتفيييياقم  يييي  ا فشيييي  ا فييييي دول يييييا 

 يييام ومنرجيييات التعلييييم الييييامعي ةشيييكل خييياص و الييي ي يع يييي طيجييياد الأ يييداف و  ةسيييرب ييييوا التنطييييض ت رجيييات الع ليييية التعلي يييية ةشيييكل.العربيييية

ه ييضا ييوا السيايات و البوامج في  تى اتيمت والتنللات ات تلفة ت رجات التعليم العالي وب ا يع ل  اا رفع الكفاا  وز اد  الإنتاجية و قابل

الأ يييداد المزمييية مييين كيييل نو يييية فييي مح  ز ييياد  ال ييير جل  فيييي التنلليييات الأدبيييية  التنطييييض للقيييوى العاملييية و يييدم تيدييييد ينيييوا  الوظيييائا و تيدييييد

ليب معاليية والعلوم الإنسانية والاجت ا ية مقابل تراجع   داد ال ر جل  في اتيا ت العل ية والتك ولوجية كل ي ة بااضافة طلا  دم  تيدييد يييا

، 9703ر عبد الله الشبه و م مسكعود حكدود ،سكبتمبر )لتي يوف تيدل بالع  ة اتحلية والعا يةالعيز يو الفائلم و يوا التنع  بالتالوات ات تلفة ا

  (00-06ص

يمييا في ييا يتعلييق ب سييألة الرتعيية وا كانيية فييي يييلم اليامعييات العا ييية، فه يياك يزميية حقيقييية يعانيهييا  :المكالككة العالميككة لميسسككات التعلككيم العككالي العر يككة  -1

  اييا يييملم وينظ يية تليينيا وترت ييب اليامعييات العا ييية  اييا اختمفهييا، التعليييم العييالي فييي الييوط
 
ن العربييي  و اييا الييرام ميين  روبهييا يكيياد ت أيلهييا معييدوما

  ا بايتث اا ظهور ةعلم اليامعات السعودية، لتيتل ةعلم الرتب  اا يملم ةعلم ينظ ة تلنيا وترت ب اليامعات،  سلم . واختمف معايلو ا

  . (91،ص9703،و م أبو حسن)يمي ليامعات العالمنظام التوت ب الأكاد

تليينيا يمييا في ييا ينيي  ترت ييب اليامعييات العربييية  اييا ا سييتوى اتحاييي فقييد احتلييا جامعيية ا لييك فهييد للعتييوول وا عيياد  صييدار  اليامعييات العربييية وفييق   

 .8555العا ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية لتليييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييينيا اليامعييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييات العربييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية فييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي  ييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييام "  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييو طل " م ظ يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية 

م  يييرات رئ سيييية فيييي مقيييدمتها  9ا عيييايلو العا يييية للتلييينيا وميييي "  ييييو طل"جامعييية فيييي اليييوطن العربيييي وحيييددت م ظ ييية  555تيييائج يفضيييل وي ل يييا ا  ظ ييية ن

، تيأ لو  يعكة الإنتونيا حسيب مقياي س الإنتونيا %(85)، نسعة ي ضياا  ي ية التيدريس طليا الطيمق %(85)، نظر  يصحاق الأ  ال %(35)الس عة الأكادي ية 

، نسيعة ي ضياا 5 %)) ، الإيهامات العيأيية لكيل  ضيو  ي ية تيدريس%(1)، الاقتعايات للأورال العيأية %(1)عة ا وظفل  من ح لة الد توراه ، نس%(55)

 .(8،ص www.argum.com  .8555) .%8.1، نسعة الطمق الدوليل  %(8.1) ي ة التدريس الدوليل  

ط  ا ت ييياد تسلسيييل  مميييات الطلعييية فيييي  يييهاد  الدرايييية الأانو ييية   عييييار وحييييد لقعيييول وتيييوزيعهم  ايييا الكلييييات :   والمركزيكككة فكككي  كككناعة القكككرارالنمطيكككة  -6

 لييييز   ييييا تت والبيييوامج الدرايييييية ات تلفيييية،  يييي ا مييييا يجعييييل نظييييام توجيييييه الطلعيييية  تقليييييدي  وبعيييييد  يييين التطييييور اليييي ي يعرفييييه نظييييام التوجيييييه فييييي العييييالم ا تقييييدم،

ر ية بيد  مين اليامعات في الوطن العربي بتللب ينظ ة الامتيانات وتقليديتها وا تعار ا  هدف في حد ذابها وايتندامها كأدا  ضااطة لتيقيق يايرام طدا

صيعيا الامتيانيات فيي نهايية ي  تكو  وييلة لتيديد نو  ال لل فيي الع ليية التعلي يية ومعرفية مسيتو ات الطلعية وال قيائ  ا عرفيية التيي يعيانو  متهيا  فقيد ي

  ا تكاد الوظيفة الأيايية للتعليم العالي في الوطن العربي تقتلر  اا .. الفلل لها وز   علو بد  من ا تعار ا   لية مست ر  وملاحعة لع ليات التعلم

ل ية التيي تنتجهيا اليامعيات العربيية وقلية ا لزانيية التدريس فقض و  اك ط  ال منل في وظيفتي العيب العلمي و خدمة اتيت ع و   د   ا قلة العيول الع

 .ات للة لها وندر  البوامج و النشاطات التي تقدمها كل جامعة في مجال خدمة اتيت ع

تييييار القيييياد  و  ييي ا ويعيييرف التعليييييم العيييالي فييييي اليييدول العربييييية ييضيييا مر ز يييية  يييديد  فييييي السيييلطة و ييييدم ا ت ييياد معييييايلو الكفييياا  و الاقتييييدار و الت يليييز فييييي اخ    

و طنتاجييية  الإدار ييل  و تتييدخل العديييد ميين العوامييل السيايييية و الاجت ا ييية و الش لييية فييي  يي ه الع لييية الأميير اليي ي يتييوك انعكايييات يييلعية  اييا مع و ييات

وفعالية   ه ا  يسات و بالتالي  اا العاملل  في م يسات التعليم العالي و اا ا  اخ الت ظيمي في   ه ا  يسات ةشكل  ام   ا ما ي دي طلا  دم  فاا  

 .قدربها في تيقيق ي دافها ومتطلعات اتيت ع و الت  ية  كل

يضييييحا  يييي ه الأنظ يييية مه يييية جييييدا  عرفيييية يداا اليامعييييات وطنتاجيتهييييا و الحكييييم  اييييا مييييدى فعالييييية و  فيييياا   يييي ه  :عككككدم وجككككود ألنمككككة للمتاظعككككة و التقككككويم-0

  ا  اا مستوى اليامعات يما  اا مستوى الطمق فه اك نق  و دم فا لية للأجهز  التي تقوم بدور التوجييه و  ا  يسات في تيقيق الأ داف ا وضو ة،

http://www.argum.com/
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طلعية ةعيد انتقيالهم مين الإر اد الطمبي و اليدير بال  ر   ا ي  اليامعات في العمد العربية تفتقر طلا وجود مأل   ا اليهياز رايم ي  يتيه الكعليو  خاصية ط  ال

 أانو يييية طلييييا اليامعيييية يي ميييين نظييييام طلييييا يخيييير منتلييييا ت امييييا  يعييييانو  ميييين الحلييييو  فييييي فهييييم  يييي ا الوضييييع اليديييييد و ييييدم معرفيييية ا تطلعييييات و ا سييييتلزماتا رحليييية ال

 .الأيايية في ا سار التعليمي لهم، و  ا له ا ر  علو  اا   لية تكيا الطلعة مع ال ظام اليامعي

ي فييييي الييييوطن العربييييي فييييي الوقييييا الحييييالي ز يييياد   علييييو  فييييي الطلييييب الاجت يييياري و الاقتلييييادي، مقابييييل نقيييي  فييييي يشييييهد التعليييييم العييييال :لقككككص المككككوارد الماليككككة -6

التيتيية و  ات للات ا اليية ا وجهية طلييه و يدم ت يو  مليادر ا فيي االيب العليدا  العربيية فيا  ول الأيااي ي ميي الحكومية ،   يا ي  ارتفيا  كلفية الع يى

زاد ميين العيييز الييدائم فييي القييدر   اييا ...( الأبنييية والقا ييات و السيياحات و ات تبييوات و ا شيياال)رد و ا رافييق ا ادييية  اننفييام معييد ت الايييتأ ار لل ييوا

الخطيكب، أ .)ايتيعاق الكم الهائل من الطلعة ويدى طلا ظا ر  الا تظيا  داخيل الأقسيام والتنلليات و ي ا ضيعا ت و يل العييب العلميي الييامعي

 .(071-070، ص9771

لقييد ينشييأت دول الاربيية العمقيية بييل  اليامعيية واتيت يع و يي ا ةعييد طدرا هييا للوظيفية الاجت ا ييية ل يامعيية فييي  :لبحككا العلمككب الموجككه لتنميككةضككعف ا -9

عبككككد الله )قضييييية قييييياد  اتيت ييييع نيييييو الأفضييييل م ييييا يدى  هييييا طلييييا تشييييييع العيييييب العلمييييي والتو لييييز  ليييييه كوييييييلة ييايييييية فييييي   لييييية الت  ييييية الشيييياملة

ومييين   يييا جييياات العمقييية بيييل  العيييييب العلميييي واتيت يييع و ييي ا  يييو الأييييال الييي ي تفتقيييير طلييييه اليييدول ال اميييية مييين بيتهيييا الييييدول ،(37،ص0222هيم،ابكككرا

 عيب العلميالعربية فاياق العمقة بل  اليامعة واتيت ع وافتقاد ا لوظيفة ال دمة اتيت عية نتيجة العديد من الأيعاق ي  ها قلة الإنفال  اا ال

 .(922-922،ص ص9777بو دريسة ،جوادبو كر )رام وجود تفاوت بل  الدول في قضية الاتفال فإنها يقل من الحد الأدنى

 :آفاق واستراتيجيات تطوير التعليم العالي في الوطن العربي:دامسا

ولي س لهيا نهايية فيم ي ك  يا فيي طصيمح واحيد القييام  هي ا  ط  طصمح وتطو ر م ظومة التعلييم العيالي فيي اليوطن العربيي  بيد ليه مين مراحيل متواصيلة و مسيت ر   

يامعية مين طيرف القطا  وتطو ره و مواجهة مشاكله ا تعدد  مأل قلة الايتأ ار الواضحة وتزايد ي داد الطلعة و ال روقيات ا تعيدد  لمييتقمل الي اتي ل 

ا مين اجيل ت كيل  اليامعية مين نظيام متكاميل للتنطييض الاييتواتيدي ولضي ا  الييود  طذا فااصمح في حد ذاته  بد ي  يتعع بإصمح اخر كل مير  و ي .الدولة

 ييي ييضييا يشيي ل وحييدات داخلييية للتقييو م ا  يسيياتي وتقييو م البييوامج وتقييو م الأيييات   العيياحأل  ميين طييرف الطلعيية و ي ييات خارجييية مسييتقلة للتقييو م و ييو يع

والإداري والتوبييوي والعلمييي والأكيياديمي والأقييافي حتييى  تواجييه اليامعيية التيييو ت ا تسييار ة التييي تعرفهييا ت كييل  اليامعيية ميين ا ز ييد ميين الايييتقمل اليي اتي ا ييالي 

 (.62،ص9709جوطي،   ب )مجت عات ا

  ةعييل  الا تعييار و   يد تقر يير الهي يية اللع انييية للعليوم التوبو يية التاةعيية   ظ يية اليونسيكو ي  تيقيييق التطييو ر اليي ي تسيعا طليييه الييدول العربييية يجيب ي  يأخيي    

طيا   يخيدين  مل مستو ات للتطو ر تكو   اا مستوى اليامعات وم يسات التعليم العالي و الوزارات ا ع ية و  لك م ظ يات والهي يات ا هت ية  هي ا الق

 .ةعل  الا تعار ضرور  تطو ر العيب العلمي  و مرا ا  متطلعات يول الع ل 

 ا م يسات التعليم العالي مرا ا   د  مستو ات من اجل تطو ر ذابها ا: عح  مستوى ميسسات التعليم العالي -0

 :وتيقيق مردودية جيد   اا ا ستوى الداخاي و  اا ا ستوى الاجت اري والت  وي  كل و  ه ا ستو ات  مي

 يييع نطييال دو  تييدخمت خارجييية فيييي  اييا م يسييات التعليييم العييالي صيييااة ال طييض التييي تسيي ل لهييا ب  ارييية الايييتقملية  اييا يو   :التسككي ر والتمويككي

هي ييية م اريييية القيييرارات ، لكييين  ييي ا   يييييدل دو  تطيييو ر القيييدرات الإدار ييية ا سيييلو  لهييي ه ا  يسيييات ميييع مرا يييا  مشيييار ة يوييييع فيييي اتنييياذ القيييرارات لل

ملادر ت و ل طضافية ومنتلفية  ين طر يق  ما يسا د  اا توفلو...التعلي ية والطمق، واليهات ا تفا لة معها  يواا الحكومية والإنتاجية وال دمية

  يا يجيب  ايا م يسيات . الشراكات التي يجب ي  تقي ها مع با ي م يسات الدولة مع ضعض   ه الشركات بقوانل   وقوا د تضي ن حقيول الطيرفل 

تقيييار ر ل سيييتفيد متهيييا يصيييحاق التعلييييم العيييالي وضيييع تقيييار ر يييي و ة توضييي  فيهيييا ميييدى التقيييدم فيييي انجييياز  ييي ه الشيييرو  وضيييرور  نشييير  ييي ه ال طيييض وال

   ييي ه الا ت ييام   يييا تييدرا طليييا وضييع يو اقتيييواح التعيييديمت المزميية  ايييا ينظ تهييا والقيييوانل  التيييي تررييا   لهيييا ب ييا ينيييدم  ييي ه الع اصيير ميييع ضييرور  خضيييو 

 .ا  يسات لل ساالة من طرف الهي ات الوصية

 لشيرو  با  اريييات التيي تسي ل لهيا بنلييق نليوص حيول ريييالة ا  يسية ودور يا وبييإجراا تيدرا م يسيات التعليييم العيالي طليا بلييور  الأفكيار وا  :الملائمكة

ا ييييا درايييات دور يية حيييول  يي ا الييدور وم اقشييية  اييا كافيية ا سيييتو ات الأكادي ييية بإيجييياد الشييركاا المزمييل   سيييا دبها  اييا اخيي  توجهيييات مراوبيية اجت 

ميع ضيرور  وضيع بيرامج   يل تتعليق ...(  عليم وحول ايتندام ويائل الاتلال وا علومياتالبوامج ،الاختلاصات،ا  اها وحول لاة الت)ووط يا حول 

ذليك بالنشاطات التي تقدمها خدمة لل جت ع وبالنشاطات العيأية يخ ا ةعل  الا تعار حاجات الويض الاجت اري و الوط ي ال ي تع ل فييه، ويشي ل 

ليامعي بوضع برامج تس ل لها بتل س الاتجا ات الوط ية و الإقلي ية و العا ية، في ا ين  ما ي كن ي  تقوم به من جهود لتطو ر التعليم ما قعل ا

 .(61-69،ص ص9775الهيلة اللبنالية للعلوم التربوية، )الوظائا التي تقوم  ها،  ن طر ق ا شار ة في ا  ت رات وكافة ينوا  الشعكات الأكادي ية

 لي السعي طلا بلور  الأفكار والشرو  با  اريات تش ل ضي ا   جيود    اصير الع ليية التعلي يية ا كونية  اا م يسات التعليم العا:الجود  وضمانها

ت مييين الطاليييب  ضيييو  ي ييية التيييدريس جيييود  ا ييياد  التعلي يييية ب يييا فيهيييا مييين بيييرامج و تيييب جامعيييية وطرائيييق التيييدريس ، وجيييود  مكيييا  التعلييييم فيييي اليامعيييا

القا ييييات التعلي ييييية و يييي ا السيايييييات والفلسييييفات الإدار يييية ومييييا تعييييده ميييين  ياكييييل ت ظي ييييية وويييييائل ت و ييييل وات ييييابر ومرا ييييز الحايييييوق و الور ييييات و 

 .(200ز بروش ،   برحاد ،دس،ص)وتسو ق ويخلوا جود  التقو م ال ي يل ي حاجات يول الع ل
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ايا تيسييل   يفيية الاييتأ ار فييي  ي ية التييدريس بكفياا  وفعالييية و لييه فيا  الأميير يتطليب ضييرور  مراجعية  ا عيايلو والإجييرااات ا تععية فييي التقيو م ميع الع ييل  

ا وموافقتيه ميع بااضافة طلا التهوم بجيود  البيوامج وا  ياها والبيوامج التدريسيية مين حييب اتحتيوى والأ يداف ا سيطر  ، و ايا  ي ا يجيب الا ت يام ب يتوا ي

 .لة بلفة  امةمتطلعات يول الع ل وتلعية حاجات الطالب واتيت ع والت  ية الشام

طلييا ارتفيييا  فتيسييل  ظييروف التكييو ن العاميية للطالييب، ينلييق ظييروف مواتييية  بتكييار والإبييدا  ب ييا ييي دي طلييا تطييو ر القييدرات وا هييارات و يي ا بالضييرور  ييي دي 

و ي ا  يو  يدف خليق نظيام ل ييود  فيي  قي ة الأ  ال التي تقوم  ها اليامعات و ويع مين خيدمابها طليا تيقييق كافية الأ يداف ا عا ير  واليو ا عا ير  لل جت يع

 .التعليم العالي

 يعيد الطلعية مين ي يم    اصير التعلييم العيالي حييب يجيب  ايا م يسيات التعلييم العيالي مرا يا  العدييد مين ال قيا  ال اصية  هي ا  :عح  مستوى الطلبة

نجا ة با ي ال طوات طذ يجيب  ايا اليامعية وضيع معيايلو  الع لر بداية من ييايات القعول في   ه ا  يسات و مي ال طو  الأولا التي تريم بداية

ا لكن خاصة و مضعوطة لقعول الطلعة في منتلا كليابها معت د   اا حيم الت افس ا وجود بل  معد ت الطلعة ا تيلل  ليها في  هاد  العكالور 

ل الالتييال بالتنلي  الي ي يي ل ليه معدليه فيي  يهاد  الأانو ية وفق معايلو اليود    ا   يكفي بل   بد من خضو  الطلعة طليا امتييا  القيدرات قعي

عبككد العنككيم )العامية بدخولييه و  يي ا مين اجييل قيييال ةعيلم ا هييارات و القييدرات التيي ي تلكهييا الطالييب و التييي تنوليه لييدخول  يي ا اتييال و ال جيياح فيييه 

 :(350-357،ص ص9775أبو ملو ،.بو عود أ)حيب ي خ  ةعل  الا تعار مج و ة من ا عايلو ي  ها.(13،ص9705-9701عابد  ،

 .نسعة  دد الطلعة لعضو  ي ة التدريس، طذ يجب ي  تكو    ه النسعة مقعولة بالدرجة التي تض ن تيقيق فعالية الع لية التعلي ية -

 .ية ا لتيق  هامتويض تكلفة الطالب الواحد وتقال ب عدل الإنفال  اا الطالب في الس ة الدرايية الواحد  وحسب ا راحل التعلي  -

 .ايتنرا  معدل  دد الس وات المزمة والفعلية لتنر  الطالب -

 .نو ية ال دمات التي تقدمها اليامعة للطالب الواحد -

 .الكشا  ن دافعية الطلعة وايتعداد م للتعلم -

 .احتساق الطلعة ال ين التيقوا بالدرايات العليا من الطلعة ا تنرجل  -

 .ب تطلعات يول الع ل واحتياجات خطض الت  ية الشاملة للعلد ارتعا  قعول الطلعة بالكليات -

 .تقسيم مستوى ال ر ج اليامعي   د مزاولته  ختلاصه في ميدا  الع ل للتأ د من امتم ه لل هارات وا علومات المزمة له ا ا يدا  -

 : عح  مستوى الوزارات المعنية بالتعليم العالي -9

وضييييع و ييييائق ييايييييية تعييييل  السيايييية الوط ييييية ا قييييرر  للتعليييييم العييييالي توضيييي  فيهييييا دور الدوليييية  جهيييية وصييييية  ربيييييةيفتيييوم  اييييا كييييل وزار  فييييي الييييدول الع

 وم ظ ييية وم ولييية ميييع مرا ييييا  مفهيييوم اييييتقملية اليامعييية، ط  كانييييا خاصييية يم حكوميييية ب ييييا ييييوفر ييييلطة ا عيييايلو الأكادي ييييية، وتير ييير اليامعيييات ميييين

مل  ا شييييار ة و اتحايييييعة  ويخيييي  التييييدابلو المزميييية لضيييي ا  الحقييييول التييييي يت تييييع  هييييا العيييياملو  و ا  تسييييعو  طلييييا العلووقراطييييية والتييييدخل السياايييي ي، وتييييا

الييوط ي  التعلييم العيالي وواجعيابهم مييع اقتيواح السياييات وال طيض والإصييمحات اليدييد  وتيامل  الييات لضيي ا  الييود  فيي التعلييم العييالي  ايا ا سيتوى 

 .والعا ية   وا عة لتطورات اتحلية

 ومن بل  التدابلو التي يفتوم  اا الوزارات مرا ابها 

  جامعيات للدراييات العلييا ، الهي ية :)طنشاا ب ى يكادي ية وط ية تنفا الأ عاا  ن كل جامعة  اا حيد  وتز يد مين فعاليية النشيا  ا طليوق مأيل

 ييية التك ولوجييييية والاتلييييال وا علومييييات ا عرفيييية التعلي ييييية ،نظييييام ينظ يييية الوط يييية للعيييييب العلمييييي ا كتعييييات اليامعيييية و ا كاتييييب الوط ييييية نظييييام ينظ

 (.التوج ة والتو يق

   ين يحيوال التعلييم العيالي ميع مرا يا  التواصيل ( بواييطة تقيار ر)ب اا قوا د ا علومات حول التعلييم العيالي ونشير ا  ين طر يق الإ يمم ا سيت ر 

 .قلي ية والهي ات وا  ظ ات الدوليةا ست ر وا توا م مع الهي ات وا  ظ ات الإ

   طجراا الدرايات ووضع التقار ر ا قارنة حول ما يجري في العالم حول موضو  التعليم العالي وما ييلل وط يا. 

 :عح  مستوى المننمات والهيلات العر ية والإقليمية -1

وظيفية تععيا ل ليوص مقيرر   ايا ا سيتوى اليدولي كاليونسيكو ولكين متاةعية يوجد لكل  ي ة وم ظ ة وظيفتها ا قرر  في نلوصها الأيايية ،وبعضيها تييدد 

لومات ووضيعها يحوال التعليم العالي تس ل بتل س حاجات   ي كن  الحلول  ليها ط   ن طر ق   ه ا  ظ ات و الهي ات فلي مع ية بتوت ب الو ائق وا ع

 .العالي العربي وتو يقها من خمل طصدار و ائق مرجعية حولهابتلرف ليا  ال بواا التاةعة لل  ت رات و وزارات التعليم 

 :وتش ل ا علومات ا طلوبة  اا

  (الطمق، الأيات  ، الإنفال، الاختلاصات) ا عطيات ا تعلقة با  يسات التعلي ية... 

  الليييدد طصيييدار نشييير  ط مميييية ا عطييييات ا تعلقييية بالعيييالم العربيييي بيسيييب قطيييا  التعلييييم ومسيييتوى الشيييهاد  والو يييا و قتيييوح فيييي  ييي ا

 .دور ة حول التعليم العالي في الدول العربية تكو  مكانا لنشر يخعار التعليم العالي بكل ينوا ه 

ومعرفية ميا تيم طنتاجيه . نين بياجة في ا  طقة العربية طلا  م ة ينوا  من اليهود التي تز د من معارف يا حيول  يفيية تطيو ر التعلييم العيالي فيي بمدنيا

ابقا ومييييا نييييين بلييييدد انجييييازه  يييين طر ييييق التعييييرف الدرايييييات ا قارنيييية  حييييوال التعليييييم العييييالي فييييي العلييييدا  العربييييية و يييين طر ييييق الأ  ييييال العيأييييية ييييي
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-65،ص ص9775الهيلكة اللبناليكة للعلكوم التربويكة،)وا ي ت رات التيي تطيرح ميدى ممئ ية ال ييارات ا عت يد  وط ييا مين اجيل تطيو ر التعلييم العيالي

62). 

 :فيما يتعلق بالبحا العلمب -1

 وا علوماتييييية التك ولوجييييية العا ييييية التالييييوات ظييييل فييييي العلمييييي فالعيييييب الت  ييييوي  لييييدوره خاصيييية الته يييي   ميييين العربييييي اتيت ييييع فييييي العلمييييي العيييييب يعيييياني

 :ومي ادوار ةعد  مصطفى عوفي العاحب حسب يقوم ي  يجب  اتيت ع في الحاد ة والاقتلادية

  طليها والإضافة والتك ولوجيا العلم تمجا   في ا سا  ة. 

 اتحاي اتيت ع ومشاكل العل ية العيول نو ية بل  الربض. 

 تنل  من ي رو خمل من ا تداخلة ا شكمت ةعلم تعالا التي العينية العيول طجراا. 

 .(930-936،ص ص9772ص براهيمب ديسمبر .عوفي  م)والاربية العربية اليامعية ا  يسات مع العلمي التعاو  

لعل يية والع ليية   ا ما دفع  با ع يل  ةش و  العيب العلمي اقتواح السعل التي تشكل في مج و ها مقوميات العييب العلميي اليييد القيادر  ايا يداا يدواره ا

 :(0،ص9709  احمد فقيهب، )يما يا يحي عحي احمد فقيهبوفي مقدمتها دوره في خدمة اتيت ع اتحاي ومن بل    ه الاقتواحات التي قدمها الد تور 

 وضع طيتواتيجية للعيب العلمي مع مرا ا  الإمكانات ا ادية والرشر ة. 

 تشييع مشاريع العيب ا ستقلة. 

 التقييم ا ست ر للعيب العلمي. 

 ا قارنة ا ست ر  بل  ال ظر ة و التطعيق ل تائجه في كافة مجا ت الت  ية اتيت عية. 

 لعيب في موازنة الدولةز اد  الت و ل الحكومي ل. 

  تشييييع ا  يسييات الإنتاجييية ال دمتييية فييي القطييا ل  العييام وال يياص  اييا تنلييي  نسييعة ميين الأربيياح لنشيياطات العيييب العلمييي فييي اليامعييات

 .وا را ز العيأية

 طنشاا ص دول خاص في اليامعات لد م العيب العلمي وتقديم م ل بيأية. 

ييييب العلميييي يعكيييس ي  يتيييه الت  و ييية بالنسييعة لل جت يييع مييين خيييمل تيييوفلوه لل عرفييية الرصييي  ة واختزاليييه للوقيييا والتكلفييية  يي ا الا ت يييام الييي ي يولتيييه اليييدول للع

ة للعييييب الضيييا عة  فلتوجيييه القطا يييات الاقتليييادية و ال دميييية طليييا العييييب العلميييي الييييامعي دورا  اميييا وايجابييييا فيييي دفيييع  يلييية الت  يييية حييييب تقيييدم الت  يييي

مييين الواقيييع الع ايييي القييائم وتفيييتل افيييال للعييييب العلميييي اليييواقعي ا تطييور فتوظييييا العييييب العلميييي الييييامعي ل دمييية القطا يييات  العلمييي موضيييو ات مسيييت د 

وييية التوظيييا الت  و يية  يسييا د  اييا تطييو ر ال طيية التعلي ييية وا  يياها وفييق احتياجييات الواقييع خاصيية طذا مييا تييم توظيييا الإمكانييات العل ييية الرشيير ة و ات ب

د ا قابل تد م منتلا قطا ات الدولة العيول العل ية من خمل توفلو الت و ل ا مئم للتطو ر   ا توفر م اخ  لمي بيري ممئم و  هي ا تيي الصحيل  وفي

  .(96-93،ص ص9700جمال حلاو ،)من هير  الأدماة

 :تطوير وتحديا دطا و راما التعليم العالي بما يتلاءم مع سوق العمي -1

فيييي بيييرامج وخطييييض التعلييييم العيييالي   بيييد ي  تر يييز حييييول  يفيييية التييييول بييياتيت ع مييين مجت ييييع معلوميييات طليييا مجت يييع معرفيييي يسييييتجيب ط  التييييديب والتطيييو ر 

ا طلوبيية فيييي  تطلعييات يييول الع يييل و قاربيية  يي ا ا وضيييو   بييد مييين  وضييع رؤ يية واضيييحة  يي  مت ال يير ج لع ييياا وتطييو ر ا  ييياها اليامعييية وتيديييد ا ييي  مت 

 .(07-2،ص ص9772/ 07/09-6. أ غمراو  .جدعود ب )ليامعي وتطو ر الع  ة ب ا فيها ال دمات العل ية والإدار الأيتاذ  ا

 : ب هارات من بيتها سعيد بن حمد الر ي يحسب الد تور طلا ي  ط داد الطالب اليامعي لسول الع ل يتطلب د م ميتوى البوامج 

 .معرفة قابلة لميتندامالقدر   اا التقا  ا علومات وتيو لها طلا  -

 .القدر   اا التكيا والتعليم ةسر ة وامتمك ا هارات المزمة ل لك -

 .طتقا  التعامل مع تق ية ا علومات والتق ية ا عت د   اا الحايب وتطعيقاته في مجال الع ل -

 .لكتابية والافتواضيةالقدر   اا التعاو  والتعامل والع ل ض ن فر ق وطتقا  مهارات الاتلال اللفظية وا -

 .امتمك مهارات طضافية م لز  تنتلا  ن ا هارات التقليدية في الأ  ال الروتينية -

 .طتقا  ي رو من لاة حتى ي كن الع ل في ب  ة   ل  ا ية -

 .  ات افتواضيةطتقا  الع ل خار  حدود الزما  وا كا  والقدر   اا طدار  الع ل يواا كا  ذلك في ب  ات   ل تقليدية يو ب -

 عيار ييية القيييدر   ايييا تيدييييد الحاجيييات والراعيييات الفرديييية ال اصييية با سيييتهلكل  و ييي ا الأجيييراا وا  يسيييات والهي يييات فليييم تعيييد ا  تجيييات ذات ا واصيييفات ا -

 .ا وجود  تت ايب مع الي يع

 .(99،ص9772س بن حمد الر ي ي،) حاجات ا ستهلكل القدر   اا التيرك ةسر ة والإحسال بضرور  الايتعيال في متاةعة التالوات وتلعية  -

تطيورات ا تمحقية و  ا التوافق بل  متطلعات يول الع ل ومنرجات التعلييم العيالي   ييتم ط    يدما ي تليك ال ظيام التعليميي ا رونية الكافيية لمييتجابة لل

ي  ية ا شار ة الايجابية ل يهياز الإنتيا ي وبالشيكل الي ي يعيزز مين قيدرات في احتياجات   ا السول،و ت  ية الوري لدى قطا ات الأ  ال وم يساته حول 

م والفعيال فيي   ليية ال ظام التعليمي ويعظم من قابليته  ايا مواجهية التاليوات ا تمحقية فيي ييول الع يل والتنعي   هيا تيوفلو تسيهيمت للتعلييم والتيدر ب ا مئي
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مين القيوى العاملية منططيا لهيا ومربوطية بقيدر الإمكيا  بات رجيات التعلي يية للدولية ميع ط يداد ال طيض   ا يجب ي  تكو  احتياجات يول الع يل .الت  ية 

ا ك لييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية لتأ يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييل وتيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييدر ب  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي ه ات رجيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييات وذلييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييك لتيقيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييق الأ يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييداف ا تعلقيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية بالت  يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية الشيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياملة  ي بلييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييد 

الايجيييابي فيييي حر تيييه مييين خيييمل البيييوامج ا قدمييية للطلعييية و تيقييييق  ميييا يفيييرم  ايييا م يسيييات التعلييييم العيييالي ي  تتفيييتل  ايييا اتيت يييع مييين اجيييل مياولييية التيييأ لو

أوقاسكككككككسب لكككككككولي  )الاييييييييتيعاق الكاميييييييل   جيييييييزات التطيييييييور التق يييييييي الحيييييييديب مييييييين خيييييييمل تيسيييييييل  اييييييييتاملها لل يييييييوارد ا تاحييييييية لهيييييييا وتيقييييييييق طنتاجيييييييية  اليييييييية

 .(952،ص9770،

 :دلا ة عامة

عليم العالي في وط  ا العربي متعدد ومتفاوتة الأ  ية والع يق خاصية وا   ي ا القطيا  ميرتعض فيي ومن خمل ما يعق نستنل  ي  اللعوبات التي تواجه الت

 .ريالته ووظيفته ومهامه ويدائه بقضايا اتيت ع ومتطلعاته و تفا ل معه و   ر و تأ ر به في ططار م ظومة متكاملة 

ال و يية خاصية في يا يني  يييياليب وم ياها التعلييم و فياا   ي ية التيدريس م يا ييي  ر و عقيى يقيوى تييدي يواجيه  التعلييم العيالي فيي وط  ييا العربيي  يو تييدي 

مقابييل تراجييع مشييكلة .والتييدني ا  حييو  فييي مسييتوى العيييب العلمييي . اييا نو ييية خر دييي  يي ا القطييا   التييي   تييتمام مييع متطلعييات يييول الع ييل والت  ييية  كييل

ى مسييييا  ة القطيييا  ال يييياص فييييي تييييوفلو فييييرص التعليييييم ميييييدود  و عقييييى ال ليييي ب الأ بييييو للقطييييا  وتعقيييي.فيييرص التعليييييم فييييي الييييوطن العربييييي ما ييييدا ةعييييلم الييييدول 

لة وتيييرتعض معظيييم  ييي ه ا شيييكمت بييياادار  و الت و يييل رايييم ي  الت و يييل ينتليييا مييين دولييية طليييا دولييية و ييي ا بييياختمف طمكانيابهيييا وموارد يييا ط  ي  مشيييك.الع يييومي

معيق يقيا فيي وجيه مياولية التطيو ر ،و ايا  ي ا فيا  الوصيول للرؤ ية ا نشيود   للتعلييم العيالي يك ين فيي ال ظير الإدار  تتشابه في العديد من الدول ومي ي رو 

رات والقييم التيي ت ك يه والتو لز  اا دور التعليم العالي في   لية الت  ية الشاملة وا تعاره قطيا  ي كين الاييتأ ار فييه  ين طر يق تزو يد الفيرد با عيارف وا هيا

 الفعالية اجت ا ييا و قافييا وت  و يا ومين الضيروري ييضيا طقامية  يرا ة بيل  م يسيات التعلييم العيالي وم يسيات الدولية الأخيرى و ي ا   ييتم ط  من ا سا  ة

جهليزات ومنشي ت ق وت ن طر ق توفلو ا وارد ا الية ا وجهة للع لية التعلي ية و العيب العلميي وتيوفلو للعنيية التيتيية للتعلييم فيي ج ييع مسيتو اته مين مرافي

 .تعلي ية والو ا

 ن ومسيتقعم ووضع  فااات قادر  وم  لة ادار  م يسات التعليم العالي و  ا وضع الاييتواتيجيات الفعالية والواضيحة التيي تنيدم اتيت يع فيي الوقيا اليرا

طدراك العواميل الت  و ية ا ي  ر   ايا التعلييم العيالي والعيب  ن التجديد والتطو ر، ومن الضروري ي  تر يز خطيض التطيو ر و الإصيمح  ايا معيدي ا  افسية و 

لتقالييييد والسييعي لتيقييييق الانييييام بيييل  مييدخمت ومنرجيييات التعليييم العيييالي مرا يييية فييي ذليييك الإةعيياد الاقتليييادية والاجت ا ييية و ةعيييلم الضييوابض والقييييم وا

 .والأيس الأقافية التي ت لز كل مجت ع  ن الأخر خاصة   د تع ي ينظ ة مستورد 

 :قائمة المراجع

 .، منشورات اليعاي الحقوقيةاشكالية التنمية الاقتصادية المتوازلة.8559.محمد حسل  دخيل -5

 .  ا  ، دار الشرول للنشر و التوزيع التعليم العالي في عصر المعرفة ،التغ رات و التحديات و أفاق المستقبي.8556. يعيد بن ح د الربيعي -8

،ماجستلو،قسيم الييد توراه والتنطييض كليية العلييوم الاجت ا يية ط يراف الييد تور مشيعل  السييعودي،  هدافكه ودوره فككي التنميكةالتعلككيم العكالي أ. نيايا ا  عليي -3

 .جامعة الإمام محمد بن يعود الإيممية

داد ،التطييو ر و التعليييم جامعيية ةايي. 8، 8مجليية يلسييلة  قافيية جامعييية، م. مر ييز ،الجامعككات ال شكك   و التطككور و الحريككة الأحاديميككة. 8555ر ييام  ز ييز  ييادي -1

 .ا ست ر

 .، ،قس طي ة الجامعة وتننيمها وهيكللها ،مجلة الباحا الاجتماعية .8555. فضيل دليو ، الها مي لو يا و ميلود يفاري   -1

 .،لع ا تقبيوافاق المس0222التعليم العالي في الدول العر ية قبي وبعد ميتمر اليونسكو .8551.تقر ر الهي ة اللع انية للعلوم التوبو ة -5

،درايية تيليلييية  تجا يات القيييادات الإدار ية فييي جامعية محمد خيضيير برسيكر  يطروحيية دور التعلكيم العككالي فكي تنميككة المجتمكع المححككي.8551-8553.اربيي صييعاح  -1

 .د توراه في  لم اجت ا  الت  ية،غ م،ا رف برقول  عد الرح ن،جامعة ةسكر  

 .ا ارق، دار توبقال للنشر. 5 . يجامعة المستقب. 8558.حفي  بوطالب جوطي -6

 .بلووت.85 .مجلة الفكر العربي .اليامعة و الوظيفة الاجت ا ية للعلم.5965 .محمد السيد يليم -9

 .بلووت ، الهي ة اللع انية للعلوم التوبو ة. ، دراية تتععيه ل  ر جل التعليم العالي وسوق العمي في لبناد. 8553.يوزا   عد الرضا يبو رجياي  -55

 .القا ر ، العربية لتدر ب و النشر.5العيب العلمي في ا شرل العربي والعالم الاربي، .8551.  صادل طي ا يلمحمد -55

 . ،تونس8، 3م.،اتيلة العربية للتوبيةالتعليم العالي واعداد هيلة التدري .5968. زت  عد ا وجود -58

ا يي ت ر الأالييب  شيير للييوزراا ا سيي ولل   يين التعليييم العييالي . لي فككي الككوطن العربككيادار  ميسسككات التعلككيم العككا.6/58/8555-1. ييادل  عييد الفتيياح يييممة   -53

 .يبو ظ ي . ا  ظ ة العربية لتوبية و الأقافة والعلوم. والعيب العلمي في الوطن العربي 

 .در م يسة. 58، مجلة ذوات  واقع التعليم العالي في الوطن العربي تحديات وتطلعات. 8551.وائل ملطفى يبو حسن -51

 . ا  ظ ة العربية للتوبية والأقافة والعلوم.التعليم في الوطن العربي.8558.تقر ر ا رصد العربي للتوبية -51

 (.553-555)ص. دار ا سلو . الأرد . 5 . البحا العلمب والتعليم العالي.8553.يح د ال طيب -55

م ظ ييية الأميييم ،0222/9772زات التعلكككيم العكككالي فكككي البلكككداد العر يكككة والجازاتكككه الجكككا.  35/51/8559 .تقر ييير ا ييي ت ر الإقليميييي العربيييي حيييول التعلييييم العيييالي -51

 .القا ر . ا تيد  للتوبية والعلوم والأقافة

أسكككباب عككدم التوافككق بككك د مخرجككات التعلكككيم الجككام ي ومتطلبككات سكككوق العمككي فكككي .8551.يييرت بو .رمضييا   عييد ش الشيييعه وملييطفى مسييعود حيييدود  -56

 .ليريا.  3م .51 .مجلة اليامعة .ليبيا
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59-  www.argum.com35 8555. د يفضل جامعة  ربية 85:55 اا السا ة 8551اول . 

 .الفكر العربي"، مجلة الإن اا العربي للعلوم الإنسانية الجامعة و البحا العلمب في البلداد العر ة81، 5999. عد ش طبرا يم -85

  " التواصيل " ، مجلية العليوم الاجت ا يية و الإنسيانية  جذالجامعة و البحا العلمب في الجزائر أو رحلة البحكا عكن النمكو . 8555جوا  .بوبكر بوخريسة  -85

 .  ابة .  5

دولي ا ييي ت ر العربيييي الأييياني الييي.الواقيييع والأفيييال  مشكككروع تطبيكككق لنكككام الجكككود  فكككي ميسسكككات التعلكككيم العكككالي فكككي الجزائكككر. ز ييين اليييدين برو ،يوييييا بركيييا   -88

 .لض ا  جود   التعليم العالي

تنلييي  ييايييية  امييية .ط يييراف حيييدار ج يييال.غ م.مييي  ر  ماييييتو.تطبيقكككات ادار  الجكككود  الشكككاملة فكككي التعلكككيم العكككالي.8551-8553. ابيييدي  عيييد العظييييم -83

 .جامعة ةسكر .

دم طليييا ا ييي ت ر التوبيييوي الأول حيييول التوبيييية فييييي بييييب مقييي.ميشكككرات الجكككود  فكككي التعلكككيم الجكككام ي . 81/8551-83.فيييوزي حيييرق يبيييو  يييود ، محمد يبيييو مليييوح - -81

 .فلسطل  وتالوات الفقر 

جامعية بات ية .9 .مجلة العلوم الإنسانية والاجت ا ية.الجامعات العر ية ب د الواقع وتحديات العولمة.غ م.8559ديس بو .  وفي ملطفى، برا يمي صعاح -81

. 

ورقية   يل مقدمية لل ي ت ر اليدولي حيول تكاميل .بالمسكيولية الاجتماعيكة للجامعكات السكعوديةدور البحا العلمب في القيكام .8558. يحي  اي اح د فقيلي -85

 .الأرد .   ا .مارل.منرجات التعليم مع يول الع ل في القطا  ال اص والعام

الأكادي يية الأمر كييية .امارابياكمجلية . فيي الضييفة الاربيية درايية حالية جامعية القييدل. دور البحكا العلمكب فكي دعككم التنميكة المسكتدامة. 8555.ج يال حيمو  -81

 .1 .8م.العربية للعلوم و التك ولوجيا 

ورقييية   يييل تطكككوير وتحكككديا دطكككا و كككراما التعلكككيم العكككالي لمواكبكككة حاجكككات المجتمكككع، .8559/ 55/58-5. بييييار جيييد و  ، ايييي طيييي ا يل و نورميييا ا يييراوي  -86

 (.55-9)ص ص.بلووت .ا  ظ ة العربية للتوبية والأقافة والعلوم.ي في الوطن العربي مقدمة  ض ن ا  ت ر الأاني  شر للوزراا ا س ولل   ن التعليم العال

يطروحيية  د تييوراه كليييية العلييوم الإنسيييانية و . الألمكككاط القياديككة السككائد  وأسكككاليب التفسكك ر لمكككدراء المعاهككد بالشككرق الجزائكككر  . غ م.8555.يوقاايي ي لييون س -89

 .الاجت ا ية جامعة قس طل 
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