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 مدى توافر معايير اختيار الموارد البشرية في مدارس 
 في الجمهورية اليمنية عدن الثانوية للموهوبين

Availability of Standards Selection for Human Resources in the Aden 

Secondary School for Gifted in the Republic of Yemen 

 
 

 محمد زين صالح السعدي 
 اليمن -مركز البحوث والتطوير التربوي 

 
 

 :ملخص
الهيئة  –الطلبة الموهوبين)هدف البحث إلى معرفة مدى توافر معايير اختيار الموارد البشرية المتعلقة بـ        
وتكونت ، واستخدم البحث المنهج الوصفي التحليلي، في مدارس عدن الثانوية للموهوبين( يةالهيئة الإدار  –التعليمية 

فرداً، ( 73)، البالغ عددهم (إداريين –معلمين )عينة البحث جميع العاملين في مدارس عدن الثانوية للموهوبين 
 :وتوصل البحث إلى نتائج أهمها

، وكانت درجة توافر معايير (06.0)وانحراف معياري ، (76.1)حصلت المحاور ككل على متوسط حسابي  -
 "6قليلة جداً "اختيار الموارد البشرية بمدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين 

بين استجابات أفراد عينة البحث تعزى ( .α≤060)لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  -
 (6سنوات الخبرة في مجال الموهوبين –في المسمى الوظي –نوع المدرسة )للمتغيرات 

 6معايير اختيار الموارد البشرية :الكلمات المفتاحية
Abstract : 

  The objective of the research is to find out the availability of Standards for human 

resources related to (gifted students - educational body - administrative body), and  the 

research used descriptive analytical method, the sample consisted of all the workers in 

Aden schools (teachers - administrative), the sample was (73) persons, and the research 

reached the following results: 

- The axes as a whole obtained a mean (1.67), a standard deviation (0.50), and the 

availability of human resources selection criteria in the Aden Secondary Schools for 

gifted students (very few). 

-There are no statistically significant differences at the level of significance (α≤.0.0)  

between the responses of the research sample members due to variables (type of school 

- job title - years  of  experience in the field of gifted). 

Key words: Human Resource Selection Standards. 
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 :مقدمة
ثـة العهـد، انصـه اهتمامهـا علـى بنـاد الفـرد المتميـز باعتبـارن ةـروة و نيـة تعد تربية الموهوبين مسـللة تربويـة حدي     

فــي يا ــة اةهميــة، ومــن الواجــه ألا يــتم تبديــدها بالإهمــال وانعــدام الرعا ــة، فجــادت فكــرة البــرامج والمــدارس الخاصــة 
م في تنمية قدراتهم العقلية لرعا ة الموهوبين، وسارعت اةنظمة التعليمية بالاهتمام بهذن الشريحة بتلسيسها برامج تسه

ومواهبهم بهدف إحداث الرعا ة الشاملة لهم، ليصنعوا ةممهم المجد والتقدم والازدهار؛ ففي بدا ـة القـرن العشـرين بـدأ 
،  –والــذي  طبــس اــمن البــرامج المدرســية العاد ــة  –الاهتمــام العلمــي بتربيــة الموهــوبين عــن  ريــس برنــامج التســريع 

ــيم الخــاف للموهــوبين فــي الصــفوف وخــ ل فتــرة العشــرين يات مــن القــرن المااــي بــدأ الاهتمــام ببــرامج الإةــراد والتعل
العاد ــة أو المــدارس الخاصــة، عــن  ريــس تزويــدهم ببــرامج ومشــروعات تثــري المواــوعات الدراســية التــي  خ ــعون 

 (5.6: 62072عياصرة،م)لها
 الموهـوبين عـن فـنن الكشـ  أبنائهـا مـن الموهـوبين ازاتوإنجـ أعمال على تقدمها في تمعاتلمجا لاعتماد ونظرًا     

 لم فنذا .اهتمامها اةمة تعطيها التي مقدمة اةولويات في  لتي أن ينبغي حيث اةهمية، يا ة في أمرًا  عد ورعايتهم
 لا وخيمـة عواقـه ذلـ  علـى يترتـه قـد فننـ  لهـم المطلوبـة الواجبـات فـي تـوفير فشل أو ,رعايتهم من تمعلمجا يتمكن
آل )والجمـود  والتخلـ  النمطيـة تسـودن الحيـاة مـن نظـام ظـل فـي قابعًـا تمـعلمجا هـذا  ظـل عقباهـا، كـلن تُحمَـد
 (6 721: 62005فهيد،س
إنــ  6 يبقــى الســاال المهــم هــو مــدى اســتجابة اةنظمــة التعليميــة لمطالــه تربيــة الموهــوبين وتشخيصــهم ورعــايتهم     

ي مــدى -ميــدان فــي بعــل الــدول العربيــة فــنن تلــ  الــنظم التعليميــة تتفــاوت فبــالريم مــن الجهــود البــارزة فــي هــذا ال
6 فمنها  يهتم ببرامج الموهوبين والبعل الآخـر يركـز علـى المعلمـين وتـدريبهم6 تهيئة متطلبات هذن الرعا ة للموهوبين

مـام الكـافي فـي اختيـار إلّا أن معظمها كما   حظ من تفاوت امكانيات ومهارات إدارات تل  المدارس لا تعطي الاهت
علماً بلن كفادة وخصائص هذن الإدارات يتوق  عليها 6 الإدارات والقيادات الكفودة والناجحة لإدارة مدارس الموهوبين

ـــالموهوبين كـــالبرامج والمعلمـــين وأســـاليه تشـــخيص الموهـــوبين وتـــوفير اةجهـــزة  نجـــاث كثيـــر مـــن الجوانـــه المتعلقـــة ب
 (29.6: 2077البياتي والمحارمة وسبع،)ه الطلبة ورعايتهم الرعا ة المقبولةواةدوات ال زمة لتطوير مواه

ومن خ ل ما سبس فنن واقع رعا ـة الموهـوبين فـي الجمهوريـة اليمنيـة مـا زال متعثـرًا، فمـا زالـت رعا ـة الموهـوبين     
إلى وقت ليس بالبعيد، كمـا  قاصرة على تكريم اةوائل ومنح الهدا ا والجوائز من بعل الماسسات الحكومية واةهلية

أن اةمــر لــم يــزد علــى المهرجانــات والاحتفــالات والتكــريم، ناهيــ  عــن أن البــرامج المخصصــة لرعا ــة الموهــوبين لــم 
 6تحقس أهدافها في رعايتهم وتعليمهم بالشكل المطلوب نظرًا لمحدود ة البيئة التنظيمية والتعليمية لها

شــرية لمدرســة الموهــوبين الثانويــة ليســت بالمهمــة الســهلة، إذ  جــه اختيــارهم وفــس وعليــ ، إن اختيــار المــوارد الب     
معايير ومواصفات معروفة عالميًا ويتم اخ اعها ل ختبار والتجريه، ولذا فنن هذا البحث  عد محاولة لمعرفة مـدى 

دن الثانويــة النموذجيــة تــوافر مثــل هــذن المعــايير العالميــة والتحقــس مــن امت دهــا أو بع ــها لــدى مــن  ســير مدرســة عــ
المت ــمنة لرعا ــة ( 2072وةيقــة الحــوار الــو ني الشــامل،)للموهــوبين فــي الجمهوريــة اليمنيــة، وكمــا أدــدت علــى ذلــ  

تمكــين جميــع الطلبــة مــن ادتشــاف ميــولهم ومــواهبهم وتنميتهــا، والارتقــاد بــنظم تعلــيم الموهــوبين مــن "وتعلـيم الموهــوبين 
 (2.26: 2072وةيقة الحوار الو ني الشامل،")وبين في المجالات العلمية والإبداعيةخ ل تطوير برامج تعليم الموه

تناول البحث عدداً من الدراسات المحلية والعربية واةجنبية المتوفرة، التي تمكن الباحث من  :الدراسات السابقة
 :النحو التالي الوصول إليها في مجال رعا ة الموهوبين، وتم ترتيبها من اةحدث إلى اةقدم، على

هدفت إلى تقد م تصور مقترث لتلسيس مدرسة ةانوية للموهوبين في الجمهورية اليمنية  ،(7102)دراسة السعدي -0
 :في اود المعايير الدولية،  وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها
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، وارتفعــت %(9167)نســبة حصــلت اةداة ككــل علــى درجــة عاليــة جــدًا؛ حيــث حصــلت فــي الجولــة اةولــى علــى ال -
، وهـذا  شـير إلـى %(.06)، وكـان المـدى بـين الجـولتين لـكداة ككـل  سـاوي %(9161)النسبة في الجولة الثانية إلـى 

 6زيادة اتفاق الخبراد في آرائهم حول جميع محاور اةداة 
ــة الثانيــة تنازليـ ــا كــان ترتيــه المحــاور حســه الــوزن المئــوي لمتوســط اســتجابة الخبــراد للمحــاور ككــل خــ ل الج - ول

والمــدى بـين الجــولتين %( .916)، المـدخ ت %(.06)والمـدى بــين الجـولتين  ســاوي %( 9262)العمليــات : دـالآتي
 %(062)والمدى بين الجولتين  ساوي %( 9.61)، المخرجات %(062) ساوي 

بين فـي الجمهوريـة اليمنيـة مـن هدفت إلى تقييم البرامج المعتمـدة فـي مـدارس الموهـو ، (7102عبدالغني،)دراسة  -7
وجهة نظر الهيئة التعليمية في المدارس، والطلبة الموهوبين الملتحقين بها، وأولياد أمـور الطلبـة وفقــاً للمعاييرالعالميـة 

تطابقت اةساليه المتبعة في التعرف على الطلبة : لرعا ة وتعليم الموهوبين، وتوصلت الدراسة إلى أهم النتائج، منها
وبين وقبــولهم فــي مــدارس الموهــوبين بالجمهوريــة اليمنيــة بدرجــة منخف ــة مــع المعــايير العالميــة لتعلــيم ورعا ــة الموهــ

الموهــوبين كمــا يــرى أفــراد عينــة الدراســة، كمــا تطابقــت اةســاليه المتبعــة فــي التطــوير المهنــي للعــاملين فــي مــدارس 
لعالميــة لتعلــيم ورعا ــة الموهــوبين كمــا يــرى أفــراد عينــة الموهــوبين بالجمهوريــة اليمنيــة بدرجــة منخف ــة مــع المعــايير ا

 6الدراسة
هــدفت إلــى التعــرف علــى واقــع إدارة البرنــامج الــو ني لرعا ــة الموهــوبين فــي الــيمن  ،(7102الصةةرمي،)دراسةةة  -1

قلـــة معاييراختيـــار القـــائمين علـــى : وتوصـــلت إلـــى نتـــائج أهمهـــاومتطلبـــات تطويرهـــا فـــي اـــود التجـــارب المعاصـــرة، 
مــع أهميــة معيــار الماهــل , إذ اقتصــرت علــى المشــاركة فــي عــدد مــن الــدورات وتفهــم احتياجــات الموهــوبين, رنــامجالب

العلمي والخبرة والمعرفة باةنماط الإدارية في مجال رعا ـة الموهـوبين، واـع  تفعيـل معـايير قبـول الطلبـة ل لتحـاق 
 6 الشخصية حيث لم  فعّل إلا اختبارات الذكاد والمقاب ت, بالبرنامج

هـدفت إلـى التعـرف علـى درجـة تـوافر الكفا ـات الفنيـة لـدى مـديري مـدارس الملـ   ،(7101أبةو أسةنينة،)دراسة  -2
 -المعلمـين والمجتمـع المدرسـي  -الطلبـة  -المهنـي:)عبد الله الثاني للتميز والمرادز الرياد ة وفـس المجـالات اةربعـة 

أن درجــة تــوافر الكفا ــات الفنيــة لــدى : وصــلت الدراســة إلــى نتــائج أهمهــاوت، (أوليــاد أمــور الطلبــة والمجتمــع المحلــي
 6مديري مدارس المتميزين من وجهة نظر معلميهم في اةردن كانت متوسطة

هــدفت إلــى التعــرف علــى الكفا ــات التــي  متلكهــا معلمــو مــدارس الملــ  ، (7107المحارمةةة ومحمةةود،)دراسةةة  -2
ــيم الموهــوبين، وتوصــلت إلــى نتــائج أهمهــاعبــدالله الثــاني للتميــز فــي اــود المعــا أن درجــة امــت   : يير العالميــة لتعل

المعلمين للكفا ات المتعلقة بالسياسات العامة والمحكات والإجرادات المستخدمة في الكش  عن الموهوبين واختيارهم 
ي يــتم علــى أساســها للمـدارس جــادت منخف ــة، وأن درجــة امـت   المعلمــين للكفا ــات الخاصــة باةســس والشـروط التــ

 6اختيار المعلمين وتدريبهم جادت منخف ة
هدفت إلـى تحقيـس جملـة مـن اةمـور بحيـث  مكـن اعتبارهـا المخرجـات المتوقعـة منهـا  ،(7107القاضي،)دراسة  -6

ج تقييم واقع البرامج المقدمة للموهـوبين فـي مملكـة البحـرين، وبنـاد أدوات تقـويم خاصـة ببـرام: وهي على النحو التالي
الموهوبين تمزج بين المعلومات النوعية والكمية وقائمة علـى معـايير أداد عالميـة، ورسـم منهجيـة مسـتقبلية لمـا ينبغـي 
أن تكــون عليــ  خــدمات الرعا ــة الخاصــة بــالموهوبين مــع وجــود عــدد مــن الماسســات الحكوميــة واةهليــة المســتهدفة 

مــن حيــث المــاه ت : وتوصــلت الدراســة إلــى نتــائج أهمهــا اســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي التحليلــي،6 للموهــوبين
عدم وجود معايير وشروط دقيقة لمن  عمل مـع : وخبرات العاملين في برامج الموهوبين و بيعة التدريه أةناد الخدمة

 6الطلبة الموهوبين
مـدارس النموذجيـة هـدفت إلـى التعـرف علـى معـايير انتقـاد المتفـوقين والموهـوبين فـي ال، (7101إبراهيم،)دراسة  -2

دلمـا تعـددت وتنوعـت مصـادر البيانـات، :واقعها والاتجاهات المعاصـرة، وتوصـلت إلـى نتـائج أهمهـا  -بمحافظة عدن
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وحتـى 6 دلما قلت نسبة الخطل في عملية الاختيار،خصوصـاً إذا ما تمت معالجة هذن البيانات بلسـاليه علميـة سـليمة
ايير فــي الكشــ  عــن الطــ ب الموهــوبين لا بــد مــن الانتبــان لخصــائص تتحقــس الغا ــة المرجــوة مــن اســتخدام عــدة معــ

 6القياس النفسي ل ختبارات المستخدمة في الكش  عن فئة المتفوقين والموهوبين مع اةخذ بمبدأ الفروق الفرد ة
هـدفت إلـى معرفـة تصـورات مـديري المـدارس الابتدائيـة فـي النـا س  ،(Mchatton,2010)مكهةاتون   دراسةة -2
 الكفا ـة  متلكـون  وهـل الخـاف والتعلـيم الموهـوبين بـرامج  وممارسـة  لإعـداد ح رية بجنوب ولا ة فلوريـدا بالنسـبة ال

 بـرامج الموهـوبين وممارسـة لإعـداد بالنسـبة عاليـ  دفا ـة ذاتيـة  متلكـون  المـديرين أن النتـائج لـذل ،، وأفـادت الذاتيـ 
 ديناميكيـة  بيعـة  متلـ  أن  جـه أنـ  المدرسـة، منهـا ات مديرمميز  بعل إلى الدراسة أشارت دما .والتعليم الخاف

 مسـائل في والبحث المدرسة المساولين في مع  ق ي  الذي الوقت زيادة على المقدرة لد   وأن  كون  استثنائية تعليم
 صـولللح بعـل المسـاعدين  عـين وأن بـرامج الموهـوبين متابعـة علـى المقـدرة وأن  متلـ  الخـاف والتعلـيم الموهـوبين
 .متابعة إلى وبحاجة استثنائي تعليم ةن  الخاف، لبرامج الموهوبين والتعليم أدثر متابعة على
هــدفت إلــى تقيــيم بــرامج مــدارس الملــ  عبــد الله الثــاني للتميــز فــي اــود المعــايير ، (7119المحارمةةة،)دراسةةة  -9

امــة والمحكــات والإجــرادات المســتخدمة فــي أن السياســات الع :وتوصــلت إلــى نتــائج أهمهــاالعالميــة لتعلــيم الموهــوبين، 
الكشــ  عــن الموهــوبين واختيــارهم للمــدارس جــادت متطابقــة بدرجــة منخف ــة مــع المعــايير العالميــة المســتخدمة فــي 
الدراسة، وأن اةسس والشروط التي يتم على أساسها اختيار المعلمين وتدريبهم، جادت متطابقة بدرجة منخف ـة مـع 

 6مستخدمة في الدراسةالمعايير العالمية ال
إلـــى إعــداد قائمــة بالكفا ـــات المهنيــة والاجتماعيـــة والخصــائص الشخصـــية  هــدفت (:7116عويةةةدات،)دراسةةة  -01

أن هنــــا  مجموعــــة مــــن الكفا ــــات المهنيــــة والاجتماعيــــة : وتوصــــلت إلــــى نتــــائج أهمهــــالمعلمــــي الطلبــــة الموهــــوبين، 
يرحـه )وهوبين، فمن أهم الكفا ات المهنية للمعلـم الموهـوبين والخصائص الشخصية  جه توافرها في معلم الطلبة الم

بالمناقشــة ويقبــل وجهــة النظــر اةخــرى مــن الطلبــة، ولد ــ  معرفــة باختبــارات الإبــداع والمهــارات التــي  طبقهــا، ويحســن 
لهم الكفا ـات ، وفيمـا يتعلـس بـ(توصيل المعلومات إلى الطلبة، و لد   معرفة باختبارات الإبداع والمهارات التي  طبقهـا

 حتــــرم شخصــــية الطلبــــة بغــــل النظــــر عــــن خلفيــــاتهم أو فشــــلهم، و  شــــار  الطلبــــة )الاجتماعيــــة لمعلــــم الموهــــوبين 
 حـافظ علــى الوقــت )، أمــا مــا يتعلـس بــلهم الخصــائص الشخصـية لمعلــم الموهــوبين (نشـا اتهم الاجتماعيــة والترويحيـة

 (6تفهم، ويحترم، ويتقبل، ولد   شخصية قويةويلتزم بالمواعيد، ولد   ميول واهتمامات متنوعة، وي
، هـــدفت إلــى التعــرف علــى خصـــائص المعلمــين الفــاعلين للطلبــة الموهـــوبين، (Millls,2003)دراسةةة ميلةةز  -00

أن معظـم المعلمـين متخصصـون فـي المجـال الـذي يدرسـون  ولكـنهم لا  حملـون ترخيصــاً : وتوصلت إلى نتائج أهمهـا
م الموهوبين، وأن هنـا  تشابهــاً بـين خصـائص معلمـي الطلبـة الموهـوبين و لبـتهم مـن حيـث رسمي ـا أو شهادة في تعلي

تف ــيلهم الحــدس والتفكيــر مقارنــة بــالمعلمين العــاديين، وأن المعلمــين الفــاعلين يتميــزون بالانفتــاث والمرونــة ويمتلكــون 
سـلوب  المعرفـي لهمـا تـلةير فـي تعلـيم القدرة على التحليل المنطقي والمواـوعي، بالإاـافة إلـى أن شخصـية المعلـم وأ

 6الطلبة الموهوبين
تحـري أف ـل الخيـارات المتاحـة لتعلـيم الطلبـة الموهـوبين هـدفت إلـى ، (Schneider,2002)دراسة شنايدر  -07

وت ــمين توصــيات لتحســين بــرامج الموهــوبين والمتفــوقين فــي المــدارس الريفيــة الصــغيرة، وعراــت الدراســة تعليمــات 
م بــرامج الموهــوبين، وقــد أجريــت هــذن الدراســة مــن خــ ل مراجعــة شــاملة وتحليــل نقــدي لكبحــاث واةدب مفصــلة لتقيــي

الــذي ركــز علــى بــرامج الموهــوبين فــي كافــة أرجــاد الولا ــات المتحــدة اةمريكيــة، وتمــت مناقشــة التحــد ات التــي تواجــ  
ل الخيــارات المتاحــة وت ــمين توصــيات تعلــيم الموهــوبين فــي المنــا س الريفيــة والتوصــل إلــى اســتنتاجات حــول أف ــ

أن معلمـي الطلبـة الموهـوبين  جـه : لتحسين برامج الموهوبين، وقد توصلت الدراسة إلـى عـدد مـن الاسـتنتاجات منهـا
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أن  كونوا مطلعين على خصـائص اة فـال الموهـوبين وقـادرين علـى تلبيـة احتياجـات الطلبـة الموهـوبين، وأن معلمـي 
 6إلى تلقي تدريه م ئم في تعليم الموهوبين الطلبة الموهوبين بحاجة

إن فكــرة رعا ــة الموهــوبين بــدأت بــالظهور فــي مســتويات مختلفــة مــن النظــام العــام واةنظمــة الفرعيــة  :مشةةكلة البحةة 
للدولة، ومنهـا النظـام التعليمـي، بعـد ييـاب  ويـل، ظـل الحـديث فيـ  عـن الموهـوبين حـديث أحـ م ومجـالس، ومجـالًا 

لعلمــي والمواـــوعي لطبيعـــة النظــام التعليمـــي وفاعليتـــ  وقدرتــ  علـــى إنتـــاج موهــوبين ورعـــايتهم وتنميـــة خصــباً للنقـــد ا
 6قدراتهم
بشلن إنشاد مـدارس الموهـوبين، حيـث نصـت ( م.200)لسنة ( .21)فعلى الريم من صدور القرار الوزاري رقم     

:" ، كمـا نصـت المـادة  الثالثـة"لرعا ـة الموهـوبينتنشل أربع مـدارس فـي الجمهوريـة كمـدارس نموذجيـة :" المادة اةولى 
تتمتــع هــذن المــدارس باســتق لية ماليــة وإداريــة ويكــون لهــا لــوائح خاصــة  تواــح أهــدافها وأيرااــها وبرامجهــا وإدارتهــا 

 مدرســة الميثــاق فــي: ، فقــد تــم اختيــار المــدارس اةربــع علــى النحــو التــالي(.200وزارة التربيــة والتعلــيم،")وآليــة عملهــا
مدرسـة عــدن : أمانـة العاصـمة صـنعاد، ومدرســة زيـد الموشـكي فــي محافظـة تعـز، ومدرســتان فـي محافظـة عــدن همـا

، توقـ  هـذا (2077)النموذجية للبين، ومدرسة عـدن النموذجيـة للبنـات،  ونظـراً للظـروف التـي مـرت بهـا الـيمن منـذ 
صدور هذا القرار، وجه التعرف علـى واقـع  عاماً من( 77)وبعد مرور 6 المشروع في أمانة العاصمة ومحافظة تعز

 6 مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين من حيث درجة توافر معايير اختيار الموارد البشرية
ما مدى تةوافر معةايير اختيةار المةوارد البشةرية فةي " :وعلي  فنن مشكلة البحث تتحدد في الساال الرئيس التـالي     

 ".؟ وبين في الجمهورية اليمنيةمدارس عدن الثانوية للموه
 :ويتفرع عن الساال الرئيس اةسئلة الفرعية التالية   
 6ما مدى توافر معايير اختيار الطلبة الموهوبين في مدارس عدن الثانوية للموهوبين، -7
 6للموهوبين، ما مدى توافر معايير اختيار الهيئة التعليمية في مدارس عدن الثانوية -2
 6افر معايير اختيار الهيئة الإدارية في مدارس عدن الثانوية للموهوبين،ما مدى تو  -5
بــين اســتجابات أفـراد عينــة البحــث  تجــان ( .α≤060)هـل توجــد فــروق ذات دلالـة إحصــائية عنــد مســتوى الدلالـة  -2

 –المدرســة  نــوع)مــدى تــوافر معــايير اختيــار المــوارد البشــرية فــي مــدارس عــدن الثانويــة للموهــوبين تعــزى للمتغيــرات 
 6،(سنوات الخبرة في مجال الموهوبين –المسمى الوظيفي 

 لملُ الباحث أن تُسهم نتائج البحث، في تعريف المساولين في قطاع التربية والتعليم، لمعايير اختيـار  :أهمية البح 
، والإســ هام فــي تطبيــس هــذن المــوارد البشــرية فــي مــدارس عــدن الثانويــة للموهــوبين، ممــا يــادي إلــى إمكانيــة  التخطــيط 

المعايير، اةمرُ الذي يادي إلـى الاهتمـام بهـم باعتبـارهم ةـروة و نيـة قوميـة، واةخـذ بليـديهم ليتمكنـوا مـن الااـط ع 
 6بدورهم في التنمية الشاملة للو ن

هـــدف البحــث إلـــى معرفـــة مـــدى تــوافر معـــايير اختيـــار المـــوارد البشــرية فـــي مـــدارس عـــدن الثانويـــة  : أهةةةدال البحةةة 
موهوبين، ومعرفة ما إذا كانت هنا  فروق دالة إحصائياً بين استجابات أفراد عينة البحث تجان تل  المعايير تعـزى لل

 (6 سنوات الخبرة في مجال الموهوبين –المسمى الوظيفي  –نوع المدرسة )للمتغيرات 
 :حدود البح 

رس عــدن الثانويـة للموهـوبين فـي الجمهوريــة تطبيـس معـايير اختيــار المـوارد البشـرية فـي مـدا: الحـدود المواـوعية -7
، فــي تلســيس مدرســة ةانويــة للموهــوبين فــي الجمهوريــة (.207)اليمنيــة، وفقــاً إلــى مــا توصــلت إليــ  دراســة الســعدي 

اليمنيــة فــي اــود المعــايير الدوليــة ممثلــة بمعــايير الجمعيــة الو نيــة اةمريكيــة لرعا ــة الموهــوبين مــن ريــا  اة فــال 
 (726إلى الص  
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فـي مـدارس عـدن الثانويـة الحااـنة ( معلمـين –إداريـين ) قتصر البحث الحالي على العـاملين : الحدود البشرية  -2
 6لبرامج الموهوين

 (6م2071/ .207)تم التطبيس الميداني لهذا البحث في الفصل الثاني من العام الدراسي : الحدود الزمانية -5
 6الحاانة لبرامج الموهوبين في الجمهورية اليمنية مدارس عدن الثانوية: الحدود المكانية -2

 :مصطلحات البح 
فئة مـن الطلبـة الـذين  حصـلون علـى درجـات قبـول : " ويعرفهم البحث الحالي إجرائي ـا بلنهم: الطلبة الموهوبون   -0

هم مــن الطلبــة فــي عاليــة فــي اختبــارات الــذكاد أو اختبــارات التفكيــر الابتكــاري والإبــداعي، أو مــن يتميــزون عــن أقــران
قـدرات خاصــة مثــل القــدرات اةداد ميــة، أو الفنيـة، أو الموســيقية، أو الريااــية، أو اللغويــة، أو الحرفيــة، أو القياد ــة، 
أو أي قدرة فـي مجـال مـواهبهم، ممـا  جعلهـم  حتـاجون إلـى خدمـة خاصـة تـت دم مـع مـوهبتهم ونبـويهم، تختلـ  عـن 

 "6مدارسهم العامةتل  التي تقدم للطلبة العاديين في 
جميع معلمي الطلبة الموهوبين الموجودين على رأس عملهم في مدارس عدن : وتعرف إجرائيًا: الهيئة التعليمية -7

 6الثانوية للموهوبين، والذين سيادون مهامهم في تدريس الطلبة الموهوبين
 6 رون مدارس عدن الثانوية للموهوبينهم القيادات التربوية الذين سيدي: وتعرف إجرائيـاً :الهيئة الإدارية  -1

 :منهجية البح  وإجراءاته الميدانية
 (6التحليلي)في اود  بيعة البحث وأهداف  فقد تم اعتماد أحد أساليه المنهج الوصفي : منهجية البح  -0
 –معلمـــين )تكـــون مجتمـــع البحـــث مـــن جميـــع العـــاملين فـــي مـــدارس عـــدن الثانويـــة للموهـــوبين: مجتمةةةل البحةةة  -7
 (6 م2071/.207)فرداً، خ ل الفصل الثاني من العام الدراسي ( 20)، والبالغ عددهم (داريينإ
نظـــراً لصـــغر حجـــم مجتمـــع البحـــث فقـــد مثلـــت عينـــة  البحـــث المجتمـــع اةصـــل،  وزعـــت علـــيهم : عينةةةة البحةةة  -1

ولهــذا تــم اعتمــاد عينــة  اســتبانات،( 1)اســتبانة، والفاقــد ( 15)الاســتبانات مــن قبــل الباحــث، أعيــد منهــا مــا مجموعــ  
 6من مجتمع البحث%(.9762)فرداً، أي بنسبة ( 15)البحث 

لات ، تـــــم تصـــــميم اســـــتبانة اعتمـــــاداً علـــــى دراســـــة : أداة البحةةةةة  -2  لتحقيـــــس أهـــــداف البحـــــث والإجابـــــة عـــــن تســـــا
عـــايير التـــي بنـــت معـــايير تلســـيس مدرســـة ةانويـــة للموهـــوبين فـــي الجمهوريـــة اليمنيـــة فـــي اـــود الم(: .207)الســـعدي
وقــد (6 72ممثلــة بمعــايير الجمعيــة الو نيــة اةمريكيــة لرعا ــة الموهــوبين مــن ريــا  اة فــال حتــى الصــ  )الدوليــة 

نـــوع )الجــزد اةول ت ــمن الخصــائص الد مويرافيــة ةفــراد العينــة وهــي : مــن جــزأين( الاســتبانة)تكونــت أداة البحــث 
تكـــون مـــن ؛ ، أمـــا الجـــزد الثـــاني مـــن الاســـتبانة(موهـــوبين، والمســـمى الـــوظيفي، وســـنوات الخبـــرة فـــي مجـــال الالمدرســـة

التي تقيس مدى تـوافر معـايير اختيـار المـوارد البشـرية ( 22)الاستبانة المغلقة وما تحتوي  من ة ةة محاور بفقراتها الـ
 :في مدارس عدن الثانوية للموهوبين، وذل  على النحو التالي

 6فقرة( .7)، وعدد فقرات  (وبينمعايير اختيار الطلبة الموه:)المحور اةول
 6فقرة( .7)، وعدد فقرات  (معايير اختيار الهيئة التعليمية:)المحور الثاني
 6فقرات( 75)، وعدد فقرات  (معايير اختيار الهيئة الإدارية:)المحور الثالث

( 2)قليلــة جــداً،  (7: )وقــد تــم الاعتمــاد علــى مقيــاس ليكــرت الخماســي لتحديــد أوزان الإجابــات علــى النحــو الآتــي  
 6 دبيرة جدًا( .)دبيرة، ( 2)متوسطة، ( 5)قليلة، 

، مــن (27)تــم عـر  الإســتبانة فـي صــورتها اةوليــة علـى عــدد مـن المحكمــين البـالغ عــددهم : صةد  الإسةةتبانة -2
اد، جامعـة صـنع –كليـة التربيـة  –ذوي الخبرة والاختصاف في مجـال الموهـوبين فـي قسـم الإدارة والتخطـيط التربـوي 

 6صنعاد، وموجهي برامج الموهوبين في وزارة التربية والتعليم -ومركز البحوث والتطوير التربوي 
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ل تسـاق الـداخلي، وقـد تـم حسـاب ( درومباخ ألفا)تم التحقس من ةبات اةداة بالاعتماد على معادلة  :ثبات الأداة -6
، وهــذن القيمــة تعبــر عــن ةبــات عــالي (0621)امــلللمقيــاس ككــل وكانــت قيمــة المعقــيم معامــل الثبــات لمحــاور البحــث 

لكداة، تجعلها صالحة ةيرا  البحث، والجدول التالي يواح معامل الثبات باستخدام كرونباخ ألفا لكل محور من 
 :محاور اةداة 

 .معاملات ثبات محاور البح  حسب طريقة كرونباخ ألفا(: 0)جدول 
 معامل الثبات المحور م
 0692 لطلبة الموهوبينمعايير اختيار ا 7
 0622 معايير اختيار الهيئة التعليمية 2
 0690 معايير اختيار الهيئة الإدارية 5

 1.22 الثبات العام للمحاور ككل
لتحقيس أهداف البحث وتحليل البيانـات التـي تـم جمعهـا، تـم اسـتخدام العديـد مـن اةسـاليه  :المعالجة الإحصائية -2

، وفيمــا يلــي مجموعــة مــن اةســاليه (SPSS)خدام الــرزم الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة الإحصــائية المناســبة باســت
 :الإحصائية التي تم استخدامها

، (الحـــدود الـــدنيا والعليـــا)تـــم ترميـــز وإدخـــال البيانـــات إلـــى الحاســـوب، ولتحديـــد خ  ـــا مقيـــاس ليكـــرت الخماســـي  -7
قسيم  على عدد الخ  ـا للحصـول علـى  ـول الخليـة ، ةم ت(2=7-.)المستخدم في محاور البحث تم حساب المدى 

أو بدا ــة المقيــاس وهــي )،  بعــد ذلــ  تــم إاــافة هــذن القيمــة إلــى أقــل قيمــة فــي المقيــاس(0620=./2)الصــحيح أي 
 :، وذل  لتحديد الحد اةعلى لهذن الخلية، وهكذا أصبح  ول الخ  ا كالتالي(الواحد الصحيح

 6نحو كل فقرة من فقرات المحور( اقليلة جدً ) مثل   7620إلى  7من  -
 6نحو كل فقرة من فقرات المحور( قليلة) مثل   26.0إلى  7627من  -
 6نحو كل فقرة من فقرات المحور( متوسطة) مثل  5620إلى  26.7من  -
 6نحو كل فقرة من فقرات المحور( دبيرة) مثل  2620إلى  5627من  -
 6حو كل فقرة من فقرات المحورن( دبيرة جدًا) مثل  600.إلى  2627من  -
 6المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابة أفراد عينة البحث حول المحاور -2
 -نـوع المدرسـة)لمعرفة دلالة الفروق الإحصائية بين استجابة أفـراد عينـة البحـث للمتغيـرات (: T-Test)اختبار  -5

 (6المسمى الوظيفي
سـنوات الخبـرة )ة دلالة الفروق الإحصـائية بـين اسـتجابة أفـراد عينـة البحـث للمتغيـرلمعرف: تحليل التباين اةحادي -2

 (6في مجال الموهوبين
 :تم عر  النتائج وفقـاً ةسئلة البحث على النحو التالي :عرض نتائج البح 

مةدارس عةدن مةا مةدى تةوافر معةايير اختيةار الطلبةة فةي " نص السؤال : النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول   
 .؟"الثانوية للموهوبين

للإجابـــة علـــى هـــذا الســـاال، تـــم اســـتخراج المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة، لاســـتجابة أفـــراد عينـــة      
 :البحث، كما هو مواح في الجدول التالي
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 وبينالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور معايير اختيار الطلبة الموه(:7)جدول 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

الدلالة 
 الترتيب اللفظية

 7 دبيرة 06.2 5629 6إجراد مقابلة شخصية للطلبة 75
 2 متوسطة 06.7 26.2 6اجتياز الطلبة مقياس السمات السلوكية 77

7. 
تعد قرارات الاختيار نهائية ولا  سمح للطلبة يير المقبولين 

 5 قليلة 0.49 2.57 6م بالاعترا  عليها أو التدخل فيهاوأولياد أموره

72 
استخدام أسلوب دراسة الحالة في اتخاذ  قرارات اختيار 

 2 قليلة 0621 2652 6الطلبة الذين  قعون على الحدود الفاصلة للدرجات

5 
تاخذ قرارات اختيار الطلبة من قبل لجنة ت م 

 6متخصصين في القياس وتعليم الموهوبين
 . قليلة 06.2 2601

72 
القدرة اللغوية )اجتياز الطلبة  اختبار الاستعداد اةداد مي 

 (6والريااية والمنطقية
 . قليلة 06.2 .260

 1 قليلة 06.5 2607 6اةخذ بترشيحات أولياد أمور الطلبة 2
 2 قليلة  0622 7629 6اةخذ بترشيحات المعلمين للطلبة .
 9 قليلة جداً  06.2 76.9 (6مهنية، أداد مية، مهارية)ميول اجتياز الطلبة اختبارات ال 70
 70 قليلة جداً  06.9 76.1 6اةخذ بترشيحات اةقران .
 77 قليلة جداً  06.2 ..76 6تتبنى المدرسة تعريفــاً إجرائي ـا وااحــاً للطلبة الموهوبين 7

2 
ترتكز جميع إجرادات القبول على المعايير العالمية 

 6كبحاث والنظريات العلميةالمستندة ل
 72 قليلة جداً  0622 76.1

 75 قليلة جداً  .062 7622 6اةخذ بترشيحات الخبراد للمهارات اليدوية للطلبة 2
 72 قليلة جداً  0621 7621 6اجتياز الطلبة اختبارات الذكاد المتعددة 9
 .7 داً قليلة ج 0620 7655 6اةخذ بالإنجازات والنشا ات المتميزة للطلبة 1

 قليلة 1.27 0.99 المحاور ككل
 :من الجدول السابس، يت ح الآتي    
، حيـث "قليلـة"أن درجة توافر معايير اختيار الطلبة الموهوبين في مدارس عدن الثانوية للموهوبين، كانت بمجملها  -

 صـحيح، ممـا واحـد مـن أقـل قيمـة ، وهـي(06.2)، وبـانحراف معيـاري بلـغ (7699)بلغ المتوسط العام لهـذا المحـور 
 6تقديرهم لدرجة توافر معايير اختيار الطلبة الموهوبين في عينة البحث أفراد تجانس  عني
، دالـة علـى توافرهـا فـي معـايير اختيـار "إجـراد مقابلـة شخصـية للطلبـة "، التـي تـنص علـى (75)ظهرت الفقرة رقم  -

، وربما  عزى ذل  إلـى علـى (06.2)وبانحراف معياري ، (5629)، وبمتوسط حسابي "دبيرة"الطلبة الموهوبين بدرجة 
مـدى الثقـة فـي الـنفس، :"أهمية إجراد مقابلة شخصـية للطلبـة الموهـوبين لمعرفـة شخصـية الطالـه الموهـوب مـن حيـث

الشـــعر والخطابـــة :" ، ومعرفـــة قدراتـــ  اللغويـــة مـــن حيـــث"وفصـــاحت  ،وامت دـــ  مهـــارات القيـــادة، والشـــجاعة، والاتـــزان
 "6طسوفصاحة الن

، دالة على توافرها في معايير "اجتياز الطلبة مقياس السمات السلوكية" ، التي تنص على (77)ظهرت الفقرة رقم  -
، ربما  عـزى ذلـ  (06.7)، وبانحراف معياري (26.2)وبمتوسط حسابي  ،"متوسطة"اختيار الطلبة الموهوبين بدرجة 
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المسـتندة لكبحـاث والنظريـات العلميـة، ل سـتفادة مـن هـذن المعـايير إلى أن هذا المعيار يرتكز على المعايير العالميـة 
ـــة  ـــار الطلب ـــة اختي ـــة الموهـــوبين حتـــى لا تقـــع اةخطـــاد فـــي عملي ـــار الطلب ـــة اختي ـــة اةساســـية لعملي باعتبارهـــا المرجعي

تعلم، حــه الاســتط ع، ســرعة الــ:)الموهــوبين، وعلــى أهميــة اجتيــاز الطالــه الموهــوب مقيــاس الســمات الســلوكية منهــا
، لإعطـــاد الطالـــه (القـــدرة الإبداعيـــة، التخيـــل، الط قـــة اللفظيـــة، الدافعيـــة، الاســـتق لية، اةصـــالة، التفكيـــر الابتكـــاري 

 6الموهوب الفرصة في إظهار كل قدرات  ومهارات  الإبداعية
، "قليلـة"بدرجـة  ، دالة على توافر معايير اختيار الطلبـة الموهـوبين(.، 2، 72، 5، 72، .7)ظهرت الفقرات رقم  -

، ويعـــزى اـــع  (0629 -0622)، وبانحرافـــات معياريـــة تراوحـــت بـــين (26.9 -7629)تراوحـــت متوســـطاتها بـــين 
الدرجة لهذن الفقرات إلى قلة استخدام هذن المعايير في اختيار الطلبة الموهوبين على الريم من أهميـة هـذن المعـايير، 

قبـول الطلبـة، تجنبــاً للمشـك ت والاحراجـات والوسـا ات فـي حالـة  فعدم السماث ل عتـرا  أو الاحتجـاج علـى نتـائج
الســماث بمثــل هــذا، وتعــد هــذن العمليــة ك ــبط والتــزام اللجنــة المتخصصــة فــي قبــول الطلبــة، وت ــع حــدًا للتــدخل فــي 

عـون علـى شئون النتائج والاختيار، كمـا أن اسـتخدام أسـلوب دراسـة الحالـة فـي اتخـاذ  قـرارات اختيـار الطلبـة الـذين  ق
الحدود الفاصلة للدرجات، حتى لا  ظلم أحد من الطلبة، وهذا لا  قل شلنــاً عـن اختبـار الاسـتعداد اةدـاد مي بفروعـ  

، فـي اختيـار الطلبــة الموهـوبين وإعطـائهم أ  ــاً الفرصـة فـي إظهـار كــل (القـدرة اللغويـة والريااـية والمنطقيـة)الث ةـة 
بـــار أن هــذا الاختبــار يتنـــوع بتنــوع مجــالات الموهبــة كالقـــدرات اللغويــة فــي الشـــعر قــدراتهم ومهــاراتهم الإبداعيــة، باعت

والخطابة والفصاحة، والقدرات الريااية في مختل  اةنشطة الريااية، والقدرات العقلية في الرياايات وخاصة في 
حات المعلمــين باعتبــارهم أدثــر أ  ـــاً، وأهميــة اةخــذ بترشــي( اةلعــاب الذكيــة)اةرقــام المعقــدة، وفــي اةلعــاب الرقميــة 

احتكادــاً مــع الطلبــة ولــديهم المعرفــة أ  ــاً بميــول وقــدرات الطلبــة الموهــوبين، كمـا أن اةخــذ بترشــيحات الآبــاد لا تقــل 
 6أهمية ةنهم أدثر قربـاً من أبنائهم منذ صغرهم ومعرفة جوانه المواهه التي  متلكونها

الحسـابية  ، تراوحـت متوسـطاتها"قليلـة جـداً "ايير اختيـار الطلبـة الموهـوبين ظهـرت بقيـة الفقـرات دالـة علـى تـوافر معـ -
، ويعـزي الباحـث إلـى اـع  اسـتخدام هـذن (06.2 -0620)، وبانحرافـات معياريـة تراوحـت بـين(76.9 -7655)بين

وهــوبين كمــا المعــايير ربمــا إلــى عــدم درا ــة القــائمين علــى بــرامج الموهــوبين بهــذن المــدارس بمعــايير اخيــار الطلبــة الم
حـــددتها المعـــايير العالميـــة لهـــذن الفئـــة مـــن الطلبـــة، حيـــث وأن لهـــذن المعـــايير أهميـــة كبيـــرة فـــي عمليـــة اختيـــار الطلبـــة 

الميول بمختل  مجالاتها الث ةة تساعد المتخصصين في تحديد ميول واتجاهات  الموهوبين، فمثً   معايير اختبارات
ة مـواهبهم وتحديـد مسـتقبلهم الدراسـي فـي الجامعـات، وسـوق العمـل، وخدمـة الطلبة الموهوبين حتى تساعدهم في تنميـ

المجتمــع، كمــا أن قــرارات اختيــار الطلبــة تــتم مــن قبــل لجنــة متخصصــة فــي قيــاس وتعلــيم الموهــوبين، كــذل   جــه أن 
مـــن هـــذن  ترتكـــز جميـــع إجـــرادات القبـــول علـــى المعـــايير العالميـــة المســـتندة لكبحـــاث والنظريـــات العلميـــة، ل ســـتفادة

المعايير باعتبارها المرجعية اةساسية لعملية اختيار الطلبة الموهوبين حتى لا تقع اةخطاد في عملية اختيار الطلبة 
الموهوبين، بالإاافة إلى أهمية اختيار الطاله الموهوب بنادً على ترشيحات أقران  بحكم ارتبا ـ  واحتكادـ  بهـم مـن 

اســية، كمــا أن اختبــارات الــذكاد المتعــددة تعــد مــن أدوات قيــاس ادتشــاف الطلبــة خــ ل ســنوات الدراســية للمرحلــة اةس
الموهوبين وخاصة اختبارات الذكاد الجمعية نظرًا لسهولتها، واةخذ بنشا ات وإنجازات الطلبـة الموهـوبين ذات أهميـة 

ميـة باختيـار الطلبـة الموهـوبين لا  ستهان بها بما تحمل  من إبداعات الطلبة الموهوبين، وترشيحات الخبـراد لا تقـل أه
 6وييرها666 من حيث مهاراتهم اليدوية كالنحت والرسم والفن 

ما مدى توافر معايير اختيار الهيئة التعليمية فةي مةدارس " نص السؤال : النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثاني 
 .؟"عدن الثانوية للموهوبين

المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة، لاســـتجابة أفـــراد عينـــة  للإجابـــة علـــى هـــذا الســـاال، تـــم اســـتخراج     
 :البحث، كما هو مواح في الجدول التالي
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور معايير اختيار الهيئة التعليمية(:1)جدول 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

الدلالة 
 الترتيب اللفظية

 7 قليلة 0622 2655 6 جيدون استخدام التقنيات الحديثة 79

22 
لديهم المعرفة باةنماط الإدارية الصفية التي تادي 

 6إلى تسهيل الإبداع وإظهار المواهه
 2 قليلة 0627 2602

2. 
ملمون بالنظريات والاتجاهات الحديثة في مجال 

 6الموهوبين
 5 قليلة 0629 .260

 2 قليلة 0622 7692 6وأساليه الكش  عن الموهوبين لديهم خبرة بطرائس 50
 . قليلة 0651 7621 6 خ عون لعمليات إشراف وتقييم دورية 29
 . قليلة 0622 .762 6لديهم خبرة بطرائس وأساليه تدريس الموهوبين 21
 1 قليلة جداً  0621 76.9 6 متلكون مهارات ومعارف إرشاد ة للموهوبين .2
 2 قليلة جداً  0625 76.1 6ت وخصائص الطلبة الموهوبينيتفهمون احتياجا 22

71 
 خ عون لبرنامج تدريبي في مجال الموهوبين بعد 

 6تعيينهم في المدرسة
 9 قليلة جداً  0622 76.1

20 
متمكنون من مهارات البحث العلمي ولديهم أبحاث 

 6ودراسات في مجال الموهوبين
 70 قليلة جداً  06.7 76.1

57 
اللغة الإنجليزية أو أي لغة أجنبية   جيدون اتقان

 6أخرى 
 77 قليلة جداً  .062 ..76

 72 قليلة جداً  0621 ..76 6يتم اختيارهم وفس معايير أداد مية ومهنية وااحة .7
 75 قليلة جداً  0652 76.2 (6دكتوران  -ماجستير) حملون ماه ت تربوية عليا 25

27 
حاصلون على دورات تدريبية في مجال رعا ة 

 6الموهوبين
 72 قليلة جداً  0621 7622

 سترشدون في عملهم بوص  وظيفي مكتوب  72
 6للمهمات المطلوبة

 .7 قليلة جداً  0652 7655

 .7 قليلة جداً  0620 7655 6لديهم معرفة بلساليه تقييم الموهوبين 22
 قليلة جدا   1.22 0.21 المحور ككل

 :من الجدول السابس، يت ح الآتي    
، "قليلــة جــداً "جــة تــوافر معــايير اختيــار الهيئــة التعليميــة فــي مــدارس عــدن الثانويــة للموهــوبين كانــت بمجملهــا أن در  -

صـحيح،  واحـد مـن أقـل قيمـة ، وهـي(0622)، وبـانحراف معيـاري بلـغ (7615)حيث بلغ المتوسط العام لهذا المحـور 
 6اختيار الهيئة التعليمية تقديرهم لمدى توافر معايير في عينة البحث أفراد تجانس  عني مما
، "قليلــة"، دالــة علــى تــوافر معــايير اختيــار الهيئــة التعليميــة  (21، 29، 50، .2، 22، 79)ظهــرت الفقــرات رقــم  -

 (06226 -0622)، وبانحرافات معيارية تراوحت بين (2655 -.762)تراوحت متوسطاتها بين 
، تراوحـــت متوســـطاتها "قليلـــة جـــداً "لهيئـــة التعليميـــة  بدرجـــةظهـــرت بقيـــة الفقـــرات دالـــة علـــى تـــوافر معـــايير اختيـــار ا -

 (06216 – 0620)، وبانحرافات معيارية تراوحت بين(76.9 – 7655)الحسابية بين
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فمـن خــ ل عـر  نتــائج هـذا المحــور، يـرى الباحــث أن سـبه اــع  هـذا المحــور  عـود إلــى عـدم اتبــاع معــايير     
يـتم كان  جه أن يتم اختيـارهم كمـا هـو محـدد فـي المعـايير السـابقة،  فمـثً  علمية في اختيار الهيئة التعليمية، حيث 

اختيــارهم وفــس معــايير أداد ميــة ومهنيــة وااــحة، بحســه تخصــص كــل أع ــاد الهيئــة التعليمــة فــي مجــال الفيزيــاد، 
التربيــة الريااــية، والكيميــاد، واةحيــاد، والريااــيات، واللغــات، واةنشــطة التربويــة، والمعامــل والمختبــرات، والــور ، و 

والتوجي  والإرشاد، والتربية الفنية، كما أن البرامج التدريبية لا تقل أهمية في اختيار الهيئة التعليمية، وخاصـة البـرامج 
التي  خ عون لهـا بعـد تعييـنهم حتـى يتمكنـوا مـن تلبيـة احتياجـات الطلبـة، ومـا  متلكونـ  أ  ــاً مـن مهـارات اسـتخدام 

 رائس التدريس، إاافة إلى الخبرة الكافية لطرائس التـدريس وأسـاليه التقيـيم وأسـاليه الكشـ  عـن  التقنية الحديثة في
الطلبة الموهوبين، ويمتلكـون أ  ــاً مهـارات البحـث العلمـي، وهـذا كلـ   كـون جنبــاً إلـى جنـه مـع امـت دهم المـاه ت 

 6مكنت المعلمين من مهارات البحث العلميالعلمية العليا أقلها ماجستير باعتبار أن هذن الدرجة العلمية قد 
كمـــا أن أهميـــة المعرفـــة باةنمـــاط الإداريـــة الصـــفية، التـــي تنمـــي الإبـــداع لـــدى الطلبـــة وخاصـــة مـــا يتعلـــس فـــي إدارة    

الصــ ، بالإاــافة إلــى أهميــة اخ ــاعهم إلــى عمليــة إشــرافية وتقيــيم دوريــة لمعرفــة مــدى تطبــيقهم  رائــس وأســاليه 
ومدى م دمتها مـع خصوصـية الطلبـة الموهـوبين، بالإاـافة إلـى امـت دهم إلـى مهـارات ومعـارف  التدريس، والتقييم،

والتــي تفتقــدها معظــم المــدارس العاد ــة، ( الاجتماعيــة، والانفعاليــة، والمهنيــة)إرشــاد ة للموهــوبين فــي مختلــ  جوانبهــا 
نـاتهم الوظيفيـة وتعـريفهم بمهـام اةعمـال أ  اً أهمية استرشاد الهيئة التعليميـة بوصـ  وظيفـي مكتـوب يواـح فيـ  بيا

 6المنا ة بهم، لتحمل مساولياتهم لكعمال المنا ة بهم
ما مةدى تةوافر معةايير اختيةار الهيئةة الإداريةة فةي مةدارس " نص السؤال : النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثال 

 .؟"عدن الثانوية للموهوبين
اج المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريـــة، لاســـتجابة أفـــراد عينـــة للإجابـــة علـــى هـــذا الســـاال، تـــم اســـتخر      

 :البحث، كما هو مواح في الجدول التالي
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحور معايير اختيار الهيئة الإدارية(:2)جدول 

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

الدلالة 
 الترتيب اللفظية

 7 قليلة 0629 2679 6يتفهمون احتياجات وخصائص الطلبة الموهوبين 59
 2 قليلة 06.1 2677 6 جيدون استخدام التقنيات الحديثة .5
 5 قليلة 06.2 2609 6لديهم مواصفات شخصية ومهارات قياد ة متميزة 22
 2 قليلة 0651 2602 6لديهم الخبرة الكافية في التخطيط الاستراتيجي 25
 . قليلة 0622 2602 6ديهم خبرة كافية بعمليات الإشراف التربوي ل 52
 . قليلة 06.1 2602 6لديهم خبرة في العمل مع الطلبة المتميزين .5

27 
لديهم المعرفة باةنماط الإدارية التي تادي إلى تسهيل 

 6الإبداع وإظهار المواهه
 1 قليلة 0620 7692

 2 قليلة 0659 7629 6رسيةلديهم خبرة كافية في الإدارة المد 52

51 
متمكنون من مهارات البحث العلمي ولديهم أبحاث 

 9 قليلة 0652 .762 6ودراسات في مجال الموهوبين

 70 قليلة جداً  0625 76.1 6يتم اختيارهم وفس معايير أداد مية ومهنية وااحة 52
 77 قليلة  جداً  0622 76.1 6 جيدون اتقان اللغة الإنجليزية 20
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22 
لديهم المعرفة الكافية  بلساليه التقويم التربوي في 

 6خصوصية الموهوبين
 72 قليلة جداً  0622 7621

 75 قليلة جداً  0629 7655 (6دكتوران  -ماجستير) حملون ماه ت تربوية عليا 55
 قليلة  1.20 0.22 المحور ككل

 :من الجدول السابس، يت ح الآتي    
، حيـث "قليلـة"ار الهيئـة الإداريـة فـي مـدارس عـدن الثانويـة  للموهـوبين كانـت بمجملهـا أن درجة تـوافر معـايير اختيـ -

 صـحيح ممـا واحـد مـن أقـل قيمـة ، وهـي(06.7)، وبـانحراف معيـاري بلـغ (7622)بلـغ المتوسـط العـام لهـذا المحـور 
 6تقديرهم لدرجة توافر معايير اختيار الهيئة الإدارية في عينة البحث أفراد تجانس  عني
، دالــة علــى توافرهــا فــي معــايير اختيــار الهيئــة (51، 52، 27، .5، 52، 25، 22، .5، 59)ظهــرت الفقــرات  -

ـــة"الإداريـــة  بدرجـــة   – 0652)، وبـــانحراف معيـــاري تـــراوث بـــين (2679-.762)، وبمتوســـط حســـابي تـــراوث بـــين "قليل
06296) 
، تراوحـــت متوســـطاتها "قليلـــة جـــداً "داريـــة بدرجـــة ظهـــرت بقيـــة الفقـــرات دالـــة علـــى تـــوافر معـــايير اختيـــار الهيئـــة الإ -

 (06256 – 0629)، وبانحرافات معيارية تراوحت بين(76.1 -7655)الحسابية بين
يرى الباحث أن سبه اع  هذا المحور  عود إلى عدم اتباع معـايير علميـة فـي اختيـار الهيئـة التعليميـة، فكـان     

ير السـابقة، فمـثً  يـتم اختيـارهم وفـس معـايير أداد ميـة ومهنيـة وااـحة  جه أن يتم اختيارهم كما هو محدد في المعاي
تحدد مهام واختصاف كـل وحـدة إداريـة مـن إدارات المدرسـة، إاـافة إلـى الخبـرة الكافيـة فـي ممارسـة العمـل الإداري 

يـات الحديثـة المدرسي وخاصة المدارس المتميـزة لمـا لهـا مـن خصوصـية التعامـل معهـا، ومـدى معـرفتهم الكافيـة بالتقن
لتسهيل مهامهم اليومية باعتبار أن الإدارة الحديثة في هذا العصر ترتبط ارتبا ــاً وةيقــاً بتكنولوجيـا المعلومـات أي مـا 
 ســــمى اليــــوم بــــالإدارة الإلكترونيــــة، كمــــا أن امــــت دهم بمهــــارات البحــــث العلمــــي مهمــــة أ  ـــــاً فــــي اســــتخدامها لحــــل 

صـــلية أو الســـنوية، وخبـــرتهم فـــي عمليـــة الإشـــراف مـــن حيـــث الإشـــراف علـــى ســـير المشـــك ت الإداريـــة اليوميـــة أو الف
العملية التعليمية من أداد العاملين، وعميلة التعليم والتعلم، وسير الامتحانات، وكل ما يتعلس بالمدرسة، كما أن تفهـم 

والإمكانــات التــي  جــه الهيئــة الإداريــة لاحتياجــات وخصــائص الطلبــة الموهــوبين تســاعدهم علــى معرفــة الاحتياجــات 
توفيرها للطلبة الموهوبين، وبما يتعلس باةنمـاط الإداريـة وعلـى الـريم مـن تنوعهـا إلّا أن علـى الهيئـة الإداريـة المعرفـة 
بالنمط الإداري الذي يادي إلى الإبداع كالنمط الد مقرا ي الذي يادي من خ ل  إلى المشاركة الفاعلة لكل العـاملين 

اتخـاذ وتنفيـذ القـرار، ومـنح بعـل الصـ حيات للعـاملين أ  ــاً حتـى يتحملـوا مسـاولياتهم وإظهـار في عملية صناعة و 
قدراتهم في العمل، كما أن معرفتهم بلساليه التقويم التربوي وخاصة في مجال الموهوبين مهمة جدًا حتى يـادي ذلـ  

انــه القــوة وتعزيزهــا وجوانــه ال ــع  إلــى نجــاث كــل البــرامج واةنشــطة التــي تقــدمها المدرســة  مــن خــ ل معرفــة جو 
وتقويتها، وهذا يرتبط  بالتخطيط الاستراتيجي الذي  جـه أن تمتلكـ  الهيئـة الإداريـة لواـع الخطـط والبـرامج بمختلـ  

المدى، كما أن امت دهم مواصفات شخصية ومهارات قياد ة متميزة، " البعيدة –المتوسطة  -القصيرة "فتراتها الزمنية 
 6الصفات القياد ة التي تشجع وتساهم على الإبداع في العمل الإداري للمدرسة باعتبارها من

كمــا أن امــت دهم اللغــة الإنجليزيــة لمــا لهــا مــن أهميــة فــي عمليــة التواصــل مــع الجامعــات والماسســات الإقليميــة    
، (دكتـــوران  –ماجســـتير ) والدوليــة التـــي تعنـــى برامجهـــا فـــي رعا ـــة وتعلـــيم الموهـــوبين، بالإاـــافة إلـــى المـــاه ت العليـــا

 6باعتبارها ماه ت تكسبهم مهارات البحث العلمي، والكفا ة الإدارية، والمعرفة باتجاهات الموهبة
 مسةتوى  عنةد إحصةائية دلالةة ذات فةرو   توجةد هةل:"نـص السـاال: النتةائج المتعلقةة بالسةؤال الفرعةي الرابةل

 -المسمى الةوييفي  -نوع المدرسة)تعزى للمتغيرات  لمتوسط استجابات العينة لمحاور البح ( α≤1.12)الدلالة
 .؟(سنوات الخبرة في مجال الموهوبين
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، (One Way Anova)، وتحليـل التبـاين اةحـادي (T- TEST) للإجابة على هذا الساال، تـم اسـتخدام اختبـار   
 :، وذل  على النحو التاليالبحث، وفس متغيرات البحثلاستجابات أفراد عينة 

البحـث ، لمعرفـة دلالـة الفـروق بـين اسـتجابات أفـراد عينـة (T- TEST) تم استخدام اختبـار :نوع المدرسةمتغير  -أ
 : لمتغير نوع المدرسة تجان محاور البحث، كما هو مواح في الجدول الآتي

 لمتغير نوع المدرسة تجاه محاور البح البح  دلالة الفرو  بين استجابات عينة (: 2)جدول 

نوع  المحور
 درسةالم

المتوسط 
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

درجة 
مستوى  (T)قيمة  الحرية

 الدلالة

 معايير اختيار الطلبة 
 .062 .762 بنين

17 06027 -0621 
 .062 .762 بنات

معايير اختيار الهيئة 
 التعليمية

 0621 76.9 بنين
17 0675 06.. 

 0622 76.2 بنات
معايير اختيار الهيئة 

 ةالإداري
 0622 ..76 بنين

17 06.7 0620 
 .062 ..76 بنات

 المحاور ككل
 1.72 0.61 بنين

20 1.29 1.29 
 1.72 0.61 بنات

لمتغيــر البحــث لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتجابات أفــراد عينــة : مــن الجــدول الســابس، يت ــح أن    
، (06.9)علــى مســتوى إجمــالي المحــاور ككــل ( T)قيمــة  ، تجــان محــاور البحــث ككــل، حيــث بلغــت(نــوع المدرســة)

، وهـذا  عـزى إلـى أن اسـتجابات عينـة البحـث حـول (.060)، وهي أدبر من حد الدلالة (0629)ودلالتها الإحصائية 
 6درجة توافر معايير اختيار الموارد البشرية في مدارس عدن الثانوية للموهوبين، لا تختل  باخت ف نوع المدرسة

، لمعرفـة دلالـة الفـروق بـين اسـتجابات أفـراد عينـة (T- TEST) تـم اسـتخدام اختبـار : ير المسمى الوييفيمتغ -ب
 :لمتغير المسمى الوظيفي تجان محاور البحث، كما هو مواح في الجدول الآتيالبحث، 

 ح لمتغير المسمى الوييفي تجاه محاور البالبح  دلالة الفرو  بين استجابات عينة يبين (:6)جدول 

المسمى  المحور
 الوييفي

المتوسط 
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

درجة 
مستوى  (T)قيمة  الحرية

 الدلالة

 معايير اختيار الطلبة 
 0621 .762 معلم

17 06.2 0672 
 .062 7627 إداري 

معايير اختيار الهيئة 
 التعليمية

 0622 76.9 معلم
17 0615 065. 

 0621 76.5 إداري 
ختيار الهيئة معايير ا

 الإدارية
 0621 76.1 معلم

17 0617 0622 
 0629 ..76 إداري 

 المحاور ككل
 1.72 0.60 معلم

20 1.67 1.61 
 1.72 0.22 إداري 

ــــة : مــــن الجــــدول الســــابس، يت ــــح أن     ــــراد عين ــــين اســــتجابات أف ــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية ب البحــــث لا توجــــد ف
علــى مســتوى إجمــالي المحــاور ككــل ( T)حــاور البحــث ككــل، حيــث بلغــت قيمــة ، تجــان م(المســمى الــوظيفي)لمتغيــر
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، وهــذا  عــزى إلــى أن اســتجابات عينــة (.060)، وهــي أدبــر مــن حــد الدلالــة (06.0)، ودلالتهــا الإحصــائية (06.2)
ت ف البحــث حــول درجــة تــوافر معــايير اختيــار المــوارد البشــرية فــي مــدارس عــدن الثانويــة للموهــوبين، لا تختلــ  بــاخ

 6المسمى الوظيفي
، لمعرفـة دلالـة الفـروق (One Way Anova) تم استخدام اختبـار  :متغير سنوات الخبرة في مجال الموهوبين -ج

 :لمتغير سنوات الخبرة تجان محاور البحث، كما هو مواح في الجدول الآتيالبحث بين استجابات أفراد عينة 
 لمتغير سنوات الخبرة تجاه محاور البح  البح  عينة دلالة الفرو  بين استجابات يبين (: 2)جدول 

 سنوات الخبرة المحور
المتوسط 
 الحسابي

الانحرال 
 المعياري 

قيمة 
(F) 

مستوى 
 الدلالة

اتجاه الفرو  
(Scheffe) 

معايير اختيار 
 الطلبة 

 0629 7622 سنوات فلقل .
 0650 7621 سنوات 70 – . لا توجد  ..06 0627

 .065 7629 نواتس 70أدثر من 

معايير اختيار 
 الهيئة التعليمية

 0622 76.5 سنوات فلقل .
 06.2 7610 سنوات 70 – . لا توجد 06.5 .062

 0629 7617 سنوات 70أدثر من 

معايير اختيار 
 الهيئة الإدارية

 06.2 ..76 سنوات فلقل .
 0650 76.9 سنوات 70 – . لا توجد 0620 0622

 06.9 76.1 سنوات 70ر من أدث

 المحاور ككل
 1.72 0.22 سنوات فأقل 2

 1.72 0.67 سنوات 01 – 6 لا توجد 1.22 1.11
 1.72 0.67 سنوات 01أكثر من 

ــــة : مــــن الجــــدول الســــابس، يت ــــح أن     ــــراد عين ــــين اســــتجابات أف ــــروق ذات دلالــــة إحصــــائية ب البحــــث لا توجــــد ف
علـى مسـتوى إجمـالي ( F)تجـان محـاور البحـث ككـل، حيـث بلغـت قيمـة ( مجـال الموهـوبين سـنوات الخبـرة فـي)لمتغير

، وهـــذا  عـــزى إلـــى أن (.060)، وهـــي أدبـــر مـــن حـــد الدلالـــة (06.1)، ودلالتهـــا الإحصـــائية (0655)المحـــاور ككـــل 
للموهــوبين، لا اســتجابات عينــة البحــث حــول درجــة تــوافر معــايير اختيــار المــوارد البشــرية فــي مــدارس عــدن الثانويــة 

 6تختل  باخت ف سنوات الخبرة في مجال الموهوبين
 :في اود النتائج التي توصل إليها البحث، يوصي الباحث بالآتي:  التوصيات

 6 اعتماد معايير اختيار الموارد البشرية التي تبنتها دراسة السّعدي  -
 6 ال برامج الموهوبينإلحاق الإداريين والمعلمين الحاليين في دورات تدريبية في مج -
ســواد فــي الجامعــات  -فــي مجــال الموهــوبين  –تلهيــل المعلمــين والإداريــين الحــاليين فــي بــرامج الدراســات العليــا  -

 6المحلية أو العربية
 لمل الباحث أن تادي نتائج هذا البحث وتوصيات  إلى  رث مواوعات بحثية جديـدة  قترحهـا فـي هـذا :  المقترحات

 :إجراد أبحاث على مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين من حيث: منها الميدان الخصه،
 6مدى توافر معايير الموارد الماد ة والمالية في مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين -
فـي ( اسـيةالمقـررات الدر  -أهـداف المدرسـة  –التشريعات القانونية )مدى توافر معايير المدخ ت الفكرية المتعلقة بـ -

 6مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين
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ــــ - ـــات الإداريـــة المتعلقـــة ب الرقابـــة  –التوجيـــ  والإرشـــاد  -التنظـــيم والتنســـيس –التخطـــيط )مـــدى تـــوافر معـــايير العملي
 6في مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين( التقييم –والمتابعة 

 6واةنشطة التربوية في مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبينمدى توافر معايير استراتيجيات التدريس  -
 6الاحتياجات التدريبية لمديري مدارس عدن الثانوية النموذجية للموهوبين في اود إدارة الموهوبين -
 

 المراجل
ــــــراهيم، ألطــــــاف رم ــــــان .0 ــــــة بمحافظــــــة عــــــ(620706)إب واقعهــــــا  –دن معــــــايير انتقــــــاد المتفــــــوقين والموهــــــوبين فــــــي المــــــدارس النموذجي

 216 - 7:، جامعة العلوم والتكنولوجيا، صنعاد(7)، العدد(7)، المجلد المجلة العربية لتطوير التفوق 6 والاتجاهات المعاصرة
درجـــــة تـــــوافر الكفا ـــــات الفنيـــــة لـــــدى مـــــديري مـــــدارس الملـــــ  عبـــــدالله الثـــــاني للتميـــــز والمرادـــــز (620756)أبـــــو أســـــنينة، عونيـــــة  الـــــه .7

 726.-92.:، عمّان(2)، الملحس (20)، المجلد مجلة العلوم التربوية 6معلميها في اةردن الرياد ة من وجهة نظر
 الســعود ة للجمعيــة عشــر الحــادي العلمــي اللقــاد6 الموهــوبين عــن الكشــ  و ــرق  أســس(6 62005)ســعود فهيــد، ســعد آل .1

 6 ، الريا "السعود ة عربيةال المملكة في التعليم ومستقبل التربية: "والنفسية ـ تحت عنوان  التربوية للعلوم
دور القيـــــــــادات الإداريـــــــــة لمـــــــــدارس (620776)البياتي،عبـــــــــد الجبـــــــــار توفيـــــــــس والمحارمـــــــــة، لينـــــــــا محمـــــــــود وســـــــــبع،  اســـــــــين خ ـــــــــير .2

ورقـــــة عمـــــل مقدمـــــة ةعمـــــال المـــــاتمر العلمـــــي العربـــــي الثـــــامن لرعا ـــــة الموهـــــوبين والمتفـــــوقين،  6الموهـــــوبين فـــــي رعا ـــــة وتطـــــوير الطلبـــــة
 57.6- .29:م، عمّان2077/ 70/.7 -.7للفترة من 

تصـــــــور مقتــــــرث لتلســـــــيس مدرســـــــة ةانويــــــة للموهـــــــوبين فــــــي الجمهوريـــــــة اليمنيــــــة فـــــــي اـــــــود (6 .6207)السّــــــعدي، ص زيـــــــن صــــــالح .2
 6جامعة صنعاد، الجمهورية اليمنية أ روحة دكتوران يير منشورة،6 المعايير الدولية

ــــــو ني لرعا ــــــة الموهــــــوبين فــــــي الــــــيمن ومتطلبــــــات تطويرهــــــا فــــــي واقــــــع إدارة البرنــــــامج ا(620726)الصــــــرمي، خالــــــد  حيــــــى صــــــالح .6 ل
 6جامعة صنعاد، الجمهورية اليمنية رسالة ماجستير يير منشورة،6 اود التجارب المعاصرة

تقيـــــــيم البــــــرامج المعتمـــــــدة بمــــــدارس الموهــــــوبين فـــــــي الجمهوريــــــة اليمنيـــــــة فــــــي اـــــــود (620726)عبــــــدالغني، عصــــــام حمـــــــود عبــــــدالله .2
 6جامعة تعز، الجمهورية اليمنية أ روحة دكتوران يير منشورة،6قـاً لبعل المتغيراتالمعايير العالمية ووف
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 6اةردنية الهاشمية، جامعة عمّان العربية للدراسات العليا، المملكة رسالة ماجستير يير منشورة6 الموهوبين

ـــــس .9 ـــــة والإســـــ مية6 بـــــرامج رعا ـــــة الموهـــــوبين والمتفـــــوقين(620726)عياصـــــرة، ســـــامر مطل ، (2)لمجلـــــد، امجلـــــة جامعـــــة العلـــــوم العربي
 2.6-.5(:2)العدد
تقيـــــــيم بـــــــرامج الموهـــــــوبين فـــــــي مملكـــــــة البحـــــــرين مـــــــن وجهـــــــة نظـــــــر الطلبـــــــة والمعلمـــــــين والإداريـــــــين (620726)القااـــــــي، عـــــــدنان .01

 226-7:دراسة مسحية6 ت استنادًا إلى معايير الرابطة اةمريكية لك فال الموهوبينوتحليل السج 
 اــود معــايير فــي للتميــز الثــاني عبــدالله الملــ  مــدارس معلمــي دفا ــات (620726)المحارمــة، لينــا ومحمــود، أمــاني .00
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ــــــــيم (620096)المحارمــــــــة، لينــــــــاد محمــــــــود .07 ــــــــز فــــــــي اــــــــود المعــــــــايير العالميــــــــة لتعل ــــــــد الله الثــــــــاني للتمي ــــــــ  عب ــــــــرامج المل ــــــــيم ب تقي

 6، جامعة عمّان العربية للدراسات العليا، المملكة اةردنية الهاشميةأ روحة دكتوران يير منشورة 6الموهوبين
التقريـر النهـائي للفتـرة الثانيـة المقـدم للجلسـة العامـة الختاميـة لمـاتمر 6 التعلـيم والتنميـة البشـرية(620726)ملوةيقة الحوار الـو ني الشـا .01

 6فريس التنمية المستدامة، الجمهورية اليمنية -الحوار الو ني الشامل
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