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    مݏݵص: 

لرصد أɸم التحديات الۘܣ تواجه تحقيق جودة مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ من خلال قراءة تحليلية لواقع جودة ɸذا المؤشر    ۂʏ محاولة قةر ɸذه الو 

، وʈتعلق الأمر بمجموعة من المؤشرات الفرعية الۘܣ Ȗشɢل المؤشر الرئʋؠۜܣ (اݝݵرجات)، معتمدين  ࢭʏ ذلك 2019تبعا لنتائج مؤشر المعرفة العالمي لسنة  

ݳ درجة أداء المؤشرات الأرȌعة عڴɸ ʄذا السلم، من   عڴʄ منݤݨية تحليل قائمة عڴʄ  مقارنة ݯݨم المدخلات بݲݨم اݝݵرجات، وعڴʄ سلم تقديري يوܷ

Ȏيل  أجل تحديد مستوʈاته اݝݵتلفة، ومن ثمة معرفة مواطن القوة والضعف ࢭɸ ʏذا الأداء، واستخلاص أɸم التحديات الۘܣ Ȗعيق تحقيق جودته ࢭʏ س

مؤشر العمل Ȋعد التخرج، ضعف مؤشري جودة اݍݨامعة  انخفاض   ارتفاع مؤشر التخرج،  لول لمواجɺْڈا، وقد تم التوصل إڲʄ النتائج التالية: اقفاح ح

فاءة بما يڴʏ، تحدي المستوى النوڤʏ لݏݵرʈج؈ن، تحدي كأن التحديات الۘܣ يواجɺɺا التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ اݍݨزائر ۂʏ تحديات تتعلق وكفاءة الطلاب.  كما 

العالمي، تحدي كفاءة الطلاب والقدرة عڴʄ الاستقطاب،  وتحدي  مواجɺة بطالة خرʈڋʏ اݍݨامعات   ومدى قدرٮڈا عڴʄ اسȘيعاب اݍݨامعة والتصɴيف 

لعلܣ والثقاࢭʏ  ، وتطور سوق العمل  والانفتاح اʇعرف بمجتمعات المعرفة  ومجاراة التطور العلܣ والتقۚܣ الذي Ȗشɺده جميع الميادين، والانتقال إڲʄ ما

  والاقتصادي الذي مس مختلف اݝݨتمعات عڴʄ اختلاف مستوʈاٮڈا، الأمر الذي ʇستدڤʏ تظافر اݍݨɺود اݍݨادة لتطوʈر اݍݨامعة وتحس؈ن مخرجاٮڈا

  الاجتماعية والاقتصادية.   لتتلاءم  ومتطلبات التنمية

ɠمؤشر المعرفة العالميالتحديات، اݍݨودة، مخرجات منظومة التعليم ية: حلمات مفتا ،ʏاݍݨامڥ. 
 

ABSTRACT:  
We attempt to monitor the most important challenges facing achieving the quality of university educational 

outputs through an analytical reading of the reality of the quality of this indicator according to the results of the 
World Knowledge Index for the year 2019, and it is related to a set of sub-indicators that constitute the main 
indicator (outputs), relying in this on an analysis methodology based on a comparison of the size of the inputs with 
the size of the outputs, in order to determine its various levels, the most important challenges and draw that hinder 
the achievement of quality in order to propose solutions to address them, has reached the following conclusions: 
the challenges faced by university education in Algeria are related to the following, challenging the qualitative level 
of graduates, the university’s competence and global rankings, as well as challenging students ’competence and 
ability to attract And the challenge of the unemployment of university graduates and their ability to absorb and 
keep up with the scientific development witnessed by all fields, the development of the labor market, and the 
scientific, cultural and economic openness that affected various societies at different levels. 
Keywords: Challenges, Quality, Outputs, University Educational System, World Knowledge Index. 
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  : مقدمة -1

اݝݨتمعات اݍݰديثة    ʄسڥȖ الۘܣ التنمية الاجتماعية والاقتصادية  أحد مستلزمات   ʏالتعليم اݍݨامڥ أضڍʄ ضمان جودة 

اليوم إڲʄ تحقيقɺا، فلم ʇعد دوره منحصرا ࢭʏ استقطاب الطلبة وتلقئڈم المعارف والمعلومات واسْڈلاكɺم لɺا، بل لابد أن يȘبع ذلك 

وى ɸذه التنمية، وʈتعلق الأمر ɸنا بالتوظيف الفعڴʏ والفعال للمعرفة من جɺة، ومن جɺة أخرى وفعالية ࢭʏ مست Ȋعملية أك؆ف تأث؈ف 

ة ب؈ن المعرفة والتنمية، والۘܣ يɢون التعليم اݍݨامڥʏ أحد لازميتطوʈر ɸذه المعرفة ونتاج معرفة جديدة. من ɸنا تتܸݳ العلاقة الت

ف مجالات اݍݰياة والۘܣ من بئڈا التعليم بصفة عامة والتعليم العاڲʏ الذي  محدداٮڈا وأȊعادɸا، إذ أن المعرفة مفɺوم شامل ݝݵتل

  ʇشمل التعليم اݍݨامڥʏ بصفة خاصة. 

إن التعرف عڴʄ آليات تحقيق منظومة التعليم اݍݨامڥʏ لأɸدافɺا التنموʈة والمتمثلة أساسا ࢭʏ إنتاج مخرجات نوعية تتلاءم 

التعرف عڴʄ مستوى  وطبيعة الأɸداف التنموʈة الاجتماعية والا قتصادية، يقتغۜܣ أولا تحليل مستوى ɸذه اݝݵرجات من أجل 

  ʏله ࢭɠ تم ذلكʈتحقيق جودٮڈا وفعاليْڈا، و ʏذه اݝݵرجات ࢭɸ اɺɺا، ثم تحديد مختلف التحديات الۘܣ تواجɺجودٮڈا ونقاط ضعف

.ʏعاد المتعلقة بمخرجات التعليم اݍݨامڥȊضوء عدد من المؤشرات أو الأ  

نتا الثقافية، تقرʈر  Ȗش؈ف  التنمية  العالمي، تقرʈر  الاقتصادي  المنتدى  ( تقرʈر  العالمية  والتقارʈر  الدراسات  العديد من  ئج 

 ʏذه المنظومة ࢭɸ ي مستوى أداءɲتد ʄل عام، إڲɢشȊ جميع دول العالم ʏࢭ ʏالمعرفة العالمي...)، والۘܣ تختص برصد واقع التعليم العاڲ

سواء Ȗعلق الأمر بجانب المدخلات، أو بجانب اݝݵرجات، مما حال دون قدرة ɸذه المنظومات Ȋعض الدول العرȋية Ȋشɢل خاص،  

عڴʄ تحقيق أɸدافɺا المرتبطة أساسا بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية، وأخذ مɢانة محفمة ضمن تصɴيفات منظومات التعليم 

من   معينة  مستوʈات  تحقيق  تقتغۜܣ  والۘܣ  المتقدمة،  الدول   ʏࢭ  ʏاݍݨامڥ  " ومخرجاٮڈا،  مدخلاٮڈا  مستوى   ʏࢭ والنوعية  اݍݨودة 

إذ  اݍݨامعة ومدى تطورɸا،  ٭ڈا عڴʄ وجود  الۘܣ يمكن الاستدلال  المؤشرات  أبرز  اليوم من  العالمية لݏݨامعات، Ȗعد  فالتصɴيفات 

ܣ Ȗعكس جانبا كب؈فا من Ȗسڥʄ معظم اݍݨامعات الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن صورٮڈا إڲʄ الأخذ بالمعاي؈ف الۘܣ تضعɺا ɸذه التصɴيفات والۘ

جودة التعليم العاڲʏ، حيث تتم المقارنة ب؈ن ɸذه اݍݨامعات وفق أنظمة تصɴيف عالمية Ȗعرف عڴʄ أٰڈا آلية لفتʋب اݍݨامعات وفق  

عناصر تقييم محددة مع مقارنة اݍݨامعات ببعضɺا البعض عڴʄ أساس الأداء، وٮڈدف إڲʄ توف؈ف معلومات عن جودة الأداء، وتجدر 

المتمثلة ࢭʏ جودة بنا   التصɴيفات، إذ نجد تصɴيف شانجɺاي مثلا ʇعتمد عڴʄ المعاي؈ف  الإشارة اڲȊ ʄعض المعاي؈ف المعتمدة ࢭɸ ʏذه 

التعليم: تقاس Ȋعدد خرʈڋʏ اݍݨامعة اݍݰاصل؈ن عڴʄ جوائز عالمية مرموقة مثل جائزة نوȋل، وميداليات ࢭʏ مجال التخصص، جودة  

تقا  التدرʉس: والۘܣ  التدرʉس اݍݰاصل؈ن عڴʄ جوائز  أعضاء ɸيئة  س من خلال مؤشرʈن ɸما: المؤشر اݍݵاص Ȋعدد أعضاء ɸيئة 

علمية دولية مرموقة، مثل جائزة نوȋل خاصة ࢭʏ مجال الف؈قياء أو الكيمياء أو الطب أو الاقتصاد، وميداليات ࢭʏ مجال التخصص  

الباحث؈ن من أܵݰاب الاسȘشɺادا الرʈاضيات، المؤشر اݍݵاص بأعداد   ʏالعلمية اݝݵتلفة وفقا لقواعد بيانات  وࢭ ࢭʏ اݝݨالات  ت 

Scientific Thompson مجلات ʏࢭ المقالات المɴشورة  تقاس من خلال مؤشرʈن ɸما: المؤشر اݍݵاص Ȋعدد  البحۙܣ:  ، جودة الأداء 

مجلة   محكمة مثل  الاجتScience   ومجلة  Natureعلمية  العلوم  وفɺارس  العلوم  فɺارس   ʏࢭ المܦݨلة  والمؤشر  ، والبحوث  ماعية 

اݍݨامعة:   ݯݨم  مقابل  الأɠاديܣ  الأداء  الاجتماعية،  للعلوم والعلوم  الاسȘشɺادات  كشاف   ʏࢭ المكشفة  المقالات  بأعداد  اݍݵاص 

  ʏࢭ العامل؈ن  التدرʉس  أعداد أعضاء ɸيئة   ʄالسابقة عڴ اݍݵمسة  يقاس من خلال حاصل قسمة مجموع أوزان المؤشرات  والذي 

وࢭʏ حالة عدم معرفة أعداد أعضاء ɸيئة التدرʉس، فإن عملية اݍݰساب تقتصر عڴʄ أوزان المؤشرات  مجالات التخصص اݝݰددة،  

(ɠامل،  " ɸناك تصɴيف  56،  11،ص.  2013الأخرى فقط،  أن  كما   ،(QS    العالمية ، والذي  Quacquarelli Symondsلݏݨامعات 

ة، أو ما ʇعرف بمعامل تقييم النظراء، يتم قياسɺا من خلال  ʇعتمد المعاي؈ف التالية ࢭʏ المفاضلة ب؈ن اݍݨامعات: السمعة الأɠاديمي
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القيام بمܦݳ عالمي Ȋسؤال الأɠاديمي؈ن عن رأٱڈم ࢭʏ اݍݨامعات الۘܣ تنجز أفضل الأبحاث ࢭʏ مجالاٮڈم، سمعة الموظف؈ن: يقوم ɸذا  

بة الطلاب إڲʄ أعضاء ɸيئة  المؤشر أيضا عڴʄ مܦݳ عالمي ʇسأل فيه جɺات التوظيف عن أفضل اݍݨامعات إنتاجا لݏݵرʈج؈ن، ɲس

التدرʉس: يتم ɸنا قياس ɲسبة أعضاء ɸيئة التدرʉس العامل؈ن ɲسبة لɢل طالب ࢭʏ اݍݨامعة،  وʈمكن من خلال ɸذا المؤشر قياس 

جودة التدرʉس، الاسȘشɺادات: ٱڈدف ɸذا المؤشر إڲʄ تقييم نتائج البحوث اݍݨامعات من خلال قياس مدى الاسȘشɺاد ٭ڈا، ɲسبة  

ة الأجانب والطلاب الأجانب: ࢭɸ ʏذا المؤشر يتم تقييم النظرة الدولية لݏݨامعة، وذلك عن طرʈق قياس ɲسبة أعضاء ɸيئة  الأساتذ

الأɠاديمية والاسȘشɺادات البحثية   ࢭʏ إعلاء السمعة  الɢلية، يفيد ذلك  التدرʉس وطلبة  التدرʉس والطلبة الأجانب مقارنة ٭ڈيئة 

نظر  لɺا  الۘܣ  فاݍݨامعات  للتم؈ق(موقع  لݏݨامعة،  دولية  مراكز   ʄإڲ بنجاح  نفسɺا  حولت  قد  تɢون  عالية،  دولية   www. topة 

universities.com/university-rankings/world-university-rankings  .(  

Ȗعتف اݍݨزائر من الدول الۘܣ أدركت أɸمية قطاع التعليم العاڲʏ ودوره ࢭʏ تقدم اݝݨتمعات اݍݰديثة، حيث Ȗسڥʄ جاɸدة  

،ص. 2015ل برامجɺا وخططɺا إڲʄ تطوʈر ɸذا القطاع وتحس؈ن مدخلاته نذكر مٔڈا عڴʄ سȎيل المثال:( الداوي و بن زرفة،  من خلا

17 ،18 :(  

، عقب إصدار قرار البحث العلܣ بإفرʈقيا من قبل " تومسون  2010  خلق أقطاب امتياز لȘܨݨيع البحث العلܣ ࢭʏ أفرʈل  -

  روʈفز، وذلك ࢭɠ ʏل من الɺندسة والطاقة والكيمياء والرʈاضيات والف؈قياء.

- .ʏقدرات الاستقبال البيداغوڊ ʏالرفع  ࢭ  

  توسيع الشبكة اݍݨامعية، حيث أصبحت بɢل ولاية جامعة.  -

  ʏ مجال العلوم الإɲسانية. توسيع شبكة مخابر البحث وأغلّڈا ࢭ -

Ȗعميم القوʈد بالأنفنت ࢭɠ ʏليات ومعاɸد الشبكة اݍݨامعية الوطنية وذلك عن طرʈق رȋط مؤسسات اݍݨامعة ومراكز    -

) الوطنية  اݍݨامعية  بالشبكة  الأوروȋية  Academic Research Networkالبحث  بالشبكة  وكذلك  الأنفنت،  Ȋشبكة  والمرتبطة   ،(

  للبحث . 

غم من ɸذه اݍݨɺود الۘܣ تبذل عڴʄ مستوى مدخلات القطاع ( خاصة معدل الالتحاق والانفاق، والۘܣ ۂʏ ࢭʏ تزايد  وعڴʄ الر 

مستمر كما س؇فى لاحقا)، إلا أن تأث؈فɸا ࢭʏ مستوى جودة العمليات واݝݵرجات المشɢلة لمنظومة التعليم اݍݨامڥʏ بقي محدودا ولا  

ياسة رشيدة لȘسي؈ف ɸذا القطاع وعطائه الأɸمية الۘܣ تؤɸله لتصدر مراتب مقبولة  يزال دون المستوى المطلوب، ࢭʏ ظل غياب س

  ب؈ن منظومات التعليم العاڲʏ ࢭʏ العالم.

لسنة  لمعرفة العالمي وانطلاقا من نتائج أحد التقارʈر العالمية الۘܣ أشرنا إلٕڈا ࢭʏ بداية إشɢاليȘنا، وʈختص الأمر ɸنا بتقرʈر ا

اقع المعرفة ࢭʏ العالم من خلال ما اصطݏݳ عڴȖ ʄسميته " بـ مؤشر المعرفة العالمي، والذي ʇعتف نتاج جɺد ٱڈدف إڲʄ رصد و    ،2019

  ʏقياس المعرفة  ࢭ ʄذا المؤشر الضوء عڴɸ سلطʇ ، يǿمشفك ب؈ن مؤسسة محمد بن راشد آل مكتوم و برنامج الأمم المتحدة الإنما

،ʏالتعليم قبل اݍݨامڥ": ʏسية ۂʋتكنولوجيا المعلومات والاتصالات،    ستة مجالات رئ ،ʏب الم۶ܣ، التعليم العاڲʈالتعليم التقۚܣ والتدر

والسيا؟ۜܣ    ʏالاجتماڤ السياق  ʇܨݵص  التمكيɴية  البʋئات   ʏࢭ ممثل  أخ؈ف  ومؤشر  الاقتصاد،  والابتɢار،  والتطوʈر  البحث 

العاڲʏ (حسب مؤشر المعرفة العالمي)، عڴʄ ما تقدمه  والاقتصادي اݍݵاص ٭ڈذه اݝݨالات". وقد تم الاقتصار ࢭʏ تناول مؤشر التعليم  

مؤسسات التعليم اݍݨامڥʏ العامة واݍݵاصة فقط وذلك لعدم توافر البيانات المتعلقة بالɢليات ومراكز التدرʈب الأخرى الۘܣ تمثل  



  عفاف بليل ،   مسعودة عظيܣ 
 

72 

ࢭʏ إطار نظܣ يȘناول عدد   جزءا من التعليم العاڲʏ. إذ يتضمن محاور رئʋسية وأخرى فرعية تضم عددا من المتغ؈فات، تم تصميمɺا

:ʏومخرجاته تتمثل ࢭ ʏمن مدخلات التعليم العاڲ  

  مدخلات التعليم العاڲʏ وتضم: معدل الانفاق، معدل الالتحاق، الموارد الȎشرʈة.  

المعرفة العالمي،    مخرجات التعليم العاڲʏ وجودته: التخرج، العمل Ȋعد التخرج، جودة اݍݨامعات، كفاءة الطلاب. (مؤشر

ɲسڥʄ من خلال دراسȘنا ɸذه تحليل واقع جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ اݍݨزائر مقارنة بمستوى   ).20، ص.  2017

ڈاية التحليل من استخلاص أɸم التحديات الۘܣ تواجه تحقيق جودة مخرجات التعليم    ٰʏالمدخلات وتحديد مدى كفاءٮڈا، لنتمكن ࢭ

  ري، وذلك من خلال محاولة إجابȘنا عڴʄ الأسئلة الرئʋسية والفرعية المتمثلة فيما يڴʏ:اݍݨامڥʏ اݍݨزائ

  ماۂʏ تحديات تحقيق جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ اݍݨزائر ࢭʏ ضوء نتائج   -

  ؟ 2019مؤشر المعرفة العالمي لسنة 

 شر المعرفة العالمي؟ ما مستوى جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ ضوء نتائج مؤ  -أ

  ما مستوى جودة مؤشر التخرج ࢭʏ ضوء نتائج مؤشر المعرفة العالمي؟ -

  ما مستوى جودة مؤشر العمل Ȋعد التخرج ࢭʏ ضوء نتائج مؤشر المعرفة العالمي؟  -

  ما مستوى جودة  مؤشر جودة اݍݨامعة ضوء نتائج مؤشر المعرفة العالمي؟ -

  ʏ ضوء نتائج مؤشر المعرفة العالمي؟ما مستوى جودة مؤشر كفاءة الطلاب ࢭ

  ما ۂʏ تحديات تحقيق جودة اݝݵرجات ࢭʏ ضوء التحليل السابق؟ -ب

  ما ۂʏ تحديات تحقيق جودة مؤشر التخرج؟  -

  ما ۂʏ تحديات تحقيق جودة مؤشر العمل Ȋعد التخرج؟  -

  ما ۂʏ تحديات تحقيق جودة مؤشر جودة اݍݨامعة؟  -

  مؤشر كفاءة الطلاب؟ما ۂʏ تحديات تحقيق جودة  -

  أɸمية الدراسة:  -1-2

تɴبع أɸمية بحثنا من أɸمية قطاع التعليم العاڲʏ ودوره ࢭʏ تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية المɴشودة لأي بلد، إذ أن  

مخرجات تطوʈر قطاع التعليم العاڲʏ يقتغۜܣ Ȗܨݵيص واقعة من أجل معرفة نقاط الضعف والقوة بالɴسبة ݝݵتلف مɢوناته، و 

التعليم اݍݨامڥʏ ۂʏ أحد أɸم وأبرز المؤشرات الدالة عڴʄ مدى قدرة منظومة التعليم اݍݨامڥʏ عڴʄ تحقيق أɸدافɺا، لذا فإن تحليل  

مختلف  ومعرفة  والتحس؈ن،  التطوʈر  لتحقيق  أولية  وخطوة  أساسيا  عاملا  ʇعتف  جودٮڈا  مستوى  ومعرفة  اݝݵرجات  ɸذه  أداء 

Ȗ خطوة تالية لذلك، تمكن من تحديد الآليات واختيار الاسفاتيجيات الۘܣ تمكن  العقبات والتحديات الۘܣ ʏعفض تحقيق ذلك ۂ

  من مجا٭ڈة وتخطي ɸذه التحديات والصعوȋات والوصول إڲʄ الأɸداف .  

    أɸداف الدراسة: -1-3

:ʄذه إڲɸ ناȘٰڈدف من خلال دراس  

ظومة التعليم اݍݨامڥʏ باݍݨزائر ࢭʏ ضوء مؤشر المعرفة  تحديد مختلف التحديات الۘܣ تواجه تحقيق جودة مخرجات من  -

  العالمي وذلك من خلال: 

معرفة مستوى جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ باݍݨزائر بمؤشراته الأرȌعة ومن ثمة استɴتاج أɸم التحديات    -

  تواجه تحقيق جودة ɸذه اݝݵرجات وآليات مواجɺْڈا، من خلال دراسة تحليلية.-الۘܣ 
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  مصطݏݰات الدراسة:   -1-4

 ʏࢭ معينة  أɸداف  تحقيق  دون  تحول  الۘܣ  والمشكلات  العقبات  من  مجموعة   ʄإڲ اصطلاحا  المفɺوم  ɸذا  ʇش؈ف  التحديات: 

  مختلف اݝݨالات والميادين، وعڴʄ مسؤوڲɸ ʏذه اݝݨالات التخطيط لتجاوزɸا. 

دون تحقيق كفاءة وفعالية مؤشرات مخرجات منظومة  أما ࢭʏ دراسȘنا فنقصد ٭ڈا مجموع العقبات والمشكلات الۘܣ تحول  

التعليم اݍݨامڥʏ والمتمثلة أساسا، ࢭʏ تحدي جودة مؤشر التخرج، تحدي جودة مؤشر العمل Ȋعد التخرج، التحدي المتعلق بتحقيق  

  جودة اݍݨامعة، وكذا التحدي الذي يتعلق بتحقيق جودة مؤشر كفاءة الطلاب ، واقفاح آليات مواجɺْڈا. 

اݍݨودة ࢭʏ التعليم بصفة عامة Ȗش؈ف إڲʄ مجموعة المعاي؈ف واݍݵصائص الۘܣ يɴبڧʏ أن تتوفر ࢭʏ جميع عناصر العملية   دة:اݍݨو 

تلۗܣ احتياجات اݝݨتمع ومتطلباٮڈم ورغبات المتعلم؈ن   الۘܣ  العمليات أو اݝݵرجات  أو  بالمدخلات  التعليمية، سواء مٔڈا ما يتعلق 

  ). 12، ص. 2000من خلال الاستخدام الفعال ݍݨميع العناصر المادية والȎشرʈة.( دروʉش، وحاجاٮڈم وتحقيق تلك المعاي؈ف  

مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ: يتم تناول مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ ࢭɸ ʏذه الدراسة من خلال مجوعة من المؤشرات المعتمدة  

  جودة اݍݨامعات، كفاءة الطلاب.ࢭʏ مؤشر المعرفة العالمي والمتمثلة أساسا ࢭʏ: التخرج، العمل Ȋعد التخرج، 

جودة مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ: يقصد ٭ڈا ࢭɸ ʏذه الدراسة، درجة أو قيمة الأداء للمؤشرات المتعلقة باݝݵرجات (التخرج،  

(حسب نتائج مؤشر   100إڲʄ الدرجة  0العمل Ȋعد التخرج، جودة اݍݨامعات، كفاءة الطلاب) والمܦݨلة عڴʄ سلم يمتد من الدرجة 

  )، فɢلما ɠانت ɸذه القيمة كب؈فة دلت عڴʄ نوعية وجودة المؤشر والعكس.2019رفة المع

مؤشر المعرفة العالمي: عبارة عن مجموعة من اݝݰاور ترصد لنا واقع المعرفة كمفɺوم شامل وثيق الصلة بمختلف أȊعاد 

، 2017شد آل مكتوم للمعرفة أطلق ࢭʏ ٰڈاية سنة  اݍݰياة الإɲسانية، وɸو نتاج مبادرة مشفكة ب؈ن برنامج الأمم المتحدة ومؤسسة را

وضعه فرʈق من الباحث؈ن الأɠاديمي؈ن، وفرʈق من الاسȘشارʈ؈ن واݍݵفاء المستقل؈ن التاȊع؈ن لɺيئات دولية متخصصة، والɺدف من  

و مؤشرات فرعية  وضع ɸذا المؤشر ɸو توف؈ف أدوات منݤݨية لقياس المعرفة وحسن إدارٮڈا، حيث يتɢون المؤشر من سبعة محاور أ

 ،ʏالعاڲ التعليم  الم۶ܣ،  والتدرʈب  التقۚܣ  التعليم   ،ʏاݍݨامڥ قبل  التعليم   :  ʏوۂ حيوʈة  قطاعات  ستة   ʄعڴ الضوء  Ȗسلط  مركبة 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، البحث والتطوʈر والابتɢار، الاقتصاد ومؤشر أخ؈ف خاص بالبʋئات التمكيɴية Ȗܨݵص السياق 

 .)20، ص. 2017ا؟ۜܣ والاقتصادي اݍݰاضن لɺذه القطاعات. ( مؤشر المعرفة العالمي، الاجتماڤʏ والسي

  الإطار النظري والمٔڈڋʏ لتحليل مؤشر جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ باݍݨزائر:  -2

(التعليم    ʏالكڴ المؤشر  بɴية  تحديد  أولا  منا  يقتغۜܣ   ،ʏاݍݨامڥ التعليم  منظومة  بمخرجات  المتعلقة  النتائج  تحليل  إن 

اݍݨامڥʏ)، ومؤشراته الرئʋسية والفرعية، ذلك أن مؤشر اݝݵرجات يتأثر بالمدخلات الۘܣ تتعرض ݍݨملة من العمليات Ȗشɢل المنتوج 

  تحليلنا لنتائج اݝݵرجات سنعتمد فيه عڴʄ نتائج المدخلات أيضا. الٔڈاǿي لɺذه المنظومة، ولذلك فإن

  :بɴية مؤشر التعليم اݍݨامڥʏ ࡩʏ ضوء مؤشر المعرفة العالمي -2-1

يقصد بذلك مختلف المتغ؈فات (المدخلات واݝݵرجات) المعتمدة ࢭʏ قياس مؤشر التعليم العاڲʏ المتضمن ࢭʏ مؤشر المعرفة   

ʈون من اݝݰورɢسي؈ن التالي؈نالعالمي والمʋ22، ص. 2017(مؤشر المعرفة العالمي ،:ن الرئ( .  

  مدخلات التعليم العاڲʏ وتضم: معدل الانفاق، معدل الالتحاق، الموارد الȎشرʈة. 

  مخرجات التعليم العاڲʏ وجودته: التخرج، العمل Ȋعد التخرج، جودة اݍݨامعات، كفاءة الطلاب.
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2-1-1-  ʏمدخلات التعليم العاڲ :  

ݳ مدخلات قطاع التعليم العاڲʏ من حيث النفقات والقدرة الاسȘيعابية   يحتوي ɸذا اݝݰور عڴʄ ثلاثة محاور فرعية توܷ

  وكثافة العامل؈ن به. 

الانفاق: يتɢون من متغ؈فين ɸما الانفاق اݍݰɢومي عڴʄ التعليم العاڲʏ كɴسبة مئوʈة من الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ومعدل النفاق  

الۘܣ  اݍݰɢومي لɢل   الɢلية  التعليم العاڲʏ بقيمة الدولار الأمرɢʈي المماثل للقيمة الشرائية، وʈب؈ن ɸذان المتغ؈فان الɴسبة   ʏطالب ࢭ

العاڲʏ، كذلك متوسط الانفاق اݍݰɢومي عڴɠ ʄل طالب، فمن شأن   التعليم   ʄالقومي للانفاق عڴ الناتج  تخصصɺا اݍݰɢومة من 

أن يɢون له بال  ʏاࢭɢال الȎشرʈة،  التموʈل اݍݰɢومي  التحتية ومواردɸا  العاڲʏ خاصة بɴيْڈا  التعليم  ࢭʏ جودة مؤسسات   ʄغ الأثر عڴ

  وكذلك عڴʄ الارتقاء بجودة التعليم فٕڈا عموما ودعم تلك المؤسسات لمواكبة التطورات التكنولوجية، ف؈قداد منتوج العرفة لدٱڈا. 

ب الملتحق؈ن  بالطلاب  تتصل  متغ؈فات  ثلاثة  من  يتɢون  ما الالتحاق:  أو  وȋالماجست؈ف  ʇعادلɺا  ما  أو  ʇعادلɺا    البɢالورʈوس 

لقطاع   الاسȘيعابية  القدرة  يب؈ن  ما  وɸو   ،ʏالعاڲ بالتعليم  الملتحق؈ن  الطلاب   ʏإجماڲ من  مئوʈة  كɴسبة  ʇعادلɺا  ما  أو  وȋالدكتوراه 

  التعليم العاڲʏ ࢭʏ الدولة المعنية. 

الȎشرʈة: وفيه متغ؈ف متوسط عدد الطلبة لɢل مع التعليم  الموارد   ʏࢭ الباحث؈ن المتخصص؈ن  العاڲʏ، ومتغ؈ف  التعليم   ʏࢭ لم 

العاڲʏ وʉش؈ف ارتفاع ɲسبة الطلبة مقارنة بأعضاء ɸيئة التدرʉس إڲʄ محدودية الوقت اݝݵصص للتفاعل ب؈ن الطلاب والأستاذ، ما 

لطالب أɠاديميا وࢭʏ تɢوʈنه العلܣ عموما عڴʄ  قد  يȘبعه انخفاض ࢭɲ ʏسبة تبادل الأفɢار والمعارف بئڈما، وɸذا يؤثر غالبا ࢭʏ أداء ا

المدى البعيد، أما المتغ؈ف الثاɲي فيدل عڴɲ ʄسبة الباحث؈ن المكرس وقْڈم بالɢامل للبحث والتطوʈر ونتاج المعرفة ࢭʏ المؤسسة، وما  

  لذلك من أثر ࢭɲ ʏشر البحوث وخلق المعارف. 

    مخرجات التعليم العاڲʏ وجودته: -2-1-2

عڴʄ أرȌعة محاور فرعية، ʇعاݍݮ اثنان مٔڈا مخرجات التعليم العاڲʏ، وɸما التخرج والعمل Ȋعد التخرج، ما ʇعكس وʉشتمل  

قدرة قطاع التعليم العاڲʏ عڴʄ رفد اݝݨتمع باݍݵرʈج؈ن القادرʈن عڴʄ تلبية متطلبات التنمية، بʋنما يتعلق اݝݰوران الآخران بجودة  

  لطلاب وجودة اݍݨامعات.نظام التعليم العاڲʏ ݍݨɺة كفاءة ا

التخرج: تمت مقارȋته من خلال ثلاثة متغ؈فات تتصل بɴسب اݍݵرʈج؈ن من التعليم العاڲʏ من اݍݨɴس؈ن وذلك عڴʄ ثلاثة 

مستوʈات، مرحلة البɢالورʈوس أو ما ʇعادلɺا، والماجست؈ف أو ما ʇعادلɺا، والدكتوراه أو ما ʇعادلɺا، وȋما ʇسمح بالمقارنة بئڈا وȋ؈ن  

  فات محور الالتحاق. متغ؈

القوى العاملة اݍݰاصلة عڴȖ ʄعليم متقدم من كلا اݍݨɴس؈ن، يقاس بɴسبْڈم من   التخرج: وفيه متغ؈فان ɸما:  العمل Ȋعد 

 ʄالقوى العاملة اݍݰاصلة عڴ  ʏة من إجماڲʈسبة مئوɴعليم متقدم كȖ ʄأوساط اݍݰاصل؈ن عڴ ʏالقوى العاملة، والبطالة ࢭ  ʏإجماڲ

  تغ؈فين معا دور مɺم ࢭʏ توضيح مدى اندماج خرʈڋʏ قطاع التعليم العاڲʏ ࢭʏ مجالات العمل اݝݵتلفة. Ȗعليم متقدم، وللم

جودة اݍݨامعات: قʋس من خلال متغ؈فين يدل الأول عڴʄ مدى تفاعل اݍݨامعات مع متطلبات التنمية ومستوى مجاراٮڈا  

الصناعية والاقتصادية ࢭʏ مجالات الأبحاث والتطوʈر، وʈتعلق للتقدم العلܣ والبحۙܣ من بوابة التعاون ب؈ن اݍݨامعات والقطاعات  

التعليم العاڲʏ مع المؤسسات الصناعية أمرا   الدولة المعنية، وʉعد تفاعل قطاع   ʏعدد اݍݨامعات المصنفة عالميا ࢭȊ يɲالمتغ؈ف الثا

إذ Ȗسɺل به عملية التبادل المستمر للمعرفة،   أساسيا ݍݵلق دينامية للابتɢار والنمو، من شأٰڈا إحداث آثار إيجابية ࢭʏ كلا اݍݨɺت؈ن،

  وʈتوجه تطوʈر اݍݨامعات نحو تلبية احتياجات الصناعة وحراز التقدم ࢭʏ مجال الأبحاث والابتɢار.
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كفاءة الطلاب: قʋست من خلال متغ؈فين ɸما: ɲسبة الطلاب الملتحق؈ن بجامعات مصنفة عالميا من إجماڲʏ طلاب التعليم  

المعنية، وɲسبة انتقال الطلاب إڲʄ الدولة من اݍݨɴس؈ن، والذي يدل أيضا عڴʄ جودة قطاع التعليم العاڲʏ ومدى  العاڲʏ ࢭʏ الدولة  

  قدرته عڴʄ استقطاب الطلبة من اݍݵارج. 

ࢭʏ اݝݵطط    2017وʈمكن تݏݵيص المɢونات الفرعية لمؤشر مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ ضوء مؤشر المعرفة العالمي لسنة   

:ʏالتاڲ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

( تقرʈر مݏݵص مؤشر المعرفة   الفرعية لمؤشر مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ ࡩʏ ضوء مؤشر المعرفة العالمي المكونات .  1شɢل 

  ). http://www.knowledge4all.com/ar/WorldMap .2017العالمي 

  المنݤݮ المتبع:  -2-2

الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي القائم عڴʄ وصف الظاɸرة وكذا تحليلɺا، حيث نقوم بتحليل نتائج مخرجات  اعتمدنا ࢭɸ ʏذه 

  . 2019التعليم اݍݨامڥʏ باݍݨزائر حسب النتائج المتحصل علٕڈا من تقرʈر مؤشر المعرفة العالمي لسنة 

  مصادر البيانات:  -2-3

لݏݨميع.   المعرفة  بموقع  اݍݵاصة  البيانات  قاعدة  من  علٕڈا  اݍݰصول  تم  التحليل   ʏࢭ اعتمدت  الۘܣ  الإحصائيات 

)http://www.knowledge4all.com/ar/WorldMap  (  

  :  منݤݨية تحليل نتائج اݝݵرجات -2-4
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والۘܣ Ȗعۚܣ  أداءً    0يمتد من الدرجة  تم تحليل نتائج الأداء اسȘنادا عڴʄ السلم المعتمد ࢭʏ القياس الكڴʏ للمؤشر، وɸو سلم  

والۘܣ تمثل الدرجة أو القيمة الأفضل أي الأداء اݍݨيد، إضافة إڲʄ اعتمادنا عڴʄ نتائج المدخلات    100ضعيفا أو سʋئا، إڲʄ الدرجة  

ت ࢭʏ ضوء  ود، ومن ثمة استɴتاج أɸم التحديات الۘܣ تواجه جودة اݝݵرجاكمعيار للمقارنة وȖܨݵيص الواقع ࢭʏ ظل ما ɸو موج

  تحليلنا للواقع.

  :2019مستوى جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ وتحديات تحقيقɺا ࡩʏ ضوء نتائج مؤشر المعرفة العالمي لسنة  -3

  : جودة مخرجات منظومة التعليم اݍݨامڥʏ حسب مؤشر المعرفة عرض وتحليل النتائج  المتعلقة بمستوى  -3-1

 ) http://www.knowledge4all.com/ar/WorldMap. 2019( . نتائج جودة مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ 1جدول 

  

  
مؤشر المعرفة.  إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ نتائج ات ( . تمثيل بياɲي لنتائج مؤشر اݝݵرج2 شɢل

http://www.knowledge4all.com/ar/WorldMap . 2019 (  

 ʏنة ࢭʋمن خلال النتائج المب:ʏا أك؆ف الأعمدة البيانية،  نلاحظ مايڴɺݰ   اݍݨدول أعلاه والۘܣ توܷ

القيمة الوسطية للسلم    100من    33.5بالɴسبة لمستوى جودة مؤشر اݝݵرجات: جاء نتائجه بدرجة   وۂʏ درجة أقل من 

من   المشɢلة  100إڲʄ    0الممتد  الرئʋسية والفرعية  اݝݰاور  أو  المؤشرات  لبقية  بالɴسبة  أما  ɠانت  ،  فقد  الكڴʏ(اݝݵرجات)،  اݝݰور 

:ʏالتاڲɠ اɺنتائج  

  ، وۂʏ أعڴʄ قيمة مܦݨلة عڴʄ المؤشر الكڴʏ. 52.4بالɴسبة لمستوى جودة مؤشر التخرج: بلغت نتائج الأداء عڴɸ ʄذا المؤشر 

  درجة فقط. 33.8بالɴسبة لمستوى جودة مؤشر العمل Ȋعد التخرج:  بلغت نتائج الأداء عڴɸ ʄذا المؤشر قيمة 
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التعاون ب؈ن اݍݨامعات    33.8بالɴسبة لمستوى جودة مؤشر جودة اݍݨامعة: بلغت نتائجه معدل   درجة موزعة ب؈ن مؤشر 

  .32.8، ومؤشر عدد اݍݨامعات المصنفة عالميا بدرجة 33.8والقطاعات الأخرى بدرجة 

ثل متوسط درجۘܣ الأداء  درجة فقط ، يم   9.2كفاءة الطلاب: ܥݨل أداء ضعيفا، حيث ɠانت قيمته    مؤشر   مستوى جودة 

 15.8درجة، ومؤشر ɲسبة الطلاب الملتحق؈ن بجامعات مصنفة عالميا بدرجة    2.5عڴʄ مؤشر ɲسبة انتقال الطلاب إڲʄ الدولة بقيمة  

  وɸما قيمتان ضعيفتان جدا.

نتائجه بݲݨم  بصفة عامة، يظɺر جليا ضعف الأداء عڴʄ اݝݰور الكڴʏ للمخرجات ومؤشراته الفرعية وخاصة إذا ما قارنا  

ݰه الرسم البياɲي  الـمواڲɸ:ʏالمدخلات المܦݵرة لقطاع التعليم العاڲʏ ࢭʏ اݍݨزائر، و    ذا ما يوܷ

  
. تمثيل بياɲي لنتائج مؤشر ي التعليم اݍݨامڥʏ  (إعداد الباحثت؈ن بالاعتماد عڴʄ نتائج مؤشر المعرفة:   3شɢل 

http://www.knowledge4all.com/ar/WorldMap :(2019(  

مؤشر  عڴʄ حيث يظɺر الشɢل البياɲي التفاوت الكب؈ف ب؈ن ݯݨم المدخلات واݝݵرجات بصفة عامة، فقد بلغت درجة الأداء 

، وʈضم ɸذا المؤشر متوسط عدد  درجة  75نلاحظ أن مؤشر الموارد الȎشرʈة ܥݨل أعڴʄ قيمة عڴʄ السلم بلغت    ، إذ66.7المدخلات

الباحث؈ن المتخصص؈ن الذي ܥݨل    درجة  52.8ة  الطلبة الذي ܥݨل قيم  السلم ومؤشر   ʄللطلبة 97.1عڴ أما مؤشر الالتحاق   ،

. وما تجدر الإشارة إليه ࢭɸ ʏذا السياق ɸو أن  61.1د بلغت قيمتهوالذي قʋس Ȋعدد الطلبة الملتحق؈ن بمرحلة اللʋساɲس فقط، فق 

، قد ܥݨلت المرتبة الثالثة عالميا من حيث قيمة المدخلات، ࢭʏ ح؈ن احتلت  2019مؤشر المعرفة لسنة نتائج تقرʈر  اݍݨزائر وحسب 

  دولة معنية بالدراسة.  136عالميا ࢭʏ قيمة اݝݵرجات وذلك من ب؈ن  84المرتبة 

  ب؈ن مايڴʏ:ينتائج اݝݵرجات اعتمادا عڴʄ نتائج المدخلات إن تحليل 

المتبعة   التعليم العاڲʏ ࢭʏ ظل سياسة التعليم   ʄادة معدل الالتحاق والطلب المقايد عڴʈيجة زȘو نɸ التخرج ارتفاع مؤشر 

اق باݍݨامعة وتوف؈ف الɺياɠل  القائمة أساسا عڴʄ تأكيد مبادئ التعليم اݍݨامڥʏ باݍݨزائر عڴʄ مجانية التعليم وديمقراطية الالتح

الاسȘيعابية   القدرة  ارتفاع  ʇعكس  وɸذا  التخرج،  معدلات  ارتفاع   ʄإڲ يؤدي  ذلك  ɠل  وتوسيعɺا،  الطلبة  لاستقبال  البيداغوجية 

  57ارتفع عدد المؤسسات اݍݨامعية من"،  ONSت "للمؤسسات اݍݨامعية الۘܣ ازداد عددɸا، فحسب الديوان الوطۚܣ للإحصائيا

مɴشأة خلال السنة اݍݨامعية    105، إڲʄ  2007-2006؈ن مركز جامڥʏ وجامعة ومدارس عليا خلال السنة اݍݨامعية  مؤسسة ما ب
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، أي أن عدد المɴشآت ɸذه قد تضاعف خلال مدة عشر سنوات، ɸذا من جɺة، ومن جɺة أخرى فإن ارتفاع ɲسبة  2016-2017

عدد الملتحق؈ن باݍݨامعات، حيث ارتفع عدد الطلبة المܦݨل؈ن ࢭʏ التدرج  الناݦݰ؈ن ࢭʏ شɺادة البɢالورʈا ࢭʏ السنوات الأخ؈فة زاد من  

، أي أن متوسط الالتحاق السنوي ɸو 2017 -2016خلال سنة   1416045إڲʄ   2007-2006خلال السنة اݍݨامعية  820664من 

  ʏللإحصاء  59239حواڲ الوطۚܣ  احȘسȎت  www.ons.dz،  طالب،(الديوان  اݝݰور  ɸذا  قيمة  أن  علما  وɸو )،  ألا  واحد  بمتغ؈ف 

الملتحق؈ن بالبɢالورʈوس (طلبة التدرج) أما المتغ؈فان الآخران فلم تتوفر بياناٮڈما. غ؈ف أن اݍݨانب الكܣ لا ʇعكس بالضرورة نوعية  

.ʏتحليلنا لنتائج المؤشر المواڲ ʏمعرفته ࢭ ʄي إڲȖذا ما سنأɸذا الأداء، وɸ وجودة  

ة عڴʄ عدم وجود تناسق ب؈ن الأداء عڴʄ محور التخرج والأداء عڴʄ محور العمل  انخفاض مؤشر العمل Ȋعد التخرج ɸو إشار 

 ʏن اݍݨامڥʈوɢوجود خلل يتعلق بفامج الت ʄدل عڴʈانخفاض جودة ونوعية مؤشر التخرج المشار إليه سابقا،  و ʄعد التخرج، وعڴȊ

الدراسات اݍݰديثة ࢭɸ ʏذا اݝݨال ضعف استجاب العديد من  أثبȘت    ، ْڈا لمتطلبات اݝݰيط الاجتماڤʏ والاقتصاديمن جɺة والۘܣ 

وʉعود ذلك إڲʄ غياب خطة تɢوʈن اسفاتيجية Ȗساعد عڴʄ تحقيق اندماج خرʈڋʏ قطاع التعليم العاڲʏ ࢭʏ مجالات العمل اݝݵتلفة، 

ك عدم استجابة  بمعۚܢ وجود مشكلات تتعلق بدور اݍݨامعة ࢭʏ تحقيق التوازن ب؈ن الفامج المطروحة وسوق العمل، نجم عن ɠل ذل

مخرجات التعليم لمتطلبات سوق العمل، ɸذا الأخ؈ف الذي ʇܦݨل ضعفا ȊسȎب ضعف الاقتصاد الوطۚܣ، وɠل ذلك يؤدي إڲʄ ارتفاع  

ɲسب البطالة ࢭʏ أوساط خرʈڋʏ اݍݨامعات، مما يحول دون تحقيق تنمية اجتماعية واقتصادية،" ذلك لأن بطالة حملة الشɺادات  

الكتاب الاقتصادي؈ن والباحث؈ن الاجتماعي؈ن وحۘܢ أܵݰاب السلطة والقرارات، من أخطر أنواع البطالة  العليا حسب اعفافات  

 ʄعتف من أخطر النتائج عڴȖ ادات، عزوف أطفال المدارس عن مواصلة الدراسة والۘܣɺا: تراجع مستوى الشɺم نتائجɸوالۘܣ من أ

بالإضافة  والاقتصادي،   ʏالاجتماڤ نحو  الشɺادات  حملة ݠݨرة  ݨɺل،اݍ Ȗعميم إڲʄ المستوى  الأدمغة  وعليه   وɸروب  اݍݵارج، 

 المɺارات وأيضا نقص ࢭʏ جليا ذلك المطبقة ࢭʏ اݍݨزائر قاصرة عن تلبية احتياجات سوق العمل، وʈظɺر  التعليمية فالسياسات

 لسوق  حقيقيا طلبا  ذلك يɢون  أن سنوʈا دون  العليا والمدارس والمعاɸد اݍݨامعات  ٭ڈا تدفع الۘܣ  العادية من المتخرج؈ن غ؈ف الزʈادات

ن تدɲي مستوى الطالب اݍݨامڥʏ والذي أفرزه تدɲي مستوى منظومة الفبية  بأالقول    نا). كما يمكن159  ، ص. 2015العمل". (قرʈۗܣ،  

  .والتعليم باݍݨزائر، لم يمكن اݍݨامعة من تحقيق أɸدافɺا المتمثلة أساسا ࢭʏ تنمية الموارد الȎشرʈة

ة اݍݨامعة بمؤشرʈه الفرعي؈ن المتمثل؈ن ࢭʏ عدد اݍݨامعات المصنفة عالميا والتعاون ب؈ن اݍݨامعة وȋاࢮʏ القطاعات  مؤشر جود

العالمية  التصɴيفات   ʏࢭ المعتمدة  المؤشرات  أو  المعاي؈ف   ʄالأداء عڴ درجة  انخفاض  ɸو  ذلك  ومرد  أداء منخفضا،  الآخر  ɸو  ܥݨل 

جودة الأداء الأɠاديܣ لݏݨامعة، والأداء التدرʉؠۜܣ للأستاذ، وكذا ضعف ستاذ وجودته،  لݏݨامعات عڴʄ غرار ݯݨم الإنتاج العلܣ للأ 

  الشراɠات والاتفاقيات مع مختلف القطاعات الۘܣ لɺا علاقة بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية. 

المما يدل عڴʄ أن  قطاكما نݏݰظ أن المؤشر  الأخ؈ف المتمثل ࢭʏ كفاءة الطلاب قد ܥݨل أداء ضعيفا،   عليم العاڲʏ ࢭʏ تع 

وذلك لغياب سياسات Ȗܨݨع الالتحاق ٭ڈذه اݍݨامعات،  وما  الأجانب،اݍݨزائر ʇܦݨل ܿݨزا كب؈فا ࢭʏ قدرته عڴʄ استقطاب الطلبة 

  فاق عڴɸ ʄذا النوع من التعليم اݍݨامڥʏ.نمɢانات مادية تتعلق Ȋشɢل خاص بݲݨم الإ إيتطلبه ذلك من  

  مؤشرات التعليم اݍݨامڥʏ: تحديات تحقيق جودة  -3-2

يمكن إبراز أɸم التحديات الۘܣ تواجه تحقيق جودة مخرجات التعليم اݍݨامڥʏ الأرȌعة ࢭʏ ضوء ما سبق عرضه من  نتائج  

  الأداء علٕڈا ɠالآȖي:
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    تحدي جودة مؤشر التخرج ( مستوى ونوعية اݍݵرʈج؈ن): -3-2-1

ݯݨم   فتوسيع  اݍݵرʈج؈ن،  نوعية  تحس؈ن   ʏࢭ اݍݨزائري   ʏاݍݨامڥ التعليم   ʏࢭ التخرج  مؤشر  جودة  تحقيق  تحدي  يتمثل 

التعليم    ʄعڴ المقايد  الطلب  مواجɺة  من  تمكٔڈا  الۘܣ  الدرجة   ʄإڲ اݍݨامعية  للمؤسسات  الاسȘيعابية  القدرات  وتطوʈر  الالتحاق 

تعليم اݍݨامڥʏ، وɸو ɸدف استطاعت اݍݨزائر تحقيقه، غ؈ف أن ذلك أثر عڴʄ  اݍݨامڥʇ ʏعتف أحد مؤشرات قياس جودة مدخلات ال

ݯݨم التخرج ونوعيته Ȋشɢل سلۗܣ، وʈظɺر ذلك جليا مستوى ونوعية اݍݵرʈج؈ن الذين يفتقرون ࢭʏ كث؈ف من الأحيان إڲʄ الكفاءة 

ج اݍݨامعية بصورٮڈا اݍݰالية  لا تزال Ȗعاɲي من  الۘܣ تمكٔڈم من الولوج إڲʄ عالم الشغل بطرʈقة مرنة وفعالة، مما يدل عڴʄ أن الفام 

 :ʏمؤشر التخرج يتطلب مايڴ ʏنا يمكن القول بأن تحقيق اݍݨودة ࢭɸ ي، منɲو تطبيقي ميداɸ و نظري وماɸغياب المزاوجة ب؈ن ما  

وتطبيق  توف؈ف فضاءات عملية وتطبيقية مصغرة لمواقف مɺنية مختلفة داخل اݍݨامعة، تمكن الطالب من متاȊعة وفɺم     -

المعارف الۘܣ ɸو بصدد Ȗعلمɺا ، وأخذ صورة مبدئية عن الميدان اݍݰقيقي الذي يɴتظره قبل الولوج إڲʄ سوق العمل اݍݰقيقي، مما 

يمكنه من التمتع بكفاءة عالية تؤɸله لإتقان عمله ࢭʏ بداية Ȗعيʋنه، خاصة ࢭʏ ضوء شروط التقدم للوظائف ࢭɸ ʏذا العصر، والۘܣ 

أن ضمان المؤسسة التعليمية ݍݨودة   إڲʄ  ،وزملاءهعامل اݍݵفة إڲʄ جانب الشɺادة، وࢭɸ ʏذا السياق ʇش؈ف اݍݰاج  صارت Ȗستلزم توفر  

خرʈجٕڈا ʇستوجب تفعيل العلاقة ب؈ن الطلبة ومؤسسات اݝݨتمع قبل اݍݵروج إڲʄ سوق العمل، ومن ثمة التɴسيق مع المؤسسات 

  . )55 ، ص.2008(اݍݰاج وآخرون، ڈا. اݝݵتلفة وأسواق العمل لتوف؈ف فرص العمل ݍݵرʈجٕ

الإبداع    -  ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الطرق   ʄعڴ والفك؈ق  ومحتواɸا،   ʏاݍݨامڥ التعليم  مناݠݮ  تطبيق  اسفاتيجيات   ʏࢭ النظر  إعادة 

بأن    اظمنجاح ɠ  والتطوʈر  الذاȖي للإمɢانات المعرفية والعلمية للطالب مع توف؈ف الوسائل التكنولوجية المعينة، وɸذا ما أشار إليه

اݍݨامعة المعاصرة مطالبة بالفك؈ق عڴʄ جعل طرق التعليم أو التدرʉس منصبة عڴʄ خلق الطلبة المنتج؈ن لا المسْڈلك؈ن ومن خلال  

توظيف برامج دراسية تجعل الطالب ʇستخدم عقله أك؆ف من اقتصاره عڴʄ عملية التلق؈ن أو اݍݰفظ، وɸذا يتطلب طرح أسس 

لۘܣ تحتوي عڴʄ اݍݨانب النظري الكلاسيɢي فضلا عن إعطاء جانب المشاركة الفاعلة للطلبة ࢭʏ حصص  جديدة لإلقاء اݝݰاضرات ا

  ) 37 ، ص.ɠ)2005اظم،  اݝݰاضرة عف السؤال واݍݨواب أو تقديم حل للمشكلات ـو غ؈فɸا من الأساليب الفعالة ࢭʏ ذلك.

ʈج؈ن ن خلال لعب مؤسسات التعليم العاڲʏ أدوارا   ضرورة الأخذ  بفلسفة التعليم المستمر لݏݵر مجدي ابراɸيم،   يضيف -

 رئʋسية ࢭʏ إعادة تأɸيل اݍݵرʈج؈ن ورفع كفاءاٮڈم العلمية Ȋعد التحاقɺم Ȋسوق العمل وذلك بالتɴسيق مع مؤسسات سوق العمل.

  ) 29 ص. ،2013،(مجدي عزʈز ابراɸيم

التخرج ɸو نȘيجة حتمية ݍݱݨم الالتحاق المقايد    - والذي يفتقر ɸو الآخر لمتطلبات اݍݨودة، ȊسȎب تدɲي  ارتفاع معدل 

الطالب    ʄعڴ يصعب  بحيث   ʏواݍݨامڥ الثانوي  التعليم  نمطي  ب؈ن  كب؈فة  فجوة  ووجود  الثانوي  التعليم  مخرجات  جودة  مستوى 

الطالب تحض؈فا متɢاملا  اݍݵصائص والسمات ما ʇستدڤʏ تحض؈ف  له من  الذي   ʏن اݍݨامڥʈوɢالت مع نمط  التأقلم  لɺا،    اݍݨديد 

بالدراسة   التحاقه  قبل  مكثفة  تɢوɴʈية  من خلال دورات  ذلك  وɢʈون  التعليم،  من  النمط  ɸذا  تدرʈجيا ضمن  اندماجه  لȘسɺيل 

التوعوي، حول فلسفة   الطاȊع  ونما تɢوʈن ʇغلب عليه  الذي يرغب  فيه فقط  التخصص  بنوع  الأمر ɸنا  يتعلق  اݍݨامعية، ولا 

طالب فيه بȘنمية ܧݵصʋته بجوانّڈا اݝݵتلفة نفسيا، اجتماعيا، فكرʈا  وترȋوʈا، وȋذلك يɢون التعليم اݍݨامڥʏ، وضرورة اɸتمام ال

  ɸذا الطالب عڴʄ درجة من الوڤʏ والنܸݮ الذي يمكنه من اسȘيعاب وفɺم وتطبيق المعارف الۘܣ سʋتعلمɺا. 
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  تحدي جودة مؤشر العمل Ȋعد التخرج:  -3-2-2

المؤɸل لمما الȎشري  العنصر  متغ؈فات  ʇعتف إعداد  التعامل مع   ʄالقادرة عڴ العلمية  الܨݵصية  وȋناء  اݝݵتلفة  المɺن  رسة 

اݝݰيط الاجتماڤʏ بفاعلية من أɸم الوظائف الۘܣ ارتبطت بمفɺوم اݍݨامعة والتعليم العاڲʏ منذ العصور الوسطى وحۘܢ العصور 

رʈك البناء الاجتماڤʏ والاقتصادي وحۘܢ السيا؟ۜܣ، اݍݰديثة الۘܣ عرفت تقدما مݏݰوظا فيما يتعلق بإعداد الطاقات القادرة عڴʄ تح

من ɸنا يظɺر لنا الدور الكب؈ف لݏݨامعة والتعليم العاڲʏ ࢭʏ التنمية الاجتماعية والاقتصادية، فالتعليم العاڲʏ له مواصفات تجعله 

مجالات اݍݰياة، مما يȘيح عاملا أساسيا من عوامل التنمية باعتباره Ȗعليم خاص ٱڈتم بخصوصيات المعرفة والثقافة ࢭʏ مختلف  

الفرص أك؆ف لݏݰاق بالتقدم العلܣ والتطور التقۚܣ السرʉع الذي أضڍʄ يمس مختلف المعارف والتخصصات، غ؈ف أن ɸناك Ȋعض 

 ʏاݍݨامڥ والتخصص  العمل  ب؈ن مجالات  بالرȋط  يتعلق  الȎشرʈة خاصة فيما  القوى  إعداد   ʏࢭ اݍݨامعة  بدور  المتصلة  المشكلات 

ب؈ن الفامج المطروحة وسوق العمل، وɸذا ʇعۚܣ ضرورة وجود تقديرات وفق قاعدة بيانات تحقق التɴبؤ بالمستقبل    وتحقيق التوازن 

  ). 27 ، ص.2002لسنوات قادمة تراڤʏ تركيب القوى العاملة ࢭʏ البلد.( مر؟ۜܣ،

رغم اݍݨɺود الۘܣ Ȗعتمدɸا الدولة اݍݨزائرʈة لامتصاص بطالة خرʈڋʏ اݍݨامعات، ومثال عن  ذلك  ما ʇسܢ Ȋعقود إدماج  

حامڴʏ الشɺادات اݍݨامعية ࢭʏ سوق العمل، يبقى مشɢل بطالة اݍݵرʈج؈ن قائما، لأن سياسة الإدماج ɸذه تدخل ضمن ما ʇعرف  

ɸم لا يتحقق لدٱڈم توافق ب؈ن تخصصاٮڈم وطبيعة العمل الذي يزاولونه، مما يطرح  بالبطالة المقنعة، وأغلب المستفيدين مٔڈا  

مشɢل عدم المواءمة ب؈ن متطلبات سوق العمل والفامج اݍݨامعية الموجودة، إذ يتطلب الأمر دراسة تحليلية جادة للمɺن والوظائف 

والتɢوʈن اݍݨامڥʏ   الاحتياج مما يجعل عملية التوجيه  الۘܣ يحتاجɺا السوق ومن ثمة تبۚܢ وتوضع التخصصات والفامج تبعا لذلك

مؤɸلة   تɢون  الۘܣ   ʏۂ أك؆ف،  إلٕڈا  احتياجه  السوق  تحليل  نتائج  تب؈ن  الۘܣ  التخصصات  أن  بمعۚܢ  فاعلية،  وأك؆ف  تنظيما  أك؆ف 

ɸرʈم الفامج اݍݨامعية وتطوʈتقو ʏكذا، مع الاستمرار ࢭɸلاستقطاب العدد الكب؈ف من الطلبة الملتحق؈ن و ʄا مۘܢ دعت اݍݰاجة إڲ

ذلك. ولكن من غ؈ف المنصف أن نختصر سȎب ضعف أو تدɲي جودة مؤشر العمل Ȋعد التخرج ࢭʏ مشɢل عدم المواءمة ɸذه،  ذلك  

أن  ضعف الاقتصاد الوطۚܣ قد ɠان له السȎب المباشر ࢭʏ تدɲي جودة ɸذا المؤشر، لذا يطرح موضوع التغي؈ف السيا؟ۜܣ والاقتصادي  

الۘܣ يقوم علٕڈا الاقتصاد والاجتماڤʏ نف سه بقوة، من أجل الإسراع ࢭʏ انقاض الاقتصاد الوطۚܣ ويجاد موارد بديلة عن الموارد 

وعڴʄ اعتبار    اݍݨزائري اليوم، ذلك أن الاقتصاد القائم عڴʄ الاسْڈلاك لن يحقق التنمية الاجتماعية والاقتصادية المرجوتان منه،

تطوʈر  ʏࢭ فعال  عنصر  المقاولاتية  احتياجاٮڈا    أن  لتحقيق  وسيلة  الطاقوي  الاقتصاد  من  تتخذ  لم  الۘܣ  البلدان  اقتصاديات 

ʈمكن  إذ ʇساɸم ɸذا العامل ࢭʏ خلق القيمة المضافة وخلق مناصب العمل وȋالتاڲʏ زʈادة معدلات النمو الاقتصادي، و  الاسْڈلاكية، 

خلال اعتماد التعلم المقاولاȖي ࢭʏ عمليات التɢوʈن اݍݨامڥʏ،  لمؤسسات التعليم اݍݨامڥʏ أن يɢون لɺا دور فعال ࢭɸ ʏذا التغي؈ف من 

(Ȗعميم تدرʉس مقياس المقاولاتية)  وتفعيل دَور دُور المقاولاتية باݍݨامعة من خلال تحف؈ق الطلبة عڴʄ الإبداع والابتɢار ࢭʏ مجال 

الم الناݦݰة و  للتكفل بالطلبة أܵݰاب المشارʉع  نتجة مما ينجم عنه استقطابا أك؆ف تخصصɺم،  ويجاد مصادر تموʈل سرʉعة 

للطلبة ممن يحملون أفɢارا  يرغبون ࢭʏ تجسيدɸا، و٭ڈذا يتمكن خرʈج اݍݨامعة من خلق منصب خاص به  ولغ؈فه من خلال إɲشاء 

مؤسسات صغ؈فة ومتوسطة ودون انتظار عرض سوق العمل من الوظائف، ɠل ذلك سʋنعكس إيجابا عڴʄ جودة مؤشر العمل  

امعات وعڴʄ مخرجاٮڈا بصورة عامة، وʉساɸم ࢭʏ تɢوʈن سمعة إيجابية عن اݍݨامعة ࢭʏ اݝݰيط الذي تتواجد به،  لدى خرʈڋʏ اݍݨ

مما ʇسɺل علٕڈا عقد شراɠات واتفاقيات مع مختلف القطاعات الۘܣ يمكن أن Ȗعۚܢ بتوف؈ف مناصب تتلاءم وطبيعة الفامج التɢوɴʈية  

  المقدمة باݍݨامعة. 
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  ودة اݍݨامعة:  تحدي جودة مؤشر ج -3-2-3

إن تحقيق جودة ɸذا المؤشر مرتبط بدرجة كب؈فة بالمؤشر الذي سبقه عڴʄ أساس أن مؤشر جودة اݍݨامعة، ممثل ࢭʏ قدرة  

خدمة مطالب التنمية  الاجتماعية والاقتصادية، وكذا التعاون مع مختلف القطاعات من أجل الرفع من مستوى   ʄاݍݨامعة عڴ

  ʏم ࢭɺيل اندماجɺسȖج؈ن وʈة ومن  اݍݵرɺذا من جɸ ،م الآليات الۘܣ تمكن من تحقيق ذلكɸأ ʄسوق العمل ، وقد تمت الإشارة إڲ

ɸذا   ʇعتمد  إذ  اليوم،  اݍݨزائرʈة  اݍݨامعة  تواجه  الۘܣ  التحديات  أبرز  أحد  لݏݨامعة  العالمي  التصɴيف  ʇعتف تحس؈ن  جɺة أخرى، 

فة عامة، سواء Ȗعلق الأمر بالأداء التدرʉؠۜܣ أو البحۙܣ، مما  المؤشر عڴʄ جملة من المعاي؈ف الۘܣ Ȗعكس جودة الأداء اݍݨامڥʏ بص 

إڲȊ ʄعض المعاي؈ف المرتبطة أساسا بمدى استخدام تكنولوجيا الاتصال   إيجابا عڴʄ سمعة الموظف؈ن واݍݨامعة، إضافة   ينعكس 

التأث؈ف أو اݍݰضور الاففاعۜܣ عڴʄ الشبكة، حيث يم ن ɸذا اݍݰضور من معرفة  اݍݰديثة وشبكة الانفنت والۘܣ Ȗعرف بمعاي؈ف 
ّ

ك

ݰت نتائج التحليل السابقة ضعف ɸذا   مستوى أداء اݍݨامعة وأداء عاملٕڈا ومختلف الɴشاطات العلمية الۘܣ تقوم ٭ڈا. ولقد أوܷ

المؤشر مما ʇستدڤʏ ضرورة النظر إڲʄ مختلف الآليات الۘܣ تمكن من التحس؈ن المستمر والسرʉع ݝݰدداته الرئʋسية، بدءا بتجوʈد  

دخلات الۘܣ من شأٰڈا إحداث Ȗغي؈فات ملموسة ࢭʏ مستوى ɸذا المؤشر والارتقاء به إڲʄ مستوʈات أعڴʄ ، وʈتعلق الأمر أساسا، الم

بالرفع من مستوى الإنفاق عڴʄ قطاع التعليم العاڲʏ والبحث العلܣ وترشيد ɸذا الإنفاق، إيجاد مصادر تموʈل متنوعة ودائمة 

الاɸتم والتطوʈر،  البحث  التعليم  لأɲشطة  منظومة   ʏࢭ الفعال  العنصر  باعتباره  مɢانته  وتحس؈ن   ʏاݍݨامڥ بالأستاذ  اݍݨدي  ام 

اݍݨامڥʏ والذي يقع عڴʄ عاتقة مɺمة التدرʉس والبحث وخدمة اݝݨتمع، وذلك بتطوʈر برامج مناسبة لإعدادɸم وتنميتم وتطوʈرɸم  

نه من القيام بدوره المنوط به عڴʄ أحسن وجه، تمكينه من  مɺنيا، والعمل عڴʄ تحس؈ن ظروفه الاجتماعية والاقتصادية الۘܣ تمك

اݍݰرʈة الأɠاديمية الۘܣ Ȗسمح له بالتطوʈر الذاȖي ، وȖعزʈز جɺوده من خلال اعتماد نتائج البحوث اݍݨادة الۘܣ يقوم ٭ڈا، ɠأن يتم  

الأحسن مٔڈا واعتماده أو تطبيقه ࢭʏ   مثلا عمل تقييم دوري للأعمال الۘܣ يقوم ٭ڈا الأساتذة ࢭɠ ʏل سنة أو ࢭɠ ʏل سدا؟ۜܣ واختيار

  الميدان، وتتوڲʄ ذلك خلايا ضمان اݍݨودة باݍݨامعة من خلال المتاȊعة والمرافقة والتحف؈ق . 

  :  تحدي جودة مؤشر كفاءة الطلاب -4- 3-2

ܥݨل ɸذا لمؤشر أضعف معدل(مستوى) بالمقارنة مع بقية المؤشرات مما أثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ الدرجة الɢلية ݍݨودة مؤشر  

 ʄܨݨيع الانتقال اڲȖ وكذا  ʄاستقطاب الطلبة الأجانب  بالدرجة الأوڲ ʄعمل عڴȖ  غياب خطة عملية ʄدل ذلك عڴʈاݝݵرجات، و

الدراسة اݍ الدولية  جامعات مصنفة عالميا لاستكمال  يأخذ Ȋع؈ن الاعتبار  تقييم النظرة  العالمية  ݨامعية. "فتصɴيف اݍݨامعات 

لݏݨامعة  والذي من ب؈ن ما Ȗعتمده، ɲسبة الطلبة الأجانب مقارنة بطلبة الɢلية الۘܣ يɴتمون إلٕڈا، إذ يفيد ذلك ࢭʏ إعلاء السمعة  

 www. top قد حولت نفسɺا بنجاح إڲʄ مراكز دولية للتم؈ق". (  الأɠاديمية لݏݨامعة،  فاݍݨامعات الۘܣ لɺا نظرة دولية عالية تɢون 

universities.com/university-rankings/world-university-rankings.(  

 :ʏܨݨع  الالتحاق والاستقطاب من خلال مايڴȖ  ذا المؤشر يتطلب مٔڈا  اتباع سياساتɸ إن تحقيق اݍݨامعة ݍݨودة  

التعليم واعتماد م؈قانيات للمنح اݍݵاصة بالطلاب الذين يرغبون ࢭʏ الدراسة ࢭʏ اݍݵارج أو    زʈادة الإنفاق عڴɸ ʄذا النوع من   -

  الوافدين إڲʄ البلد المعۚܣ. 

التعليمية    - واݍݵدمة  لݏݨامعة   ʏالدوڲ الȘسوʈق   ʏࢭ أيضا  ʇساɸم  بجودٮڈا  والاɸتمام  باݍݨامعة  التعليمية  اݍݵدمة  تطوʈر 

ة تلۗܣ حاجات ورغبات الطلبة الدارس؈ن مما ʇعزز وʈنܣ علاقْڈم الإيجابية باݍݨامعة، المقدمة ٭ڈا، من خلال تقديم خدمة Ȗعليمي

وزʈادة ولا٬ڈم وȖܨݨيعɺم لبقية الطلبة من معارفɺم بالȘܦݨيل ࢭʏ اݍݨامعة واعتبارɸم مصدرا مɺما للمعلومات للفوʈج لɺا وجذب  
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راسْڈم عن جودة التعليم ࢭʏ اݍݨامعة، إڲʄ أن ɸناك علاقة  ، ࢭʏ د1993سنة    Boulding et alالمزʈد من الطلبة اݍݨدد، وقد توصل  

أيضا   أكده  ما  وɸو  لݏݨامعة،  عالية  اسفاتيجية  يمثل  والذي  اݍݨامعة  تجاه  الطلبة  واتجاɸات  وسلوك  التعليم  جودة  ب؈ن  قوʈة 

Hussein    ة العلاقة الإيجابية ب؈ن جودة اݍݨامعة وسلوك ومواقف الطلبة عن اݍݨامع1999سنةʈي ، عن معنوȌة، ومٔڈا الرأي الإيجا

ࢭʏ دراسته، إڲʄ أن     2007للطلبة عن اݍݨامعة ورغبْڈم باستكمال لدراسة العليا باݍݨامعة Ȋعد تخرجɺم. كما توصل الرȋيڥʏ سنة  

 العامل المتمثل ࢭʏ جودة اݍݵدمة التعليمية يمثل العامل الرئʋؠۜܣ والأول ࢭʏ العوامل الدافعة لاستقطاب الطلبة الأجانب، وʈتطلب

 :ʏذلك توف؈ف  مايڴ  

  كفاءات علمية مشɺورة من التدرʉسي؈ن.  -

  مناݠݮ ومصادر ووسائل علمية حديثة.-

  تنوع التخصصات العلمية. -

  السمعة العلمية لݏݨامعة.

 ،ʏيڥȋالر) .ʏ14، 13 ، ص.2007توف؈ف فرص تطبيق عمڴ .(  

من التحديات الۘܣ تواجه تحقيق جودة كفاءة الطلاب أيضا، عامل اللغة، إذ أن Ȗعزʈز استخدام اللغة الإنجل؈قية باعتبارɸا  -

اڲʄ جامعات عالمية وȖسɺيل التواصل المعرࢭʏ و الاستفادة من البحوث العلمية المɴشورة ٭ڈذه    الانتقاللغة عالمية يزʈد  من فرص  

لغة بحث تواكب المستجدات والعالم الرقܣ، الذي أضڍʄ أحد مستلزمات التنمية، لذا فإن إلمام الاستاذ اللغة، فاللغة الإنجل؈قية  

ࢭʏ كث؈ف من الأحيان   الۘܣ لا نملك  العولمة  العامل ɸو ضرورة يفرضɺا العصر الذي ɲعʋشه وتأث؈فات  والطالب عڴʄ حد سواء ٭ڈذا 

  التحكم ࢭʏ إفرازاٮڈا. 

  ݵاتمة:  اݍ -4

الإصلاحات   الإنفاق  رغم   ʏࢭ أساسا  المتمثلة  مدخلاته  تطوʈر  Ȋشأن  بلادنا   ʏࢭ  ʏالعاڲ التعليم  قطاع  وʉشɺدɸا  شɺدɸا  الۘܣ 

، أن اݍݨزائر، قد ܥݨلت المرتبة الثالثة عالميا  2019والالتحاق والموارد الȎشرʈة، إذ بيɴت نتائج تقرʈر مؤشر المعرفة العالمي لسنة  

لة معنية بالتحليل، إلا أن أداءɸا عڴʄ محور اݝݵرجات لم يكن ࢭʏ المستوى المتوقع،  دو   136من حيث قيمة المدخلات وذلك من ب؈ن  

الـ التقرʈر المرتبة  التناسق ب؈ن أداء مؤشري المدخلات    86فقد احتلت اݍݨزائر فيه حسب  عالميا، مما يب؈ن ݯݨم التفاوت وعدم 

  ʏ بمؤشراته الفرعية مايڴʏ:، فقد بيɴت النتائج المتعلقة بجودة مخرجات التعليم اݍݨامڥ واݝݵرجات

ارتفاع مؤشر التخرج، انخفاض مؤشر العمل Ȋعد التخرج، ضعف مؤشري جودة اݍݨامعة وكفاءة الطلاب، مما  يجعلنا  

طرح Ȗساؤلات عدة Ȋشأن س؈فورة عمليات ɸذا النظام ومدى رشادٮڈا، ومختلف العقبات الۘܣ حالت دون الوصول إڲʄ مخرجات ن

ࢭʏ جودة جامعية تتحقق فٕڈا معاي الدراسة الممثلة أساسا  ࢭɸ ʏذه  بالمؤشرات الأرȌعة المعنية  الكفاءة والفعالية، وʈتعلق الأمر  ؈ف 

  .  مؤشر التخرج، مؤشر العمل Ȋعد التخرج، مؤشر جودة اݍݨامعة، ومؤشر كفاءة الطلاب

بما يڴʏ، تحدي المستوى  تعلق  من ɸنا يمكن القول بأن التحديات الۘܣ يواجɺɺا التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ اݍݨزائر ۂʏ تحديات ت

وتحدي   الاستقطاب،    ʄعڴ والقدرة  الطلاب  كفاءة  تحدي  وكذا  العالمي،  والتصɴيف  اݍݨامعة  كفاءة  تحدي  لݏݵرʈج؈ن،   ʏالنوڤ

والانتقال  ومدى قدرٮڈا عڴʄ اسȘيعاب ومجاراة التطور العلܣ والتقۚܣ الذي Ȗشɺده جميع الميادين،  مواجɺة بطالة خرʈڋʏ اݍݨامعات  

ʇعرف بمجتمعات المعرفة، وتطور سوق العمل والانفتاح العلܣ والثقاࢭʏ والاقتصادي الذي مس مختلف اݝݨتمعات عڴʄ    إڲʄ ما 

اختلاف مستوʈاٮڈا ومرجعياٮڈا، الأمر الذي ʇستدڤʏ تظافر اݍݨɺود اݍݨادة ࢭʏ تطوʈر اݍݨامعة وتحس؈ن مخرجاٮڈا لتتلاءم ومتطلبات 
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وتحقيقا لذلك نطرح جملة من الاقفاحات الۘܣ من شأٰڈا تحس؈ن جودة مخرجات ،  والاقتصادية المستدامة  التنمية الاجتماعية 

  ممثلة ࢭʏ : التعليم اݍݨامڥʏ ࢭʏ اݍݨزائر 

تحس؈ن نوع؈ن اݍݵرʈج؈ن من خلال: توف؈ف فضاءات عملية وتطبيقية مصغرة لمواقف مɺنية مختلفة داخل اݍݨامعة، تمكن  -

وتطبيق المعارف الۘܣ ɸو بصدد Ȗعلمɺا ، وأخذ صورة مبدئية عن الميدان اݍݰقيقي الذي يɴتظره قبل    الطالب من متاȊعة وفɺم

  الولوج إڲʄ سوق العمل اݍݰقيقي، مما يمكنه من التمتع بكفاءة عالية تؤɸله لإتقان عمله ࢭʏ بداية Ȗعيʋنه.

ومحتواɸا،    -  ʏاݍݨامڥ التعليم  مناݠݮ  تطبيق  اسفاتيجيات   ʏࢭ النظر  الإبداع  إعادة   ʄعڴ Ȗعتمد  الۘܣ  الطرق   ʄعڴ والفك؈ق 

التكنولوجية المعينة   للطالب مع توف؈ف الوسائل  الذاȖي للإمɢانات المعرفية والعلمية  التعليم    - والتطوʈر   الأخذ  بفلسفة  ضرورة 

كفاءاٮڈم العلمية Ȋعد المستمر لݏݵرʈج؈ن من خلال لعب مؤسسات التعليم العاڲʏ أدوارا  رئʋسية ࢭʏ إعادة تأɸيل اݍݵرʈج؈ن ورفع  

  التحاقɺم Ȋسوق العمل وذلك بالتɴسيق مع مؤسسات سوق العمل.

بدورات  - اݍݨديد  الطالب  بنوع    تدرȎʈية تزوʈد  ɸنا  الأمر  يتعلق  ولا  اݍݨامعية،  بالدراسة  التحاقه  قبل  مكثفة  وتɢوɴʈية 

  التخصص الذي يرغب  فيه فقط ونما تɢوʈن ʇغلب عليه الطاȊع التوعوي. 

دراسة تحليلية جادة للمɺن والوظائف الۘܣ يحتاجɺا السوق ومن ثمة تبۚܢ وتوضع التخصصات والفامج تبعا لذلك  القيام ب-

  والتɢوʈن اݍݨامڥʏ أك؆ف تنظيما وأك؆ف فاعلية.   الاحتياج مما يجعل عملية التوجيه

  ࢭʏ تقوʈم الفامج اݍݨامعية وتطوʈرɸا مۘܢ دعت اݍݰاجة إڲʄ ذلك. الاستمرار -

؈ف السيا؟ۜܣ والاقتصادي لانقاض الاقتصاد الوطۚܣ ويجاد موارد بديلة عن الموارد الۘܣ يقوم علٕڈا  يضرورة الإسراع ࢭʏ التغ  -

و  اليوم،  اݍݨزائري  ɸذالاقتصاد   ʏࢭ فعال  دور  لɺا  يɢون  أن   ʏاݍݨامڥ التعليم  لمؤسسات  التعلم  ʈمكن  اعتماد  خلال  من  التغي؈ف  ا 

تحف؈ق الطلبة  و المقاولاȖي ࢭʏ عمليات التɢوʈن اݍݨامڥʏ،( Ȗعميم تدرʉس مقياس المقاولاتية)  وتفعيل دَور دُور المقاولاتية باݍݨامعة  

ة و المنتجة  عڴʄ الإبداع والابتɢار ࢭʏ مجال تخصصاٮڈم، ويجاد مصادر تموʈل سرʉعة للتكفل بالطلبة أܵݰاب المشارʉع الناݦݰ

  مما ينجم عنه استقطابا أك؆ف للطلبة ممن يحملون أفɢارا  يرغبون ࢭʏ تجسيدɸا. 

خلال    - من  اليوم  اݍݨزائرʈة  اݍݨامعة  تواجه  الۘܣ  التحديات  أبرز  أحد  ʇشɢل  والذي  لݏݨامعة  العالمي  التصɴيف  تحس؈ن 

الۘܣ  الرئʋسية، بدءا بتجوʈد المدخلات  ࢭʏ مستوى ɸذا   التحس؈ن المستمر والسرʉع ݝݰدداته  من شأٰڈا إحداث Ȗغي؈فات ملموسة 

المؤشر والارتقاء به إڲʄ مستوʈات أعڴʄ ، وʈتعلق الأمر أساسا، بالرفع من مستوى الإنفاق عڴʄ قطاع التعليم العاڲʏ والبحث العلܣ  

  وترشيد ɸذا الإنفاق، ويجاد مصادر تموʈل متنوعة ودائمة لأɲشطة البحث والتطوʈر. 

ي بالأستاذ اݍݨامڥʏ وتحس؈ن مɢانته باعتباره العنصر الفعال ࢭʏ منظومة التعليم اݍݨامڥʏ وتطوʈر برامج  الاɸتمام اݍݨد   -

الۘܣ تمكنه من القيام بدوره المنوط به  والمɺنية  مناسبة لإعداده وتنميته وتطوʈره مɺنيا، والعمل عڴʄ تحس؈ن ظروفه الاجتماعية  

لۘܣ Ȗسمح له بالتطوʈر الذاȖي ، وȖعزʈز جɺوده من خلال اعتماد نتائج البحوث  عڴʄ أحسن وجه، تمكينه من اݍݰرʈة الأɠاديمية ا

  اݍݨادة الۘܣ يقوم ٭ڈا. . 

  اعتماد م؈قانيات للمنح اݍݵاصة بالطلاب الذين يرغبون ࢭʏ الدراسة ࢭʏ اݍݵارج أو الوافدين إڲʄ البلد المعۚܣ.  -

ʇساɸم    - باݍݨامعة  بجودٮڈا  والاɸتمام  التعليمية  اݍݵدمة  التعليمية  تطوʈر  واݍݵدمة  لݏݨامعة   ʏالدوڲ الȘسوʈق   ʏࢭ أيضا 

  المقدمة ٭ڈا، من خلال تقديم خدمة Ȗعليمية تلۗܣ حاجات ورغبات الطلبة الدارس؈ن . 
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Ȗعزʈز استخدام اللغة الانجل؈قية باعتبارɸا لغة عالمية، مما يزʈد  من فرص الانتقال اڲʄ جامعات عالمية وȖسɺيل التواصل   -

  دة من البحوث العلمية المɴشورة ٭ڈذه اللغة. المعرࢭʏ و الاستفا

  

   قائمة المراجع: -

 ).http:// www.top universities.com/university-rankings/world-university-rankingsالتصɴيف العالمي لݏݨامعات (

 .أعضاء الاتحاد  .المملكة الأردنية الɺاشمية .عمان . دليل ضمان اݍݨودة والاعتماد لݏݨامعات العرȋية). 2008( .اݍݰاج فيصل عبد الله وآخرون 

ــــيخ ــــة .)2012-2004تطور قطاع التعليم العاڲʏ باݍݨزائر ().  ȋ) .2015ن زرفة ليڴʄو  الدّاوي الشـــــ ـ ــ ــــســ ـ ــ ــــادية والتجارʈة 4ع. مجلة المؤســ ، ɠلية العلوم الاقتصـــــ

  .18-17. ص.والȘسي؈ف جامعة اݍݨزائر

  .اديميةالقاɸرة، المكتبة الأɠ  .اݍݨامعات العرȋية ب؈ن مطالب الɺوʈة العرȋية وطموحات الفتʋب العالمي ). 2013. (شاɸ؈ن شرʈف ɠامل

ــــاملة ومɢانيات تطبيقɺا ࢭʏ التعليم اݍݨامڥʏ المصـــــــــــري ).  2000ماي  27-26( عشـــــــــــʋبة فتڍʏ دروʉش ــ ـــ ـ ــــــــــنوي لɢلية الفبية  .اݍݨودة الشـ القاɸرة.   .المؤتمر السـ

    .جامعة حلوان 

ʏيڥȋــــواق العالمية). ع2008. (ليث ســـــــــــلمان الر ــ ـــ ـ ڈداف اݍݨامعة للأسـ لية لاتجاɸات الطلبة الوافدين ࢭʏ دراســـــــــــة تحلي  .وامل جذب الطلبة الأجانب ࢭʏ اســــــــــْـ

  .14-13. ص. العراق .16ع  .  مجلة ɠلية Ȋغداد للعلوم الاقتصادية. جامعة البفاء

  .عالم الكتب .القاɸرة .1ط .داعات التعليم اݍݨامڥʏ). إب2013. (مجدي عزʈز إبراɸيم

  . عالم الكتبلقاɸرة. االاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ التعليم اݍݨامڥʏ المعاصر وأساليب تدرʉسه). 2002. (محمد من؈ف مر؟ۜܣ 

 .www.ons.dz .موقع الديوان الوطۚܣ للإحصاء

ـــــر الــدين قرʈۗܣ  ـــ ـ ــ ـــــوق العمــل ࢭʏ اݍݨزائر).  2015. (نــاصــ ـــ ـ ــ ــــاديــة والمــاليــة.  مواءمــة مخرجــات التعليم العــاڲʏ لســ ــ ـــ ـ ــ . جــامعــة أم البواࢮʏ.4ع.مجلــة البحوث الاقتصــ

  .159اݍݨزائر. ص.  

ــر المعرفة العالمي  ــر المعرفة العالمي، مؤســـســـة محمد بن راشـــد ال مكتوم والمكتب الإقليܣ للدول العرȋية/ -و  2019نتائج تقرʈر  مؤشـ مݏݵص تقرʈر مؤشـ

ــاǿــــــــــي ـــــمــــــــ ـ ــ الإنــ ـــــدة  ـــ ـ ــتــــــــــحـ ـــ ـ ــ المــ ـــــم  ـ ــ الأمــ ـــــج  ـ ــ ـــــامــ ـ ــ ـــــرنــ ـ ــ ـــــغــــــــــرʈـــــ ـــــ  .بــ ـ ــ الــ ـــــحــــــــــدة.  دȌــــــــــي  .ردار  ـ ــ ـــتــ ــ ـــ ـ المـ ــيــــــــــة  ـــ ـ ــ ـــــعــــــــــرȋــ ـ ــ الــ ـــــيــــــــــع.  الإمــــــــــارات  ـ ــ ـــــمــ ـ ــ ــݏــــــــــݨــ لــــــــ ـــــة  ـ ــ ـــــرفــ ـ ــ ـــــعــ ـ ــ المــ ـــــع  ـ ــ ـــــوقــ ـ ــ   مــ

)http://www.knowledge4all.com/ar/WorldMap(  

 .المركز الثقاࢭʏ العرȌي . المغرب.الدار البيضاء   .1ط.والبحث العلܣ التعليم  .)2005. (نجاح ɠاظم


