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    مݏݵص: 

اتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ، استخدمنا ࢭɸ ʏذه الدراسة المɺنج التجرʈۗܣ، كما  ɸدفت الدراسة إڲʄ إعداد حقيبة تدرȎʈية لتنمية مɺارة 

الدراسة عڴʄ عينة مɢونة من ( التدرȎʈية لمفبظۜܣ  30تم إجراء  القرار الم۶ܣ للكشف عن الاحتياجات  البيانات اعتمدنا عڴʄ اسȘبانة  ) مفبص، وݍݨمع 

من خلالɺا تم إعداد اݍݰقيبة التدرȎʈية والۘܣ تحتوي عڴʄ: دليل اݍݰقيبة التدرȎʈية، كراس الɴشاطات التدرȎʈية، كراس التɢوʈن الم۶ܣ، الۘܣ تم ترتيّڈا و 

  الواجبات الم؇قلية، كراس التقييم,

  ʏمقياس القرار الم۶ܣ ࢭ ʄالنتائج التالية: أنه توجد فروق ذات دلالة احصائية ب؈ن متوسط درجات الأفراد عڴ ʄوالبعدي وتوصلنا إڲ ʏالقياس؈ن القبڴ

دي والتȘبڥʏ،  لصاݍݳ القياس البعدي، وأنه لا توجد فروق ب؈ن متوسط درجات أفراد اݝݨموعة التجرȎʈية ࢭʏ مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ ࢭʏ القياس؈ن البع

  ۶ܣ. وȋالتاڲʏ فإن لݏݰقيبة التدرȎʈية فاعلية ࢭʏ تنمية مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لدي مفبظۜܣ التɢوʈن الم

ɠن الم۶ܣ.ية: حلمات مفتاʈوɢية، مفبظۜܣ التȎʈاتخاذ القرار الم۶ܣ، حقيبة تدر 
 

ABSTRACT:  
The study aimed to prepare a training package to develop the skill of professional decision-making for 

vocational training trainees. In this study, we used the experimental approach, and the study was conducted on a 
sample of (30) trainees. To collect data, we relied on a professional decision questionnaire to reveal the training 
needs of vocational training trainees. which were arranged and through which the training package was prepared, 
which contains: the training bag guide, the training activities booklet, the homework booklet, the assessment 
booklet. 

We reached the following results: that there are statistically significant differences between the average 
scores of individuals on the professional decision scale in the tribal and remote measurements in favor of the post 
measurement, , and that there are no differences between the average scores of the experimental group members 
in the professional decision-making skill in the post and follow-up measurements,  and therefore the training bag 
is effective in developing the professional decision-making skill of the vocational training trainee. 
Keywords: professional decision-making; Training bag; Trainees for a professional training. 
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  : مقدمة -1

ʇعʋش الإɲسان العديد من المواقف خلال حياته اليومية الۘܣ Ȗستوجب منه اتخاذ قرارات حاسمة ومص؈فية قد Ȗغ؈ف مجرى  

حياته ɠليا، ɠاتخاذ قرار الارتباط Ȋشرʈك اݍݰياة أو اتخاذ قرار السفر أو الدراسة وغ؈فɸا من القرارات. ومن ب؈ن القرارات الۘܣ تتطلب 

من ب؈ن أɸم القرارات الۘܣ يتخذɸا الفرد ࢭʏ حياته    ومات لاتخاذ قرار فٕڈا ɸو القرار الم۶ܣ الذي ʇعتف  من الفرد التفك؈ف وجمع معل

Ȗغ؈ف مجرى حياته مستقبلا المناسب ، حيث  وقد  المتاحـة لإيجاد اݍݰل  البدائل  اختيار بديل من   " بأنه  الم۶ܣ  القرار  اتخاذ  ʇعرّف 

التɢوʈن الم۶ܣ فإنه يɢون أما 2004،15،(الفضللمشɢلة جديدة ناتجة عن عالم متغ؈ف"   أمام مفبص  البدائل  رت 
ّ
إذا توف ) حيث 

  اتخاذ قرار م۶ܣ وعليه الفصل فيه.

اتخاذ القرار عملية دقيقة لɺا قواعد منݤݨية ومɺارات خاصة Ȗساعد ࢭʏ اتخاذ القرار الأɲسب من خلال اختيار   وعملية 

فرد. وȋالتاڲʏ فإن القرار الم۶ܣ للتلميذ ࢭɸ ʏذه المرحلة ʇعتف من أɸم القرارات الۘܣ قد  البديل الأɲسب ࢭʏ ظل الظروف اݝݰيطة بال

  يتخذɸا ࢭʏ حياته. 

ݵص الذي يختار عادة المɺنة الۘܣ تتفق مع سماته وميوله وقدراته فإن  1995وقد أشار عبد الɺادي والعزة (
ّ

) إڲʄ أن ' الܨ

فاختيار المɺنة المناسبة يحتاج من الفرد اتخاذ    )3،  1429،  الرضا النّفؠۜܣ. (الصوʈطذلك يؤدي إڲʄ شعوره بالسّعادة وتحقق له  

  قرار م۶ܣ مبɴيا عڴʄ اختيار البديل الأɲسب لميوله وقدراته وسماته الܨݵصية. 

الدراسة مشروع إعداد حقيبة تدرȎʈية لتنمية مɺارة   القرار الم۶ܣ المناسب تناولت ɸذه  اتخاذ  اتخاذ  ولتمك؈ن المفبّص من 

  القرار الم۶ܣ لمفبظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ.

  إشɢالية الدراسة:  -1

ʇعفِضُ الفرد خلال حياته اليومية مواقف Ȗستوجب منه اتخاذ قرار مناسب Ȋشأٰڈا وتختلف القرارات باختلاف المواقف  

القرارات المɺمة الۘܣ يتفاعل الفرد   وأɸمية الأɸداف وȖعدد البدائل المتاحة أمام متخذ القرار, وʉعتف اتخاذ قرار م۶ܣ مناسب من

ɸدم  وسيلة  أو  وتطوّر  بناء  وسيلة  المɺنة  تɢون  فقد  حياته   ʄعڴ سلبية  أو  إيجابية  تأث؈فات  من  المɺنة  ɸذه  تحمله  لما  وذلك  معɺا, 

  )2، 2008لܨݵصية الفرد. (السوّاط، 

المستقبلية ولكن ࢭʏ إطار ترȋوي مختلف وɸو    يݏݨأ التلميذ Ȋعد فشله ࢭʏ إكمال مساره الفبوي العادي  إڲʄ البحث عن مɺنته

' التɢوʈن الم۶ܣ '، وʉعدُّ التɢوʈن الم۶ܣ من المɢونات الأساسية للɴسق الفبوي، ɸدفه Ȗعليم المفبّص حرفة وكسابه مɺارات حسب  

الم ملامسة  خلال  من  لذلك  م۶ܣ  ɲشاط  لممارسة  لتحض؈فه  صناعية  أو  يدوʈة  أو  اقتصادية  المقصودة  المɺنة المɺنة  لواقع  فبّص 

صات الميدانية الۘܣ يقوم ٭ڈا داخل المؤسّسات الاقتصادية ذات اݍݵفة والفعالية ࢭʏ اݝݨتمع. (آȖآۜܣ، فبُّ
َّ
  ) 103 ،2006 بال

 لتعدد تخصصات التɢوʈن الم۶ܣ فإن التلميذ يقع ࢭʏ ح؈فة اختيار تخصص من بئڈا وʈجد صعوȋة ࢭʏ اتخاذ القرار الم۶ܣ  
ً
ونظرا

إڲʄ إعداد حقيبة تدرȎʈية  القرار الم۶ܣ  اتخاذ  المناسب لقدراته وميوله، وࢭɸ ʏذا السياق جاءت دراسȘنا اݍݰالية ɠإضافة لموضوع 

:ʏالنحو التاڲ ʄساؤل الدراسة عڴȖ ن الم۶ܣ. وصيغʈوɢارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبظۜܣ التɺٮڈدف لتنمية م  

   ارةɺتنمية م ʏية ࢭȎʈن الم۶ܣ؟. ما فاعلية حقيبة تدرʈوɢاتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبّظۜܣ الت  

  ʏمقياس القرار الم۶ܣ ࢭ ʄل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات الأفراد عڴɸ :ʄو ينصّ عڴɺف ʏساؤل الفرڤȘأما ال

  القياس؈ن القبڴʏ والبعدي؟. 
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  أɸداف الدراسة:  -1-1

:ʄدفت الدراسة إڲɸ  

 م ʄن الم۶ܣ عڴʈوɢاته وسماته الܨݵصية. مساعدة مفبّص التɸعرفة ذاته من خلال معرفته لميوله وقدراته واتجا 

   ية للتقليلȎʈن الم۶ܣ من خلال إعداد حقيبة تدرʈوɢارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى مفبظۜܣ التɺتنمية م ʄٮڈدف الدراسة اݍݰالية إڲ

 من الأخطاء المɺنية الناجمة عن القرار الم۶ܣ غ؈ف المناسب. 

  مقياس اتخاذ القرار الم۶ܣ.معرفة ʄالفرق ب؈ن متوسط دراجات الأفراد عڴ  

  أɸمية الدراسة:  -1-2

  الأɸمية النظرʈة:  -1-2-1

  .ن الم۶ܣʈوɢارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى عينة من مفبظۜܣ التɺۗܣ ٱڈدف لتنمية مʈإعداد برنامج تدر 

  وɸم وɺمتغ؈ف م ʄاتخاذ القرار الم۶ܣ. احتواء الدراسة عڴ 

  ن الم۶ܣ. إثرʈوɢوم اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى عينة مفبظۜܣ التɺية بدراسة علمية حول مفȋاء المكتبة العر 

  الأɸمية التطبيقية:  -1-2-3

   نية المناسبةɺن الم۶ܣ نحو التخصصات المʈوɢوضع تصور علܣ لتوجيه مفبظۜܣ الت ʏالاستفادة من نتائج الدراسة اݍݰالية ࢭ

 وفق قرار م۶ܣ سليم. 

  ن الم۶ܣ.قدʈوɢنية لدى مفبظۜܣ التɺر القرارات المʈتطو ʏم نتائج الدراسة اݍݰالية ࢭɺسȖ 

   ره ليلاءم طلاب اݍݨامعاتʈة وتطوʈارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لتلاميذ المرحلة الثانوɺتنمية م ʏۗܣ ࢭʈالاستفادة من الفنامج التدر

 أيضا.

  حدود الدراسة:  -1-2-4

  م) 2019/2020خلال السنة الدراسية ( اݍݰدود الزمنية: أجرʈت الدراسة 

  . ولاية الوادي اݍݰدود المɢانية: مركز التɢوʈن الم۶ܣ والتمɺ؈ن اݝݨاɸد لمقدم مفوك بالدبيلة

  اݍݰدود الȎشرʈة: شملت الدراسة مجموعة من مفبظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ والذين لم يختاروا تخصصاٮڈم المɺنية Ȋعد.  

عارʈف   -1-2-5
ّ
  الإجراǿي لمصطݏݰات الدراسة: الت

  مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ: 

ʇعرّف القصۗܣ اتخاذ القرار بأنّه: أسلوب معرࢭʏ لمعاݍݨة المشكلات والمواقف عن طرʈق توف؈ف المعلومات الɢافية, لاختيار  

  ) 2006،127البديل الأɲسب من ب؈ن البدائل المتاحة ࢭʏ سȎيل تحقيق الɺدف (القصۗܣ,

قدرة مفبص التɢوʈن الم۶ܣ عڴʄ اتخاذ قرار م۶ܣ مناسب لقدراته واستعداداته ࢭʏ ظل البدائل المتاحة والبʋئة    أما إجرائيا فɺو 

  اݝݰيطة.وʈقاس إجرائيا من خلال الدرجات الۘܣ يحصل علٕڈا المفبّص عڴʄ مقياس القرار الم۶ܣ.

  ʏ التɢوʈن الم۶ܣ. مفبص التɢوʈن الم۶ܣ: وɸو الفرد المقبل عڴʄ اجتياز امتحان القبول ࢭ

(والأɲشطة)   التدرȎʈية  المادة  إعداد  طرʈق  عن  وذلك   ʏالفعڴ التدرʈب  لعملية  التنفيذية  اݍݵطة   ʏۂ التدرȎʈية:  اݍݰقيبة 

  واݍݵطوات الإجرائية اللازمة للتنفيذ عڴʄ أساس الأɸداف التدرȎʈية.
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  الإطار النظري والدراسات السابقة:  -2

  الإطار النظري:  -2-1

  مفɺوم القرار الم۶ܣ:   -2-1-1

اتخاذ القرار بأنه " عملية إدراك Ȗشمل الظواɸر الفردية والاجتماعية وʉسȘند إڲʄ حقائق وقيم، تؤدي   Youngعرف يوɲغ  

  ) 15، 2006، إڲʄ اختيار بديل واحد، من ب؈ن بدائل كث؈فة تـؤدي إڲʄ الوصول إڲʄ حل". (طعمة

 أنواع القرارات:  -2-1-2

  سب متخذ القرار:  القرارات ح  -2-1-2-1

  وتنقسم إڲʄ نوع؈ن: 

 القرارات الفردية: وۂʏ القرارات الۘܣ يتخذɸا فرد واحد وɢʈون المسئول الوحيد عڴʄ اتخاذɸا  -

 ) 331،2003القرارات اݍݨماعية: وۂʏ قرارات ʇشفك ࢭʏ اتخاذɸا أك؆ف من فرد. (الزغلول،-

  القرارات بناء عڴʄ درجة حدوث المشɢلة وتكرارɸا:   -2-1-2-2

 تنقسم إڲʄ نوع؈ن 

  القرارات المفمجة: وتتصف بأٰڈا روتيɴية، تتخذ لمواجɺة مواقف متكررة اݍݰدوث، -

ڈا تتعلق بمشكلات ذات طبيعة غ؈ف متكررة ولا مألوفة، وأȊعادɸا  - القرارات غ؈ف المفمجة: وتتصف بالغموض والتعقيد لɢوٰ

  ) 28،2001صعب حصرɸا وȖعرʈفɺا والتحكم فٕڈا.(عطوي،متعددة ي

  القرارات بناء عڴʄ أɸميْڈا وطبيعْڈا:   -2-1-2-3

  القرارات الإسفاتيجية: وۂʏ قرارات تتخذ لمواجɺة مشكلات ɸامة وحرجة وȋالغة التأث؈ف ࢭʏ حياة متخذɸا. -

الإسفاتيجية، حيث يمكن أن يتطلب تنفيذ قرار    القرارات التكتيكية: وۂʏ قرارات يتم اتخاذɸا من أجل تنفيذ القرارات -

   .ʏالفكري والإبداڤ التعمق  تتطلب  ولا  ففة زمنية قص؈فة   ʏࢭ تنفيذɸا  يمكن  تكتيكية، فࢼܣ قرارات  قرارات  إسفاتيڋʏ واحد عدة 

  ) 331،2003(الزغلول،

  خطوات اتخاذ القرار الم۶ܣ:  -2-1-3

  تحديد المشɢلة:   -2-1-3-1

المشɢلة؛ أي الوقوف عڴʄ طبيعْڈا وماɸيْڈا وأȊعادɸا وكذا آثارɸا وأسبا٭ڈا، Ȗعتف ɸذه المرحلة بالغة الأɸمية  أو Ȗܨݵيص  

ɠون أي خطأ فٕڈا سيؤدي لݏݵطأ ࢭʏ بقية المراحل وȋالتاڲʏ سيفتب علٕڈا اتخاذ قرارات غ؈ف مناسبة مما دعا البعض إڲʄ القول أن  

وما ɸو الɺدف   .صف محلولة، والأسئلة المɺمة الۘܣ تطرح ࢭɸ ʏذا اݝݨال: لماذا اتخذ القرار؟المشɢلة اݝݰددة تحديدا واܷݰا Ȗعتف ن

 ) 54،2011من وراء اتخاذه؟ (قاسم،

  جمع البيانات (المعلومات):  -2-1-3-2

فإن بئڈا  اݍݰقائق والعلاقات   ʄما تتضمنه من حقائق فإن لم نتعرف عڴ يɴبڧʏ الإحاطة بɢل  المشɢلة   ʄالتعرف عڴ نا  Ȋعد 

) عڴʄ أن ɸذه المرحلة تتݏݵص ࢭʏ جمع البيانات والمعلومات الضرورʈة المتعلقة 2000سنفقد مفتاح حلɺا، لذلك فقد أكد السّواط (

التأكد من ܵݰة المعلومات المتحصل علٕڈا وأٰڈا من مصدر موثوق،  الوثائق، مع  أو  بالمشɢلة سواء من خلال الملاحظة المباشرة 

   )313،2006ات دقيقة وثابتة أحد مدخلات عملية اتخاذ القرار. (القرʈوȖي،وذلك أن اݍݰصول عڴʄ بيان
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  تحديد البدائل المتاحة وتقييمɺا:   -2-1-3-3

يتم فحص وتحليل المعلومات الۘܣ تم جمعɺا لʋسɺل وضع البدائل واقفاح اݍݰلول الممكنة ومن ثم تحديد البدائل المتاحة؛  

المقفح  المبدǿي  القرار  بالبديل  تحديد    وʈقصد  البدائل  بتقييم  يقصد  كما  القرار،  لمتخذ  المتاحة  البدائل  من  مجموعة  ب؈ن  من 

   )39،1429الإيجابيات والسلبيات وفق معاي؈ف محددة للتقييم. (عالم،

  من أɸم ɸذه المعاي؈ف: 

  .اناتɢتوفر المواد والإم ʄتوقف ذلك عڴʈانية تنفيذ البديل وɢإم 

 .آثار تنفيذ البديل 

  372،2002الظروف والوقت لتنفيذ البديل والزمن اللازم لذلك. (بكر،مناسبة ( 

  اختيار البديل الأɲسب ݍݰل المشɢلة:   -2-1-3-4

Ȗعد ɸذه اݍݵطوة قمة ࢭʏ عملية اتخاذ القرار، حيث يمارس فٕڈا متخذ القرار حكمه، وتقوم عڴʄ أساس المفاضلة ب؈ن البدائل  

  ʄاختياره للبديل الأفضل عڴ ʏند متخذ القرار ࢭȘسʉداف والمعاي؈ف المعتمدة للمفاضلة، وɸا المتوقعة ومقارنْڈا مع الأɺضوء نتائج ʏࢭ

السابقة والتجرʈب والبحث والتحليل ... وʈتم اختيار البديل الذي يحصل عڴʄ أعڴʄ ترتʋب بالɴسبة لتحقيق   عدة معاي؈ف مٔڈا: خفاته

 الأɸداف.  

  تنفيذ القرار ومتاȊعة تقييمه:   -2-1-3-5

ݍݵطوة  من اݍݵطأ الاعتقاد بأن مɺمة متخذ القرار تɴتࢼܣ باعتماد القرار، فالقرار لʋس بإقراره بل بȘنفيذه ، ولذا Ȗعتف ɸذه ا

ثمرة عملية اتخاذ القرار كɢل ففٕڈا ينفذ القرار المتخذ إذ لا قيمة له دون تنفيذه، بل يجعل الوقت واݍݨɺد الذين ɠلفɺما اتخاذه  

يضيعان سدى، كما تبقى الفائدة من تنفيذ القرار ناقصة إذا لم تتم متاȊعته وتقييم آثاره وتحديد درجة نجاحه، فȘساعدنا ɸذه  

وسائل متاȊعة التنفيذ وتحديد معاي؈ف قياس النجاح أو الفشل ࢭʏ التنفيذ والإشراف عڴʄ تحقيقه والتعرف عڴʄ   اݍݵطوة ࢭʏ تحديد

 ) 55، 2011 المعوقات الۘܣ Ȗعفضه ودراسة مدى مساɸمته ࢭʏ بلوغ الأɸداف المطلوȋة. (قاسم،

ݍݵلل عند وقوعه ومعاݍݨته فورا وȖساعد  كما تظɺر أɸمية ɸذه اݍݵطوة ࢭʏ أٰڈا Ȗساعد عڴʄ المتاȊعة المرحلية ࢭʏ اكȘشاف ا

كذلك ࢭʏ اكȘشاف Ȋعض الأمور واݍݨوانب الۘܣ لم تؤخذ باݍݰسبان عند اتخاذ القرار، وʈتم من خلال ɸذه اݍݵطوة تقييم متخذ 

 ) 249، 2001 القرار لقراره ومدى الانجاز الفعڴʏ له ومدى النجاح الذي حققه تنفيذه لɺذا القرار.(نصر الله، 

خلال ما ورد من خطوات لاتخاذ القرار ɲستطيع القول أن من الممكن إسقاط ɸذه اݍݵطوات عڴʄ القرار الم۶ܣ فلا يمكن  من  

للتلميذ اتخاذ قراره الم۶ܣ دون تحديد المشɢلة وۂʏ اختيار التخصص المناسب وكذا جمع المعلومات عن التخصصات الدراسية 

ل المتاحة وتقييمɺا وتحديد البديل المناسب لقدراته وميوله واستعداداته المɺنية  والتعرف عڴʄ حاجة سوق العمل، ووضع البدائ

وسماته الܨݵصية للوصول إڲʄ القرار المناسب وتنفيذه ومتاȊعته ووضع بديل آخر للقرار الم۶ܣ المتخذ حيث قد يݏݨأ إليه التلميذ 

  ࢭʏ حال عدم صلاحية القرار المتخذ. 

  اذ القرار الم۶ܣ: العوامل المؤثرة ࡩʏ اتخ -2-1-3

 ɸناك عدة عوامل تؤثر ࢭʏ الفرد عند اتخاذه للقرار الم۶ܣ مٔڈا:  

   انة إذا مورست منɸعتف إȖ نɺناك مɸ للعائلة أي ʏنا يتدخل المستوى الاجتماڤɸتܣ إلٕڈا الفرد، وɴالطبقة الاجتماعية الۘܣ ي

 قبل أفراد العائلة المرموقة . 

 ؛ حيث أن طʏئة واݝݨتمع اݝݰڴʋذلك اݝݨتمع.الب ʏئة الۘܣ ترعرع فٕڈا وكمية البدائل المتاحة ࢭʋبيعة الب 
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  ... ناك بدائل غ؈ف محببة ومحرمة مثل: الغناء، الموسيقىɸ يةɴية والعرقية والقومية حسب اݍݵلفية الديɴاݍݵلفية الدي 

 ناك أسرة تضغɺرسم مسار التلميذ، ف ʏاختيار  الأسرة وطموحات الوالدين فالأسرة تلعب دورا كب؈ف ࢭ ʄم عڴɸط وتجف أولاد

 ) 11،2009بديل غ؈ف مرغوب فيه يȘناࢭʄ مع طموحاته، وميوله وɸذا فقط بدافع إرضاء طموحات ܧݵصية. (الليل،

  .شه ومعارضة رغباته ودفٔڈا وتحطيم ذاتهʋصقل وتنمية طموحات التلميذ لا بْڈم ʄساعد عڴȖ المدرسة فࢼܣ 

  ئةʋالأسرة    الضغوط الاجتماعية أحيانا الواقع والب ʏل ࢭɢشȘاختيار بديل رغما عنه الۘܣ ت ʏالفرد ࢭ ʄالاجتماعية، تضغط عڴ

 والأصدقاء، البʋئة اݝݰلية، المدرسة، وحۘܢ ࢭʏ كمية البدائل.  

   ع وخاضعȊما تافرض طموحاته ونفسه، وʈنا تتدخل ܧݵصية الفرد إما قائد ݍݰياته وɸ ،عȊإدراك التلميذ لدوره كقائد أو تا

 دون محاولة النجاح. ݍݨميع العوامل 

 ،حياته ومستقبله سواء إيجابا أو سلبا. (رشدي ʄى فٕڈا التلميذ تأثر عڴȌئة الۘܣ يفʋ120، 2003 منطقة السكن الب ( 

يتܸݳ لنا من خلال العوامل المؤثرة ࢭʏ اتخاذ القرار الم۶ܣ أن للأسرة واݝݨتمع تأث؈فا واܷݰا ࢭʏ قرار الفرد الم۶ܣ ɠون الأسرة  

ول للفرد وɸذا التأث؈ف قد يɢون تأث؈فا ايجابيا ʇساعد التلميذ عڴʄ اختيار اɲسب البدائل لطموحاته وميوله وقدراته، أو ۂʏ المɺد الأ 

ڈا Ȗساɸم    قد يɢون تأث؈فɸا سلبيا مما يجعل التلميذ غ؈ف قادر عڴʄ اتخاذ قراره الم۶ܣ المناسب، كما أن تأث؈ف المدرسة لا يقل أɸمية ɠوٰ

يذ وتمده بالمعلومات واݍݵفات خلال ففة تمدرسه فٕڈا لتأȖي وɸناك عوامل أخرى قد تؤثر ࢭʏ قرار التلميذ  ࢭʏ صقل ܧݵصية التلم

  الم۶ܣ ɠالبʋئة واݝݨتمع اݝݰڴʏ الذي ʇعʋش ࢭʏ التلميذ ولكن درجة تأث؈فɸا لا ترࢮʄ لدرجة تأث؈ف الأسرة والمدرسة. 

  الدّراسات السّابقة:  -2-2

الدراسات العرȋية  الأجنȎية لمعرفة أثر ومدى فاعلية الفامج الإرشادية والتدرȎʈية ࢭʏ تحس؈ن اتخاذ القرار  أجرʈت العديد من  

  الم۶ܣ. 

  الدراسات العرȋية:  -2-2-1

م) بفحص العلاقة ب؈ن فاعلية الذات واتخـاذ القـرار لـدى المراɸق؈ن من اݍݨɴس؈ن، تراوحت أعمارɸم  2003وقام عبد القادر (

، وانحراف معياري قدره (18-15) سنة، بمتوسط عمري قدره (19-13ب؈ن (
ً
)، ولقد استخدم الباحـث مقياسـي فاعلية  1.33) عاما

  الذات وأساليب التفك؈ف المستخدمة ࢭʏ صنع القرار لدى المراɸق؈ن من أعداده، وانْڈت الدارسة إڲʄ النتائج التالية:  

 1- صنع القرار.  وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية ب؈ن فاعل ʏية الـذات وأسـاليب التفكيـر اݍݵمسة المستخدمة ࢭ  

 2-    التفك؈ف اݍݵمسة الذات وأساليب  وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات درجات الذɠور والإنـاث فـي فاعلية 

  المستخدمة ࢭʏ صنع القرار لصاݍݳ الذɠور. 

ج تدرʈۗܣ مقفح ࢭʏ تحس؈ن مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى طالبات  ) دراسة ɸدفت إڲʄ معرفة أثر برنام2009دراسة (البلوءۜܣ،  

) من  الدراسة  عينة  وتɢونت  عمان".  سلطنة   ʏࢭ الباطنة  جنوب  منطقة  مدارس   ʏࢭ العاشر  إڲʄ 63الصف  تقسيمɺن  تم  طالبة   (

التجرȎʈية إڲʄ برنامج ) طالبة، حيث أخضعت اݝݨموعة  32) طالبة، ومجموعة ضابطة تɢونت من (31مجموعة تجرȎʈية تɢونت من (

) واݍݵاص باتخاذ 1) جلسات تدرȎʈية، وقد تم استخدام مقياس كرايȘس الصورة (ب10تجرʈۗܣ ࢭʏ اتخاذ القرار الم۶ܣ مɢون من (

Ȏʈمقياس اتخاذ القرار الم۶ܣ للمجموعة التجر ʄوجود أثر دال إحصائيا عڴ ʄية  القرار الم۶ܣ لقياس أثر الفنامج، وقد أشارت النتائج إڲ

  والۘܣ أخضعت للفنامج التدرʈۗܣ لاتخاذ القرار الم۶ܣ الذي ʇعتمد ࢭʏ أɲشطته عڴʄ نظرʈة (ɸولاند) للأنماط المɺنية. 
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) العم؈في  العاشر Ȋسلطنة لا ): ع2009دراسة  النܸݮ الم۶ܣ لدى طالبات الصف  القرار الم۶ܣ بمستوى  اتخاذ  قة مستوى 

النܸݮ الم۶ܣ واتخاذ القرار الم۶ܣ، ومعرفة العالقة بئڈما، ولقياس النܸݮ الم۶ܣ  عمان. ɸدفت الدراسة إڲʄ معرفة مستوى ɠل من  

اسȘبانة خاصة مɢونة من( اسȘبانة مɢونة من(31تم تطوʈر  أيضا تطوʈر  القرار الم۶ܣ تم  اتخاذ  ) فقرة، وتم  40) فقرة، ولقياس 

) طالبة من الصف العاشر بالمنطقة الداخلية  288من (التوصل إڲʄ دلالات صدق وثبات مقبول؈ن لكلا الأدات؈ن لدى عينة مɢونة  

Ȋسلطنة عمان. وللإجابة عڴʄ أسئلة الدراسة تم حساب المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة لمتغ؈ف النܸݮ الم۶ܣ، ومتغ؈ف  

الم۶ܣ عال، وأن ɸناك علاقة    اتخاذ القرار، ومعامل ارتباط ب؈فسون. وأشارت النتائج إڲʄ أن مستوى ɠل من النܸݮ الم۶ܣ، والقرار

إيجابية ب؈ن النܸݮ الم۶ܣ واتخاذ القرار الم۶ܣ. وتم لٍدى أفراد العينة تفس؈ف ومناقشة النتائج ࢭʏ ضوء الإطار النظري والدراسات 

 ʏࢭ متنوعة، Ȗسɺم  الدراسية لتتضمن ɲشاطات ومواقف  المناݠݮ  أɸمɺا، تحس؈ن  التوصيات  اݍݵروج Ȋعدد من    السابقة، كما تم 

  إشباع رغبات وحاجات الطالب، لمساعدٮڈم ࢭʏ رفع مستوى النܸݮ الم۶ܣ، ورفع قدرٮڈم عڴʄ اتخاذ قراراٮڈم بأنفسɺم. 

): ɸدفت الدراسة إڲʄ بناء برنامج ࢭʏ التوجيه الم۶ܣ وقياس أثره ࢭʏ تحس؈ن مستوى النܸݮ الم۶ܣ واتخاذ  2010دراسة البلوءۜܣ (

المواد الدراسية لدى طلبة الصف العاشر ࢭʏ سلطنة عمان، واختبار اثر ɠل من اݍݨɴس والمستوى  القرار المɺني؈ن ومنطقية خيارات  

التحصيڴʏ للطلبة ࢭʏ النܸݮ واتخاذ القرار المɺني؈ن، ومنطقية اݍݵيارات لطلبة اݝݨموعة التجرȎʈية، وجرى اختيار العينة بالطرʈقة  

للم اݍݰɢومية  بالمدارس  العاشر  الصف  طلبة  من  سلطنة العشوائية   ʏࢭ الباطنة  شمال  بمحافظة  والتعليم  للفبية  العامة  ديرʈة 

) الدلالة  النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  أظɺرت  التجرȎʈية  0.05عمان، حيث  طلبة اݝݨموعة  أداء  ب؈ن   (

الم رغبات  واستمارة  الم۶ܣ،  القرار  واتخاذ  الم۶ܣ،  النܸݮ  مقياس   ʄعڴ الضابطة  اݝݨموعة  طلبة  وطلبة  ولصاݍݳ  الدراسية،  واد 

) ࢭʏ مستوى النܸݮ الم۶ܣ،  0.05اݝݨموعة التجرȎʈية. كما أظɺرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة (

جود  واتخاذ القرار الم۶ܣ، ومنطقية خيارات المواد الدراسية، لدى طلبة اݝݨموعة التجرȎʈية Ȗعزى لݏݨɴس، بʋنما أظɺرت النتائج و 

) ࢭʏ مستوى النܸݮ الم۶ܣ، واتخاذ القرار الم۶ܣ، ومنطقية خيارات 0.05فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية (

 .ʏعزى للمستوى التحصيڴȖ يةȎʈالمواد الدراسية لدى طلبة اݝݨموعة التجر  

ند وسوȋر لتحس؈ن مستوى اتخاذ القرار الم۶ܣ  ): فاعلية برنامج إرشادي جمڥʇ ʏستدان لنظرʈۘܣ ɸولا 2011دراسة العزʈزي (

لطالب الصف العاشر الأسا؟ۜܣ، ɸدفت الدراسة إڲʄ استقصاء اثر برنامج إرشاد جمڥʏ لنظرʈۘܣ ɸولاند وسوȋر ࢭʏ تحس؈ن مستوى  

الصف العاشر  ) طالبا من  36اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى طالب التعليم الأسا؟ۜܣ ࢭʏ منطقة الظاɸرة Ȋسلطنة عمان، تألفت العينة من(

الأسا؟ۜܣ، وɸم اݍݰاصلون عڴʄ أقل الدرجات ࢭʏ القياس القبڴʏ لاتخاذ القرار الم۶ܣ، وقد تم توزʉعɺم عشوائيا إڲʄ ثالث مجموعات: 

مجموعت؈ن تجرʈبʋت؈ن ومجموعة ضابطة، حيث درȋت اݝݨموعة التجرȎʈية الأوڲʄ عڴʄ برنامج إرشاد جمڥʏ لتحس؈ن مستوى اتخاذ  

تدان إڲʄ نظرʈة ɸولاند، واݝݨموعة الثانية إڲʄ برنامج إرشاد جمڥʇ ʏستدان إڲʄ نظرʈة سوȋر، حيث تم توزʉع أفراد  القرار الم۶ܣ ʇس 

العينة بالطرʈقة العشوائية الȎسيطة، بʋنما لم تلق اݝݨموعة الضابطة أية صلاحية. وللتحقق من فرضيات الدراسة تم حساب 

لدرجات اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى أفراد اݝݨموعت؈ن التجرʈبʋت؈ن واݝݨموعة الضابطة    المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة 

للتحقق من دلالة الفروق إحصائيا لدرجات اتخاذ القرار    kruskal & wallsعڴʄ القياس؈ن القبڴʏ والبعدي، وتم استخدام اختبار 

  ʄت؈ن واݝݨموعة الضابطة عڴʋبʈالتجر النتائج وجود فروق دالة  الم۶ܣ ب؈ن أفراد اݝݨموعت؈ن  القياس؈ن القبڴʏ والبعدي. وأظɺرت 

) ࢭʏ تحس؈ن مستوى اتخاذ القرار الم۶ܣ، كما أشارت النتائج بأن أداء الطلبة الذين تدرȋوا  α=0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة (

عت؈ن التجرȎʈية والضابطة ࢭʏ تحس؈ن  عڴʄ الفنامج الإرشادي الذي ʇسȘند إڲʄ نظرʈة ɸولاند ɠان أفضل من أداء الطلبة ࢭʏ اݝݨمو 

  مستوى اتخاذ القرار الم۶ܣ، كما أشارت النتائج أن الطلبة ࢭʏ اݝݨموعة التجرȎʈية الثانية والذين تدرȋوا عڴʄ الفنامج الإرشادي الذي 
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ܣ، وɸذا ʇش؈ف إڲʄ ذات  ʇسȘند إڲʄ نظرʈة سوȋر ɠان أفضل من أداء الطلبة ࢭʏ اݝݨموعة الضابطة ࢭʏ تحس؈ن مستوى اتخاذ القرار الم۶

دلالة فاعلية النموذج؈ن المستخدم؈ن ࢭɸ ʏذه الدراسة، كما أظɺرت النتائج أن ɸناك فروق إحصائية ب؈ن اݝݨموعت؈ن التجرʈبʋت؈ن  

ج  وذلك لصاݍݳ اݝݨموعة التجرȎʈية الأوڲʄ الۘܣ تدرب أفرادɸا عڴʄ الفنامج الإرشادي الذي ʇسȘند إڲʄ نظرʈة ɸولاند، وجاءت النتائ

لتؤكد مدى صدق مفاɸيم وفلسفة ومبادئ نظرʈة ɸولاند ࢭʏ الاختيار والقرار الم۶ܣ من الناحية التطبيقية، ومدى قابلية استخدامɺا  

  ࢭʏ البʋئة العمانية.  

  الدراسات الأجنȎية:  -2-1-2

حول اتجاه جديد ࢭʏ اتخاذ القرار الم۶ܣ مشتق من نظرʈة التعلم الاجتماڤʏ عڴʄ عينة    Johnson & Myrick(1972)دراسة  

) طالبًا تم اختيارɸم عشوائيا من طلاب الصف الثامن بـإحدى مدارس مدينة ليفوك بفلورʈدا, قسمت العينة إڲʄ  32تألفت من (

عت اݝݨموعة التجرȎʈية لتدرʈب عڴʄ برنامج إرشادي  مجموعت؈ن مȘساوʈت؈ن من حيث العدد, الأوڲʄ تجرȎʈية والأخرى ضابطة أخض 

 ʄساعد عڴȖ شطة صفية وخارجيةɲعدة أ ʏاتخاذ القرار الم۶ܣ, من حلال مشاركة المشارك؈ن بفعالية ࢮ ʏة كرومبلق ࢭʈمشتق من نظر

ة إڲʄ تدرʈب. وأشارت  اتخاذ القرار الم۶ܣ, لمدة عشر جلسات بواقع خمس؈ن دقيقة لɢل جلسة بʋنما لم تخضع اݝݨموعات الضابط

النتائج إڲʄ أن الفنامج ɠان له أثر إيجاȌي عڴʄ اكȘساب الطلاب للمعلومات المɺنية وɸذه تمثل اݍݵطوة الأوڲʄ ࢭʏ عملية اتخاذ القرار  

 لم ʇسبق لɺم Ȗعلمه ومعرفته من خلال الم
ً
واد الدراسية  الم۶ܣ، كما أفاد غالبية الطلاب أٰڈم استمتعوا بالفنامج وȖعلموا شʋئًا جديدا

  ࢭʏ اݍݰياة المدرسية. 

تجرȎʈية   دراسة   ʏوࢭMccollins,1983)  ووضع اݍݰياة  لمɺنة  والتخطيط  القرار  صنع  بمɺارات  الطلاب  تزوʈد   ʄإڲ ɸدفت   (

 لمɺارات 219الأɸداف، اسْڈدف الباحث عينة مɢونة من (
ً
) طالبا تم اختيارɸم من الصف؈ن الثامن والعاشر، وأعد الباحث مقياسا

القرار والتخطيط الم۶ܣ، ولقد أظɺرت النتائج فاعلية الفنامج ࢭʏ إكساب الطلاب مɺارات صنع القرار والتخطيط لمɺنة اݍݰياة، صنع  

ا. եان إيجابيɠ كما أن الفنامج الم۶ܣ  

  من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتّܸݳ الآȖي:

ختلاف المقايʋس المستخدمة لاختبار الفروض، كما اتفقت ࢭʏ  اتفقت مجمل الدراسات عڴʄ متغ؈ف اتخاذ القرار الم۶ܣ مع ا-

  ʄعڴ اݍݰالية  الدراسة  ركزت  بʋنما  أسا؟ۜܣ،  العاشر  الصف  وطالبات  طلبة   ʄعڴ الدراسات  ɸذه  جل  ركزت  حيث  الدراسة  عينة 

  مفبظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ. 

  اݍݰقيبة التدرȎʈية: 

  Ȗعرʈفɺا:

  اݍݵطوات الإجرائية لبناء اݍݰقيبة التدرȎʈية: 

  عنو (ن الم۶ܣʈوɢارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبظۜܣ التɺية لتنمية مȎʈحقيبة تدر) و موضوع اݍݰقيبةɸان اݍݰقيبة: و 

  : ʏاݍݰقيبة، المعلومات الۘܣ تتضمٔڈا ۂ ʏعبارة عن معلومات توجٕڈية تتضمن متطلبات العمل ࢭ ʏالنظرة الشاملة: وۂ 

   مفبظۜܣ المسْڈدفة:  وɸم عينة من  الذين سʋتɢونون  الفئة  المɺنية Ȋعد  يختاروا تخصصاٮڈم  لم  الذين  التɢوʈن الم۶ܣ 

 بمركز التɢوʈن الم۶ܣ والتمɺ؈ن لمقدم مفوك بالدبيلة ولاية الوادي. 
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   تحديد التخصص الم۶ܣ ʄعض المفبص؈ن عڴȊ عدم قدرة ʏذه اݍݰقيبة ۂɸ بناء ʄالمفرات: من ب؈ن الأسباب الۘܣ دعتنا إڲ

لقدراٮڈم  مشوارɸم    المناسب  إٰڈا٬ڈم  Ȋعد  مزاولْڈا   ʏࢭ يرغبون  الۘܣ  المɺنة  ممارسة  من  تمكٔڈم  عدم   ʏالتاڲȋو وميولɺم 

 الدرا؟ۜܣ. 

   ،عتمد، يوصل، يبۚܣ، يتحكم، يصمم، يناقش، يرسم، ينفذ، يصݏݳʇ ،ارات: يجمعɺداف متعلقة بالمɸأ ʏداف الأدائية: وۂɸالأ

 يركب، يصيغ، يقʋس، ʇعاݍݮ بيانات، يظɺر، يطبق.  

  ٭ڈدف  الا التدرȎʈية  اݍݰقيبة  بدراسة  الشروع  قبل  (المتدرȋ؈ن)  العينة   ʄعڴ الم۶ܣ  القرار  اتخاذ  اسȘبانة  تطبيق   :ʏالقبڴ ختبار 

التعرف عڴʄ الاحتياجات التدرȎʈية للمتدرȋ؈ن ومدى حاجْڈم لݏݰقيبة التدرȎʈية لɢي تحقق اݍݰقيبة التدرȎʈية الɺدف الرئʋؠۜܣ  

 ار الم۶ܣ لمفبظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ) لبنا٬ڈا (تنمية مɺارة اتخاذ القر 

   ʏل وحدة نمطية تختص بموضوع فرڤɠية من عدة وحدات نمطية، وȎʈل حقيبة تدرɠ ونɢالنمطية لݏݰقيبة: تت الوحدات 

الذات، وحدة   معرفة  ࢭʏ: وحدة  تمثلت  اݍݰقيبة  لɺذه  النمطية  التدرȎʈية، والوحدات  لݏݰقيبة  الرئʋؠۜܣ  الموضوع  واحد من 

دة تحليل الفرد، وحدة تحليل العمل، وحدة الموافقة ب؈ن تحليل الفرد وتحليل العمل، وحدة معرفة خطوات  معرفة المɺن ، وح 

 اتخاذ القرار الم۶ܣ. 

   ،ذه الوحدات النمطية باستخدام عدة وسائل حسب صلاحية الوسيلة للموضوع المراد عرضه ومن بئڈا: المطبوعاتɸ عرض

  ... إݍݸ اݍݰاسوب أو الفيديو، أو الشرʈط الصوȖي

  .ل وحداٮڈا النمطيةɢȋية وȎʈي لݏݰقيبة التدرǿدف الٔڈاɺس الʋقʈو ʏو نفسه الاختبار القبڴɸالاختبار البعدي:  و 

  : ʄدليل اݍݰقيبة:  يحتوي عڴ 

  ميتهɸعاݍݨه اݍݰقيبة وأȖ الموضوع الذي 

   داف العامة والأدائية لݏݰقيبةɸالأ 

  دفɸ لɢشطة واݍݵيارات المرتبطة بɲعرض الأ 

  ارنة، عرضɢداف (السɸ139، 2011سبل تحقيق الأ ( 

 الطرʈقة والأدوات:   -3

  منݤݮ الدراسة:   -3-1

وɸو عدة تصميمات    ،اعتمدنا ࢭʏ دراسȘنا المنݤݮ التجرʈۗܣ ɠونه الأɲسب لɺذه الدراسة، لأنه يكشف عن الظاɸرة المدروسة

التجرʈب   خلال  من  رفضɺا  أو  المطروحة  للمشɢلة  محتمل  كجواب  ܵݰْڈا  من  للتأكد  البحث  فرضيات  لفحص  ٮڈدف  تجرȎʈية 

 ʏࢭ مختلفة  كمستوʈات  Ȗعتف   ʏالتاڲȋو العارضة  المتغ؈فات  ࢭʏ ضبط  الدقة  البعض حسب  Ȋعضɺا  التصميمات عن  ɸذه  وتختلف 

  ) 14، 2004 قيقة يوثق فٕڈا وقابلة للتعميم. (عزوز،تنظيم التجرʈب والوصول إڲʄ نتائج د

  مجتمع الدراسة وعينْڈا:  -3-2

) ʄت الدراسة عڴʈر فيفري  30أجرɺي مـن شـɲن الم۶ܣ وذلـك فـي الأسـبوع الثـاʈوɢالت ʏقــة 2020) مفبص ࢭʈـــا بطرɸم، وتــم اختيار

عشوائية، فيبدأ بتقسيم اݝݨتمع إڲʄ وحدات أولية يختار من بئڈا بطرʈقة    عشوائية،" أي يــتم الباحــث اختيـــار المنــاطق بطرʈقـــة

أو منتظمة   عشوائية أو منتظمة وʈتم تقسيم ɸذه الوحـدات الأوليـة إلـى وحـدات ثانوʈـة يختـار مـن بئڈـا أيضـا بطرʈقـة عشـوائية 

  ) 149، 2002 ". (صابر وآخرون،عينة جديدة ثم يختار من بئڈا وحدات أصغر ثم يختار من بئڈا الأܧݵاص
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  الدراسة:  تا و أد -3-3

 لقياس مستوى مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ والذي تɢوّن  2010مقياس القرار الم۶ܣ من إعداد الباحث البلوءۜܣ (
ً
) ليɢون أداة

اختيار البديل    -4حة،  تحديد البدائل المتا  - 3جمع المعلومات،    -2تحديد المشɢلة،    -1عبارة موزعة عڴʄ خمسة أȊعاد ۂʏ:    37من  

د، غ؈ف موافق، غ؈ف موافق   -5المناسب،  
ّ

تنفيذ القرار ومتاȊعة تقييمه، وأمام ɠل عبارة خمسة بدائل (موفق Ȋشدة، موافق، غ؈ف متأك

د    4درجات، موافق    Ȋ5شدة)، إذ Ȗعطى موافق Ȋشدة  
ّ

درجات، غ؈ف موافق درجتان، غ؈ف موافق Ȋشدة درجة    3درجات، غ؈ف متأك

ɸ ،عطى الدرجات (واحدةȖ سبة للعبارات السالبةɴسبة للعبارات الموجبة والعكس بالɴالبدائل 5،4،3،2،1ذا بال  ʄب عڴʋبالفت  (

)  ʏۂ الاختبار   ʄعلٕڈا عڴ اݍݰصول  للطالب  يمكن  درجة  أقظۜܢ  الطالب ۂʏ 185=37×5اݍݵمسة،  علٕڈا  قد يحصل  درجة  وأدɲى   (

عڴʄ مقياس اتخاذ   111  –  37)، فتحصّل الطالب عڴʄ درجة ما ب؈ن  185  -   37() فالدرجة الɢلية للاسȘبانة تنحصر ب؈ن  37=37×1(

يدل عڴʄ تدɲي مستوى مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لديه، وتحصّله   37القرار الم۶ܣ Ȗعتف نتائج منخفضة، أي أن اقفابه من الدرجة  

يدلّ عڴʄ ارتفاع    185أي أن اقفاب الطالب من الدرجة    عڴʄ مقياس القرار الم۶ܣ Ȗعتف نتائج مرتفعة؛  185  –  111عڴʄ درجة ما ب؈ن  

   .مستوى مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لديه

بطرʈقة المقارنة الطرفية (الصدق التمي؈قي) وۂʏ قدرة الاستȎيان عڴʄ التمي؈ق ب؈ن طرࢭʏ اݍݵاصية    صدقه  وقد تم حساب 

ــة (مجموعة دنيا ومجموعة %27تصاعديا باختيار(الۘܣ يقʋسɺا، حيث قمنا بفتʋب درجات أفراد العينة ترتʋبا   ) مـــن طرࢭʏ العينـ

  عليا)، ثم حساب (ت) لدلالة الفروق ب؈ن اݝݨموعت؈ن. 

) وۂʏ دالة إحصائيا عند مستـــوى الدلالة  0.01)، ومستوى الدلالة (8,453يتܸݳ من اݍݨدول السابق أن قيمة (ت) بلغت (

يتوفر علـى قدر من التمي؈ق بيـــن عينة طرفيه، وȋالتاڲʏ الاستȎيان صادق وصاݍݳ للتطبيق عڴʄ  )، مما يدل علـــى أن الاستȎيان  0.01(

  عينة الدراسة.  

ــة ألفا كرونباخ، حيث بلغت قيمة ألفا كرونباخ ( ــ ) وۂȖ ʏش؈ف إڲʄ معامل  0.70) وۂʏ أكف من (0.72تم حساب الثبات بطرʈقــ

  ݳ للتطبيق عڴʄ عينة الدراسة الأساسية. ثبات مقبول، وȋالتاڲʏ الاستȎيان ثابت وصاݍ

  المعاݍݨة الإحصائية:  -3-4

-t) ݍݰساب: المتوسط اݍݰساȌي، الانحراف المعياري، اختبار ت ( SPSSتم استخدام اݍݰزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية (

test  ʏعدي. –) لعينة واحدة اختبار قبڴȊ  

  ومناقشْڈا:  النتائج -4

  تفرʉغ البيانات، وسʋتم عرضɺا وتحليلɺا ومناقشْڈا عڴʄ النحو التاڲȊ:ʏعد تطبيق أداة الدراسة تم 

  ينصّ الȘساؤل الرّئʋؠۜܣ عڴʄ ما يڴʏ: ما فاعلية حقيبة تدرȎʈية ࢭʏ تنمية مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبّظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ؟. 

  :ة الۘܣ ɠانت ɠالآȖيالفرعي  تللإجابة عڴʄ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ سنجيب عڴʄ الȘساؤلا 

الذي ينصّ عڴɸ :ʄل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات الأفراد عڴʄ مقياس القرار الم۶ܣ ࢭʏ    الȘساؤل الأول:

  القياس؈ن القبڴʏ والبعدي؟. 

  درجات الأفراد عڴʄ مقياس القرار الم۶ܣ ࡩʏ القياس القبڴʏ والبعدي . 1 جدول 
  مستوى الدلالة  ت اݝݨدولة  ت اݝݰسوȋة  درجة اݍݰرʈة  الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي   عدد الأفراد   الاختبار 

 ʏ0.01دالة عند مستوى   2.624  4.177  14 7.166 122.93  15  القبڴ  

 .9.876 130.60  15  البعدي
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) بـ  قدّر  الذي  البعدي  القياس   ʄعڴ الأفراد  درجات  متوسط  أن  السابق  اݍݨدول  خلال  من  لنا  من  )  130.60يتܸݳ  أكف 

) أكف  4.177)، وقيمة "ت" اݝݰسوȋة بلغت (7.67) بقيمة بلغت (122.93متوسّط درجات الأفراد عڴʄ القياس القبڴʏ الذي قدّر بـ (

  ).0.01)، وعليه فإنّ قيمة "ت" دالة عند مستوى الدلالة (0.01) عند مستوى الدلالة (2.624من قيمة "ت" اݝݨدولة (

ʏ تمت الإجابة عليه وɸو أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسط درجات الأفراد عڴɸ  ʄذا ʇعۚܣ أن الȘساؤل الفرڤ

  مقياس القرار الم۶ܣ ࢭʏ القياس؈ن القبڴʏ والبعدي. 

الذي ينصّ عڴɸ :ʄل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات الأفراد عڴʄ مقياس القرار الم۶ܣ ࢭʏ   الȘساؤل الثاɲي: 

  ؟. والتȘبڥʏ القياس؈ن البعدي 

  والتȘبڥʏ   درجات الأفراد عڴʄ مقياس القرار الم۶ܣ ࡩʏ القياس البعدي. 2 جدول 
  مستوى الدلالة  ت اݝݨدولة  ت اݝݰسوȋة  درجة اݍݰرʈة  الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي   عدد الأفراد   الاختبار 

 .9.876 130.60  15  البعدي
  0.01دالة عند مستوى   2.624  0.228  14

ʏبڥȘ10.210 130.93  15  الت. 

) أكف من متوسّط  130.93الذي قدّر بـ (  التȘبڥʏالقياس    ࢭʏيتܸݳ من خلال اݍݨدول السابق أن متوسط درجات الأفراد  

من   أصغر)  0.228)، وقيمة "ت" اݝݰسوȋة بلغت (0.33) بقيمة بلغت (130.60الذي قدّر بـ (  البعديدرجات الأفراد عڴʄ القياس  

  ). 0.01دالة عند مستوى الدلالة (غ؈ف )، وعليه فإنّ قيمة "ت" 0.01) عند مستوى الدلالة (2.624قيمة "ت" اݝݨدولة (

 ʏساؤل الفرڤȘعۚܣ أن الʇ ذاɸ  يɲل    الثاɸ ʄالذي ينص عڴ  ʄتوجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسط درجات الأفراد عڴ

تمت الإجابة عليه بالنفي؛ أي لا توجد فروق ب؈ن متوسط درجات الأفراد عڴʄ    .والتȘبڥʏ  مقياس القرار الم۶ܣ ࢭʏ القياس؈ن البعدي

  .ʏبڥȘالقياس؈ن البعدي والت ʏمقياس القرار الم۶ܣ ࢭ  

ࢭʏ تنمية مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبّظۜܣ    فاعلية   تدرȎʈيةالݰقيبة  ومن خلال الإجابة عڴʄ الȘساؤل؈ن الفرعي؈ن ɲستɴتج أن لݏ

ومنه فقد تمت الإجابة عڴʄ الȘساؤل الرئʋؠۜܣ للدراسة.  مما يدلّ عڴʄ أɸمية الفامج التدرȎʈية ࢭʏ تنمية مɺارة اتخاذ    الم۶ܣ. التɢوʈن  

بوضع برامج مختلفة ٮڈدف لتنمية مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ للطلاب ࢭʏ مراحل  تقوم  من الدراسات  القرار الم۶ܣ مما جعل العديد  

) الۘܣ ɸدفت إڲʄ بناء برنامج تدرʈۗܣ م۶ܣ مسȘند إڲʄ 2007ٔڈا عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر دراسة البلوءۜܣ (Ȗعليمة مختلفة ونذكر م

) وقياس أثره ࢭʏ تحس؈ن مستوى اتخاذ القرار الم۶ܣ لدى طلبة الصف العاشر وأظɺرت النتائج وجود أثر Gellattأنموذج جيلات (

  اݝݨموعة وجɴس الطلبة ࢭʏ الأداء الكڴʏ عڴʄ مقياس اتخاذ القرار الم۶ܣ.  ) للتفاعل ب؈ن  α> 0.05دال إحصائيا عند مستوى (

  ة: اتماݍݵ -4

يتܸݳ من خلال ما سبق أنّ لݏݰقيبة التدرȎʈية فاعلية ࢭʏ تنمية مɺارة اتخاذ القرار الم۶ܣ لمفبّظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ، ما يثȎت  

حاجة مفبّظۜܣ التɢوʈن الم۶ܣ إڲʄ مثل ɸذه الفامج لمساعدٮڈم عڴʄ اتخاذ القرار الم۶ܣ المناسب لمɺنته المستقبلية، مفبص التɢوʈن  

 ʏئة عمفالم۶ܣ ࢭ :ʏمجموعة من المقفحات تمثلت فيما يڴ ʄالأخ؈ف إڲ ʏفه بذاته. وخلصنا ࢭʈعرȖة بحاجة للتوجيه والإرشاد النفؠۜܣ وʈر  

  .ن الم۶ܣʈوɢفئة مفبّظۜܣ الت ʄالفك؈ق أك؆ف عڴ 

  .ة مختلفةʈفئات عمر ʄإعداد برامج ٮڈتم بموضوع القرار الم۶ܣ  مع متغ؈فات أخرى وعڴ 

 حاجات سوق العمل. إعداد الندوات الإرشادية ٭ڈȋدف توعية الفرد بذاته و 

  .ف الطلاب بحاجات سوق العملʈإجراء أيام دراسية ٮڈتم بتعر 

 .د سوق العمل باليد العاملةʈتزو ʏميته ࢭɸن الم۶ܣ وأʈوɢدور الت ʄالفك؈ق من خلال اݍݰصص الإعلامية عڴ 
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  مݏݰق اݍݨداول والأشɢال البيانية:

ݳ . 3 جدول    القرار الم۶ܣ صدق مقياس  يوܷ
  القرار  ستوى الدلالة  اختبار(ت)  الانحراف المعياري   المتوسط اݍݰساȌي  العينة  

  دالة  0.00 8.453 9,496 53,20 10  اݝݨموعة الدنيا 

 4,766 81,60 10  اݝݨموعة العليا 

ݳ . 4 جدول    ثبات مقياس القرار الم۶ܣ يوܷ
 ألفا كرونباخ  درجة اݍݰرʈة عدد البنود

37  21  0.72 
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