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  التقویم التربوي الشامل للمؤسسة التربویة
  الجزائر -جامعة الاغواط - عون علي.د               
  مرباح احمد تقي الدین.أ/ نجمة بلال .أ

  الجزائر - جامعة تیزي وزو                                                

  :الملخص 

فمن اجل ان  هده الدراسة تسعى إلى تبیان كیفیة تقویم المؤسسة التربویة من جمیع الجوانب، 
ه  تصل المدرسة إلى الأهداف التي تسعى لتحقیقها بدرجة عالیة من الكفاءة والإتقان والفاعلیة، فإنّ

اما علیها أن تسعى إلى تقویم كلّ عناصرها وبكلّ جزئیاتها، للوقوف على جوانب القوة كان لز 
ا یقود إلى التطویر والتحسین والإصلاح ، وفقا لنتائج التقویم ، الذي یفترض  وجوانب الضّعف، ممّ
أن یكون مستمرا وشاملا، وقائما على أسس ومعاییر مدروسة، وأن توضع له الآلیات المختلفة 

یل العملیة والتي یفترض أن یقوم بها عدّة أشخاص ومن تخصصات مختلفة ، وفق خطة لتسه
  .محكمة وخاضعة لتجریب

 
Abstract: 

This study seeks to show how we evaluate the educational institution all sides, 
that the school is to achieve the objectives it seeks with a high degree of efficiency 
and competence. It must seek to assess all the elements to identify the strengths and 
weaknesses This leads to the development and reform The results of the evaluation 
is supposed to be continuous and comprehensive and based on principles and 
criteria studied and realized by several people with different specialties according 
to a good plan. 

  
  :مقدمة

یتطلب أي نشاط یقوم به الإنسان في أي مجال من مجالات الحیاة التوقف في محطات معینة   
قصد التحقق من مدى التقدم الذي أحرزه، و تحدید نوع المشكلات التي یمكن أن تكون قد أثرت في 

ر العملیة یعبر من اهم عناص المؤسسة التربویةو في المجال التربوي فإن تقویم . نتائج هذا النشاط
  . التربیة

التي تهدف إلى بناء شخصیة الفرد  تلك الوحدة التربویة،) التربویة(المؤسسة المدرسیة  تعتبرو 
ها تسعى للكشف عن مدى قدرتها على تحقیق . وصقلها من جمیع الجوانب بناء على ذلك، فإنّ

ا یحقق الوصول على مخرجات  الأهداف المنوطة بها، وعن مدى فعالیتها في استثمار المدخلات، ممّ



 53                                      2016جانفي             16العدد            مجلة العلوم الاجتماعیة        

لسیاسة المدرسة،  اواضحة المعالم  استراتیجیةوهذا لا یتم إلاّ في ضوء رؤیة . بمستوى عال من الجودة
 .وتوافق فلسفتها مع فلسفة المجتمع، ومع سیاسة التعلیم في البلد

   :مشكلة الدراسة
       الأعمال،لأفكار، و و االتقویم عملیة معرفیة تتطلب إصدار أحكام حول قیمة الأشیاء،  یعتبر

هو المستوى الأعلى من المجال المعرفي وفق لغرض محدد و  …الأهداف،والحلول، والطرق، والمواد، و 
ن النشاطات تصمم لقیاس مدى فعالیة النظام التربوي یمر عبر سلسلة م، و    BLOOMبلوم تصنیف

، و یتضمن هذا ترجیح اقتراح  للمعیارأو  للمحك ، تستدعي الخروج بأحكام حول مدى مطابقة المادة 
یعد التقویم التربوي من أهم میادین و  ، و مقارنة عمل بأعمال أخرى ذات مستوى معلوم من الجودة

تحسین     یهدف الىبویة لشؤون المؤسسات التر   استدعت اهتمام المربین والمسیرین علوم التربیة التي
مستوى أداء المدرسة من خلال الاستناد إلى المعلومات التي یوفرها التقویم الذي یكشف العوامل ذات 

والكشف كذلك عن المشكلات ومواطن الضعف للتعامل . العلاقة بفاعلیة أداء المدرسة والمؤثرة فیه
  .معها بفاعلیة

داف ومستویات الانجاز المتوقع تحقیقها من قبل كما یحدد التقویم التربوي المعاییر والاه  
القائمین على العملیة التربویة ، حیث له دور تثقیفي حول التوقعات من المؤسسات التعلیمیة ومعاییر 
الحكم على جودة ادائها ، كما یهدف بشكل رئیسي الى تحدید الجهة المسؤولة عن السیاسات او 

نجاحها في القیام بمسؤلیاتها ، وتحقیقها للنتائج المحددة المطلوب البرامج او الممارسات التربویة ومدى 
  .انجازها، ومعرفة جولنب التقصیر ان وجدت ومن المسؤول عنها ، ومكافأة الاداء الفاعل للمؤسسة

هل یمكن تقویم المؤسسة التربویة : لذلك فان مشكلة الدراسة الحالیة تتمثل في سؤال عام مؤداه  
  الاعوجاج فیزیله ویقف على المنجز فیعززه؟ بشكل شامل یقف على

   :هدف الدراسة
دف الدراسة الحالیة الى محاولة تسلیط الضوء على عملیة تقویم المؤسسة التربویة ، من ته  

  .حیث التعرف على ماهیتها ، واهمیتها وكذا طرق تطبیقها
  :همیة الدراسةأ

لمدرسة من واجبات وأعباء، ونقل تتمثل اهمیة الدراسة في إعطاء صورة واضحة عما تحققه ا
  . هذه الصورة الى جمهرة الناس المهنیین والمسؤولین الرسمیین

تعریف المجتمع برسالة المدرسة التربویة وما تقوم به من مسؤولیات جسام لإعداد وتربیة الأجیال 
درسة ودورها الناشئة، لتساعد على نقص الانتقادات والقصور الموجهة من قبل بعض أفراد المجتمع للم

 .التربوي والاجتماعي
  :مصطلحات الدراسة

  :التقویم التربوي
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م بمعنى أزال عوجه وكذلك أقامه وقوام الأمر، : جاء في لسان العرب لابن منظور :لغة قوّ
م السلعة، قدّرها، والقیمة. نظامه وعماده  .ثمن الشيء بالتقویم: وقوّ

ل من كلمة التقییم؛ حیث لا یقف التقویم عند حدّ من هنا نشیر إلى أنّ كلمة التقویم أعمّ وأشم    
  .بیان قیمة شيء ما، بل لا بدّ كذلك من محاولة اصطلاحه وتعدیله بعد الحكم علیه

هو الأسلوب العلمي الذي یتم من خلاله تشخیص : " عبد الحلیم منسي هعریفی :اصطلاحا    
  ).16، ص 1999ي، عبد الحلیم منس("موضوع التقویم و تعدیل مسارهمدقیق لظاهرة 

یعرف التقویم المؤسسي على أنه عملیة تقریر إلى أي مدى حققت  :التقویم المؤسسي
  .المدارس نجاحات فیما یتعلق بأهدافها والأولیات الموضوعة عند نقطة معینة

وسیلة لإعطاء أفضل منتج  بأنه )2001العبد االله إبراهیم یوسف، (عرفهی :التقویم الشامل
م الشامل للمؤسسة المدرسیة مشروع لا یمكن أن یكتسب معناه إلا في إطار سیاسة تعلیمي، فالتقوی

 ).25، ص2001یوسف ماهر اسماعیل، (تطویر المتواصل للمؤسسة المدرسیة لل
  :التقویم التربوي في المؤسسة التربویة: ولاأ

   :مفهوم التقویم التربوي -1
ذي یتم من خلاله تشخیص دقیق لظاهرة هو الأسلوب العلمي ال: " تعریف عبد الحلیم منسي *

  ).16، ص 1999عبد الحلیم منسي، ("موضوع التقویم و تعدیل مسارهم
التقویم عملیة تنظیمیة لتحدید المدى الذي تحققت فیه الأهداف التربویة : "تعریف جرولاند *

 ).117، ص2002محمد الصالح حثروبي، ("الموضوعیة
التقویم عملیة تربویة شاملة، مجالها الرئیسي هو  قول بأنّ من خلال ما سبق نمن خلال   

فهو وسیلة . إصدار الأحكام على مكونات العملیة التعلیمیة، سواء ما تعلق منها بالتخطیط، أو التنفیذ
لا غنى عنها لكلّ منظومة تربویة جادة في اهتماماتها، وحریصة على تكییف منظومتها بصورة 

 .مستمرة
 :يمجالات التقویم التربو  -2

باعتبار التقویم عملیة شاملة، لا تترك مجالا من مجالات المنظومة التربویة إلاّ وحدّدت   
ة أخذ القرارات المناسبة في المدى القریب، والمتوسط والبعید یمكن . مواطن القوة والضعف فیه، ومن ثمّ

  )118، ص2002محمد الصالح حثروبي، (: تحدید مجالات التقویم في العناصر التالیة
م-1- 2 ن إعطاء درجات تحصیلیة  :تقویم التعلّ وهو مجال الممارسة المباشرة للتدریس، ویتضمّ

م ومستوى الأداء مین، وتحدید معدّلات التعلّ  .للمتعلّ
مین وجودة التّعلیم ومدى فعالیته في  :تقویم التدریس-2- 2 ن قیاس وتقدیر كفاءة المعلّ ویتضمّ

 .تحقیق الأهداف التربویة
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راتتقویم الم-3- 2 ر الدراسي، وطرائق التدریس واختیار الوسائل : قرّ ویشتمل على محتوى المقرّ
م، وعلاقة هذه جمیعها بالأهداف من حیث الملاءمة  والأسالیب المناسبة للحدّ من صعوبات التعلّ

 .والتوافق
ن الأدوات والوسائل المستخدمة في التقویم من حیث الدّقّة : تقویم أدوات التقویم-4- 2 ویتضمّ

في الصیاغة، والملاءمة للمستوى، والتنوّع في العرض، وأخیرا مدى فعالیتها في تحقیق الأهداف 
 .المسطرة
ة من أجل  :تقویم المنهاج-5- 2 إنّ تقویم المنهاج، غالبا ما یتم بأمر من السلطات المعنیّ

قائص معرفة مدى تطابق المنهاج المطلوب تقییمه مع الأهداف والغایات المسطرة بغرض معالج ة النّ
 .والإختلالات، واتخاذ القرارات المناسبة بتعدیل المنهاج بهدف تحدیثه وتحسینه

ویقصد به تقویم التسییر الإداري والبیداغوجي  :تقویم المؤسسات والنّظم التعلیمیة-6- 2
م العمل داخلها، وتحدّد ا لأدوار والمادي للمؤسسة التربویة، وما یرتبط بها من نظم وقوانین ولوائح تنظّ

  . والمهام للأعضاء والمتعاملین معها
  :مراحل عملیة التقویم التربوي-3

وتتمثل . تمر عملیة التقویم التربوي بمراحل منتظمة تكمل إحداها الأخرى وتستند علیها  
  ).29، ص2004الدوسري راشد حماد، (:المراحل التي تمر بها عملیة التقویم فیما یلي

لتخطیط بشكل عام مجموعة التدابیر المحددة التي تتخذ من یمثل ا   :تخطیط التقویم-3-1
ه یصبح أكثر لزوما في عملیة . أجل بلوغ هدف معین وبما أنّ التخطیط یلزم أي عمل من الأعمال، فإنّ

معقدة كالعملیة التعلیمیة، لأنه یساعد المعلم على تنظیم جهوده وجهود التلامیذ، وتنظیم الوقت 
د، ویضمن سیر العمل في المؤسسة المدرسیة في اتجاه تحقیق الأهداف واستثماره بشكل جید ومفی

محمد  الحیلة(المرجوة، واستخدام جمیع الأسالیب والإجراءات والأنشطة التي تساعد على انجازها
  ).120، ص2002محمود، 
یعتمد تصمیم عملیات التقویم على عناصر التخطیط،   :تصمیم عملیات التقویم-3-2

لمعلومات المتعلقة بالسیاق والمدخلات المطلوب توفیرها، وكیفیة الحصول علیها، ویهدف إلى وصف ا
وتصمیم أدوات جمع البیانات، واختیار أسلوب تشكیل فریق التقویم الذي سیقوم بعملیة جمع المعلومات 
 والبیانات، وتحدید مهامه، وتوزیع المسؤولیات على أفراده، وجدولة وتحدید إجراءات تنفیذ المهام،

  ).2003علام صلاح الدین محمود، (وكیفیة الانتفاع بالنتائج
إنّ عملیة التنفیذ تتم كنتیجة لتخطیط وتصمیم التقویم، ویتطلب  :تنفیذ عملیات التقویم-3-3

تنفیذ التقویم وتطبیقه على أرض الواقع بناء أدوات جمع البیانات، إلى جانب تطبیقها فعلیا وجمع 
 ).32، ص2004الدوسري راشد حماد، (وافقة الجهات المعنیةالبیانات بعد الحصول على م
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ها  :تجهیز البیانات وتحلیلها وتفسیرها-3-4 تعد هذه المرحلة من أدق المراحل؛ حیث أنّ
تتطلب مهارات إحصائیة وقدرة على استیعاب البیانات التي تم جمعها، وفهم طبیعتها، ومعرفة 

ما تحویه من معلومات تفید أغراض التقویم، وتخدم كتابة تفاصیلها، وتجهیزها وتحلیلها، للتعرف على 
والبیانات التي یتم الحصول  .تقریر النتائج؛ والتي یتوقف على سلامتها سلامة اتخاذ القرارات المختلفة

فبعض البیانات یحصل . علیها في عملیة التقویم تكون عادة متباینة في طبیعتها ومحتواها ومصادرها
ملاحظة أو الاستبیانات أو المقابلات الشخصیة، أو قوائم المراجعة وغیر ذلك، علیها من بطاقات ال

والبعض الآخر یستمد من الاختبارات التحصیلیة التي یعدها فریق التقویم، أو من الامتحانات العامة 
ونتیجة لذلك، فإن تلك البیانات یكون بعضها كمي قیاسي وبعضها كیفي . والامتحانات الصفیة

الهدف من تحلیل البیانات إحصائیا هو فهم طبیعة البیانات واتجاهاتها وتركیزها،  إنّ ، وصفي
والعلاقات بینها، والفروق بین متوسطات المتغیرات، وذلك للوصول إلى تفسیر معقول وواقعي وعملي 

  ).2003علام صلاح الدین محمود، (للنتائج في ضوء أسئلة التقویم
لة اتخاذ القرار المرحلة الأخیرة في عملیة التقویم؛ إذ یقدم تعد مسأ :كتابة تقریر التقویم-3-5

المقومون البدائل المختلفة بخصوص كل جزء أو عنصر تم تقویمه؛ حیث یتخذ صاحب القرار ما یراه 
مناسبا بعد الاقتناع نتیجة الإطلاع على الحیثیات والعملیات، والإجراءات والبراهین، والأدلة لیكون قرارا 

عملیة التقویم لا جدوى لها إن لم تتخذ قرارات بشأنها شرط أن تكون هذه القرارات في ضوء إنّ . صائبا
التقویم ولیس نتیجة للرأي الشخصي لمتخذ القرار، وقد یكون القرار المتخذ في ضوء التقویم قرار إلغاء، 

الشبلي (لتقویمأو اعتماد، أو تطویر، وذلك حسب الأدلة والحجج والبراهین التي تشیر إلیها نتیجة ا
  ).50، ص1984ابراهیم، 
  .وفیما یلي مخطط یوضح مراحل عملیة التقویم التربوي للمؤسسة التربویة 
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 .)2003علام صلاح الدین محمود، (یمثل مراحل تقویم المؤسسة التربویة ): 01(الشكل
  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

مراحل تقویم المؤسسة 
 التربویة

 :تخطیط التقویم- 1

تنفیذ عملیات - 3  :تقریر نتائج التقویم- 5

 :تصمیم عملیات التقویم-2

 :تجھیز بیانات التقویم- 4

 تحید أغراض تقویم المدرسة- 1-1

تحدید المقوم الرئیس - 1-2
 .والفریق المعاون ومھامھ

 تحدید الأطراف المعنیة- 1-3
بنتائج التقویم واحتیاجاتھا من 

تحدید المكونات المراد - 1-4
تقویمھا ومؤشرات الأداء المتعلقة 

 .بھا

تحدید طبیعة مستویات أو - 1-5
 .محكات التقویم

تصمیم أو اختیار أدوات جمع - 2-1
 .البیانات

تعرف مصادر البیانات المراد - 2-2
 .جمعھا

 وصف المعلومات المطلوب- 2-3
 توفیرھا ومتى وكیف یتم الحصول

 .علیھا

تصمیم أسلوب تشكیل فریق - 2-4
التقویم لجمع البیانات المیدانیة 

 .وتحدید متطلباتھ ومھامھ

الحصول على موافقة - 3-1
الجھات المعنیة لدخول فریق 

 .التقویم المدرسة

الحصول على موافقة - 3-2
 .مدیر المدرسة لإجراء التقویم

التقاء رئیس فریق التقویم - 3-3
 .وأعضائھ مع ھیئة المدرسة

بدأ التقویم وجمع البیانات - 3-4
 .المطلوبة وفقا للخطة والتصمیم

م كتابة تقریر نتائج التقوی- 5-1
 .والإفادة منھا وتأسیس قاعدة بیانات

تقدیم التقریر للأطراف المعنیة - 5-2
 .یموالإفادة من نتائج التقو

 .تفسیر النتائج- 4-3

 .تجھیز البیانات للتحلیل- 4-1

 .تحلیل النتائج- 4-2
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تتبع المراحل الخمسة المبینة في المخطط، مرحلیة اتخاذ القرارات وتنفیذها في ضوء التقاریر   
لحق بعملیة . المقدمة وذلك للاستفادة من نتائج التقریر وتجدر الإشارة هنا، أنّ هذه العملیات لا بد وأن تُ

لمراحل والقضاء على الصعوبات أخرى، وهي تقویم التقویم، وذلك للاستفادة مستقبلا من تطویر تلك ا
  .التي واجهتها عملیة تنفیذ كل من المراحل المشار إلیها

  :تقویم المؤسسة التربویة-4
مما لا شك فیه، أنّ عملیة التقویم التربوي هي عملیة وضعت أساسا لمساعدة كل من المتعلم   

لأخذ بیده وتبصیره بمواطن القوة ومتابعة نموه الشامل، والمعلم ومتابعة نموه المهني، ومدیر المدرسة ل
ولم تقتصر عملیة التقویم التربوي على هذه . والضعف لدیه، واستثارة دافعیته للتطویر والتحسین

العناصر فحسب، بل امتدت لتشمل كل جزئیات العملیة التربویة، إضافة إلى تفعیل دور المجتمع 
ة المجتمع والتفاعل معه بشكل أوسع؛ إذ المحلي نحو المؤسسة التربویة، وتفعیل دور المؤسسة لخدم

  .تقوم المدرسة بترجمة فلسفة المجتمع وتقوم على تحقیق تطلعاته وآماله
م جزئیاته   م الكل ویقوّ فتقویم . وعلیه، فتقویم المؤسسة التربویة معقد ومتداخل، لكونه یقوّ

ة، المدیر، المعلم، المتعلم، المؤسسة هو في الحقیقة تقویم لكل جزئیاتها والتي تشمل الإدارة المدرسی
بالإضافة إلى ...) كالمطعم، الملعب، الحدیقة(المبنى المدرسي، المكتبة المدرسیة، المرافق المدرسیة

  .إلخ...تقویم الأهداف التعلیمیة، تقویم الكتاب، تقویم طرق التدریس: المنهج الدراسي من حیث
  :مكونات المؤسسة التربویة-5

میة التربویة من عدّة عناصر، سبب وجودها فیها وغایتها القصوى، هي تتألف المؤسسة التعلی  
  .تربیة الناشئة التي وضعت بین أیدیها

فیها قبل كل شيء، تلامیذ ومعلمون ومدیر ومدیر الدراسات ومستشارون تربویون، ومساعدون   
المنظومة التربویة  تربویون، ومستخدمون آخرون كلهم ینتمون إلى هذه العائلة التربویة وكلهم في خدمة

  .لفائدة البلاد
  :ولكي تقوم المؤسسة برسالتها على أكمل وجه ممكن، لا بد من وجود العناصر التالیة  
  .الذین یتلقون فیها التعلیم والتربیة والتكوین: التلامیذ- 1
فت بالتعلیم والتكوین والتربیة الأخلاقیة: هیئة التدریس- 2   .التي كلّ
یسیر المؤسسة ویسهر على النظام والأمن والحرص على تطبیق  الذي: الفریق الإداري- 3

  .البرامج التعلیمیة والثقافیة والفنیة
هم مجندون لخدمة التلامیذ والصالح العام: عمال آخرون- 4   .كلّ
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لا شلت وظیفة    هذه العناصر متكاملة ومترابطة، إذ لا یمكن فصل عنصر عن آخر وإ
زرهوني (یذ، إذ لولاهم لما وجد الفریق الإداري ولا هیئة التدریسالمؤسسة، وكلّ هؤلاء في خدمة التلام

    ).11-10، ص1991الطاهر، 
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ).18، ص1991زرهوني الطاهر، (یوضح الهیكل التنظیمي للمؤسسة التربویة: )02(الشكل
ه لابد من إطارإلى جانب المكونات البشریة السالفة الذكر، فإ   یحویها، متمثل في المكونات  نّ

المادیة للمؤسسة التربویة، والي تشتمل على المبنى المدرسي وتجهیزاته، إلى جانب المرافق العامة 
  .وتجهیزاتها
لقد اهتم حقل التربیة والتعلیم بتوفیر المباني المدرسیة والمرافق والتجهیزات، بمستوى یضمن   

جیدا وسلیما، قائما على توفیر البیئة الصحیة السلیمة التي تتوفر فیها كل إعداد التلامیذ إعدادا 
عناصر الأمان والمتعة لتوفیر الراحة النفسیة التي تكفل للمتعلم تلقي مختلف العلوم واكتساب الخبرات 

 الھیكل التنظیمي للمؤسسة التربویة

 المدیر

 الأمانة مدیر الدراسات المجالس المتصرف المالي

المراقبون  الأساتذة
 مونالعا

  رئیس الفریق
 )العمالرئیس (

نائب المقتصد 
 وأعوانھ

المساعدون  العمال
 التربویون

 التلامیذ



 60                                      2016جانفي             16العدد            مجلة العلوم الاجتماعیة        

كمل المنشودة، وتكفل للمعلم إیصال تلك العلوم، كما تكفل للفریق الإداري والعمال القیام بأعمالهم بأ
  .وجه

المبنى المدرسي في الأصل، هو قاعات الدراسة، وأضیف إلیه فیما بعد  :المبنى المدرسي: أ
المرافق، وتعتبر مكملة ومساعدة لقاعات الدراسة، وتؤدي مهام تساعد العنصر البشري المتعایش داخل 

  . البنایة، كما تؤدي مهام إداریة وتربویة وتثقیفیة
  :رحلتینوالمبنى قبل بنائه یمر بم  
وتشترك في هذه المرحلة عدة عناصر، منها مسئولون عن التخطیط، وعن : مرحلة التخطیط-

  .البنایات المدرسیة ومفتشون
محمد الطیب العلوي، (وتراعى في هذه المرحلة شروط بناء المؤسسات المدرسیة: مرحلة التنفیذ-
  ).48- 47، ص1982

ؤسسة التعلیمیة المنشآت المكملة والتابعة تمثل المرافق العامة بالم :المرافق العامة: ب
للمؤسسة، وتهدف إلى تلبیة رغبات التلامیذ العقلیة والوجدانیة والجسمیة، وتساعدهم على الوصول إلى 

ها تلبي رغبات . الأهداف التعلیمیة بدون إزعاج أو مضایقة، وبلا إرهاق أو شعور بالحاجة وكما أنّ
فین بالمؤسسة وعلى المعلمین الأتعاب، وتمكنهم جمیعا من تنظیم التلامیذ، فهي أیضا توفر على الموظ

  .العمل وتوفیر الراحة للتلامیذ وتمكنهم من ترسیخ المعلومات النظریة والتطبیقیة وحتى الترفیهیة
لو أردنا تصنیف المرافق لعجزنا عن حصرها، ولذلك نكتفي بذكر أهمها، مصنفة حسب   
  :المحاور
  ..تبرات، الحدائق التجریبیة، الورشات المهنیة أو الفنیةالمخ: المحور التعلیمي-
  .الملاعب، المعارض، المتاحف والمكتبات: الحور التربوي-
  .مراقد التلامیذ، مساكن الموظفین، المطاعم، المكاتب، المخازن: المحور الوظیفي-
  .حجرة الطبیب، المغاسل، المراحیض، المستوصفات، مجاري المیاه: المحور الصحي-
محمد الطیب العلوي، (الحجرة المتعددة الصلاحیات، المسرح، السینما: المحور الترفیهي-
 ).52، ص1982

  :تقویم المبنى المدرسي كنموذج-6
هناك بعض . إنّ مبنى المدرسة یمثل الصورة الأولى التي تنطبع في النفس عند أول نظرة إلیها  

ا أن یكون المبنى مناسبا لمتطلبات المنهج الأمور المهمة التي تحكم مبنى المدرسة وفي مقدمته
المدرسي وأغراضه التربویة المتعددة، وأن تتوفر فیه الحمایة والأمن للتلامیذ والمعلمین والعاملین من 

كما . أي أخطار، وأن یحافظ على سلامتهم سواء من حیث الإضاءة أو التهویة أو المساحات المتاحة
ى البشریة بالمدرسة مع توافر الملاعب، والمرافق والحدائق یجب أن یتناسب حجم المبنى مع القو 

  ).2003علام صلاح الدین محمود، (والتجهیزات المختلفة
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: تهدف عملیة تقویم المبنى المدرسي إلى تحقیق ما یلي :أهداف عملیة تقویم المبنى المدرسي-6-1
  ).211، ص2007رافدة عمر الحریري، (

  .بما یكفل تحقیق أهداف العملیة التربویة التوظیف الفعال للمبنى المدرسي*
  .تهیئة البیئة التعلیمیة المحفزة على عملیات التعلیم والتعلم*
  .صیانة المبنى المدرسي وكافة مرافقه وتجهیزاته*
  .إجراءات الصحة والسلامة في المبنى المدرسي*
  .الاستخدام الأمثل والفعال للإمكانیات المادیة المتاحة*
  .المدرسي والحفاظ على مظهره الجمالي نظافة المبنى*
  .تحدید مدى ملائمة موقع المدرسة والبیئة المحیطة بها للقیام بوظائفها التربویة والتعلیمیة*
  .تحدید مدى ملائمة مساحة المدرسة بالنسبة لعدد الطلاب وأداء العملیات التربویة والتعلیمیة*
  .الهندسیة والإنشائیة التحقق من مدى سلامة مبنى المدرسة من الناحیة*
تحدید إمكانات المبنى المدرسي وتجهیزاته، ومدى صلاحیتها لأداء العملیات التربویة والتعلیمیة *

  .بكفاءة
إنّ من أهم العوامل الرئیسیة، التي تساعد على نجاح   :مقومات المبنى المدرسي الجید-6-2

المدرسي الذي یمثل البیئة التي تدور فیها المدرسة في تحقیق الأهداف التربویة المنشودة، هو المبنى 
العملیات التربویة والتعلیمیة برمتها، إنّ الصورة التقلیدیة للمدرسة قد تغیرت مع التطورات العلمیة 

  :والتقنیة الشاملة، وأصبح المبنى المدرسي الحدیث یخضع لشروط ومواصفات علمیة عدیدة، أهمها
أنّ أهم مقومات المبنى المدرسي الجید، هي   :ى المدرسةالسلامة الهندسیة والإنشائیة لمبن :أ

  .صلاحیة المبنى من الناحیة الهندسیة والإنشائیة وخلوه من العیوب التي تهدد سلامته
یجب أن یتناسب موقع المدرسة مع الملیة التعلیمیة،   :موقع المدرسة والبیئة المحیطة بها: ب

أن یكون المبنى بعیدا . من ذوي الاحتیاجات الخاصة ومن حیث سهولة الوصول إلیه، وخاصة للتلامیذ
عن الضوضاء والتلوث البیئي والمقاهي والأسواق وأماكن اللهو، وأن یتمكن التلامیذ من الوصول إلیه 

ولا بد أن یكون موقع المدرسة قریبا من محطات المواصلات والمراكز الخدمیة . بأمان وسهولة
بیع الكتب واللوازم المدرسیة، وأن یراعى بعد الموقع عن المختلفة كالخدمات الصحیة وخدمات 

الحر عبد العزیز محمد، (المستنقعات والأماكن الرطبة والمناطق التي تحفها المخاطر الصحیة العدیدة
  .)63، ص2003

عند تقویم موقع المدرسة، یجب أن یقوم أخصائي التقویم بالاسترشاد  :تقویم موقع المدرسة
  ).212، ص2007رافدة عمر الحریري، ( :بالأسئلة التالیة

  كم هي المسافة التي یقطعها التلامیذ لكي یصلوا إلى المدرسة؟- 1
  هل تقع المدرسة في مكان مناسب وآمن؟- 2
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  ما مدى سهولة وصول التلامیذ إلى المدرسة، بما فیهم ذوي الاحتیاجات الخاصة؟- 3
  :هل موقع المدرسة بعید من- 4
  أخطار المرور؟*
  لشدیدة والضوضاء؟الجبلة ا*
  السكك الحدیدیة؟*
  المصانع والأماكن الملوثة؟*
  الأسواق العامة؟*
  أماكن العامة؟*
  :هل موقع المدرسة قریب من- 5
  وسائل المواصلات؟*
  المناطق السكنیة؟*
  الوحدات الصحیة؟*
  وحدات الإطفاء؟*
  الأشجار والمناظر الطبیعیة الخلابة؟*
  بإقامة أبنیة وملاحق جدیدة إذا اقتضى الأمر؟ هل تسمح مساحة الفراغ بالمدرسة- 6
  هل هناك مسافة كافیة بین المبنى المدرسي وسائر مباني الحي؟- 7
  هل هناك مسافة كافیة بین المباني المدرسیة والشارع الرئیسي؟- 8
  هل هناك مساحات كافیة لممارسة النشاطات المدرسیة المختلفة؟- 9

  لبرك أو المیاه الآسنة أو المستنقعات؟هل توجد بالقرب من المدرسة بعض ا-10
  ما مدى أمان الطرق المؤدیة إلى المدرسة؟-11
  هل موقع المدرسة بعید عن أماكن تخزین المواد الخطرة، ومناطق التخلص من النفایات؟-12
وتستخدم عادة بطاقة خاصة لجمع هذه البیانات لتحدید صلاحیة موقع المدرسة، بناء على   

حة أعلاه، ویتم تقویم كل جانب من الجوانب المذكورة على مقیاس متدرج من درجات التساؤلات المطرو 
أقل التقدیرات، ومن خلال ) 1(أعلى التقدیرات بالنسبة لكل جانب، كما تمثل الدرجة ) 5(لتمثل الدرجة 

  .نتائج التقویم یمكن وضع الحلول والمقترحات اللازمة
یة تعتبر عملیة تكاملیة تمتزج فیها مقتضیات الأصول إنّ إنشاء المباني المدرس :مبنى المدرسة

. الهندسیة والصحیة بفنون التربیة ومستوى نوعیة التعلیم الذي یساعد على تحقیق الأهداف التربویة
وتماشیا مع التطور في مفهوم الصف المدرسي، واعتباره بیئة تعلیمیة مرنة، ینبغي أن یكون التصمیم 

  .)213، 2007رافدة عمر الحریري، (لجدیدة للمعلم والمتعلممراعیا الوظائف والأدوار ا
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إنّ من واجبات مدیر المدرسة تقویم المؤسسة التربویة  :صیانة المبنى المدرسي وتجهیزاته
بلاغ الإدارة العلیا عن وجود أي  بشكل عام، والمحافظة على المبنى المدرسي وصیانته، وتطویره وإ

ث والكوارث في أجزاء المدرسة برمتها، وذلك للحفاظ على سلامة خلل أو مؤشرات تنذر بوقوع الحواد
ولكي یتمكن مدیر المدرسة من متابعة صیانة المبنى المدرسي ومحتویاته، . التلامیذ وتوفیر الأمان لهم

  .)81، 2001البدري طارق عبد الحمید، (: علیه القیام بما یلي
درسة الهندسي وساحاتها وحجرات الدراسة، التأكد من أنّ لدیه كافة المعلومات حول وضع الم- 1

وكل المرافق الأخرى، وذلك من خلال جولات تفقدیة دوریة، وتدوین الملاحظات فیها إذا وجدت هناك 
  .حاجة إلى صیانة أو إجراء إصلاحات

  .إجراء الصیانة البسیطة لتجنب تراكم أعمال الصیانة- 2
المبنى المدرسي مثل الخلل الكهربائي،  مخاطبة الجهات الرسمیة عند وجود خطر محتمل في- 3

التصدعات من أجل ابتعاث فریق من المختصین للمعاینة وتقییم أوجه الخطر وسرعة تنفیذ الصیانة 
  .اللازمة

العمل على توفیر عمال الصیانة وصرف المیاه والكهرباء والمزارع والمسئول عن الحدائق، - 4
  .وحراس المدرسة

تحمل مسئولیة الحفاظ على مرافق وممتلكات المدرسة، وفرض  حث التلامیذ وتوجیهه على- 5
  .الغرامات والعقوبات على المخالفین ممن یقوم بالتخریب وهدر الممتلكات العامة

  .مراعاة توسیع وتحسین مرافق المدرسة طبقا للتغیرات الحاصلة- 6
  .ضوعیة والشمولتوفیر أدوات مقننة لتقویم المبنى المدرسي وتجهیزاته تتسم بالدقة والمو - 7
التأكد من سلامة أجهزة إطفاء الحرائق، والشبكة الكهربائیة، وشبكة المیاه والمجاري والغز - 8

  .وأجهزة الإنذار
تفقداحتیاجات حجرات الدراسة من الأجهزة والمعدات لتوفیر أفضل الظروف وملاحقة - 9

  .التطورات التربویة السریعة المتلاحقة
لصالحة للاستعمال والمكدسة في بعض أركان المبنى المدرسي التخلص من المواد غیر ا-10

  .كالكراسي المكسورة والأثاث التالف
  .المحافظة على نظافة المبنى والمرافق لضمان سلامة التلامیذ وكافة أفراد مجتمع المدرسة-11
 الاهتمام بجمال المبنى المدرسي وزینته، وتزیین الجدران والممرات بالصور الجمیلة أو-12

    .الأعمال الفنیة التي یقوم بها التلامیذ
تعد حجرة الدراسة الوحدة الأساسیة في المدرسة، حیث أنّ فیها تتم  :البیئة الصفیة وتجهیزاتها

معظم جوانب العملیة التعلیمیة التعلمیة، ولذلك فإنه یجب تهیئة جمیع وسائل الراحة النفسیة والصحیة 
یة والإضاءة والبعد عن الضوضاء، مع تزویدها بكافة الوسائل والاجتماعیة للتلامیذ من حیث التهو 
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ولكي تؤدي حجرة الدراسة والبیئة . والأجهزة اللازمة، ومراعاة مناسبة مساحة الحجرة لعدد التلامیذ
المهیأة لها دورها الایجابي في عملیة التعلم والتعلیم، فهناك العدید من الشروط الواجب توفرها في 

- 225، ص2007رافدة عمر الحریري، (: لبیئة والتجهیزات، وهذه الشروط هيالحجرة من حیث ا
226.( 

یجب أن تكون حجرة الدراسة مجهزة بتجهیزات كاملة وحدیثة، وأن یتوفر فیها النظافة التامة *
  .والترتیب
  .یجب أن تكون السبورة على ارتفاع مناسب لأطوال التلامیذ*
  .حتوي على أدراج لحفظ الأوراق الخاصةتزوید حجرة الدراسة بمنضدة للمعلم ت*
  .التأكد من سلامة الأثاث والكراسي وخلوها من النتوءات والكسور*
  .عمل ممرات بین الصفوف تكفي لحركة التلامیذ وتسمح بحریة التحرك*
  .حمایة النوافذ من أشعة الشمس المباشرة وذلك بتركیب ستائر من القماش السمیك*
  .یرة ووسائل تعلیمیة إن أمكن ذلكتزوید الحجرة بمكتبة صغ*
تزوید الحجرة بمنضدات للتلامیذ من النوعین الثابت والمتحرك، وذلك لاستخدام النوع المتحرك *

  .للمناقشات الجماعیة
تتضمن عملیة تقویم بیئة التعلم إضافة إلى التجهیزات والمواد، شخصیة المعلم وقدراته ومهارته *

دارة الصف ذلك أن المسحة الجمالیة لبیئة التعلم لا یمكن أن تكتمل إلا بوجود قیادة  في حسن ترتیب وإ
  .واعیة وقادرة على استغلال كل الإمكانات المتاحة وتوظیفها لخدمة المتعلمین وعملیة التعلیم والتعلم

  :التقویم الشامل للمؤسسة التربویة: ثانیا
ة تتمثل في ضرورة التحقق من مدى قیام إنّ أهمیة التقویم الشامل للمدرس :مفهوم التقویم الشامل-1

المدرسة بأداء مهماتها المنوطة بها، ولإعادة النظر في كل جزء من أجزاء النظام المدرسي بدء بالإدارة 
  .المدرسیة، فالمعلم، فالتلمیذ، إلى أخر عنصر من عناصر المدرسة

س نجاحات فیما یعرف التقویم المؤسسي على أنه عملیة تقریر إلى أي مدى حققت المدار  
  .یتعلق بأهدافها والأولیات الموضوعة عند نقطة معینة

بأنه لیس غایة في حد ذاته، بل وسیلة لإعطاء  )2001العبد االله إبراهیم یوسف، (وعرفه
أفضل منتج تعلیمي، فالتقویم الشامل للمؤسسة المدرسیة مشروع لا یمكن أن یكتسب معناه إلا في 

  .ل للمؤسسة المدرسیةإطار سیاسة للتطویر المتواص
إنّ التقویم الشامل بكل أسالیبه ووسائله وأدواته، یمثل عنصرا ومكونا أساسیا في منظومة 
عملیتي التعلیم والتعلم؛ حیث یمكن من خلاله الحكم على مدى جودة مدخلات وعملیات ومخرجات أي 
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یوسف ماهر (النظامنظام تعلیمي، وتطویر ما یتم الكشف عنه من نقاط الضعف والقصور في ذلك 
  ).25، ص2001اسماعیل، 

وعلیه، فالتقویم الشامل للمؤسسة المدرسیة لابد أن یقوم على وضع خطط إستراتیجیة لتطویر 
المؤسسة المدرسیة وذلك من خلال تقویم كل جزء من أجزاء المنظومة المدرسیة المادیة منها والبشریة 

  .كفاءة العملیات المدرسیةومعرفة واقع المؤسسة، بالتالي الحكم على مدى 
  ).277، 2007رافدة عمر الحریري، : (أهداف التقویم الشامل-2

  .التعرف على مدى تحقق أهداف سیاسة التعلیم في البلاد*
  .تحدید مواطن القوة ومواطن الضعف في المدارس*
  .الارتقاء بمستویات عناصر العملیة التعلیمیة التربویة كافة*
  .كافة بمستوى الخدمات التي تقدمها المدارس إشعار المجتمع بفئاته*
تقدیم معلومات للمسئولین عن التعلیم تساعدهم على رسم وتوجیه خطط التعلیم وفق أسس *

  .متینة قوامها الإحصائیات الدقیقة والمعلومات الصادقة
  .مراجعة الخطط التعلیمیة الحالیة وتطویرها بناء على ما تظهره نتائج التقویم*
  .لحماس للعمل الفعال في المدارس كافة لتحقیق الأهداف على أفضل مستوىبث روح ا*
تعزیز الثقة لدى العاملین في المدرسة بإنجازاتهم، وجعل المدرسة محل ثقة المسئول وولي *

  .الأمر وفئات المجتمع كافة
ة ولیس تذكیر المدرسة بمسؤولیاتها تجاه الوطن والمواطنین والأجیال وأنّ العمل التربوي رسال*

  .وظیفة
مساعدة المدرسة على المحافظة على الترابط بین العاملین فیها وأفراد المجتمع والعمل بروح *

  .الفریق الواحد
توفیر معلومات كافیة عن المدرسة للعاملین فیها، وللآباء ولإدارة التعلیم وللوزارة، لیعمل كل *

  .فیما یخصه على الارتقاء بمستوى المدرسة
ریة الإطلاع على أوضاع المدرسة، ومدى قیامها بتعزیز الإیجابیات ومعالجة ضمان استمرا*
  .السلبیات
تحسین عملیة التقویم ذاتها ووضع قاعدة بیانات ومعلومات متینة یقوم علیها تقویم المدرسة *

  .الشامل في المستقبل
: المراحل هيتمر عملیة التقویم الشامل بعدة مراحل، وهذه  :مراحل عملیة التقویم الشامل-3

  ). 120، ص2004الدوسري راشد حماد، (
  :ویشمل. تحدید إطار التقویم وحدوده: أولا
  .تحدید أغراض التقویم وأهدافه- 1
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  .التعرف على تفاصیل البرنامج- 2
  .وصف البرامج المطلوب تقویمها- 3
  .تركیز التقویم- 4
  .التفاوض حول الأدوار بین الأعضاء- 5
  .ول الخدمات والمسؤولیاتالتوصل إلى اتفاق مبدئي ح- 6

  :وتشمل هذه المرحلة :اختیار طرق التقویم المناسبة: ثانیا
  .تحسین وصف البرنامج- 1
  .التأكد من صحة الأسئلة وملاءمتها- 2
  .التأكد من أنّ العمل المطلوب یسیر بطریقة تنبع من البیانات التي تم جمعها- 3
  .تصمیم خطة لفحص تطبیق البرنامج- 4
  .مراقبة لتقدم جمع المعلومات وتطبیق التقویمتصمیم نظام - 5
  .تقدیر الكلفة المالیة لتقویم البرنامج- 6
  .الاتفاق النهائي حول المسئولیات والخدمات- 7

  :وتشمل الخطوات التالیة. جمع وتحلیل المعلومات: ثالثا
  .بناء أو اختیار أدوات لجمع المعلومات والبیانات- 1
  .ت والمعلوماتوضع جدول نهائي لجمع البیانا- 2
  .تحدید ما یتوقع من تفسیر البیانات التي تم جمعها- 3
  .التأكد من التطبیق الصحیح لخطة جمع البیانات- 4
  .تحلیل البیانات مع التنبه إلى تحسین البرنامج- 5
یقوم فریق التقویم بزیارة المدرسة لمدة تتراوح بین   :كیفیة إجراء التقویم الشامل للمدرسة-4

وهي المرحلة  الأولىویتم التقویم على ثلاث مراحل؛ . سة أیام، تحدد طبق حجم المدرسةثلاثة إلى خم
ن فیها الفریق، وتُحدَّد مواعید التقویم وتبلّغ المدرسة بذلك، ویقوم رئیس الفریق بشرح هدف  التي یكوّ

جراءات التقویم لیاء الأمور ثم یحدد موعدا مع أو . كما یقوم بجمع المعلومات الكافیة عن المدرسة. وإ
من قبل مدیر المدرسة لعمل لقاء مع فریق التقویم؛ حیث یقوم رئیس الفریق باطلاع أولیاء الأمور على 
جدول أعمال تقویم المدرسة، ویجیب عن استفساراتهم وتساؤلاتهم ویتم جمع آرائهم التي هي جزء من 

ُستأنس بآرائهم حول إدارة المدرسة و  أداء المعلمین، ومستوى تحصیل برنامج التقویم الشامل، حیث ی
أبنائهم، وتواصل المدرسة معهم والخدمات الطلابیة من إرشاد وتوجیه، والنشاطات والواجبات 

  .المدرسیة
، یخصص زمن كاف من الیوم لتهیئة العاملین لعملیة التقویم ومناقشتهم وفي المرحلة الثانیة  

ئج الاختبارات والاستبیانات ونسبة المعلمین حول الأمور التي تخص النتائج الأولیة للمدرسة، كنتا
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والطلاب، ومناقشة كل ما یتعلق بالمعلومات التي جمعت من خلال التقویم الذي تم في المرحلة 
بعدها تجمع . الأولى، ویستفید الفریق من ملاحظات المشرفین التربویین المسجلة في سجلات المدرسة

الضعف لكل محور من محاور المدرسة، وذلك من خلال البیانات والأدلة التي توضح نقاط القوة و 
ثم یعقد الفریق اجتماعا یومیا لمناقشة سیر التقویم في كل یوم، ویشرع في كتابة . الملاحظة والمشاهدة

ثم یجتمع رئیس الفریق ومدیر المدرسة وأحد الأعضاء . التقریر، وذلك قبل الانتهاء من آخر زیارة
لمدیر المدرسة، واطلاعه على نموذج خطة العمل ومناقشتها كي یقوم  لتقدیم خلاصة نتائج التقویم

  .بتعبئتها بالشكل المطلوب
، وفي المرحلة الثالثةوبعد إدخال البیانات التي حصل علیها الفریق من أولیاء الأمور، تبدأ   

لتي یجب هذه المرحلة یتقدم الفریق بتقریرین أحدهما یرسل إلى المدرسة، یشار فیه إلى المشكلات ا
أما التقریر الثاني . معالجتها على الفور مع إیضاح النقاط التي یجب أن تتضمنها خطة عمل المدرسة

فیرسل إلى مدیر التعلیم لطرح بعض الموضوعات بشأن المدرسة، والتي تتطلب اتخاذ إجراءات عاجلة 
دارة ویقوم الفریق بكتابة تقریر مفصل عن نتائج تقویم المدرسة، یرسل م. لأجلها لخصه إلى الوزارة وإ

وبناء على هذا التقریر یجتمع أعضاء المدرسة . التعلیم والمدرسة وأولیاء أمور الطلاب للاطلاع علیه
مع المدیر لوضع خطة عمل قائمة على أسلوب علمي لتعزیز نقاط القوة التي جاءت في التقریر، 

  ).282ض، 2007رافدة عمر الحریري، (وتلافي نقاط الضعف الواردة فیه
  (Ait Boudaoud, 1999, p105-108):التقویم الشامل بین الطریقة الكمیة والكیفیة؟-5

  : للقیام بتقویم شامل للمؤسسة التربویة، لا بد من طرح السؤال التالي
  ما هي الطریقة المناسبة للتقویم الشامل للمؤسسة التربویة؟

  تستقبلهم؟ التي تضیفها المؤسسة للتلامیذ الذین" القیمة"وما هي 
  :نقطة الانطلاق في التقویم الشامل للمؤسسة-5-1

  :یمكن أن نمثل نقطة الانطلاق في الأسئلة التالیة
  المؤسسة؟) l’efficacité(فیما تتمثل فعالیة : السؤال الأول*

ها القدرة : "قبل الإجابة عن هذا السؤال، لابد أولا من تحدید معنى الفعالیة؛ حیث تُعرَّف على أنّ
هي العلاقة بین النتائج : بعبارة أخرى". تحقیق أقصى قدر من النتائج، بأدنى قدر من المجهوداتعلى 

  .والمجهودات
ذا توسعنا في هذه العبارة، یمكن استبدال العلاقة ) résultats/effort(مجهودات /نتائج: وإ

م هذه العلاقة) résultats/objectifs(أهداف /نتائج: بالعلاقة   ).l’efficacité(الفعالیة: وتقوّ
                    )(résultats/ressourcesموارد /نتائج: كما یمكن استبدالها بالعلاقة

م  ).l’efficience(الكفاءة:التي تقوّ
  ما هي النتائج الواجب أخذها بعین الاعتبار؟: السؤال الثاني
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 les indices ou indicateurs de(یطرح هذا السؤال مشكلة مؤشرات الأداء 
performance(.  

فما الذي یقیمه هذا . المعدل الإجمالي للنجاح في امتحانات الباكالوریا: لنأخذ على سبیل المثال
  فعالیة المؤسسة بحد ذاتها؟ أم مدى تحقق المطلوب من التلامیذ؟: المؤشر؟ هل

نا لا نستطیع إعطاء إجابة مؤكدة ودقیقة، فإننا مجبرون على تنویع ممارسات ومق اربات بما أنّ
  فما هي إذا، المقاربة الأكثر نجاعة لذلك؟. تتقویم المؤسسا

المؤسسة، ومهمة هذه : یتوقف الاختیار، على موضوع التقویم، والذي یمثل في هذه الحالة
ع  ذات الأولویة، والتي یعبر عنها من خلال ) législateur(الأخیرة مرتبطة بمنظومة توقعات المشرّ

  ".إطار مرجعي للمطابقة" النصوص الرسمیة التي تشكل
  ، فما هي المعاییر التي تسمح بتقییم فعالیته؟"مشروع المؤسسة"إذا أخذنا كمثال 

تتلخص هذه المعاییر في المتطلبات المحددّة من طرف الفاعلین، والتي تمثل الإطار المرجعي 
  .لتقویم المشروع

   :مثال
  .الأولى للمشروع من معدل تغیب الأساتذة خلال السنة %50خفض  :المطلوب*
  :المؤشرات*
  .معدل التغیب قبل المشروع-
  .معدل التغیب خلال السنة الأولى للمشروع-
  :طریقة الحساب*

  عدد غیابات الأساتذة لنصف یوم                                                
  الأساتذة عدد                                                                 

مع المستوى ) معدل التغیب خلال السنة الأولى للمشروع(مقارنة المعدل الملاحظ :كیفیةالتقویم*
  ). %50تخفیض معدل التغیب قبل المشروع بنسبة (المطلوب
والمعدل الملاحظ خلال السنة الأولى  %30فإذا كان معدل التغیب قبل المشروع في حدود *

  .ا، یمكن القول أننا نجحنا في تحقیق الهدففهن %15للمشروع أقل أو تساوي 
ا إذا كان المعدل الملاحظ أكثر من *   .فهذا یعني الفشل في تحقیق الهدف %15أمّ

  :ویمكن تمثیل الخطوات السابقة في هذا المخطط
  
  
  
  

 )=Taux d’absentéisme(معدل التغیب
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  ).Ait Boudaoud, 1999, p107(یمثل نموذج لخطوات التقویم : )03(الشكل

  :نقد النموذج
یمكن أن تتدخل أحداث ) أي قبل المشروع وخلال السنة الأولى للمشروع(فترتي التقویمخلال   

  .تعدّل معطیات التقویم
فمن الصعب مراعاة التشكیلة الممیزة ) بعد-المسعى الكمي قبل(إذا تقیدنا بهذا المسعى *
  ...).طرق التعلیمیةقطاع استقبال التلامیذ، مستوى وكفاءة المعلمین، ال(للمؤسسة

  :في عملیة التقویم" القیمة المضافة من طرف المؤسسة"ضرورة إدخال *
، یجب الانتقال من المفهوم المطلق )التي سبق توضیحها(لتغطیة نقائص الطریقة الكمیة 

التي تسعى )la performance" (الأداء"إلى مفهوم ) la notion absolue de résultat(للنتیجة
هذه ). valeur ajoutée par l’établissement"(القیمة المضافة من طرف المؤسسة"إلى إدخال 

تمثل ما تضیفه )effet établissement" (أثر المؤسسة" القیمة المضافة، والتي یطلق علیها أیضا
 وتتمثل هذه. المؤسسة التربویة، لما أنتجته العوامل الأخرى المساهمة في تحدید القیمة التربویة للتلمیذ

  :العوامل في
  .قابلیات التلمیذ نفسه-
  .مساهمة الوسط العائلي والثقافي-
  .مساهمات الوسط المدرسي السابق للتلمیذ قبل التحاقه بالمدرسة الحالیة-
  ؟"القیمة المضافة"كیف تحدد هذه *

لتحدید هذا الأثر، یجب إدخال القیمة المضافة من طرف المؤسسة إلى التلامیذ الذین 
  .الأمر الذي یؤدي إلى إشكالیة دراسة داخلیة ولیس دراسة مقارنةاستقبلتهم، 

 :وضعیة الانطلاق :وضعیة الوصول
 المشروع المستھدف

 المشروع المحقق

 1ب

 2ب

  مؤشر النتیجة القصوى  تغیب %30مؤشر الانطلاق  أ
ّض بنسبة (   )%50مؤشر الانطلاق خف

  :مؤشر النتیجة المحققة
  )%15<أو=المعدل (

  .یمثل وضعیة ما قبل المشروع: أ
  .)الھدف المراد تحقیقھ(یمثل المرجع : 1ب
النتیجة الملاحظة خلال السنة (یمثل النتیجة: 2ب

 ).الأولى للمشروع
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یستند تقویم المؤسسة التربویة غالبا، واعتبارها كأفضل مؤسسة من حیث انجازاتها على مؤشر 
فالانجازات لا تقارن إلا في حالة (فهذا أشبه بمقارنة ما لا یقارن) كمعدل النجاح بالباكالوریا(وحید، 

  : یقدم هذا المؤشر أیة معلومات حوللا). تشابه الظروف
  ).المستوى الحقیقي للتلامیذ عند التحاقهم بالمؤسسات(الانتقاء الممارس عند الدخول-
  .إعادة السنة خلال فترة التمدرس-
  .إلخ...العلامات المتحصل علیها في الامتحانات من طرف المترشحین-

كما أنّ هذا . ر الخصوصي لكل مؤسسةهذا المؤشر لا یأخذ بعین الاعتبار بالنشاط أو الأث
  :الانجاز یمكن أن یكون أكثر صدقا لو توفرت في القطاع المدرسي المعني، المعطیات التالیة

من طرف )أساسي 9مثال في نهایة السنة (العلامات المتحصل علیها في بدایة فترة التمدرس*
  .طلاقا من اختبارات مقننةان) اللغات، الریاضیات، العلوم(التلامیذ في المواد الأساسیة 

مثلا في السنة الثانیة أو الثالثة من (العلامات المتوقعة خلال أو في نهایة الفترة الدراسیة*
  .وهذا یعني أننا حددنا أهدافا للنتائج النهائیة). التعلیم الثانوي

یمثل ). يثانو  3و 2السنة (العلامات المتحصل علیها فعلیا، خلال أو في نهایة الفترة الدراسیة*
أو القیمة التي (الأثر الخصوصي للمؤسسةالفارق بین النتائج المتوقعة والنتائج المحصلة فعلیا، 

  ).أضافتها المؤسسة للتلامیذ
مما سبق، نستخلص أنّ التقویم الشامل للمدرسة، لا یكفي تناوله بالطریقة الكمیة، بل لا بد من   

فالتقویم  .وذلك لتحقیق الجودة والنوعیة في المخرجاتالتركیز على القیمة المضافة من طرف المؤسسة 
لتحقیق التكامل ) النوعي- الكمي(لا بد أن یكون قائما على الكیف، أو على الأقل الموازنة بین النوعین

 .بینهما، وتحقیق النتائج المرجوة من التقویم الشامل
  :شروط نجاح التقویم الشامل للمؤسسة التربویة-6

شاملا وفاعلا یؤدي في النهایة إلى رفع الكفاءة الإنتاجیة الشاملة من خلال  لكي یكون التقویم  
بناء الطالب بناء متكاملا ومد سوق العمل باحتیاجاتها المطلوبة، لا بد للتقویم أن یكون على مستوى 

  :)2002بن فاطمة محمد، ( وهذا یتطلب كما یرى. الأداء المطلوب منه
من الحركة والحریة والاختیار باعتبارها وحدة تربویة أساسیة  أن تعطي المدرسة نطاقا واسعا- 1

في النظام التربوي، وتوسیع صلاحیاتها وتغییر دورها حتى تتمكن الإدارة المدرسیة من الوصول إلى 
الفاعلیة المطلوبة من خلال قادة إداریین ناجحین ومتمیزین، قادرین على بناء المناخ المدرسي 

ت البشریة والمادیة المدرسیة من خلال تنمیة الطلاب والمعلمین وتطویر العملیة المناسب لنمو الإمكانا
    .التعلیمیة في جمیع نواحیها

إیجاد وحدة إداریة بكل إدارة تعلیمیة مهمتها التشخیص المستمر والمنظم للبیئة المدرسیة - 2
  .الداخلیة والخارجیة، ومعرفة المعوقات والإیجابیات
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عداد القادة المؤهلین  أهمیة تطویر الهیكل- 3 المدرسي ورفع كفاءة الجهازین الفني والإداري، وإ
وهذا یتطلب أیضا تطویر كفاءات مدیر المدرسة لیسهم في . للإشراف على عملیات التعلم والتعلیم

عملیة التطویر والتقویم؛ حیث تكون لدیه القدرة على إدارة الوقت، وبناء العلاقات الإنسانیة وتوظیف 
  .ت الحدیثةالتقنیا

إیجاد وحدة إداریة متخصصة بكل إدارة تعلیمیة للإشراف التربوي ومراقبة التحصیل الدراسي، - 4
وأن تكون قادرة على الإشراف والمتابعة المیدانیة ومساعدة المعلمین ورفع كفاءاتهم المهنیة من أجل 

  .رفع مستوى التحصیل الدراسي، والاستفادة من التجارب والبحوث
  .اییر دقیقة للعاملین من أجل تعزیز الرقابة على الإشراف التربويوضع مع- 5
عمل برنامج تدریبي لمدیري المدارس والمدیرین المساعدین والمعلمین، باعتبار المدیر قائدا - 6

  .تربویا في المؤسسة یسهم مع زملائه في تحسین المؤسسة
الفنیین باستخدام التقویم مراجعة أسلوب تقویم أداء المدیرین المساعدین والمعلمین و - 7

  .التشخیصي
وجود ثقافة التقویم لدى العاملین بالمدرسة وهو من دون شك بعد وجداني هام ودافع للعمل - 8

  .على تطبیق التقویم، بل القبول به وبنتائجه بصورة علمیة موضوعیة
تربیة والتعلیم التعاون المتبادل بین المؤسسة المدرسیة والجهات العلیا المسؤولة في وزارة ال- 9

للاستفادة إعلامیا والاستفادة من الطاقات التي تملكها الوزارة، وهذا یتطلب النظرة الشمولیة للتقویم 
  .المدرسي

  :تشكیل فریق التقویم المدرسي، وتتمثل وظیفته في-10
  .تنظیم اللقاءات والمقابلات وتیسیر عملیة جمع البیانات وتحلیلها*
  .ا والربط بین الإدارة والمعنیینإیصال المعلومات وتحلیله*
الحرص على سلامة التقویم في تعدیل بعض مسارات التقویم واتساقه مع الأهداف التي *

  .وضعت لأجله
  :خاتمة

التقویم التربوي یشیر إلى ذلك الأسلوب العلمي الذي نشخص به یمكننا القول ان ختاما،   
تقویم المدخلات  على لتقویم الشامل للمؤسسة اومنه یقوم  الظاهرة موضوع التقویم لغرض التحسین،

التوفیق بین  حیث من الضروريوالعملیات والمخرجات، وذلك سعیا لتحسین جودة ونوعیة المخرجات، 
إلى ضرورة الاعتناء بكل شروط التقویم ، كل هذا یؤدي )النوعیة أو الكیفیة-الكمیة(الطریقتین 

یر التعلیم وظروفه، والتي تخدم في المقام الأول، التلمیذ؛ وخطواته، وكذا تنویع طرقه، وذلك لمراقبة س
لكونه الركیزة الأساسیة في العملیة التربویة، فإذا أردنا الحصول على نتائج مرضیة، ومخرجات كفؤة 

  .وممیزة، لا بد من التفكیر في تقویم المؤسسات التربویة بشكل جدي
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