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  : الملخّـص

مجرد تسییر شؤون المدرسة سیراً روتینیاً كما كانت  م تعد أهداف الإدارة المدرسیة الحدیثةل   
المحافظة على  ابقا، ولم یعد هدف مدیر المدرسة مجردتقوم به الإدارة المدرسیة التقلیدیة س

وحصر حضور الطلاب  النظام في مدرسته والتأكد من سیر المدرسة وفق الجدول الموضوع
العمل في هذه الإدارة یدور حول الطالب وحول توفیر كل الظروف  وتغیبهم، بل أصبح محور

ویحتل مدیر المدرسة مكاناً هاماً في  ،وحيتساعد على نموه العقلي والبدني والر  والإمكانیات التي
قائد المدرسة، وممثل الإدارة المدرسیة ونجاح العملیة التربویة و المدرسة بصفة عامة فه برنامج

یتوقف على نمط قیادته، بل أن الجمیع یتجه إلیه في طلب التوجیه فالمعلم والطلاب والآباء 
 .یهفي آخر طلباً للتوجو إلیه في ظرف أ كلهم یتجهون

 
Abstract:  

 
         Un like in the past، the goals of educators and administrators becomes more 
than a process of routine in whcih the aim of the direcctor becomes more than the 
protection of the system in his/her institution and assuring that it goes upon the 
proposed plan such as controlling students and teachers' attendance. Rather، the 
concern now is centred on the learner، finding circumstances and conditions that 
help to develop their physical، mental and spiritual abilities. Now، the director of the 
school plays an important role in the program as a leader and as the representative 
of school management. The success of the educational process depends on the type 
of direction and administration. Further، all people: students، teachers and parents 
need the help and the guidance of the director.  
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  :مقدمة
اقتصر مفهوم الإدارة المدرسیة قدیما على المحافظة على نظام المدرسة وتنفیذ الجدول   

المدرسي الموضوع وحصر غیاب المعلمین والإداریین والمستخدمین  فالإدارة المدرسیة التقلیدیة كانت 
المتعددة و طالب والتركیز على الحفظ، ولم تأخذ في اعتبارها جوانب النمتهدف إلى إكساب المعرفة لل

  .للطالب وقدراته واستعداداته ومیوله، باختصار كانت جمیع جهودها منصبة على المادة الدراسیة
ظهرت في العصر الحدیث ظهرت الإدارة المدرسیة الحدیثة واتسع مفهوم الإدارة المدرسیة 

والفني دون الفصل بینهما، وأصبحت مهمة المدرسة الأساسیة هي تحقیق لیشمل الجانبین الإداري 
الكامل للطالب من الناحیة الجسمیة والعاطفیة والروحیة والاجتماعیة والسلوكیة، وأصبح الطالب و النم

  .محور الإدارة المدرسیة الحدیثة
بتوجیه القوى ومن أجل تحقیق الأهداف التربویة للإدارة المدرسیة لابد من وجود من یقوم 

ما یصطلح علیه بالقیادة المدرسیة والتي یمثلها و العاملة في المدرسة بأسلوب علمي ودیمقراطي، وه
المسؤول الأول عن المدرسة و القائد المشرف على تنفیذ الخطط التربویة، فالمدیر فهو مدیر المدرسة؛ وه

القدوة الحسنة لزملائه و جتماعیة، وهالمشرف على جمیع شؤونها التربویة والتعلیمیة والإداریة والاو وه
  .أداء وسلوكا

ویشترط توفر مهارات أداء محددة في كل مدیر مدرسة حتى یتمكن من القیام بدوره بكفاءة، 
فمن التحدیات التي تواجه المدیر كقائد تربوي في المدرسة كبر حجم المعلومات المتدفقة بواسطة طرق 

، مما أدى إلى ضرورة تسلیحه بمهارة للاستفادة من ..)لكتروني،الفاكس، البرید الا( الاتصال المختلفة
التقنیة الحدیثة في اتخاذ القرارات التربویة الصائبة، والقیام بتنظیم وفهرستها لیتمكن من الوصول إلیها 

  .في أقل مدة وبأقل جهد عند الحاجة إلیها
لمدرسیة بعد تحدید مفهوم وسنحاول من خلال هذه الدراسة الوقوف على إعطاء مفهوم للإدارة ا

الإدارة، إضافة إلى أنواعها وطبیعتها، مع توضیح الفرق بین الإدارة المدرسیة والإدارة التعلیمیة، 
موضحین ما كانت علیه الإدارة التقلیدیة وما أصبحت علیه الإدارة المدرسیة الحدیثة في ظل التقدم 

اجباته وأهم مسؤولیاته بوصفه قائدا للإدارة التقني، ثم ننتقل إلى مدیر المدرسة وطبیعة عمله  و 
المدرسیة، وصولا إلى الوقوف على أهداف الإدارة المدرسیة، وفي الأخیر التعرف على معوقات الإدارة 

  .المدرسیة الناجحة
وقبل إعطاء تعاریف مختلفة للإدارة المدرسیة اختلفت حسب تنوع الباحثین وعلماء التربیة، 

  .دارة، ومتى ظهرتنحاول إعطاء لمفهوم الإ

  :مفهـوم الإدارة - 1
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لقد وجدت الإدارة منذ وجود الإنسان، فتنظیمه لحیاته نوع من أنواع الإدارة العامة، وتنظیم   
شرافها على تربیة أبنائها نوع من أنواع الإدارة العامة، ولكنها تختلف الیوم عما كانت  المرأة لمنزلها وإ

لمحدودیة إلى التعقد والاتساع، ونتیجة للتطورات التكنولوجیة ، فمن البساطة وا)1(علیه في الماضي
الحدیثة، طرأت تغیرات كثیرة في تشكیل الإدارة وأنماطها، وتختلف الإدارة باختلاف میادینها، إدارة 
دارة المؤسسات وغیرها، ولكل میدان أسلوبه، وسنحاول إعطاء  حكومیة، إدارة مالیة، إدارة الأعمال وإ

  .التي حددت مفهوم الإدارة بعض التعریفات
  ).2"(هي تنظیم وتوجیه الموارد البشریة والمادیة لتحقیق أهداف مرغوبة" -
هي نشاط هادف مارسه الإنسان من قدیم الزمان، فهي ترتبط بالفرد ارتباطها بالجماعة، فنجاح أي " 

دارة، إلا أن اجتماعي یتوقف إلى حد كبیر على درجة كفاءة الإو سیاسي أو نشاط جمعي اقتصادي أ
الإدارة عملیة هامة ولازمة للفرد والجماعة، وذلك لأن أي فرد لا یمكنه أن یتخلى عن اتخاذها وسیلة 

  ).3"(لتسییر أموره الشخصیة والعائلیة والعملیة، فهي متصلة بالإنسان وقدیمة قدمه
شریة المختلفة تعني توفیر نوع من التعاون والتنسیق بین الجهود الب"ویراها البعض على أنها 

  ).4"(من أجل تحقیق هدف معین
تعني الخدمة على أساس من یعمل بالإدارة یقوم   Administrationكما أن كلمة إدارة

إلا أن . براعة إداریةو تدبیر أو تعني إدارة أ  Managmentبخدمة الآخرین، أما كلمة
ال التنفیذیة الخاصة تشیر إلى تجمعات الأفراد الذین یقومون بإدارة الأعم Managmentكلمة

تشیر إلى فعالیات المستویات العلیا في الإدارة،  ،Administrationبالمنظمة بینما اعتبرت كلمة 
  ).5(استخدام الموارد المادیة المتاحة بواسطة الغیر لتحقیق أهداف معینة"كما یعرفها سید خیر االله 

تمع، تعمل من أجل تقدمه وتطوره، من خلال المفاهیم السابقة، فإن الإدارة أداة لتطویر المج
  .وذلك من خلال استغلال جمیع الطاقات المتوفرة لدیه

  :مفهـوم الإدارة المدرسیة - 2
ما یقوم به مدیر المدرسة من جهود منظمة ومنسقة مع : "یمكن تعریف الإدارة المدرسیة بأنها

  ).6"(من أجلها أنشأت المدرسةالهیئة الإداریة والتعلیمیة في المدرسة من أجل تحقیق الأهداف التي 
مجموعة من العملیات والمواقف التعلیمیة التعلمیة التي یتم فیها التفاعل ما بین "كما أنها 

الطالب والمعلم، والطالب والمنهاج، والطالب وزمیله الطالب الآخر، وتوجیهها لتحقیق الأهداف 
  ).7"(الموضوعة للمناهج

دارة التعلیمیة التي هي جزء من الإدارة العامة، وهي تلكم إن الإدارة المدرسیة هي جزء من الإ
داریین وغیرهم بغیة  الجهود المنسقة التي یقوم بها مدیر المدرسة مع جمیع العاملین معه من مدرسین وإ

  .تحقیق الأهداف التربویة المسطرة داخل المدرسة، وفق فلسفة المجتمع التي تنتمي إلیه
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م من الإدارة التعلیمیة، ففي الجزائر نجد ثلاث مستویات للاداة إن الإدارة المدرسیة جزء ها  
المستوى الوطني ویتمثل في الإدارة المركزیة بمختلف أقسامها، والمستوى المحلي ویتمثل : التعلیمیة هي

في مدیریة التربیة الموجودة في كل ولایة، والمستوى المدرسي ویتمثل في المؤسسات التعلیمیة مثل 
مسؤول یتمتع و بتدائیة، ویشرف على ادارتها موظف عام یطلق علیه اسم مدیر، وهالمدرسة الا

بصلاحیات وسلطات واسعة على مستوى مؤسسته تحت اشراف ومراقبة المستویات العلیا للادارة 
  ).8(التعلیمیة

ذها مجموعة من العملیات التنفیذیة والفنیة التي یتم تنفی: "ویعرف الزبیدي الادارة المدرسیة بأنها
عن طریق العمل الانساني الجماعي التعاوني بقصد توفیر المناخ الفكري والنفسي والمادي الذي یساعد 

  ).9"(على حفز الهمم وبعث الرغبة في العمل النشط المنظم
وظیفیة  -تخطیط، تنسیق، توجیه-مجموعة عملیات : "الادارة المدرسیة بأنها: "وعرف العمایرة

خ مناسب داخل المدرسة وخارجها وفقا لسیاسة عامة وفلسفة تربویة تضعها تتفاعل بایجابیة ضمن منا
  ).10"(الدولة رغبة في اعداد الناشئة بما یتفق مع أهداف المجتمع والدولة

إن الإدارة العامة أعم وأشمل من الإدارة التربویة وهذه أعم من الإدارة التعلیمیة والأخیرة 
  .تتضمن الإدارة المدرسیة

  :لتعاریف السابقة نرى أنها تشترك في النقاط التالیةومن خلال ا
الادارة المدرسیة تعمل على تحقیق أهداف المجتمع، والدولة وفق السیاسة العامة والفلسفة  -1

  .التربویة
  .الادارة المدرسیة تتكون من الجهود الاداریة والفنیة -2
  .الخارجیةالادارة المدرسیة تتخطى مهام دائرة المدرسة إلى البیئة  -3
 -ادریین-معلمین-مدیر(الادارة المدرسیة تقوم على جهود جمیع الكوادر في المدرسة  -4

  ).فنیین

  :الإدارة المدرسیة التقلیدیة والإدارة المدرسیة الحدیثة - 3
لقد كان یسود الادارة المدرسیة فیما سبق القهر والتعسف واشاعة الخوف في نفوس العاملین 

نما علیهم الانقیاد لما یریده مدیر المدرسة،  والطلبة، وعدم اتاحة الفرصة لهم للمناقشة، وابداء الرأي، وإ
معارضة، وبذلك كان اقبال الطالب على المدرسة وعلى التحصیل و وما تتطلبه التعلیمات دون نقاش أ

  .فسیةالمدرسي بدافع الخوف من العقاب في الغالب وتحت القلق النفسي بدلا من الاطمئنان والراحة الن
أما الادارة المدرسیة الحدیثة تقوم على الفكر التربوي الدیمقراطي الذي یحترم كیان الطالب، 
ویطالب بمعاملته المعاملة الانسانیة التي تلیق به، باعتباره كائنا بشریا له حریته، وكیانه المستقل، 
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قتناع بدلا من الخوف فاعتمد النظام الحدیث  على الترغیب بدلا من الترهیب، وعلى الاقناع والا
  . القهر والتسلطو أ

  :أنـواع الإدارة المدرسیة - 4
تختلف الإدارة المدرسیة وطریقة أداء العمل المدرسي باختلاف شخصیة مدیر المدرسة، ویمكن 

  :تلخیص أنواع الإدارة المدرسیة في ثلاثة أنماط رئیسیة هي
  :Autocratic Leadership )التسلطیةو الدیكتاتوریة أ(الإدارة الأتوقراطیة  - 1

تندرج السلطة في هذا النوع من الادارة من أعلى إلى أسفل، حیث یأتمر مدیر التربیة بأمر من 
أعلى منه في السلم الوظیفي، وهكذا حتى تصل الأوامر إلى التلامیذ، ویكون هناك فصل تام بین و ه

ارس وجوها، كما أن الولاء في التخطیط والتنفیذ، بحیث یقوم المختصون بوضع الخطط بعیدا عن المد
، كما )11(هذا النوع من الادارة یكون للرئیس، ویتخذ التوجیه الفني في هذا التنظیم صبغة دیكتاتوریة

ترى الادارة الدیكتاتوریة أن السلطة الاداریة مفوضة إلیها من سلطة أعلى منها مستوى، وأن المسؤولیة 
رها، ویضع مدیر المدرسة من هذا النمط في ذهنه صورة الضمنیة قد منحت لها وحدها، ولم تفوض لغی

معینة لمدرسته، ویقوم بوضع خطط وسیاسات وفق هذه الصورة ولا یحید عنها، ویحاول اظهار الود 
  ). 12(والصداقة مع من یتفق مع سیاسته وأفكاره والعكس مع من یخالفه في الرأي والسیاسة 

یدیة، فهي التي میزها الانفراد بالسلطة واصدار الأوامر هذا النوع من الادارة ساد الادارة التقل
  .كانوا على حقو والقرارات، فلم یكن للعاملین حق ابداء الرأي حتى ول

   :Democratic Leardershipالادارة الدیمقراطیة - 2
إن هذا النمط من الادارة یأخذ بمبدأ المشاركة الجماعیة في اتخاذ القرار وتنفیذه، وتقوم الادارة 

تنمیة شخصیة التلمیذ والمدرس والمحافظة علیها، والعمل : الدیمقراطیة على مبادئ عدیدة من بینها
على تنسیق الجهود بین العاملین في المدرسة، والمشاركة في تحدید السیاسات والبرامج المدرسیة، 

وتنفیذه وأنشاء إضافة إلى تكافؤ السلطة مع المسؤولیة ومراعاة التوازن عند وضع البرنامج المدرسي 
  ).13(برنامج للعلاقات العامة

هذا النوع من الادارة ما یمیز الادارة الحدیثة، فبانتقالها من مرحلة الاهتمام بالعمل التربوي من   
تسجیل للحضور وترمیم للأبنیة والبحث عن الموارد المالیة لتزوید المدرسة بمختلف الامكانات المادیة 

بالعاملین وبالتلمیذ بصفة خاصة، ادراكا منها بأنه الهدف الرئیسي من معظم الوقت، إلى الاهتمام 
  .العملیة التربیة التعلیمیة

  :Laissez Fair-Free Leadershipالادارة المتساهلة  - 3
هذا النمط من الادارة یتمیز المدیر بشخصیته المرحة المتواضعة وبمعلوماته الفنیة في   

خصیته في معظم الأوقات على طبیعتها، ویهتم بكل فرد في المجالات المتعلقة بمهنته وتظهر ش
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المدرسة ویحترمه، ویترك للعاملین في المدرسة الحریة المطلقة في اختیار النهج الذي یختارونه 
  ).14(غیر مباشرةو لأنفسهم، وبذلك تنعدم السیطرة على المرؤوسین بطریقة مباشرة أ

رسیة، ففیه تنعدم القیادة وتنعدم روح العمل نوع منبوذ كأسلوب للإدارة المدو هذا النوع ه
الجماعي المشترك، مما یحول المؤسسة إلى حالة من التسیب ویسود القلق والتوتر والفوضى، مما 

  .یساهم في إظهار المشاكل التربیة كظاهرة العنف في الوسط المدرسي

  :مدیر المدرسة واجباته وأهم مسؤولیاته - 5
فشل الأنظمة التربویة، فهي المستوى التنفیذي و تعكس نجاح أإن المدرسة هي المرآة التي 

المشرف المقیم و التطبیقي للخطط التربویة ومنبع التطویر التربوي الواقعي، فالقائد التربوي في المدرسة ه
تحقیق الأهداف التربویة مع الاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة، كما أن و الذي یوجه فریق العمل نح

الواحد والعشرین تتطلب وجود قائد تربوي ومشرف على هیئة التدریس ومشاركتهم لیتحملوا مدرسة القرن 
ما اصطلح على  تسمیته بمدیر و معه المسؤولیة في تحقیق الأهداف التربویة المنشودة، هذا الشخص ه

  .المدرسة، وسنحاول فیما یلي تحدید بعض المهام المنوطة به
  :مهام مدیر المدرسة -1- 5
  :وذلك من خلال :على تحسین العملیة التربویة العمل - أ

التعرف على المناهج الدراسیة من حیث أهدافها وأسالیبها وأنشطتها وطرق تقویمها وعقد  -1
  .الندوات الاجتماعیة للمعلمین لتدارسها ووضع الخطة العامة لتحقیق أهدافها

  .التعرف على مستوى المعلمین وامكاناتهم التربویة والتعلیمیة -2
  .دراسة خطط المواد التدریسیة التي یعدها المعلمون ومتابعة تنفیذها -3
الزیارات الاستطلاعیة للصفوف لمتابعة أعمال المعلمین وتوجیههم لاستخدام الامكانات  -4
  .المدرسیة
الاطلاع على السجلات التقویمیة للطلبة ومتباعة تنفیذها، والتنسیق لعقد الاجتماعات  -5

  ).15(لمین حول المناهج الدراسیة للعمل على تحقیقهاوالندوات للمع
  :وذلك من خلال القیام بـ :الشؤون الاداریة -ب

  .اعداد الخطة الاداریة السنویة للمدرسة والاطلاع على التشریعات التربویة المدرسیة -1
  .ادارة الشؤون المالیة للمدرسة واعداة موازنتها -2
  .ریة اللازمة للعملیة التربویةتوفیر الامكانات المادیة والبش -3
  .توزیع المهام والمسؤولیات على الادارة المدرسیة والتعلیمیة -4
  ). 16(تشكیل المجالس المدرسیة والعمل على تحقیق أهدافها -5
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  :ویقوم بما یلي :شؤون الطلبة -ت
ین التعرف على حاجات الطلبة ومشكلاتهم الدراسیة والاجتماعیة بالتعاون مع المعلم -1

  .والمرشدین الاجتماعیین في المدرسة وغیرهم من المختصین
التعرف على الحالة الصحیة للطلبة وشؤونهم وأحوالهم العامة، بالاطلاع المستمر على  -2
  .بطاقاتهم
  .الاشراف على تكوین اللجان الطبیة والاشراف علیها -3
  .ات البیئیة والمدرسیة عند الطلبةتعزیز القیم الروحیة والانسانیة والقومیة وتنمیة الانتماء -4
  ).17(تنمیة العلاقات الانسانیة بین المعلمین والطلبة وبین الطلبة وبعضهم البعض -5

  :التنظیم المدرسي -ث
  .اعداد خطة التشكیلات المدرسیة -1
  .توزیع المهمات والمسؤولیات الاداریة -2
  .بویة والامتحانات المدرسیةاعداد برامج الدروس الأسبوعیة، وبرامج الأنشطة التر  -3
  .المحافظة على المظهر العام للمدرسة من حیث النظافة والجمال -4
  ).18(الاشراف على صیانة المبنى المدرسي -5

  :المجتمع المحلي - ج
التعاون مع السلطات الرسمیة والخاصة لما فیه خیر المدرسة وتقدمها عن طریق تلبیة  -1

  .محلي في تقییم برامج المدرسیةاحتیاجاتها واشراك المجتمع ال
التعاون مع أولیاء الأمور لحل مشكلات أبنائهم، واطلاعهم على الصورة الصادقة  -2

  ).19(عنهم
  .تنظیم برامج لخدمة البیئة وتحدید ما یمكن تقدیمه للمدرسة -3
توثیق الصلات بین الآباء والمعلمین من خلال برنامج منظم لمشاركتهم في الأنشطة  -4

  .درسیةالم
  .التعامل الجید والایجابي مع أولیاء أمور الطلبة -5

من خلال المهام المذكورة أعلاه نستنتج أن مدیر المدرسة خلال ممارسته لأدواره ووظائفه یعد 
مسؤولا مهما في سیر العملیة التربویة في مدرسته، وبذلك لا بد أن تتوفر فیه كفاءات شخصیة مثل قوة 

الابداع والتفكیر والتحلي بالأخلاق السامیة والتمتع بالعلاقات الانسانیة الشخصیة والقدرة على 
الایجابیة، وتمثیله القدوة الحسنة، وسلامة الصحة البدنیة والعقلیة، إضافة إلى المظهر المناسب وقدرته 
على المحاورة والمناقشة وبعد النظر، وغیرها من الكفاءات التي یجب توفرها في المدیر الناجح 

  ).20(لكفؤوا
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  :أهداف الإدارة المدرسیة - 6
لقد تغیرت وظیفة المدرسة واتسع مجالها في الوقت الحاضر، فلم تعد مجرد عملیة روتینیة 
تهدف إلى تسییر المدرسة تسییرا روتینیا وفق قواعد وتعلیمات معینة، كالمحافظة على نظام المدرسة 

اسیة وصیانة الأبنیة وتجهیزاتها، بل أصبح وحصر غیاب التلامیذ وحضورهم وحفظهم للمقررات الدر 
محور العمل في هذه الادارة یدور حول التلمیذ وحول توفیر كل الظروف والامكانیات االتي تساعد 
على توجیه نموه العقلي والجسمي والروحي ومساعدته لتولي مسؤولیاته في حیاته الیومیة 

  :درسیة في النقاط التالیةویمكننا تلخیص أهداف الادارة الم)  21(والمستقبلیة
التلمیذ بشكل متوازن ومتكامل عقلیا و توفیر الظروف والامكانیات التي تساعد على نم -1

  .وجسمیا وروحیا واجتماعیا ونفسیا
تحقیق الأغراض الاجتماعیة التي یدین بها المجتمع ویحرص على نشرها وتحقیقها من أجل  -2

  .تحقیق التكیف والتوافق الاجتماعیین
توجیه المتعلم ومساعدته في اختیار الخبرات التي تساعد على نموه الشخصي وتؤدي إلى  -3

  .دفعه آخذا في الاعتبار أهمیة المتعلم كفرد وأهمیة الفروق الفردیة والاستعدادات والقدرات الخاصة
  .المساهمة في دراسة المجتمع وحل مشكلاته وتحقیق أهدافه -4

  :معوقات الإدارة المدرسیة - 7
تواجه الادارة المدرسیة خلال قیامها بهامها النموطة بها العدید من العقبات والصعوبات التي   

  :تجعل من آدائها لوظائفها صعبا، سنحاول ذكر بعضها في النقاط التالیة
  :صعوبات لها صلة مباشرة بالعملیة التعلیمیة - أ

  .نقص عدد المدرسین المتخصصین -1
  .ینانخفاض مستوى بعض المدرس -2
  .وجود بعض الطلاب الشواذ -3
  .تفشي الدروس الخصوصیة وأثرها على العمل المدرسي -4
  .عدم توفر الامكانیات المادیة -5

  .صعوبة توفیق مدیر المدرسة بین النواحي الاداریة والنواحي الاشرافیة الفنیة -ب
  :وتتمثل في صعوبات العمل، - ج

  .تجاوز نسبة القبول -1
  .لدراسیةكثافة الفصول ا -2
  .ضغوط الآباء حول مشاكل أبنائهم -3
  .قصر العام الدراسي وعدم اتباع الیوم المدرسي الكامل -4
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  ).22(المشكلات السلوكیة للتلمیذ -5

كل هذه الصعوبات تتطلب مدیرا محنكا ومتفهما ومؤهلا للتعامل مع هذه الصعوبات التي 
لب على هذه الصعوبات وغیرها لابد له من قائد وممثل لها، وحتى یتغو تواجهها المدرسة التي ه

ضرورة التفكیر العمیق لاضمان اتخاذ القرار السلیم والشافي، لیتمكن من التقلیل من المشكلات التي 
  .النجاحو تواجه العملیة التربویة، ودفع مدرسته نح

  :خاتمة

تجة، ومحببة المدرسیة بیئة من إن الإدارة المدرسیة الناجحة هي التي تعمل على جعل البیئة
الإمكانات التي تحتاجها العملیة التعلیمیة بشكل  لكل من المعلم، والمتعلم، كما أنها تسعى إلى توفیر

التطویر في المجالات التربویة، ولا و التقلیدیة التي لا ترید التغییر، أ مستمر، عكس الإدارة المدرسیة
والمتعلم، والاهتمام  ة المناسبة لكل من المعلمتسعى له، فعلى  مدیري المدارس أن یهیؤا البیئة التعلیمی

فیجب على كل مدیر بمخرجات العملیة التعلیمیة، وتغلیب المصلحة العامة على المصلحة الشخصیة، 
بناء الروح المعنویة العالیة في الأداء بین  - كقائد ومشرف تربوي–كونه ممثل الإدارة المدرسیة 

العملیة التعلیمیة وكیفیة أدائها بكفاءة، ولكن دوره كذلك المدرسین، فلا یقتصر دوره على تطویر 
التلامیذ وتقدمهم، فالاهتمام و كوسیلة لبلوغ هدف المدرسة ونمو تنشیط وتشجیع المدرسین على النمو ه

بالموضوعات الدراسیة وطرقها لیس من الأهمیة بدون الأخذ في الاعتبار بالاتجاهات النفسیة 
الذي یعرف أهمیة هذه الحقائق، ویعمل على مقابلة و لمدرسة الناجح هللمدرسین والتلامیذ، ومدیر ا

 .حاجات التلامیذ والمدرسین ورفع معنویاتهم

 

  :قائمة المراجع* 

، دار الثقافة للنشر )مفاهیمها النظریة وتطبیقاتها العملیة( الادارة المدرسیة الحدیثة: جودت عزت عطوي) 1(
  .2004، )الاردن(والتوزیع، عمان 

الادارة التربویة والمدرسیة والاشراف : تیسیر الدویك، حسین یاسین، محمد عبد الرحیم عدس وآخرون )2(
  .1998، )الاردن(، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزیع، عمان2، طالتربوي

  .1998، دار الفكر العربي، القاهرة، الادارة التعلیمیة والادارة المدرسیة: أحمد اسماعیل حجي) 3(
، دار العلوم للنشر )نظریاته وتطبیقاته في النظام التربوي الجزائري(علم الادارة المدرسیة : حمد بن حمودةم) 4(

  .2006والتوزیع، الجزائر، 
، دار المسیرة للنشر والتوزیع )النظریة والتطبیق( الادارة والتخطیط التربوي: محمد حسنین العجمي) 5(

  ).الاردن(، عمان2008والطباعة، 
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، دار المریخ للنشر، 2، طالادارة المدرسیة في ضوء الفكر الاداري المعاصر: طفى صلاح عبد الحمیدمص) 6(
  .هـ1414، )السعودیة(الریاض

  .مرجع سبق ذكره: محمد حسنین العجمي) 7(
  .مرجع سبق ذكره: محمد بن حمودة) 8(
، )الأردن(عمان 2للنشر والتوزیع،  ، دار صفاء)بین الواقع والنظریة( الادارة التربویة: یحي محمد نبهان) 9(

  .33، ص2007
دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة،  الادارة التربویة،: حسن محمد ابراهیم ومحمد حسنین العجمي) 10(

  .152، ص2007، )الأردن(عمان
تربوي دراسة لبعض مشكلات النظام ال(الادارة المدرسیة في مواجهة مشكلات تربویة : محمد بن حمودة) 11(

  .23، ص2008، دار العلوم للنشر والتوزیع، الجزائر، )الجزائري في مستوى الادارة المدرسیة
  ).23-20(ص.مرجع سبق ذكره، ص: تیسییر الدویك، حسین یاسین، محمد عبد الرحیم عدس وآخرون) 12(
  .27، مرجع سبق ذكره، صالادارة المدرسیة في مواجهة مشكلات تربویة: محمد بن حمودة) 13(
  .121مرجع سبق ذكره، ص: جودت عزت عطوي) 14(
  .93، ص1999، )مصر(، عالم الكتب، القاهرةالادارة المدرسیة الحدیثة: محمد منیر مرسي) 15(
  ). 213- 210(ص.مرجع سبق ذكره، ص: تیسیر الدویك، حسین یاسین) 16(
  ).41-39(ص.مرجع سبق ذكره، ص: احمد اسماعیل حجي) 17(
  .205مرجع سبق ذكره، ص: ، حسین یاسینتیسیر الدویك) 18(
  .123مرجع سبق ذكره، ص: جودت عزت عطوي) 19(
  ).93-92(ص.مرجع سابق، ص: محمد منیر مرسي) 20(
، دار جلیس الزمان، )الادارة المدرسیة الناجحة والفعالة( مدیر المدرسة: ایناس محي الدین) 21(

  .93، ص2009، )الأردن(عمان


