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   القيادة المدرسية و دورىا في نشر ثقافة المشروع
 رس مدينة الجمفة. نموذجا.لأساتذة التعميم بمدا ةدراسة ميداني

 .  حسين بن سميمأ
 جامعة الأغواط                                                                          

 ممخص:ال
 

البحث إلى التعرؼ عمى مدى مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة المشروع بيف  ييدؼ ىذا 
الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي ، وذلؾ مف خلبؿ أربعة مستويات مكونة لثقافة المشروع ، والمتمثمة في 

كما ييدؼ إلى معرفة الترتيب حسب الأىمية ليذه ، التشاركي توى المعرفي والسموكي والتنظيمي والمس
  . الدراسة المستويات مف وجية نظر أفراد عينة

 
Résume :      
  

Cette recherche vise à déterminer la portée de la contribution du commandement scolaire 

dans la propagation de la culture du projet, entre les acteurs au sein de  l'école, et ce à 

travers les quatre niveaux composant la culture du projet, à savoir, les niveaux cognitif, 

comportemental, organisationnel et participatif. Elle vise également la détermination de 

l'ordre d'importance de ces niveaux du point de vue des éléments de l'échantillon de 

l'étude. 
 

  : مقدمة

تناولت ىذه الدراسة موضوعا ميما وممفا مف الممفات التي تستحوذ عمى اىتماـ العديد مف الخبراء        
مشروع المؤسسة والذي جاء مع البدايات  والمسيريف والباحثيف والميتميف بقطاع التربية ، ألا وىو موضوع

الأولى لإصلبح المنظومة التربوية ، كخيار لتفعيؿ الحياة المدرسية مف جميع جوانبيا ، وزيادة الدافعية 
للؤطراؼ المنتمية إلييا ، لتحسيف أداء المؤسسة وتحقيؽ قدر مف التكيؼ اللبزـ لضماف بقائيا واستمرارىا 

 البيئة المحيطة بيا في شتى المجالات السياسية والاجتماعية والاقتصادية . نتيجة التطورات السريعة في

فتبنت العمؿ بمشروع المؤسسة كأسموب ومنيج عمؿ في تسيير المدرسة الجزائرية ، وخطة ترسـ        
 معالـ وأىداؼ ىذا النسؽ وتحدد منيجية وأدوات تحقيقيا في فترة زمنية معينة ، يضعيا الفاعموف بمساىمة
كؿ الفروع المكونة لمنسؽ المدرسي ، أي بمساىمة جميع الشركاء سواء كانوا داخؿ النسؽ أو خارجو ، 

عمى تطبيقو عند أي محاولة لإدارة التغيير لتحقيؽ الأىداؼ القريبة والبعيدة التي تسطرىا المدرسة  فويعممو 
 لنفسيا لضماف جودة التعميـ وبالتالي ضماف جودة المخرج .
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  الدراسة:مشكمة  -1

إذا كانت عممية التغيير حتمية وضرورية لزيادة دافعية النسؽ المدرسي وتفعيمو نحو تحقيؽ 
الأىداؼ ، فانو ليس مف الضروري أف تواجو بالقبوؿ والتأييد مف طرؼ الفاعميف داخؿ النسؽ ، لأف أي 

المتبعة في المدرسة ،  محاولة تغيير تتطمب نوع مف الخروج عف المألوؼ أي تغيير نمطية أساليب العمؿ
لذلؾ فمف الطبيعي أف تظير عند أي عممية تغيير ) تبني الجديد( نوع مف المقاومة لأسباب متعددة 
ومختمفة ، وبما أف العمؿ بمشروع المؤسسة مف الأساليب الجديدة التي ألحت وزرة التربية الوطنية عمى 

ت لتحقيؽ أىدافيا ، فمف الطبيعي أف تواجو تبنييا في المدرسة الجزائرية وتطبيقيا في جميع المجالا
بمقاومة العامميف داخؿ النسؽ ، حيث تتعدد أشكاؿ وطبيعة المقاومة  بيف السمبية والايجابية مف جية وبيف 
الخفية والعمنية مف جية أخرى ، وليس مف الحكمة أف نصنؼ كؿ ردود الأفعاؿ التي يبدييا الفاعموف داخؿ 

نما في بعض الأحياف تكوف ردود الأفعاؿالنسؽ المدرسي ، عمى أن            يا ردود أفعاؿ سمبية دائما ، وا 
نما ترفضو نتيجة الغموض وعدـ  ايجابية ، فيي لا ترفض العمؿ بمشروع المؤسسة مف أجؿ الرفض فقط وا 

ية سواء الفيـ لما يحممو مف قيـ ومبادئ وخطوات ، بإقامة مشاريع متنوعة يساىـ فييا جميع الأطراؼ المعن
داخؿ المدرسة أو خارجيا ) شركاء المؤسسة( ، لحؿ المشاكؿ التي تتخبط فييا مف جية وتحسيف الأداء 
مف جية أخرى ، بغية الوصوؿ إلى جودة المخرج ، حيث حاولنا تسميط الضوء عمى أىمية نشر ثقافة 

و يعزز تصورنا الميداني المشروع بيف شركاء المنتميف إلى النسؽ المدرسي ، وفقا لخطة منيجية عمى نح
ما مدى مساىمة القيادة المدرسية لنشر ثقافة المشروع لبناء ىذه الدراسة ، انطلبقا مف التساؤؿ العاـ : 

حيث تيدؼ الدراسة الحالية إلى التأكد  بين شركاء المنتمين لمنسق المدرسي بمدارس مدينة  الجمفة ؟
،  المعرفيأبعاد ثقافة المشروع والمتمثمة في البعد )  ميدانيا مف مساىمة القيادة المدرسية ، مف خلبؿ

 ( .  والتشاركي،  والتنظيمي،  والسموكي
 الفرضيات : -4 -4
 التساؤلات الجزئية : -

ما مدى مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في  .1
 ؟  المعرفيبعدىا 

ة في نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في ما مدى مساىمة القيادة المدرسي .2
 ؟ السموكيبعدىا 

ما مدى مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في  .3
 ؟ التنظيميبعدىا 

ما مدى مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في  .4
 ؟ شاركيالتبعدىا 
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 :  الفرضيات الجزئية-
ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعدىا  مساىمة القيادة المدرسية في نشر .1

 مساىمة منخفضة . المعرفي

نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعدىا مساىمة القيادة المدرسية في  .2
 مساىمة منخفضة . السموكي

ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعدىا  رسية في نشرمساىمة القيادة المد .3
 مساىمة منخفضة . التنظيمي

نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعدىا مساىمة القيادة المدرسية في  .4
 مساىمة منخفضة . التشاركي

 : أىداف الدراسة  -3
القيادة المدرسية في نشر ثقافة المشروع في مدارس  ييدؼ ىذا البحث إلى اكتشاؼ درجة مساىمة        

مدينة الجمفة مف جية ومحاولة معرفة الترتيب حسب الأىمية في مساىمة القيادة المدرسية لأبعاد ثقافة 
 ( .  والتشاركي،  والتنظيمي،  والسموكي،  المعرفي، المشروع والمتمثمة في البعد )

 الإطار النظري لمدراسة:-2
  قافة المشروع :ماىية ث - 0

المؤسسة يعتمد أساسا عمى خمؽ ثقافة تنسجـ فييا القيـ والاتجاىات السائدة  عإف نجاح إدارة مشرو 
في المنظمة مع بيئة المشروع ، أي القيـ والاتجاىات التي يحمميا مشروع المؤسسة وىذا لا يتجسد إلا 

كؿ الأطراؼ داخؿ النسؽ المدرسي أو  ببناء ثقافة تجمع بينيما تدعى  ثقافة المشروع يتـ تبنييا مف
خارجو فميس مف المنطقي البدء في تطبيؽ مشروع المؤسسة في ثقافة مناوئة لا تتوفر ليا مقومات النجاح 

 والاستمرار.
يعرؼ تايمور الثقافة بأنيا " ذلؾ الكؿ المركب المعقد الذي يشمؿ المعمومات  تعريف الثقافة: - أ

لقانوف ، والعرؼ والتقاليد والعادات وجميع الخبرات الأخرى التي اكتسبيا والمعتقدات ، والفف والأخلبؽ وا
، كما ينظر إلييا أحيانا كحالة لمفكر فشخص ما يصبح مثقفا حينما  1الإنساف بصفتو عضوا في مجتمع"

يتجو صعودا نحو فكرة الكماؿ أو اليدؼ أو الإنعتاؽ أو انجاز طموح إنساني ، ومف ىذه الزاوية تعتبر 
قافة كنوعية تكتسب مف جانب الأفراد القادريف عمى التعمـ وتحقيؽ الصفات المرغوبة لدى الكائف الث

  2البشري المثقؼ.
يقسـ بعض الرواد والميتميف في مجاؿ الإدارة الثقافة التنظيمية السائدة إلى درجة قوة الثقافة :  - ب

 3قسميف ىما :
 الثقافة القوية  -             
 لثقافة الضعيفة ا -             
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 حيث يتحكـ في درجة قوة ثقافة المنظمة عامميف أساسييف ىما:        
الإجماع أو مدى المشاطرة لنفس القيـ الميمة والحيوية في المنظمة مف قبؿ الأعضاء وتكوف  .1

ة ، الثقافة قوية كمما كاف ىناؾ إجماع أكبر مف الأعضاء عمى القيـ والمعتقدات الحيوية في ثقافة المنظم
 ويعتمد مدى الإجماع عمى عامميف ىما :

طلبعيـ عمى القيـ السائدة في المنظمة وكيؼ يتـ العمؿ بيا  -  تنوير العامميف وتعريفيـ وا 
شأنو      نظـ العوائد والمكافآت فإذا ما منح الأعضاء الممتزموف بالقيـ والعوائد والمكافآت فيذا مف  -

 يا .مساعدة الآخريف عمى تعمـ القيـ وفيم

الشدة وتشير إلى مدى قوة تمسؾ الأعضاء في المنظمة بالقيـ والمعتقدات الميمة ، وتزداد  .2
 المنظمة قوة بتزايد شدة وقوة تمسؾ العامميف بالقيـ والمعتقدات الحيوية . ثقافة 

  4كما تنقسـ الثقافة إلى ثلبث مكونات رئيسة ىي:       
مف القيـ والأخلبؽ والأفكار والمعتقدات التي : يتمثؿ في النسؽ الكامؿ  المكون المعنوي .1

 يعتنقيا العامميف في المنظمات.
: يشمؿ جميع ما ينتجو أو يتعامؿ معو أفراد المنظمة مف معدات وأدوات المكون المادي  .2

 وبرمجيات وأجيزة ونظـ معمومات متاحة.

انجاز المياـ : يظير في السموكيات التي يمارسيا أفراد المنظمة أثناء المكون السموكي  .3
 الإدارية المختمفة. 

يقضي واجب المدير بخمؽ ثقافة في المدرسة تسمو فوؽ الشخصية حتى شخصيتو ىو، فالثقافة        
      5القوية تعطي الجميع إحساسا واضحا بالتوقعات حوؿ ما ىو ميـ

 عبارة عف محتوى يمكف توصيفو نوعيا وخاصا بالمؤسسة ليميزىا عف  ثقافة المشروع: - ت
غيرىا مف المؤسسات ، وىو شكؿ وصيغة لوصؼ المشروع وشبكة قراءة ليذا المجتمع الإنساني الخاص 
، ويحتوي عمى ثلبثة أسس )مجموعة مف المراجع ،مجموعة متبادلة في المنظمة ، مجموعة مبنية خلبؿ 

 6تاريخيا مف خلبؿ الإجابة عمى المشاكؿ المجابية والمواجية مف قبؿ المؤسسة(.
 ية ثقافة المشروع :أىم -4

 : 7فيما يمي ؿلمثقافة داخؿ أي منظمة أىمية كبيرة تتمث
 أف ليا دورا في تعريؼ الحدود وتخمؽ الاختلبفات بيف المنظمة والآخريف. .1

 تمنح أعضاء المنظمة شعور باليوية . .2

 تؤدي الثقافة إلى خمؽ الالتزاـ بشيء أكبر بالاىتمامات الشخصية لمفرد. .3

النظاـ الاجتماعي ، إذ أف الثقافة ىي المادة الاجتماعية اللبصقة التي  تعزز الثقافة ثبات .4
        تساعد عمى ربط المنظمة عف طريؽ توفير المعايير المناسبة لما يجب عمى العامميف 

 قولو وفعمو  .
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 الثقافة تساعد عمى توفير آلية السيطرة لإرشاد وتشكيؿ الاتجاىات وسموؾ العامميف . .5

 8تعمؿ الثقافة عمى : إضافة إلى ذلؾ
عمى جعؿ سموؾ الأفراد ضمف شروطيا وخصائصيا ، فأي اعتداء عمى أحد بنود الثقافة  .1
بعكسيا سيواجو بالرفض ، لذلؾ فاف لمثقافة دورا كبيرا في مقاومة مف ييدؼ إلى تغيير  ؿأو العم

 أوضاع الأفراد في المنظمات مف وضعيا .

يف حوؿ الأحداث التي تحدث في المحيط الذي عمى توسيع أفؽ ومدارؾ الأفراد العامم .2
               يعمموف بو ، أي أف ثقافة المنظمة تشكؿ إطارا مرجعيا يقوـ الأفراد بتفسير الأحداث والأنشطة 

 في ضوئو .

تساعد في التنبؤ بسموؾ الأفراد والجماعات ، فمف المعروؼ أف الفرد عندما يواجيو  .3
و يتصرؼ وفقا لثقافتو ، أي أنو بدوف معرفة الثقافة التي ينتمي موقؼ معيف أو مشكمة معينة فإن
 إلييا الفرد يصعب التنبؤ بسموكو.

 9وتكمف أىمية ثقافة المشروع فيما يمي :       

تعطي أىمية لمعنى الأشياء أكثر مف الأشياء ذاتيا أو نفسيا أنيا تدفع لمبحث عف  .1
 روع .المعنى العميؽ لممظاىر التنظيمية الخاصة بالمش

 أنيا تتصدى لمشاكؿ المشروع و الإدارة مع الوقت . .2

أنيا تيتـ أكثر بالفريؽ مف الأفراد ، وأنيا تعرؼ وتميز الفريؽ )المشروع مف خلبؿ  .3
 تاريخو( كعنصر ملبئـ ولا تختصر المؤسسة بالأفراد الموجوديف حاليا.

 أىداف ثقافة المشروع: -3
لتعمـ الجماعي وتنمية معارؼ وكفايات جديدة فمف أجؿ إف المشروع يساىـ في تمكيف الجميع مف ا 

أف يكوف الفاعؿ محفزا فيو في حاجة إلى معرفة إلى أيف يسير فرديا وجماعيا ، فالتحفيز والتعبئة 
والانخراط كميا مف الأمور التي أصبحت ليا أدوارا أساسية في التدبير عامة بالنسبة لرئيس المؤسسة 

نما يوفر المناخ لمتغيير ويحدد التصورات والأنشطة المدرسية ، فيو لا يعمؿ عم ى تغيير الأذىاف فقط وا 
والحقوؽ والواجبات والعلبقات الداخمية مع المحيط الخ... ، كما تعمؿ ىذه الثقافة عمى تطوير النماذج 

قيؽ العقمية ) الذىنية( للؤتباع والمرؤوسيف كيفية العمؿ ، كيفية التعاوف ، أنسب الطرؽ والوسائؿ لتح
الأىداؼ ، ولف يتحقؽ ذلؾ إلا بتطوير ثقافي تفاعمي لمنماذج العقمية الفردية إلى نموذج عقمي ، أو ذىني 

  10جماعي لمعمؿ يعبر عف كياف مشروع المؤسسة خاصة والمنظمة عامة.
 11 أبعاد ثقافة المشروع:-2

و التعرؼ عمى ما ى عوالمقصود ىنا إدراؾ البعد المعرفي لثقافة المشرو  البعد المعرفي: -0
تتضمنو ثقافة المشروع مف مفاىيـ وقيـ ومكونات أساسية وقواعد لمعمؿ يمكف تطبيقيا داخؿ 

 المؤسسات التعميمية ، ويتمثؿ ىذا البعد في العناصر التالية:
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 يوضح رؤية ورسالة المدرسة. -
علبميـ بكؿ ما  -    ىو يساىـ في زيادة المعرفة لدى العامميف الخاصة بمشروع المؤسسة وا 

 جديد .
 يسعى إلى نشر القيـ الداعمة لمتغيير مشروع المؤسسة بيف العامميف وتبنييا. -
 يقدـ شرحا مفصلب لكؿ المفاىيـ والمبادئ التي يتضمنيا مشروع المؤسسة.  -
 يشجع روح المبادرة بيف العامميف داخؿ المؤسسة.  -
 سة. يشجع عمى العمؿ التعاوني بيف الأطراؼ المشاركة في مشروع المؤس -
 يسعى إلى تعميـ التفاعؿ الايجابي بيف العامميف داخؿ المؤسسة.  -
 يرسخ مبدأ صناعة القرار  بيف كؿ العامميف داخؿ المؤسسة.  -

ويقصد بو التعرؼ عمى ما تتضمنو ثقافة المشروع مف سموكيات ، ومنيا عمى  ..البعد السموكي:4
يارات والقدرات الشخصية التي يتميز بيا مف خلبؿ سبيؿ المثاؿ القدرة عمى التحكـ في السموؾ ، تنمية الم

عمميات التعمـ المستمر ، مما يزيد مف قدرتو عمى التكيؼ والتعامؿ مع المواقؼ الصعبة ومحاولاتو 
المستمرة لأحداث مزيد مف التوازف بيف ضغوط الحياة والعمؿ الذي يقوـ بو العامؿ داخؿ المدرسة . 

 :ويتمثؿ البعد السموكي فيما يمي 

 يسعى دائما إلى تنمية قدرات وميارات العامميف المنخرطيف في مشروع المؤسسة.  -

 يساعد العامميف عمى التوفيؽ بيف مياـ الوظيفة ومياـ دوره في مشروع المؤسسة  -

 يساىـ في تدريب العامميف الذيف لدييـ غموض في مشروع المؤسسة -

 ي مشروع المؤسسة. يكوف اتجاىات داعمة لمتطوير والتحسيف لدى العامميف ف -

 يحفز السموكات الايجابية التي تدعـ مشروع المؤسسة.  -
 يراقب كؿ السموكات ويوجييا لخدمة مشروع المؤسسة.  -
ويقصد بيا الترتيبات التنظيمية والتي تتطمب أف تحدد بدقة لكؿ عامؿ  ..البعد التنظيمي:3

يف الآخريف ، حتى يتـ دائما انجاز جميع مسؤولياتو وصلبحياتو ، بما يمنع التدخلبت التنظيمية بينو وب
الإداري  ـالتي تعكس خصائص التنظي ةالأعماؿ بشكؿ صحيح ويتضمف البعد التنظيمي الجوانب التنظيمي

 لتوفير بيئة داعمة لتحسيف أداء العامميف بالمدرسة 

 تعتمد القيادة المدرسية خطة إستراتيجية لتفعيؿ مشروع المؤسسة  -

 ية إلى التنسيؽ بيف الأطراؼ الفاعمة والمشاركة في مشروع المؤسسة.تسعى القيادة المدرس -

 توفر قنوات اتصاؿ فعالة عمى مستوى البيئة الخارجية والداخمية لمشروع المؤسسة. -

 يحدد ويشخص المشكلبت عمى مستوى البيئة الداخمية والخارجية لمشروع المشروع. -

 ينظـ عمميات الانجاز والتنفيذ . -

 12 لمراحؿ التي يمر بيا مشروع المؤسسة.يوضح الخطوات وا -
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ويقصد بو قدرة القيادة عمى توصيؿ رسالة مشروع المؤسسة واستقطاب  ..البعد التشاركي:2
 الأطراؼ التي ليا علبقة بالنسؽ المدرسي ، ويتمثؿ ىذا البعد في :

 يسعى دائما إلى مشاركة ىيئة التدريس وزيادة رغبتيـ للبنخراط في مشروع المؤسسة.  -

 يسعى دائما إلى مشاركة الفاعموف الاقتصاديوف وزيادة رغبتيـ للبنخراط في مشروع المؤسسة.  -

 يسعى دائما إلى مشاركة الجماعات المحمية وزيادة رغبتيـ للبنخراط في مشروع المؤسسة.   -

 يسعى دائما إلى مشاركة التلبميذ وزيادة رغبتيـ للبنخراط في مشروع المؤسسة.  -

 مشاركة جمعية أولياء التلبميذ وزيادة رغبتيـ للبنخراط في مشروع المؤسسة. يسعى دائما إلى  -

 الإدارة بالمشروع: .7
تحمؿ محفظة مف المشاريع تتضمف نظاما لمقيـ و تحديد الأولويات، و كذا 13إف الإدارة بالمشروع 

طور مؤسسة نحو يمكف تقدير ثلبث مراحؿ زمنية لت، المفاضمة بيف الخيارات ليياكؿ و قواعد المنظمة
 الإدارة بالمشروع.

 نظاـ المعمومات.و تحوي الإدارة بالمشروع ثلبث أبعاد: الثقافة، التنظيـ،  
 تعني القيـ المتميزة بصورة خاصة مف خلبؿ الأىمية التي تربط المؤسسة بالمشروع، الثقافة :

يف الاعتبار اختيار مسئولو المشاريع و مينتيـ، و كذا معايير تقييـ المؤسسة، بالأخذ بع
 مساىمات المشروع.

 :يعني اليياكؿ و الأدوار و المسؤوليات و الموارد و كذا القواعد و الإجراءات. التنظيم 
 :يسمح ىذا النظاـ بإعطاء رؤية جيدة لمسيري المشاريع، و الوسائؿ، و قيادة  نظام المعمومات

تسييؿ التنبؤ، التنبؤ بالمشاكؿ،  استعماؿ الموارد و التحكـ في الآجاؿ و الميزانيات و التسبيقات،
 و ىذا يعني وجود العديد مف البرمجيات لأنظمة المعمومات لممشاريع.

  الإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية : -2
 فقد تـ تحديد أبعاد الدراسة الحالية عمى النحو التالي : : مكان وزمن الدراسة الميدانية-1

عمى الموظفيف ) الأساتذة ( في جميع المستويات : اقتصرت الدراسة  الحدود البشرية
 التعميمية :
 أساتذة التعميـ الابتدائي  .1
 أساتذة التعميـ المتوسط .2
 أساتذة التعميـ الثانوي  .3

الدراسة تجرى بمدينة الجمفة ، حيث اقتصرت الدراسة عمى المدارس  الحدود المكانية :      
 . ( الثانويات،  المتوسطات، الابتدائيات  ) الجمفة بمراحميا الثلبث وىي الموجودة بمدينة 
مف المناقشة النظرية التي تـ عرضيا فيما يخص ثقافة المشروع   عينة الدراسة:-2

ومساىمة القيادة في نشرىا  كما نتوقع أف تمؾ الدرجة مف المساىمة تتبايف مف مرحمة لأخرى داخؿ 
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تألؼ مف مراحؿ تعميمية مختمفة تتصؼ بمستويات المراحؿ التعميمية الثلبث ، وبما أف مجتمع الدراسة ي
تنظيمية تندرج ضمف فئات مف العامميف ىـ فئة العامميف المنتميف لمنسؽ المرحمة الابتدائية ، وفئة العامميف 
المنتميف لمنسؽ المرحمة المتوسطة وفئة العامميف المنتميف لمنسؽ المرحمة الثانوية ، فإننا نفترض تبايف 

أخذت عمى أساس خاصية  طبقية تناسبيةنحو درجة المساىمة ، لذا وقع اختيارنا لعينة الفئات الثلبث 
المرحمة التعميمية التي يتميز بيا  مجتمع الدراسة ، ومف ثـ تضـ العينة مفردات تمثؿ العامميف في جميع 

نظراَ قريبا ، و المراحؿ ) الابتدائي ، المتوسط ، الثانوي( ، محترما نسبة تمثيميا في المجتمع الأصمي ت
  .العينةمف نوع ىذا الفرض عمينا  فقدلطبيعة خصائص مجتمع البحث المراد دراستو 

يتطمب ىذا المنيج أدوات لتحميؿ الظاىرة بمؤشراتيا وأبعادىا لموصوؿ   :منيج الدراسة-3
، لذلؾ  لدرجة مساىمة القيادة في نشر ثقافة المشروع بيف الأطراؼ الفاعمة فيوإلى وصؼ وتحميؿ دقيؽ 

 . التحميمي الوصفي المنيج كاف أنسب المناىج ىو
كاف مف أنسب الأدوات لجمع المعمومات والبيانات حوؿ الظاىرة   :تقنيات الدراسة-4

المدروسة ، ىي أداة الاستبياف والتي صممت عمى شكؿ مقياس متدرج يحوي مجموعة مف العبارات ، 
قافة المشروع، وتتكوف مف الأبعاد التالية ) البعد المعرؼ بيانات تتعمؽ بثوىي .تتضمف مفاىيـ الدراسة 

 .والبعد السموكي والبعد التنظيمي والبعد التشاركي (
 .عزض وحذهٍم بٍاواث انذراست انمٍذاوٍت: 7

يوضح اتجاىات أفراد عينة الدراسة  نحو مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة :  10جدول رقم 
 " المعرفي"  مشروع المؤسسة في بعدىا 
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المفاىيم 
والمبادئ التي 
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 2.10 ارات بعد المعرفي(المتوسط الحسابي الكمي ) جميع عب
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داؿ إحصائيا لجميع العبارات البعد حيث جاء  tيتضح مف  الجدوؿ السابؽ أف معاملبت الارتباط  
يدؿ ( ، مـ 0.05احتماؿ الخطأ مف النوع الأوؿ أقؿ مف مستوى المعنوية الذي اعتمد في الدراسة وىو )

عمى وجود اختلبفات ذات دلالة معنوية في استجابات أفراد العينة عمى المقياس ) منخفضة جدا  
منخفضة ، متوسطة ، عالية ، عالية جدا (، لكؿ عبارة مف عبارات ىذا البعد ، أي أف توزيع التكرارات 

مجتمع عند مستوى دلالة بيف أفراد مجتمع الدراسة ، عمى المقياس بالنسبة ليذا البعد غير متساوي في ال
(0.05. ) 

المدرسية  كما يوضح الجدوؿ السابؽ بأف المتوسط الحسابي الكمي في مجاؿ درجة مساىمة القيادة
، مقارنة بالمتوسط المعياري  2.10في نشر ثقافة مشروع المؤسسة والمتمثؿ في بعد المعرفي قد بمغ 

فإنو يبيف بأف مساىمة القيادة المدرسية في   0.89معياري يقدر بػ  ؼ، وبانحرا 3الثابت والذي يساوي 
 . منخفضةإدارة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعد المعرفي مساىمة 

نشر  كما يكشؼ الجدوؿ عمى ثماني مساىمات لمديري المدارس لقيادة التغيير وذلؾ مف خلبؿ
ة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة ثقافة مشروع المؤسسة بيف العامميف وىذه المرحمة تأتي قبؿ إدار 

( ، مـ يزيد التأكيد عمى أف مساىمة القيادة 2.46 -1.55والمتمثؿ في بعد المعرفي ، قد تراوحت مابيف )
 المدرسية في بعد ىا المعرفي  والذي يأتي قبؿ الانطلبقة  في مشروع المؤسسة  بدرجة منخفضة . 

بأف مساىمة القيادة المدرسية لنشر ثقافة المشروع في  وتأسيسا لما سبؽ ذكره يمكف أف نستنتج  
بعد ىا المعرفي والذي يفترض مف القيادة القياـ بو قبؿ الانطلبؽ في مشروع المؤسسة لتييئة وتعبئة 
الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي قد جاءت بدرجة منخفضة، وىذا ما يؤكد بأف مخرجات النسؽ القيادي لا 

في الجانب المعرفي لدى  الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي، فيرى أفراد عينة  ترقى إلى مستوى التأثير
أف زيادة القابمية لدييـ مرتبط بالقيـ التالية )نشر القيـ الداعمة لمتغيير،توضيح الرؤية،روح المبادرة،  ةالدراس

كسب الفاعميف داخؿ العمؿ التعاوني، صناعة القرار، تعميـ التفاعؿ السوي، إدارة المعرفة ( فيذه القيـ ست
النسؽ المدرسي مستوى مف الفيـ والوعي الذي يترجـ في أنماط مف السموكات تدعـ مشروع المؤسسة 
وتساىـ في تفعيمو، غير أف ىذا المستوى مف الوعي والفيـ لا يكفي لتغيير ذىنيات الفاعميف، ولا يدفعيـ 

ت بقدر ما يميموف إلى التغيير، فثقافة التنظيـ إلى ترؾ ما اعتادوا عميو مف سموكات، فيـ يميموف إلى الثبا
سيرورة لتنشئة الفاعميف، لذلؾ فردود الأفعاؿ التي يبدييا الفاعميف تجاه أي تغيير ىي نتيجة لمثقافة السائدة 
داخؿ النسؽ والتي لا تخدـ أي محاولة لمتغيير، فيـ معتادوف عمى أساليب عمؿ وأنماط مف السموكات لا 

را ولا تستغرؽ وقت طويؿ، فميس مف السيؿ عمى القيادة المدرسية تغييرىا عف طريؽ تكمفيـ جيدا كبي
إصدار مجموعة مف الخطوات والموائح حوؿ مشروع المؤسسة تقدـ لمفاعميف داخؿ النسؽ لتطبيقيا وانتيى 

ئ التي ، فيذا لا يؤدي إلى نجاح وتبني حقيقي لما يحممو المشروع، ما لـ يتـ تبني حقيقي لمقيـ والمباد
عمى إضعاؼ ثقافة المحافظة عمى القديـ  ؿيحمميا بعد المعرفي والخاص بثقافة المشروع، لأف ذلؾ سيعم

في ثقافة المشروع ، فالفاعؿ داخؿ النسؽ بيف طرفي  ةلدى العامميف، وبالتالي إحلبؿ الجديد والمتمثم



                                                          022                                                  4902وىفمبز    90انعذد   مجهت انعهىو الاجخماعٍت       

ر القيادة(،لذلؾ يبقى متمسكا معادلة التخمي والتبني، فيو لا يستطيع التخمي عف القديـ )ضعؼ في دو 
ما أف يتبنى السموكات والأفعاؿ التي تدخؿ ضمف قيـ  بأنماط والسموكات التي اعتاد عمييا داخؿ النسؽ  وا 
ومبادئ مشروع المؤسسة ، ويرجع ىذا إلى سمات وطبيعة مديري المدارس وكذا أساليب التعامؿ السائدة ، 

يز عمى أف طبيعة شخصية المسؤوؿ وطريقتو في التعامؿ تمعب وىذا تؤكده نتائج دراسة زواتيني عبد العز 
دورا في تحفيز العماؿ ، إضافة إلى أف المسؤوؿ يقوـ بتعديؿ سموكو وفؽ الموقؼ الموجود فيو ، وفقا 
مداد العلبقات الاجتماعية  لتطور الأحداث مف حولو ، كما تساعد السمات القيادية لممسؤوؿ في دعـ وا 

 والعمؿ الجماعي . 
 يوضح اتجاىات أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة مساىمة القيادة المدرسية: 02جدول رقم 
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" السموكي"حسب بعد   في نشر ثقافة مشروع المؤسسة   
داؿ إحصائيا لجميع العبارات البعد حيث جاء  tت الارتباط يتضح مف  الجدوؿ السابؽ  أف معاملب    

، مـ يدؿ ( 0.05)احتماؿ الخطأ مف النوع الأوؿ أقؿ مف مستوى المعنوية الذي اعتمد في الدراسة وىو 
اختلبفات ذات دلالة معنوية في استجابات أفراد العينة عمى المقياس ) منخفضة جدا    عمى وجود

ة ، عالية جدا (، لكؿ عبارة مف عبارات ىذا البعد ، أي أف توزيع التكرارات منخفضة ، متوسطة ، عالي
بيف أفراد مجتمع الدراسة ، عمى المقياس بالنسبة ليذا البعد غير متساوي في المجتمع عند مستوى دلالة 

(0.05. ) 
المدرسية في كما يوضح الجدوؿ السابؽ بأف المتوسط الحسابي الكمي في مجاؿ درجة مساىمة القيادة     

، مقارنة بالمتوسط المعياري الثابت  2.16نشر ثقافة مشروع المؤسسة والمتمثؿ في بعد السموكي قد بمغ 
فإنو يبيف بأف مساىمة القيادة المدرسية في إدارة   0.85معياري يقدر بػ  ؼ، وبانحرا 3والذي يساوي 

 . نخفضةممشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعد السموكي مساىمة 
كما يكشؼ الجدوؿ عمى ستة مساىمات لمديري المدارس لقيادة التغيير وذلؾ مف خلبؿ نشر ثقافة     

مشروع المؤسسة بيف العامميف عند إدارة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة والمتمثؿ في بعد المعرفي 
القيادة المدرسية في بعدىا ( ، مـ يزيد التأكيد عمى أف مساىمة 2.46 -1.55، قد تراوحت مابيف )

 السموكي  جاء بدرجة منخفضة . 
عميو يمكف أف نستنتج أف مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة المشروع بيف الفاعميف المنتميف  و  

لمنسؽ المدرسي في بعدىا السموكي مساىمة منخفضة حيث جاءت قيمة المتوسط الحسابي الكمي يقدر بػ 
، حاولنا مف خلبؿ بيانات الجدوؿ السابؽ إبراز أىمية مساىمة القيادة 0.85ري وبانحراؼ معيا 2.16

المدرسية في البعد الأوؿ والخاص بالبعد المعرفي ، غير أنيا لا تكفي ىذه المساىمة ، فلببد عمى القيادة 

 مشروع المؤسسة.
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 4.02 المتوسط الحسابي الكمي ) جميع عبارات بعد السموكي(
 9.87 الانحراف المعياري الكمي ) جميع عبارات بعد السموكي(
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دريب مف زيادة تدعيـ الفاعميف وتنمية سموكاتيـ ، وذلؾ مف خلبؿ ) تنمية القدرات والميارات ، الت
والتحفيز والتوجيو والمراقبة... ( ، ىذه المساىمة تحاوؿ تجسيد المعرفة النظرية المكتسبة حوؿ مشروع 
المؤسسة إلى سموكات وأفعاؿ تساىـ في نجاح المشروع وتبسط أدوار ومياـ الفاعميف ، مـ يزيد تبنييـ 

ة النظرية حوؿ المشروع لوحدىا ما لمبادئ وقيـ المشروع ، ويقمؿ مف مقاومتيـ لو ، لأنو لا تكفي المعرف
لـ يدعميا وعي واتجاىات ايجابية ، تظير عمى سموكات الفاعميف ، وحتى يتـ تبني حقيقي لمشروع 
المؤسسة لابد مف إضعاؼ السموكات القديمة وما نمط عميو الفاعميف وذلؾ مف خلبؿ إبراز سمبيات 

في نظرية المجاؿ  لوينمي عمييا  فقد مثميا العالـ الأنظمة وأساليب العمؿ القديمة ، فميس مف السيؿ التخ
مف القوى المعيقة لعممية التغيير في المرحمة الأولى بكومة مف الجميد لا بد مف إذابتيا ، فتحسيس 
الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي وتييئتيـ مف خلبؿ إكسابيـ  ثقافة المشروع في بعدىا المعرفي والسموكي ، 

ديف مف معرفة وقيـ وتنمية القدرات والميارات لدى العالميف ، سيعمؿ ذلؾ عمى وما يتضمنو ىذيف البع
إضعاؼ والتقميؿ وعدـ التمسؾ بنمط الفعؿ المكتسب جراء الأنظمة وأساليب العمؿ المطبقة قبؿ 
حلبؿ أسموب العمؿ بمشروع المؤسسة وما يحممو مف قيـ  الإصلبحات المنظومة التربوية الجديدة ، وا 

اليب جديد تكسب الفاعؿ داخؿ النسؽ المدرسي  نوعا مف الفاعمية تساىـ في تفعيؿ الحياة ومبادئ وأس
المدرسية بصورة عامة ، وتقضي عمى كؿ السموكات السمبية التي تخؿ بالنسؽ ككؿ ، غير أف نتائج 
ف الجدوليف في بعد المعرفي وبعد السموكي أثبتت انخفاض في مساىمة القيادة ،  ىذا ما يؤكد عمى أ

أنماط الفعؿ نتيجة أساليب العمؿ القديمة تطبع سموكات الفاعميف داخؿ النسؽ ، ىذا لا يكوف في صالح 
 مشروع المؤسسة.  

يوضح آراء أفراد عينة الدراسة حوؿ درجة مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة :  03جدول رقم 
 التنظيميمشروع المؤسسة حسب بعد 
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داؿ إحصائيا لجميع العبارات البعد حيث جاء  tيتضح مف  الجدوؿ السابؽ  أف معاملبت الارتباط      
، مـ يدؿ ( 0.05)احتماؿ الخطأ مف النوع الأوؿ أقؿ مف مستوى المعنوية الذي اعتمد في الدراسة وىو 

تلبفات ذات دلالة معنوية في استجابات أفراد العينة عمى المقياس ) منخفضة جدا  اخ عمى وجود
منخفضة ، متوسطة ، عالية ، عالية جدا (، لكؿ عبارة مف عبارات ىذا البعد ، أي أف توزيع التكرارات 

دلالة  بيف أفراد مجتمع الدراسة ، عمى المقياس بالنسبة ليذا البعد غير متساوي في المجتمع عند مستوى
(0.05. ) 

كما يوضح الجدوؿ السابؽ بأف المتوسط الحسابي الكمي في مجاؿ درجة مساىمة القيادة المدرسية   
، مقارنة بالمتوسط المعياري  2.51قد بمغ  التنظيميفي نشر ثقافة مشروع المؤسسة والمتمثؿ في بعد 

ف بأف مساىمة القيادة المدرسية في فإنو يبي  0.75معياري يقدر بػ  ؼ، وبانحرا 3الثابت والذي يساوي 
 . منخفضةنشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في بعدىا التنظيمي مساىمة 

 المؤسسة.
توفر قنوات اتصال 
فعالة عمى مستوى 
البيئة الخارجية 

والداخمية لمشروع 
 المؤسسة.
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يوضح الخطوات 
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 4.70  المتوسط الحسابي الكمي ) جميع عبارات بعد التنظيمي( 

 9.57 الانحراف المعياري الكمي ) جميع عبارات بعد التنظيمي(
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كما يكشؼ الجدوؿ عمى ستة مساىمات لمديري المدارس لقيادة التغيير وذلؾ مف خلبؿ نشر   
دارة مشروع المؤسسة بمد ارس مدينة الجمفة والمتمثؿ في بعد ثقافة مشروع المؤسسة بيف العامميف لتفعيؿ وا 

( ، مـ يؤكد عمى أف مساىمة القيادة المدرسية في بعدىا 2.82 -2.29التنظيمي ، قد تراوحت مابيف )
 .  منخفضةالتنظيمي  جاء بدرجة 

وتأسيسا لما سبؽ ذكره ، يمكف أف نستنتج بأف مساىمة القيادة المدرسية في بعد التنظيمي ،والذي 
شروع مساىمة منخفضة ، بمعنى أف القيادة كطرؼ فاعؿ داخؿ النسؽ المدرسي يدير يدعـ ثقافة الم

مثؿ وضع خطة إستراتيجية تكوف واضحة لدى  ةمشروع المؤسسة ، لا يراعي بعض المؤشرات التنظيمي
الفاعميف كما لا تقوـ بالتنسيؽ بيف الفاعميف أنفسيـ وىذا نتيجة عدـ تفعيؿ قنوات الاتصاؿ بيف الأطراؼ 

لفاعمة في مشروع المؤسسة والمشاركة فيو ، إضافة إلى أف القيادة كذلؾ لا تقوـ بدورىا في توضيح ا
خطوات المشروع  بيف العامميف كما أنيا كذلؾ لا تيتـ بتنظيـ عمميات الانجاز ،وىذه النتائج تدعميا نتائج 

رة لدى مديري المدارس ، دراسة مقبؿ محمد التي تبرز أىمية التخطيط الاستراتيجي وضماف ىذه الميا
وكذلؾ دراسة نادية خريؼ التي أكدت عمى خمؽ وسائؿ اتصاؿ جيدة بيف المدير ومعاونيو ، فعدـ مراعاة 
المؤشرات التنظيمية السابقة الذكر سينعكس سمبا عمى الأبعاد الأخرى المكونة لثقافة المشروع ، فيو 

ا سابقا )الجدوليف السابقيف( ، فما أخذا معرفيا جانب مكوف ومدعـ لمجوانب الأولى  التي حممت نتائجي
وسموكيا مف طرؼ الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي لا بد أف يدعمو تجسيد عمى المستوى التنظيمي  حتى 
تصؿ القيادة إلى تحقيؽ فعمي لمشروع المؤسسة غير أف ىذه المساىمة المنخفضة مف طرؼ المدرسية 

مف طرؼ الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي لا تخدـ مشروع تترؾ المجاؿ لظيور بعض ردود أفعاؿ 
 المؤسسة .   
 سة حوؿ درجة مساىمة القيادة المدرسيةئيوضح اتجاىات أفراد عينة الدرا: 04جدول رقم 
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التشاركيفي نشر ثقافة مشروع المؤسسة حسب بعد    

داؿ إحصائيا لجميع العبارات البعد حيث  tأف معاملبت الارتباط   يتضح مف  الجدوؿ السابؽ        
، مـ ( 0.05)جاء احتماؿ الخطأ مف النوع الأوؿ أقؿ مف مستوى المعنوية الذي اعتمد في الدراسة وىو 

اختلبفات ذات دلالة معنوية في استجابات أفراد العينة عمى المقياس ) منخفضة جدا ،  يدؿ عمى وجود
سطة ، عالية ، عالية جدا (، لكؿ عبارة مف عبارات ىذا البعد ، أي أف توزيع التكرارات منخفضة ، متو 

        بيف أفراد مجتمع الدراسة ، عمى المقياس بالنسبة ليذا البعد غير متساوي في المجتمع عند مستوى 
 ( .0.05دلالة )
مساىمة القيادة المدرسية  كما يوضح الجدوؿ السابؽ بأف المتوسط الحسابي الكمي في مجاؿ درجة 

، مقارنة بالمتوسط المعياري  2.20قد بمغ  التشاركيفي نشر ثقافة مشروع المؤسسة والمتمثؿ في بعد 

الاقتصاديون وزيادة 
رغبتيم للانخراط في 
 مشروع المؤسسة.
يسعى دائما إلى 

مشاركة الجماعات 
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 مشروع المؤسسة.
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 4.49 المتوسط الحسابي الكمي ) جميع عبارات بعد التشاركي(
 9.80 الانحراف المعياري الكمي ) جميع عبارات بعد التشاركي(
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فإنو يبيف بأف مساىمة القيادة المدرسية في   0.81معياري يقدر بػ  ؼ، وبانحرا 3الثابت والذي يساوي 
  منخفضةبعدىا التشاركي مساىمة  نشر ثقافة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة في

كما يكشؼ الجدوؿ عمى ستة مساىمات لمديري المدارس لقيادة التغيير وذلؾ مف خلبؿ نشر   
دارة مشروع المؤسسة بمدارس مدينة الجمفة والمتمثؿ في بعد  ثقافة مشروع المؤسسة بيف العامميف لتفعيؿ وا 

كد عمى أف مساىمة القيادة المدرسية في بعدىا ( ، مـ يؤ 2.39 -2.09التشاركي ، قد تراوحت مابيف )
 .  منخفضةالتشاركي  جاء بدرجة 

وتأسيسا لما سبؽ ذكره يمكف أف نستنتج بأف مساىمة القيادة المدرسية في بعد التشاركي  والذي   
يفترض مف القيادة القياـ بو قبؿ الانطلبؽ في مشروع المؤسسة قد جاء بدرجة منخفضة ، فإضافة إلى 

مة القيادة في إدارة مشروع المؤسسة عمى مستوى النسؽ الداخمي لممنظمة ىناؾ مساىمة أخرى ليا مساى
دور كبير في تفعيؿ المشروع ويتمثؿ ذلؾ في النسؽ الخارجي )شركاء المؤسسة ( تؤكدىا العبارات 

ىـ مف المكونة لمبعد ، فمحور مشروع المؤسسة ىو التمميذ حيث تشترؾ فيو مجموعة مف الأطراؼ تسا
قريب أو مف بعيد في تنميتو ونجاحو ، ليذا لابد أف يراعي القائد ىذه الأطراؼ ويشاركيـ في إدارة 
المشروع ، لأنو لا يكتمؿ  دور النسؽ الأوؿ )العامميف بالمنظمة ( إلا بمساندة الأنساؽ الخارجية الموجودة 

والجماعات المحمية ...  الخ ، فكؿ طرؼ في محيط المدرسة والمتمثمة في الأسرة وجمعية أولياء التلبميذ 
يمثؿ نسؽ فرعي مكوف لمنسؽ الكمي ، لابد أف تتكامؿ ىذه الأنساؽ الفرعية وتؤدي وظائفيا في المشروع 
،حتى يتـ نجاح مشروع المؤسسة، وقد تـ توضيحيا في الفصؿ الثاني مف الدراسة بشيء مف التفصيؿ  

النسؽ المغمؽ إلى النسؽ المفتوح  ، ويتجسد ذلؾ جيد في  وىذا في إطار تحوؿ المدرسة الجزائرية مف
مشروع المؤسسة حيث يساىـ في انفتاح المدرسة عمى محيطيا، تريد مف ورائو إعطاء القائد التربوي أكثر 
حرية في التسيير والتدبير مف خلبؿ تبني مبدأ اللبمركزية في اتخاذ القرار ، التشاركية في العمؿ ، المبادرة 

اع ... واستقطاب الآخر لدعـ المشروع ، غير أف مساىمة القيادة في تفعيؿ ىذه الأطراؼ وجعميا ، الإبد
في صالح التمميذ والمنظمة ككؿ منخفضة ، مـ يؤكد عمى أف القيادة المدرسية مازالت بعيدة عف ما ىو 

قة بالنسؽ المدرسي منتظر منيا ، لأف التشاركية تبنى عمى العممية الاتصالية بيف الأطراؼ التي ليا علب
وىذا ما أكدتو نتائج دراسة زواتيني عبد العزيز عمى أف الاتصاؿ ليست أداة عممية تؤدي جانب إعلبمي 
نما أداة ضرورية لسير العمؿ  يكتؼ بإعطاء المعمومة أو بناء علبقات إنسانية بيف كؿ العماؿ وشرائحيـ وا 

دؿ ىذا عمى أف القيادة مازالت متمسكة بالأنماط ووجود حراؾ وديناميكية وتواصؿ مع الآخريف ،  كما ي
والأساليب القديمة في التسيير . وقد تـ توضيح ذلؾ في عنصر مدير المدرسة كقائد بيف المحافظة 
والتجديد ، فالجدار الذي بيف  مدير المدرسة والعامميف مازاؿ لـ ييدـ بعد،  فإنيـ يروف ىدمو يحط مف 

ينقص قدرىـ واحتراميـ بيف العامميف في المنظمة )ىيبة المدير(، ىذا قيمتيـ كمدراء ويضعؼ سمطتيـ و 
والمقاءات مع الآخريف سواء كاف داخؿ المدرسة أو خارجيا ، رغـ ما تحممو  تكمو تجمبو كثرة الاجتماعا

 الإصلبحات التربوية الجديدة مف تدعيـ لذلؾ . 
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 مناقشة نتائج الدراسة: -8
ة ومف خلبؿ تحميؿ بياناتيا التي أجريت عمى أساتذة التعميـ بمختمؼ مف خلبؿ الدراسة الميداني     

مراحميـ الابتدائي والمتوسط والثانوي حوؿ ما تحممو الفرضية الأولى المتضمنة ثقافة المشروع والتي 
ما درجة مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة مشروع جاءت صياغتيا عمى النحو التالي: 

 توصمنا إلى النتائج التالية :نة الجمفة ؟ المؤسسة بمدارس مدي
أثبتت تحميؿ نتائج الفرضيات أف درجة مساىمة القيادة المدرسية في نشر ثقافة المشروع بيف 

،وىذا ما يؤكده المتوسط الحسابي الكمي لممحور  منخفضةالفاعميف في النسؽ المدرسي جاءت بدرجة 
، كما جاءت نتائج أبعاد المحور الخاص  0.82ػ ، وبانحراؼ معياري يقدر ب 2.24والذي يقدر بػ 

 بثقافة المشروع مرتبة عمى حسب قيـ المتوسط الحسابي عمى النحو التالي :

  أظيرت نتائج تحميؿ مساىمة القيادة في نشر ثقافة المشروع في بعدىا التنظيمي قد جاء في
        وسط حسابي يقدرالمرتبة الأولى عمى حسب ترتيب الأىمية رغـ أنيا مساىمة منخفضة بمت

 . 0.75، وبانحراؼ معياري يقدر بػ  2.51بػ 
  أظيرت نتائج تحميؿ مساىمة القيادة في نشر ثقافة المشروع في بعدىا التشاركي قد جاء في

 المرتبة الأولى عمى حسب ترتيب الأىمية رغـ أنيا مساىمة منخفضة بمتوسط حسابي يقدر 
 . 0.81ػ ، وبانحراؼ معياري يقدر ب 2.20بػ 
  أظيرت نتائج تحميؿ مساىمة القيادة في نشر ثقافة المشروع في بعدىا السموكي قد جاء في

  المرتبة الأولى عمى حسب ترتيب الأىمية رغـ أنيا مساىمة منخفضة بمتوسط حسابي يقدر
 . 0.85، وبانحراؼ معياري يقدر بػ  2.16بػ 
  المشروع في بعدىا المعرفي قد جاء في أظيرت نتائج تحميؿ مساىمة القيادة في نشر ثقافة

  المرتبة الأولى عمى حسب ترتيب الأىمية رغـ أنيا مساىمة منخفضة بمتوسط حسابي يقدر
 . 0.89، وبانحراؼ معياري يقدر بػ  2.10بػ 

وبناءا عمى ما أظيرتو نتائج الفرضيات ، يرى الباحث بأف ىذه المساىمة التي تقدميا القيادة      
 ترقى إلى المستوى المطموب لإدارة مشروع المؤسسة ، ولا تحفز الفاعميف في النسؽ المدرسي المدرسية لا

سواء كاف ذلؾ عمى المستوى الداخمي أو عمى المستوى الخارجي لتبني قيـ ومبادئ مشروع المؤسسة وكذا 
ظة عمى القديـ( ، زيادة قابميتيـ ، كما أنيا لا ترقى إلى مستوى إضعاؼ الثقافة السائدة )ثقافة المحاف

حلبؿ ثقافة جديدة المتمثمة في ثقافة المشروع .وبالتالي فاف الفرضية القائمة بوجود مساىمة بدرجة  وا 
 .فرضية محققةمنخفضة ىي 

ونفسر ىذه النتائج بأف القيادة المدرسية لا تراعي ولا تعطي أىمية لثقافة المشروع ، كما أنيا لا   
لأساسي والذي يشترط  في أي عممية تغيير تحدث داخؿ المؤسسة ، فيو تعي تماـ الوعي بيذا المبدأ ا

يعتبر مف أىـ الركائز التي لابد عمى أي قائد يتبنى قيادة التغيير في منظمتو ، فالقائد الناجح يبدأ أولا 
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بنشر ثقافة المشروع أولا قبؿ أي تطبيؽ لخطوات ومراحؿ مشروع المؤسسة ، فالتدرج في التغيير يبدأ 
ر المعرفة حوؿ كؿ ما يحممو مشروع المؤسسة بصورة واضحة ودقيقة يفيميا العامميف ، القصد منيا بنش

تكويف وعي لدى العامميف داخؿ النسؽ لزيادة رغبتيـ  التي تؤدي بدورىا إلى الرفع مف مستوى القابمية لكؿ 
لمتخمي عمى أساليب  ما ىو جديد والخاص بمشروع المؤسسة لتبنيو ، ىذا حتما سينعكس عمى سموكاتيـ

العمؿ القديمة والأنظمة المعموؿ بيا ، كما لابد أف تدعـ ىذه السموكات بتنميتيا وتحفيزىا لتثبيتيا ، 
لتصبح داخؿ النسؽ نماذج مف الأفعاؿ متكررة في قوالب تنظيمية توضح مسار الفعؿ العقلبني لمعامؿ 

و عند الضرورة ، لذلؾ نؤكد عمى توعية داخؿ مشروع المؤسسة ، مـ يسيؿ مراقبتو وتدعيمو وتوجيي
 مديري المدارس بأىمية العمؿ القيادي في نشر ثقافة المشروع .  

 التوصيات: -0
 نصؿ إلى التوصيات التالية : ةمف خلبؿ نتائج العامة لمدراس

أنو لا يمكف إدارة مشروع المؤسسة في النسؽ المدرسي ، ما لـ يسبقو نشر لثقافة المشروع بيف  .1
ميف المنتمييف ليذا النسؽ سواء كانوا داخمييف أو خارجييف. وذلؾ مف مبدأ تكامؿ الأنساؽ الفاع

الفرعية المكونة لممدرسة والذي يؤدي بدوره إلى تكامؿ النسؽ الكمي ، أي النظر إلى المدرسة عمى 
 اعتبارىا نسؽ مفتوح ) نظرية النسؽ المفتوح(.

سؽ الداخمي والخارجي لممدرسة مف متطمبات إدارة أف نشر ثقافة المشروع بيف الفاعميف في الن .4
لما يحممو المشروع مف مبادئ وقيـ ،  فمشروع المؤسسة ، لاف ذلؾ سيزيد القابمية لتبني الفاعمي

  Kurt Lewinعمى القديـ لدييـ ، فإذا قورف بنموذج  ةكما يساـ في إضعاؼ ثقافة المحافظ
نجد ما يقابؿ إذابة الجميد التغيير ثـ التثبيت (  فالنموذج يقسـ مراحؿ التغيير إلى ثلبث وىي )

المراحؿ الثلبث السابقة لمنموذج كؿ مف ) مرحمة ما قبؿ المشروع )التحسيس أي ثقافة المشروع ( 
 .ومرحمة المشروع )الإجرائية( ثـ مرحمة ما بعد المشروع )استثمار النتائج( ( المشروع 

 :خاتمة
الدراسة يمكف القوؿ باف ثقافة المشروع تعتبر مبدأ مف مبادئ انطلبقا مف مناقشة وتحميؿ نتائج  

الأساسية التي لا بد أف  تنطمؽ منيا القيادة المدرسية قبؿ البدء في إدارة مشروع المؤسسة ، واف تساىـ في 
نشرىا بجدية وصدؽ حتى يتـ تغيير ذىنيات الفاعميف داخؿ النسؽ المدرسي وتتكوف لدييـ قابمية وجاىزية 

في مشروع المؤسسة ، وأف تفعيؿ مشروع المؤسسة داخؿ المدرسة لا يتحقؽ إلى مف خلبؿ تغيير  طراللبنخ
واستبداؿ ثقافة المحافظة عمى القديـ بثقافة المشروع لدى الفاعميف المنتميف لمنسؽ المدرسي  عمى مستوى 

نجاح وتطبيؽ مشروع المعرفي والمستوى السموكي والمستوى التنظيمي والمستوى التشاركي ، حتى نضمف 
 المؤسسة .
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