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 أسس الفعالية في النسق المدرسي
 

 د. سحوان عطاء الله
 جامعة الجلفة 

 الممخص :
أسس الفعالية في النسؽ المدرسي عمى اعتماد الأستاذ الماىر و المدارس الذكية القائمة عمى تقوـ 

تكنولوجيا المعمومات.إضافة إلى اليندسة المعمارية المميزة لممدرسة، و كذلؾ الإدارة العممية القائمة عمى إدارة 
ئمة عمى الإصغاء و الاستجابة و التقويـ و الجودة الشاممة بكؿ حيثياتيا و لا ننسى الإدارة الصفية الفعالة القا

عمى التعميـ النشط ذو الكفاءة العالية و الذي  \التواصؿ. و ىكذا تكوف المدرسة عبارة عف بيئة تعميمية قائمة
 ينتج لنا في النياية إطارات المستقبؿ.

 

Résumé : 

Les fondements de l'efficacité dans le système éducatif se basent sur : un professeur 

qualifié,  et les écoles intelligents basés sur la technologie de l'information. Addition à 

l'architecture distinctive de l'école, ainsi que la gestion scientifique basée sur la gestion de la 

qualité totale dans tous ses mérites propres et ne pas oublier la gestion de classe efficace basée 

sur l'écoute et  de reflexe, évaluation et communication. Donc, l'école est un environnement 

d'apprentissage basé sur l'apprentissage actif avec une grande efficacité, qui produit des cadres 

pour nous à la fin de l'avenir. 

 

 تمييد:
المدرسة نسؽ اجتماعي تربوي يقوـ عمى عدة عناصر أىميا :التلبميذ ، الادارة ، الأساتذة ، و لكؿ 
عنصر مف تمؾ العناصر دور كبير في انجاح العممية التعميمية و التربوية داخؿ النسؽ ، فلب يمكف أبدا أف 

لبتيا الدائمة أثناء العممية التعميمة و التربوية، و لكف الطاقة ينفؾ ىذا الترابط بيف ىذه العناصر و تفاع
 الاجتماعية الكبرى في الفعؿ التربوي تقع عمى عاتؽ الادارة و الأساتذة.

 الأستاذ المدرس و فعالية العممية التعميمية :  -أولا
القسـ( حيث يعمؿ و الأستاذ المدرس لو دور بالغ التأثير في إدارة العممية التعميمية داخؿ الصؼ )  

بلب ىوادة عمى التشخيص الشامؿ لممتمدرسيف مف الناحية السموكية و مف ناحية القدرات العقمية وفؽ معارؼ 
عمـ الاجتماع و عمـ النفس و عموـ التربية بيدؼ وضع أنسب الخطط و أفضؿ الأساليب الناجعة بيدؼ 

في الوقت ذاتو يعمؿ عمى ترسيخ الاستراتيجيات و عنده ،   فالارتقاء بالمستوى التعميمي لجميع المتمدرسي
الميارات الحديثة لمتفكير و الإبداع و الحفظ و الخياؿ كما يجب أف يكوف المعمـ متمكنا مف المادة التدريسية 

 التي يعمميا و متحكما فييا اشد التحكـ .
و كمؼ بتعميميا  "و ىذا يتطمب أف يكوف المعمـ متمكنا مف المادة الدراسية التي تخصص فييا ،

 .1 لمتلبميذ، كما ينبغي أف يكوف عمى دراية بكيفية تعميـ ىذه المادة "
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حيث أف تمكف المعمـ مف المادة التدريسية التي يدرسيا تجعمو يبسط المعمومات لمتلبميذ فيفيمونيا   
، و ىذا ما يساىـ بسيولة ، و بالتالي يستطيعوف مراجعتيا بسيولة ،فيكوف تحصيميـ الدراسي جيدا و مرتفعا

في التفوؽ الدراسي لممتمدرسيف ، كما أف المدرس الفعاؿ يعمؿ عمى نشر الثقاة العممية لدى المتمدرسيف، 
بحيث تزداد الدافعية العممية و المعرفية عند المتعمميف مف خلبؿ الثقافة التي يكتسبونيا مف الأستاذ المدرس ، 

 لمطالعة .و ىذا ما يوجب عمى المدرس أف يكوف كثير ا
المختمفة في توصيؿ  ةعلبوة عمى ذلؾ فاف تمكف المدرس مف الطرؽ و الاستراتيجيات الحديث  

المعمومات تجعمو ناجحا في العممية التعميمية و التي يكوف مف نتائجيا ارتفاع منسوب التحصيؿ الدراسي لدى 
طورات الكبرى الحادثة في ميداف العمـ  اتجاىا حديثا يتلبءـ مع الت سالمتمدرسيف ، كما ينبغي أف يتجو المدر 

المعرفة،و يوجو طمبتو إلى أىمية التفكير و القدرة عمى تحميؿ المعمومات وعمى ىذا الأساس يعمؿ المدرس 
 الفعاؿ و الناجح عمى تدريس أنواع برامج التفكير التي تزيد مف القدرات العقمية لدى المتمدرسيف.

ـ عمى التمقيف و التحفيظ، و إنما ينبغي أف يدرؾ المعمـ أف عممو " إذ لا ينبغي أف يتوقؼ دور المعم
التمقيني يفسد التعميـ و يفسد المجتمع، و يخمؽ شخصيات سمبية ، أو بمغة أخرى لا يخمؽ شخصيات ، بؿ 

 .2فيو ممات ليا ، و مف ىنا وجب أف يدفع المعمـ تلبميذه إلى التفكير و البحث و الاستقصاء ، والتجديد"
لبقا مما سبؽ فاف ترسيخ ميارات التفكير، و البحث العممي لدى المتمدرسيف تجعميـ مييئيف انط  
و الإبداع و التفوؽ الدراسي خاصة إذا أشاع المدرس مناخ الحرية داخؿ الصؼ مما ينتج عف كؿ   للببتكار

                ءصر الحياة مف ضو ذلؾ نمو القدرات العقمية لدى المتمدرسيف كما ينمو النبات بقوة لما تتوفر لديو عنا
 و غذاء .  و ماء

            "و مف الميـ أف يسعى المعمـ إلى خمؽ مناخ ديمقراطي في فصمو ، و أف يشعر تلبميذه بالحرية،   
و أف يتيح ليـ فرص التعبير عما يريدوف ، و أف يشاركوا في رسـ السياسات و القرارات ، و في ذات الوقت 

 .3ينبع النظاـ مف داخؿ التلبميذ ، و أف لا يشعروا انو مفروض عمييـ مف الخارج"يسعى إلى أف 
و ىكذا لما يبتعد الأستاذ المدرس عف أساليب الشدة و الضرب و العنؼ في أثناء تأديتو لواجبو المنوط 

سموب بو و يشيع في الوقت ذاتو الحرية في طرح الأفكار و الملبحظات العممية و حتى الاعتراضات في أ
مف الأدب و الحوار البناء علبوة عمى توفير المناخ التعميمي المناسب كؿ ذلؾ يثمر تحصيلب دراسيا جيدا 

 لدى المتمدرسيف .
"حيث يشير المناخ التعميمي إلى الجو العاـ أو الحالة العامة التي تسود غرفة الصؼ و لا يقتصر ىذا   

رتيب غرفة الصؼ بما تحتوييا مف مقاعد و أدوات و أثاث ، الجو عمى المناخ المادي المتمثؿ في تنظيـ و ت
أو توفير درجة حرارة مناسبة و إضاءة جيدة ... بؿ يتعدى ذلؾ إلى توفير المناخ النفسي و الاجتماعي الذي 
يسود غرفة الصؼ ، و الذي يتمثؿ في العلبقات الناشئة بيف المعمـ و تلبميذه، و بيف التلبميذ أنفسيـ ، فمف 

عمى المعمـ أف يدير صفا دراسيا لا تسوده علبقات إنسانية سوية ،و مناخ نفسي اجتماعي لا يتسـ  الصعب
ذا توفر ىذا المناخ النفسي و الاجتماعي الذي تسوده علبقات إنسانية سوية ،  بالمودة و التراحـ و العطؼ،  وا 

و متحابة ، و الانتماء  المجموعة يشعر بأنو عضو في مجموعة متآلفة هفاف ذلؾ يجعؿ كؿ فرد في ىذ
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 الاجتماعي مف الدوافع القوية  الفعالة في تقوية التعمـ  تعزيزه، و عمى المعمـ تنمية ىذا الإحساس بالانتماء ، 
و  و رعايتو ، ليس عف طريؽ الوعظ و الإرشاد فقط ، و لكف بخمؽ جو مف المحبة و الألفة و التعاطؼ 

 .4 ئيـ و أفكارىـ حتى لو اختمفت مع أرائو و أفكاره  "الحرص عمى مشاعر الآخريف و احتراـ آرا
نفسي اجتماعي ايجابي تتوفر عناصر التعاوف بيف  خوىكذا لما يقوـ المدرس الفعاؿ بتوفير منا  

المتمدرسيف و العلبقات الاجتماعية القائمة عمى الواجب و الانضباط و الاحتراـ المتبادؿ و كؿ ذلؾ يزيد مف 
راسي لدى المتمدرسيف ، علبوة عمى ذلؾ فاف تنظيـ البيئة الفيزيقية التي تتـ فييا العممية منسوب التحصيؿ الد

 التعميمية  يساىـ في ارتفاع منسوب التحصيؿ الدراسي لدى المتمدرسيف .
"تشكؿ البيئة الفيزيقية الإطار الذي تتـ فيو عممية التعمـ ، وتعد عممية تنظيـ البيئة الفيزيقية مف 

ساسية التي يجب أف يتقنيا المعمـ ، و لا يتطمب تنظيـ البيئة الفيزيقية جيدا كبيرا ، بؿ تحتاج الميمات الأ
إلى فيـ لطبيعة المتعمميف و احتياجاتيـ بالإضافة إلى ميارة التخطيط بحيث يمكف الاستفادة مف كؿ جزء مف 

الوسائؿ التعميمية بما يتناسب مع أجزاء غرفة الصؼ دوف ازدحاـ ، و توزيع الأدوات و الأثاث و التجييزات  
طبيعة الأنشطة و بما يسيؿ حركة المعمـ و التلبميذ فيؤدوف نشاطاتيـ بطريقة تعاونية فاعمة، و يفضؿ في 

و   ىذا المجاؿ أف يكوف لمتلبميذ  دور في عممية التخطيط و التنظيـ لمبيئة الفيزيقية مما يزيد مف حرصيـ
 .5 عمى المحافظة عميو " تفاعميـ مع ىذا التنظيـ فيعمموف

إف توفير البيئة الفيزيقية المناسبة كؿ ذلؾ يساىـ في ارتفاع المردود التحصيمي لممتمدرسيف ، لكف   
كؿ ذلؾ ينبغي أف يضيؼ إليو المعمـ الفعاؿ برنامجا متكاملب لعممية التقويـ حيث يستطيع أف يحدث طرؽ 

أف يتعرؼ عمى السمبيات و الايجابيات الحادثة أثناء  جديدة لممستجدات ، كما يستطيع مف خلبؿ التقويـ
 العممية التعميمية فيغير الخطط التدريسية بمرونة تامة .

الأساسية لممعمـ ىي تقويـ مدى تقدـ تلبميذه نحو الأىداؼ المخطط ليا ، و ىو ما  تاسم" مف ال  
ويـ ىذه وضع خطة واضحة تسيؿ عمى نسميو بالتقويـ التكويني أو التقويـ البنائي ، و تتطمب عممية التق

المعمـ تقويـ تلبميذه ، و تزوده بمعمومات دقيقة عف سير عممية التعمـ ، و يتطمب ذلؾ استخداـ أساليب 
متعددة كالملبحظة و الاختبارات القصيرة أو متابعة الأعماؿ الكتابية و النشاطات المتنوعة التي يقوـ بيا 

ـ ، كما يجب أف تيتـ الخطة بتقويـ جميع التلبميذ و ليس الاكتفاء بتقويـ التلبميذ بتوجيو و إرشادات المعم
أداء فئة قميمة مف التلبميذ غالبا ما تكوف مف التلبميذ المتفوقيف تحصيلب مما يؤدي إلى وصوؿ المعمـ إلى 

 . 6  استنتاجات دقيقة عف واقع عممية تحقيؽ الأىداؼ لدى التلبميذ "
قويـ الدائـ الذي يقوـ بو الأستاذ المدرس ييدؼ إلى النقد الدائـ و المستمر و عمى ىذا الأساس فاف الت

لمعممية التعميمية برمتيا بيدؼ إجراء تحسينات مستمرة عبر الزمف لمعممية التعميمية مف اجؿ الوصوؿ بيا إلى 
ستاذ المدرس أف يمتاز أعمى غاياتيا وأسمى مرامييا و أىدافيا البيداغوجية و التربوية و العممية كما ينبغي للؤ

 الفردية و التعامؿ معيـ انطلبقا مف ذلؾ.  تبالقدرة عمى فيـ التلبميذ و إدراؾ الفرو قا
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" القدرة عمى فيـ التلبميذ و حاجاتيـ و دوافعيـ الاجتماعية  النفسية ، و ذلؾ عف طريؽ تقبؿ   
وؽ الفردية ، و تحميؿ معطيات التلبميذ ، التلبميذ تقبلب عاطفيا و اجتماعيا ، و حسف تقديرىـ ، و إدراؾ الفر 

 .7 تحميلب عمميا ، بشكؿ يؤدي إلى حسف فيـ سموؾ التلبميذ و تصرفاتيـ"

إف فيـ التلبميذ بشكؿ كامؿ لكؿ متطمباتيـ و حاجاتيـ المتباينة النفسية و الاجتماعية و      
بعيف الاعتبار كؿ العوامؿ المحيطة البيولوجية  وجمع كافة المعطيات حوؿ الطمبة المتمدرسيف ، و الأخذ 

بيـ يجعؿ المدرس الفعاؿ يتخذ قرارات منيجية عقلبنية لمعالجة كؿ المواقؼ و الحالات و توجيييا بحكمة 
زيادة التحصيؿ الدراسي ، كما يجب عمى  ىوبصيرة نحو أىداؼ العممية التعميمية التي تؤدي بعد ذلؾ إل

 ي توفير المناخ المناسب  لمعممية التعميمية داخؿ القسـ.المعمـ أف يكوف مشاركا مشاركة تامة ف
"و لكي يكوف المعمـ قادرا عمى توفير ىذا المناخ يجب أف يكوف عمى وعي تاـ بأنماط السموؾ     

المحتممة في غرفة الصؼ ، لكي يعرؼ كيفية التعامؿ معيا ، و أف يكوف في الوقت ذاتو قادرا عمى قيادة 
   مية في الموقؼ الصفي مف اجؿ توجيو عممية التفاعؿ مع الأفراد و المجموعات ، أنشطة  الطلبب التعمي

و مف اجؿ تيسير عممية التعمـ ، و التأثير في سموؾ الطلبب في الاتجاه المرغوب فيو ، و مف ىنا كانت 
رتب عنيا مف أىمية الدراسة العممية المنظمة لوسائؿ التفاعؿ الصفي و العلبقات الشخصية المتبادلة و ما يت

تأثيرات في سموؾ المعمـ و الطلبب في الموقؼ التعميمي التعممي بأكممو ، و المعمـ ىو القائد والمبادر في 
معظـ النشاطات الصفية ، و كمما افمح المعمـ بتحقيؽ التواصؿ الكامؿ بينو و بيف طلببو ، نجح في توفير 

 فتحت أمامو الطريؽ لتحقيؽ الأىداؼ موضوع المناخ المطموب الذي تسوده العلبقات الإنسانية ، و 
 .8 الاىتماـ"
و عمى ىذا الأساس فاف الأستاذ المدرس ىو القائد الفعمي الذي يستطيع أف يؤسس لميكانيزمات   

عمى إثرىا مناخ تعميمي ممتاز يؤدي إلى زيادة التحصيؿ الدراسي لمطمبة  رعممية داخؿ الصؼ يتوف
قيادية الضرورية التي يجب أف يتوفر عمييا الأستاذ المدرس الفعاؿ المبادرة و مف الصفات ال المتمدرسيف ، 

 أثناء العمؿ و وضع برامج عممي مرف خاضع لمتعديؿ. تو الأولويا
كذالؾ التفاعؿ التعاوني أثناء الحصة التدريبية ، والفيـ العميؽ لمحاجات المختمفة لمطمبة       

التي يجب أف يتسمح بيا الأستاذ المدرس ، كما ينبغي لممدرس الأستاذ  المتمدرسيف وكذالؾ القدرات الإبداعية
الفعاؿ أف يكوف لو قدرة عمى الإدارة السموكية في القسـ بأسموب عممي رصيف و محكـ وفؽ استراتيجيات 

 الإدارة السموكية الحديثة لمصؼ.
يا تسميط الضوء ( في دراسة ليا عنوانDANA  HERMANSON "1999 "ف"وتحدد )دانو ىرماف سو   

 عمى فمسفة الفصؿ و الممارسة ، ثلبث استراتيجيات لإدارة سموؾ الفصؿ ىي:
 بناء بيئة غير رسمية لمفصؿ : و يقوـ المعمـ مف خلاليا باف : .1

 أ/ يشجع التلبميذ عمى التحدث معا بطريقة غير رسمية قبؿ الحصة و في أثنائيا .
 ب/ يعرؼ كؿ تمميذ زملبئو الآخريف .

 عمى خمؽ جو مف الراحة و المتعة و الاسترخاء . ج/ يحرص
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 د/ لا يظير بشكؿ جامد في تعاممو مع تلبميذه .
 يبتعد عف اتخاذ سياسة إما أف يعوـ و إما أف يغرؽ: .2

حيث يكوف ىناؾ حرص عمى التأكد مف مراجعة إجابة كؿ تمميذ ، أو كؿ مجموعة مف التلبميذ ، 
تسجيميا ، و لا يترؾ التلبميذ دوف توجيو و دوف لفت نظرىـ لأخطائيـ  خلبؿ التعمـ التعاوني و قبؿ إلزاميـ ب

 ومساعدتيـ عمى تصحيحيا  .
 إدارة العممية بكفاءة: .3

إذ مع كوف جو الفصؿ يتسـ بالاسترخاء فانو ينبغي التأكد مف أف التلبميذ كمجموعات يقوموف 
يكوف زمف العمؿ قصيرا ، ثـ يمكف زيادتو و يحرصوف عمى الالتزاـ بالوقت و قد يتطمب ذلؾ أف  بواجباتيـ ، 

 .9 كمما تعممت المجموعات العمؿ معا "
و ىكذا تقوـ ىذه الاستراتيجيات التعميمية الثلبث عمى بناء بيئة تعميمية نشطة محفزة لمتعمـ بالنسبة   

راسي ، كما عمى إثرىا مما ينتج عنو زيادة في التحصيؿ الد يلمتلبميذ المتمدرسيف فيزداد نشاطيـ التعمم
ينبغي أف يمتمؾ المدرس الفعاؿ خصائص معرفية تؤىمو لأداء وظيفتو بجودة عالية." و يمكف حصر 
الخصائص المعرفية في النقاط  التالية : أف يكوف لديو موىبة عقمية مركزة و راقية ، بحيث يستطيع القياـ 

رة عمى تحميؿ العلبقات المجردة و حسف بالأعماؿ العقمية  وممارسة آليات التفكير بكفاءة و تركيز و القد
الربط بينيا ربطا منطقيا ،  والقدرة عمى إيصاليا إلى التلبميذ في شكؿ مبسط، كما ينبغي أف يكوف لديو ممكة 
الحفظ لممعمومات و الأفكار ، و القدرة عمى الاستحضار  التذكرة في الوقت المناسب ، بشكؿ يسيؿ عمى 

 توصيؿ المعمومات و الأفكار لمتلبميذ في صورة سيمة تساعد عمى الاستيعاب  المدرس القياـ بالتدريس ، و
و الفيـ كما ينبغي أف يكوف لديو إلماـ جيد بأساليب التدريس الجيدة،و آليات التعمـ الفعالة و حسف 

، بحيث يؤدي  ليةآو استخداميا في حجرة الدراسة إضافة إلى إدراؾ مواضع و أوقات استخداـ كؿ أسموب أ
ذا الاستخداـ إلى قوة تجاوب التلبميذ مع المدرس و التركيز أثناء الدرس و اليقظة ، كما ينبغي أف يكوف ى

و القدرة عمى التصرؼ الحكيـ ، و حؿ المشكلبت التي تواجيو في عممية التنشئة الاجتماعية  لممدرس الذكاء 
يتطمب منو القدرة عمى التحكـ في فف ، و الدقة في تحديد البدائؿ و الخيارات و حسف اختيارىا ،  وىذا 

 .10 إسقاط الموضوعات النظرية ، عمى الحوادث الواقعية "
و عمى ىذا الأساس فاف المدرس الفعاؿ المنتج ينبغي أف يمتاز بخصائص عقمية عميا تؤىمو لاف   

           التفكير  يؤدي وظيفتو التعميمية بكفاءة عالية و بجودة تامة فكمما تحكـ الأستاذ المدرس في برامج
و الاستراتيجيات التعميمية الحديثة كاف أداؤه التعميمي ممتازا و مؤثرا تأثيرا ايجابيا في زيادة التحصيؿ الدراسي 
لممتمدرسيف  انطلبقا مف كؿ ذلؾ ينبغي أف يمتمؾ المدرس الفعاؿ ممكات عميا في ميداف الذكاء و الذاكرة و 

لمستمر و التحسيف الدائـ لأساليب التدريس أف يعالج أصعب المشكلبت الخياؿ كميا تؤىمو بالاستخداـ ا
الحادثة في ميداف التعميـ  المتجددة ،  كؿ ذلؾ يرفع مف الكفاءة التعميمية للؤستاذ المدرس والتي تؤثر بعد 

 ذلؾ في التحصيؿ الجيد لمتلبميذ المتمدرسيف. 
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العممية التعميمية، التفاعؿ الصفي الجيد و مما ينبغي أف يتسمح بو الأستاذ المدرس كي تنجح   
 والتواصؿ الفعاؿ داخؿ القسـ .

 "و مف أىـ عوامؿ التفاعؿ الصفي و التواصؿ الفعاؿ : 
 :  يعد ميارة أساسية في جميع النطاقات التعميمية و الاجتماعية.الإصغاء -
ستثير دور الطلبب المشاركة في المناقشة : و ىي فرصة المعمـ لتنظيـ المناخ الصفي الذي ي -

 ويحفزىـ عمى السؤاؿ و الجواب .
: و يقصد بيا استجابة المعمـ لمكونات الوضع التعميمي و المستجدات فيو كما يقصد الاستجابة  -

 بيا استجابة المتعمـ لما يطرحو المعمـ .
و في  : و ىو في ىذا المجاؿ اخذ و عطاء، ففي استجابات الطلبب تقويـ لعمؿ المعمـ ،التقويـ  -

آراء المعمـ تقويـ لمشاركات الطلبب و استجابتيـ ، و ينشأ عف ذلؾ لزوـ التغذية الراجعة المناسبة التي تسيـ 
 في ضماف سلبمة المسار لمعممية التعميمية.

: في حقيقتو جوىر النشاطات الصفية و ضمانة المعمـ لتسييؿ التعمـ و تحسيف مستوى التواصؿ -
و عمى الرغـ مف أف السموؾ المفظي ىو أكثر أنماط السموؾ شيوعا في  ـياتيتحصيؿ الطلبب و بناء شخص

مدارسنا ، إلا  أف التفاعؿ الصفي يشمؿ ، إلى جانب التفاعؿ المفظي في غرفة الصؼ ، أنماطا أخرى مف 
 .11 و التفاعؿ و التواصؿ غير المفظي الذي يسيـ في فاعمية النشاط الصفي إلى حد بعيد"    السموؾ 
ذف لكي يحدث تفاعلب صفيا منتجا و تواصلب تعميميا فعالا بيف الأستاذ المدرس و التلبميذ ينبغي إ  

أف يتسمح المدرس الفعاؿ بعدة ميارات تؤىمو لرفع مستوى التلبميذ تحصيلب و سموكا و ثقافة و أىميا: 
 سخ ىذه الميارات التفاعمية الإصغاء ، المشاركة في المناقشة، الاستجابة ، التقويـ ، التواصؿ ، و حينما تر 

و التواصمية داخؿ الصؼ يرتفع المردود التحصيمي لمتلبميذ  ىو القصد الأىـ و اليدؼ الأسمى لمعممية 
 التعميمية .

كما ينبغي أف يتصؼ المدرس الفعاؿ بخصائص نفسية أساسية تؤىمو لاف يؤدي وظيفتو التعميمية 
 بكفاءة عالية .

 و مرحا إذ التفاؤؿ يبعث الحيوية في نفوس التلبميذ ، و يفتحيا نحو حب "أف يكوف المدرس متفائلب   
الدراسة و المثابرة في التحصيؿ و يزيد مف إرادتيـ و يقوي عزائميـ ، كما يعمؽ التفاؤؿ الثقة بالنفس و يشجع 

ية بشكؿ عمى إتقاف العممية التربوية ،كما ينبغي أف يمتاز المدرس بالاستقرار العاطفي و الصحة النفس
يساعده عمى التكيؼ مع الفروؽ الفردية لمتلبميذ و خصائص المجتمع المدرسي ، و الصبر عمى مشاكؿ 
التلبميذ كما ينبغي أف يمتاز المدرس بالكياسة و المطؼ و الحزـ و المباقة ، حتى لا يكوف محؿ استيزاء أو 

خؿ القسـ ، و ىذه السمة تساعد سخرية مف قبؿ تلبميذه، و يتفطف لما يمكف أف يحدثوه مف مشاكؿ دا
المدرس كثيرا عمى عممية الضبط الراشد لنظاـ حجرة الدراسة ، و الحكـ عمى سموؾ التلبميذ  وحسف توجييو 
كما ينبغي أف يمتاز المدرس بالقدرة عمى تنمية الدافع عند التلبميذ لمساعدتيـ عمى النجاح في الحياة 

سموؾ التمميذ و تنمية قدراتو الفكرية و الاجتماعية، فيو يوجو قدرات  الاجتماعية  لمدافع دور كبير في توجيو
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الفرد و طاقاتو نحو أىداؼ معينة ، تؤدي إلى تحقيؽ  إشباع حاجات النفس ، كما ينبغي أف يمتاز المدرس 
 بالإدراؾ الجيد لمعديد مف المفاىيـ في مجاؿ عمـ النفس و المتعمقة بشخصية التمميذ كمفيوـ نمو الطفؿ 
ومشكلبت نموه ،و مطالب نموه ، و الفروؽ الفردية بيف التلبميذ، و مفيـ الذكاء و العمر العقمي و الزمني ،  

 . 12  "و العقاب و التوجيو  الإرشاد بوالمبادئ السيكولوجية لمتعمـ كالدافعية و التعزيز ، و المكافآت و الثوا
المدرس ليا دور فعاؿ في نتائج العممية التعميمية و ىكذا فالخصائص النفسية التي يمتاز بيا الأستاذ   

، بمعنى أف شخصية الأستاذ المدرس ليا بالغ الأثر في العممية ، فكمما امتمؾ الأستاذ المدرس شخصية 
متوازنة و متكاممة في عناصرىا النفسية كاف انجذاب التلبميذ لو أكثر و حبيـ لمدراسة و التعمـ أعمؽ كما 

 اؿ بتنظيمو لمبيئة المادية لمقسـ. يمتاز الأستاذ الفع
" إف البيئة التي يعمؿ الناس فييا ذات تأثير كبير عمى طريقة سموؾ ىؤلاء الناس و لا يقؿ تأثير   

البيئة الإنسانية عف البيئة المادية في انجاز الأفراد العامميف ، و التعمـ يحدث في البيئة المحيطة بالطالب ، 
، تحدده الخبرات التي يمارسيا المتعمـ  ةىذا يعني أف التعمـ ، في طبيعتو الديناميفالطالب يتعمـ ما يعيشو و 

 الأساسية، و مف ىنا تبرز مسؤولية المعمـ في رعاية صحة الطلبب النفسية و البدنية ، و في توفير الشروط 
عمـ لا يقتصر عمى التي تساعدىـ عمى حسف التعمـ و النمو و عمى الشعور بالطمأنينة  الارتياح ، فعمؿ الم

العناية بالمعارؼ و الميارات ، بؿ يشمؿ صحة المتعمـ الجسدية و النفسية ، و مف ىنا تستوجب العممية 
التربوية الاعتناء بالبيئة المادية لمصؼ مجموعة الشروط و الظروؼ التي تحيط بو ،و تمثؿ مكانة ىامة مف 

ضـ ىذه الشروط عددا مف العناصر منيا : بناء حيث الآثار التي يمكف أف تخمفيا في صحة الطالب و ت
و  الصؼ و مساحتو و تقسيماتو و نظافتو و شكمو و لونو ، و موقعو ، و طريقة ترتيب مقاعده و أثاثو

محتوياتو الأخرى ، و التيوية و الإنارة و الزينة و بعده عف الضجة ،  وسيولة الحركة فيو لممعمـ و الطلبب 
الطالب الصغير ، تتأثر بحالتو الصحية ، فاف دور المعمـ  االطالب ، و لاسيم ، و ما دامت مراحؿ تعميـ

 . 13 حاسـ في تنظيـ البيئة المادية لمصؼ  "
ليس العمـ في حد ذاتو فتاكا ولا نافعا وكؿ وسيمة عمؿ جديدة تستطيع أف تعزز مف دوف فرؽ جانب    

جميع التطبيقات التي يمكف استمدادىا مف العمـ  الخير أو الشر ذلؾ أف فكر الانساف ىو الذي يكيؼ اتجاه
 وليس للبختراع شخصية ولا ميؿ إنما المسؤوؿ عف النتائج الحاصمة ىو الفكر الذي يواجو آثاره.

"يعمؿ المعمـ كوسيط تربوي ويؤدي دور المسيؿ لظروؼ البيئة حتى يساعد المتعمـ لموصوؿ إلى   
لذات، ويقوـ المعمـ بمساعدة المتعمـ بطريقة غير مباشرة عف طريؽ حالة التكامؿ الشخصي والفعالية وتحقيؽ ا

التوجيو المركز عمى المتعمـ أوحاجاتو ويتـ ذلؾ عف طريؽ استكشاؼ المشاعر والأفكار الذاتية وتسمى ىذه 
ا الطريقة أحيانا بطريقة الاستبصار الذاتي ويقوـ المعمـ كذلؾ بإزالة سوء الإدراؾ لممعتقدات والمشاعر حينم

المعمـ ىو مربي الأجياؿ وصانع العقوؿ وىو الموجو والمخطط   14يقوـ بتوضيح الأفكار لدى الطلبب".
لممتعمـ حتى يساعده عمى تكويف شخصية تمكنو مف النيوض مف البيئة التقميدية إلى البيئة المتحضرة واليقظة 

 والخرافات وغيرىا. عمى تحصيؿ العمـ وجمع المعمومات والاستكشاؼ والابتعاد عف المعتقدات
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"يعتمد المعمـ أو الأستاذ في تدريسو عمى عدة طرؽ تساعده في التعميـ وذلؾ مف خلبؿ أسموب   
الشرح بمعنى توصيؿ المفاىيـ لمطالب بالاعتماد عمى الحوار والنقاش باستخداـ الوسائؿ السمعية والبصرية 

السابؽ مع تقديـ بعض الواجبات المنزلية بالإضافة إلى تحضيرات الطالب لمدرس وشرحو ومراجعة الدرس 
التي يختبر فييا الأستاذ الطالب ويقيمو عمييا،ثانيا: الإدارة الصفية والجو العاـ أي تشجيع وتحفيز الطالب 
عمى الإصغاء مع جعؿ الحجرة يممؤىا اليدوء مف قبؿ الطلبب وكذلؾ استعماؿ الأستاذ بعض الألفاظ المبقة 

عمو نشطا وميذبا، وثالثا: التعديلبت الفيزيقية البيئية وتتضمف التعمـ بمجموعات تستدعي إرضاء الطالب وج
لاكتساب الميارات، أما رابعا : طريقة اختيار وتوظيؼ الوسائؿ التعميمية وتوظيفيا البساطة والوضوح كما أف 

الذاتي لدى الطلبب  كؿ ىذه الوسائؿ ليا آثار إيجابية تجعؿ الاستمرارية في التعمـ وحب الاستطلبع والنشاط
بالاضافة إلى الوسائؿ الصفية كالمجسمات والتمثيميات والتوضيحات العممية مثؿ التجارب والرحلبت لمخروج 
مف أجواء القسـ إلى جو الطبيعة، المعارض، الصور المتحركة، وكميا يجب أف تتلبءـ مع ىدؼ الدرس 

 .15مختمؼ الأطوار التعميمية"المقدـ كما أنيا تختمؼ طرؽ التدريس مف أستاذ لآخر في 
دخاؿ تجييزات ووسائؿ تربوية  لقد تطور   مجاؿ التعميـ بفضؿ توظيؼ طرؽ التدريس الحديثة وا 

متطورة مثؿ الحاسوب وشبكة الأنترنيت التي أسيمت في توفير بيئة معموماتية جديدة لمطمبة لمبحث عف 
مثلب  ارشد فيو يقدـ النصائح لمطمبة في أف يعو المعارؼ في شتى المجالات ومف ىنا ينطمؽ دور الأستاذ كم

أنيـ بدوف مطالعة وقراءة ومراجعة متواصمة لا يمكف أف يتحصموا عمى تقدـ ورقي وتحسف في المستوى 
 الدراسي. 
"يمكف لممعمـ أف يساعد طمبتو في تحقيؽ بداية إيجابية في المدرسة وذلؾ مف خلبؿ تعميميـ لمقواعد    

ة تشبو الطريقة التي يستخدميا في تعميـ الموضوعات الأكاديمية المختمفة ومف الميـ الصفية بطريقة منظم
 .16لممعمـ أف يبدأ بيذا الأمر مف الأوؿ في العاـ الدراسي"

يحرص المعمـ عمى تنمية قدرات الطمبة ويؤكد ليـ أف جعؿ اليدؼ ىو التفوؽ وليس النجاح في  
 اية العاـ الدراسي حتى يتسنى لو مواصمة التدريس.مسمكيـ الدراسي وذلؾ بوضع تعميمات مف بد

"ومف الموجيات التي يمكف أف تساعد المعمـ في إعطاء قواعد صفية لمطمبة ىي: عرض بعض 
القواعد العامة مثؿ: تعاونوا مع بعضكـ البعض، عميكـ بالجد والمثابرة، استعماؿ بعض الموحات المكتوبة بيا 

توضيح الطريقة أو المنيج المتتبع الذي سيسمكو المعمـ مع طمبتو، قواعد توضع في غرفة الصؼ، وصؼ و 
تخصيص وقت يوميا لتعميـ الطمبة بعض الإجراءات الروتينية الضرورية، عرض المعمـ لتوقعاتو عمى 

ية ، تعريؼ الطمبة بالإجراءات التي سيتبعيا المعمـ نزلالطمبة، تحديد المعمـ لتوقعاتو المتعمقة بالواجبات الم
اءلة الطمبة ومحاسبتيـ عندما لا يتحمموف أيا مف مسؤولياتيـ، اىتمامات المعمـ تجعمو ييسر عممو وعمؿ لمس

الطمبة وذلؾ بوضع ترتيبات إدارية، ترتيبات لحركة الطمبة، ترتيبات لمعناية بالصؼ، ترتيبات لإدارة الدرس، 
رس يجب أف يكوف كؿ الطمبة في حسف ترتيبات التفاعؿ الصفي، ترتيبات روتينية وعندما يشرح المعمـ الد

الاستماع والإصغاء كما يمكف استعماؿ المغة الإيجابية واستعماؿ الرسائؿ المشجعة مع الطمبة، تشجيع 
السموؾ المقبوؿ والتعاوف، تعميـ الطمبة ميارات حؿ المشكلبت، ويستخدـ الأستاذ أيضا طرؽ أخرى أثناء 
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ؽ نشاطات التعمـ وذلؾ مف خلبؿ حركة المعمـ داخؿ القسـ، التركيز جمسات التعمـ بزيادة درجة جاذبية وتشوي
عمى الانتباه المفظي، توظيؼ المعمـ لحركة جسمو وللئيماءات عمى اختلبفيا، تنويع شكؿ التفاعؿ السائد 
أثناء الحصة كما يحاوؿ المعمـ تنظيـ البيئة الداخمية المادية لغرفة الصؼ ويتأكد مف إشباع الطالب لجميع 

 .17اجاتو الأساسية"ح
 :الإدارة المدرسية و فعالية العممية التعميمية -ثانيا

الإدارة المدرسية نسؽ تربوي متشابؾ العناصر يعيش في تفاعؿ بغية تحقيؽ الأىداؼ التربوية المنوطة 
و ىو المسئوؿ الأوؿ عف تسيير و إدارة شؤوف المدرسة ، و يتكوف ىذا النسؽ مف مجموعة عناصر   بو ،
ميا : المدير ، مساعد المدير ، سكرتير ، المرشد النفسي ، أميف المكتبة ، مسؤوؿ المخبر ، المراقبيف ، أى

المستشار التربوي ، و كؿ واحد مف ىؤلاء قد انيطت بو واجبات يجب عميو أف يؤدييا حتى تصؿ العممية 
 التربوية إلى أعمى غاياتيا و أىدافيا .

عمى تحسيف العممية التربوية و تطويرىا مف خلبؿ : التعرؼ عمى "مياـ مدير المدرسة  ىي العمؿ 
المناىج الدراسية مف حيث أىدافيا و أساليبيا  أنشطتيا و طرؽ تقويميا و عقد الندوات و الاجتماعات 
لممعمميف لتدارسيا و وضع الخطة العامة لتحقيؽ أىدافيا و التعرؼ عمى مستوى المعمميف و إمكاناتيـ 

عميمية و توزيع المباحث الدراسية عمى المعمميف حسب تخصصاتيـ و قدراتيـ ، دراسة خطط التربوية  الت
المواد التدريسية التي يعدىا المعمموف و متابعة تنفيذىا ، الزيارات الاستطلبعية لمصفوؼ لمتابعة أعماؿ 

مع المشرفيف التربوييف و توجيييـ لاستخداـ الإمكانات المدرسية المتوفرة بشكؿ أفضؿ ، و التعاوف  المعمميف
جانب الضعؼ في العممية التربوية و توفير الخدمات التربوية  ةو الاختصاصييف في المدرسة مف اجؿ معالج

 .18 الممكنة" 
و عمى ىذا الأساس نجد أف المدير ىو الفاعؿ الأساسي في تحسيف العممية التعميمية و تطويرىا  

لمعمميف بيدؼ وضع الخطط العممية وفؽ الإمكانات المتاحة  حيث يقوـ بعقد الندوات  الاجتماعات مع ا
تنفيذىا عمى أرض الواقع ، حيث يتعرؼ المدير عمى القدرات المتباينة  المختمفة لدى المعمميف و يوزعيـ بعد 
ة ذلؾ بحكمة و بخبرة حتى تتـ الاستفادة مف كؿ مياراتيـ و مواىبيـ و يقوـ بعمميات التقويـ الدائـ ليذه العممي

 مف اجؿ التحسيف المستمر ليا ، علبوة عمى ذلؾ فاف المدير يقوـ بالشؤوف الإدارية لممدرسة .
"يقوـ المدير بالشؤوف الإدارية لممدرسة مف خلبؿ إعداد الخطة الإدارية السنوية لممدرسة و الاطلبع 

إعداد ميزانيتيا ، و إعداد عمى التشريعات التربوية المدرسية و تنفيذىا و إدارة الشؤوف المالية لممدرسة و 
           عمى الييئتيف الإدارية و التعميمية ، تخطة التشكيلبت المدرسية السنوية ، توزيع الميمات  والمسؤوليا

 . 19 و تنظيـ السجلبت و الممفات المدرسية المختمفة و الإشراؼ عمى حسف استخداميا "
اشر و الأساسي عمى إعداد الخطة الإدارية السنوية انطلبقا مما سبؽ نجد أف المدير ىو المسؤوؿ المب

وفؽ ما تسمح بو التشريعات المدرسية ، ثـ يقوـ بعد ذلؾ بالإشراؼ عمى تنفيذىا ميدانيا كما يقوـ في الوقت 
 ذاتو بمتابعة شؤوف الطمبة  .
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عية "يتابع المدير شؤوف الطمبة مف خلبؿ التعرؼ عمى حاجاتيـ و مشكلبتيـ الدراسية و الاجتما
بالتعاوف مع المعمميف و المرشديف الاجتماعييف في المدرسة و غيرىـ مف المختصيف ، و التعرؼ عمى الحالة 
الصحية لمطمبة  و اتخاذ الترتيبات الوقائية و العلبجية لضماف السلبمة الصحية و العامة لمطمبة ، و التعرؼ 

ع المستمر عمى بطاقاتيـ عامة بالاطلبعمى مستوى التحصيؿ الدراسي لمطمبة و شؤونيـ و أحواليـ ال
و سجلبتيـ التراكمية و التقارير اليومية لمربي الصفوؼ  ومتابعة دواـ الطمبة و مواظبتيـ عمى   المدرسية

الدقة في التوقيت ، والإشراؼ عمى تكويف المجاف الطبية و الإشراؼ عمى سير أعماليا لتنفيذ برامجيا بجدية 
ت الإنسانية بيف المعمميف والطمبة  وبيف الطمبة مع بعضيـ البعض و العمؿ عمى و فاعمية ، تنمية العلبقا

 . 20 حؿ مشكلبت الطمبة بالطرؽ التربوية الملبئمة   "
فالمدير يقوـ أيضا بمتابعة شؤوف الطمبة مف خلبؿ التعرؼ عمى حاجاتيـ و أحواليـ و علبقاتيـ    

ع أحواليـ الصحية وقاية و علبجا ،كما يتابع حضور و غياب الاجتماعية داخؿ المؤسسة التربوية ، كما يتاب
السائدة بيف الطمبة و الأساتذة المدرسيف ، كما يقوـ بحؿ  ةالطمبة ، علبوة عمى ذلؾ فانو يركز عمى العلبق

 مشاكؿ الطمبة بطرؽ أكاديمية  منيجية ، كما يقوـ المدير بتنظيـ المدرسة ماديا و اجتماعيا .
ظيـ المدرسة و ذلؾ مف خلبؿ إعداد خطة التشكيلبت المدرسية السنوية وفؽ ما تحدده "يقوـ المدير بتن

الإدارة التعميمية ، بحيث يتـ بناء عممية قبوؿ الطمبة و تشعيب الصفوؼ بما يحقؽ لاستفادة مف الإمكانات 
لتدريسية و بث روح الميمات و المسؤوليات الإدارية و التعميمية عمى الييئة ا عالتعميمية المتاحة ، و توزي

التعاوف و الانسجاـ بينيا ، و تنمية روح العمؿ الجماعي و المشاركة في تحمؿ و متابعة داـ العامميف في 
 . 21 المدرسة  توزيع الأعماؿ بينيـ  "

        و ىكذا فاف المدير يقوـ بالتنظيـ المدرسي و ذلؾ بإعداده لخطة التشكيلبت المدرسية السنوية ، 
تنفيذىا علبوة عمى توزيع المسؤوليات المنوطة بالييئة التدريسية ، و ترسيخ ثقافة التعاوف داخؿ  و متابعة

 فريؽ العمؿ المدرسي ، كما يقوـ المدير أيضا بالتخطيط المستقبمي لممدرسة .
ضع السجلبت المدرسية و تحديثيا ، وو  "يقوـ المدير بالتخطيط المستقبمي لممدرسة مف خلبؿ : تطوير

و  تراحات لتطوير المناىج الدراسية و موادىا التعميمية  وأساليب تدريسيا ، و وضع الخطط التدريبيةالاق
التثقيفية لتنمية العامميف في المدرسة بالتنسيؽ مع الجيات المعنية ، و وضع الخطط لمتوسعات البنائية 

حوث التربوية الإجرائية  اللبزمة المستقبمية ، و وضع الخطط لتنمية الموارد المالية لممدرسة و تحديد الب
لتشخيص المشكلبت التربوية المدرسية و وضع  الحموؿ الناجعة ليا و وضع الخطة العامة لاحتياجات 

 . 22 المدرسة و تطمعاتيا المستقبمية  "
و عمى ىذا الأساس  نجد أف مدير المدرسة يضع مختمؼ الخطط المستقبمية بيدؼ التحسيف المستمر 

سة لواجباتيا المنوطة بيا ، و كذا تحقيؽ مختمؼ الأىداؼ المرسومة  وعمى رأسيا رفع مستوى لأداء المدر 
التحصيؿ الدراسي لمتلبميذ المتمدرسيف ، إضافة إلى ذلؾ فاف مدير المدرسة لو مساعد يعينو في أداء ميامو  

 المنوطة بو . تتتعمؽ بو جممة مف الواجبا
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        ابعة أعماؿ لجاف الطمبة لمختمؼ الأنشطة الصفية ، "واجبات مساعد مدير المدرسة ىي : مت
و الإشراؼ المباشر عمى السجلبت و البطاقات المدرسية و إعداد المعمومات الإحصائية اللبزمة عف 
المدرسة ، متابعة صيانة مبنى المدرسة  ومرافقو و أثاثو و تجييزاتو و متابعة تنفيذ الأعماؿ المدرسية اليومية 

فييا بالانضباط المدرسي و البرنامج اليومي لمحصص الدراسية ، متابعة دواـ الطلبب و غيابيـ و  المتعمقة
إحالة المشكلبت المتعمقة بذلؾ إلى المرشد و إبلبغ  مدير المدرسة بذلؾ ، و إرساؿ اشعارات إلى أولياء أمور 

لمطمبة  بالتعاوف مع مسؤوؿ الطلبب في حالة تكرار غيابيـ ، و متابعة الأمور الصحية و الاجتماعية 
الصحة المدرسية  والمرشد التربوي و متابعة حالة التسرب أولا بأوؿ ، و إرساؿ الإشعارات إلى أولياء الأمور 
و الإشراؼ عمى تطبيؽ برنامج المناوبة اليومي ، و متابعة المعمميف في حصصيـ يوميا، و المساىمة في 

حب و تغميؼ الأسئمة مع المعنييف و الإشراؼ عمى لجاف تدقيؽ ترتيب قاعات الامتحاف و الإشراؼ عمى س
 .23 العلبمات "

و ىكذا نجد أف مساعد مدير المدرسة يساعد المدير في تنفيذ مختمؼ الخطط المدرسية ، و كذلؾ 
متابعة أداء المعمميف ، و السير الطبيعي لمختمؼ الامتحانات ، مف جية أخرى نجد مف عناصر النسؽ 

 رتير المدرسة المنوطة بو جممة مف الواجبات .المدرسي سك
"تكوف الواجبات الأساسية لسكرتير المدرسة عمى النحو التالي : القياـ بالأعماؿ الكتابية و المالية التي 
  تتطمبيا الإدارة المدرسية ، و حصر حاجة المدرسة مف الكتب المدرسية و طمبيا و توزيعيا عمى الطلبب ،

وازـ المدرسية و المعدات و الأجيزة و متابعة صيانتيا ،  فتح ممفات  و سجلبت لجميع و ضبط الأثاث و الم
المواضيع و المراسلبت مف و إلى مديرية التربية و التعميـ  والدوائر الأخرى و فتح سجلبت لجميع الموازـ في 

للبستيلبؾ ،  فتح المدرسة مف أثاث و كتب و مختبر و مكتبة  ولوازـ مينية  ورياضية و فنية و سجلبت 
دخاؿ جميع الموازـ الواردة لممدرسة "  .24 ممفات  و سجلبت لجميع العامميف في المدرسة  وا 

حصاء و تسجيؿ  و ىكذا نجد أف أىـ واجبات سكرتير المدرسة ىو الجانب الأرشيفي مف جرد  وا 
رسة مرشدا نفسيا قد انيطت لموافاة مدير المدرسة بكؿ ذلؾ وقت الحاجة ، إضافة إلى ذلؾ فإننا نجد في المد

 بو واجبات .
المرشد النفسي الاجتماعي ىي: التعرؼ عمى المشكلبت الاجتماعية و النفسية و الدراسية  ت"واجبا

التي يواجييا الطمبة و إيجاد الحموؿ المناسبة و الممكنة ليا و تمكينيـ مف التغمب عمييا بالتعاوف مع 
عمى تنمية الذوؽ الجمالي لدى الطمبة و توجيييـ نحو أنماط السموؾ  و الإدارة المدرسية و العمؿ المعمميف

الاجتماعي القويـ و العادات الصحية السميمة مف خلبؿ التوجيو الأخلبقي و الاجتماعي و الصحي لمطمبة ، 
و دراسة حالات الطمبة المحوليف إليو مف المعمميف و وضع الحموؿ المناسبة التي تساعد أولئؾ الطمبة عمى 
التكيؼ الاجتماعي مع المدرسة و التغمب عمى المشكلبت التي تعترضيـ و إرشاد الطمبة نحو الطرؽ 
الدراسية الصحيحة لضماف حسف سير دراستيـ و حياتيـ المدرسية و توجيييـ نحو البرامج الدراسية التي 

مشكلبت الاجتماعية التي و اىتماماتيـ و القياـ بإجراء دراسات لمتعرؼ عمى أسباب ال ـتتناسب مع ميولا تي
 .25يواجييا الطمبة و وضع الحموؿ الممكنة  المناسبة ليا"
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                 و ىكذا نجد أف المرشد النفسي الاجتماعي يقوـ بمتابعة المشاكؿ النفسية  الاجتماعية لمطمبة ،
وؿ لمختمؼ  المشاكؿ و يدرس ىذه الممفات انطلبقا مف عمـ النفس و عمـ النفس الاجتماعي بيدؼ إيجاد حم

التي يفرزىا النسؽ المدرسي خاصة المتعمقة منيا بالقضايا النفسية و الاجتماعية لمطمبة، كذلؾ نجد مف جية 
داخؿ النسؽ المدرسي عنصر آخر ميـ و ىو أميف المكتبة الذي قد انيطت بو واجبات  لؾاىن افأخرى 

 أخرى تخصو .
كتب المناسبة لدعـ المنياج لمختمؼ المراحؿ التدريسية "واجبات أميف المكتبة : متابعة توفير ال

بالتعاوف مع معممي المدرسة و وضع برنامج لتنمية حب المطالعة لدى الطمبة، يعنى بتنشيطيـ في إعداد 
 ةو الدراسات و الممخصات و الكتابات الإبداعية و غيرىا ، و القياـ بجميع الخدمات المكتبية لخدم التقارير

طمبة  ومعمميف عمى وجو أكمؿ ،  تنظيـ المكتبة و محتوياتيا مف حيث تصنيؼ الكتب  القارئيف مف 
وفيرستيا حسب الأصوؿ المعتمدة لتنظيـ المكتبات ،  فتح و تنظيـ سجلبت لممكتبة عمى النحو التالي : 

 عارة و يسجؿ فيو جميع الكتب الموجودة في المكتبة ، سجؿ المجلبت و الدوريات ، سجؿ الإ سجؿ المكتبة
و بطاقة الإعارة ، فيرسة الكتب ، تنمية المكتبة  تزويدىا بأحدث الإصدارات مف الكتب و المجلبت بالتشاور 

 .26 مع معممي المواد "
 :خاتمة

وما  –عمى إعتباره مؤسسة مف مؤسسات التنشئة الإجتماعية  –ومما لاشؾ فيو أف المناخ المدرسي   
دارة وأقساـ لمدراسة وأساليب ووسائؿ .. يعمؿ مف  يتضمنو مف معمميف ومتعمميف ومناىج وبرامج تعميمية وا 

عادة ما تعكس  –خلبؿ إستراتجيات معمنة مسبقاً عمى غرس جممة مف القيـ الإجتماعية في نفوس المتعمميف 
واليدؼ مف كؿ ىذا بموغ عتبة محددة مف التحصيؿ الدراسي لدى المتعمميف ، تختمؼ  –ثقافة البيئة المحمية 

صرار المتعمميف  ىاتو العتبة حسب أىداؼ المؤسسة التربوية وحسب كفاءة وفعالية المعمميف وكذا مثابرة وا 
 لترقى في أحسف أحواليا إلى ما يدعى بالتفوؽ الدراسي .
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