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 للمدٌنة العربٌة  نوعٌة البٌئة السكنٌة الحضرٌة

 بٌن النظرٌة والتطبٌق

 

  الاستاذ بكاي رشٌد

  جامعة الاغواط

  
 : مقدمة 

إف البيئة ىي مجمكع العناصر ذات العلبقات المركبة تشكؿ إطار ككسط 
 تركز إلىكشركط حياة الإنساف إف النمك العمراني الطرد لممدف الجزائرية أدل 

تكاجو اليكـ كأكثر مف أم كقت مضى ىي  ك.عدد ىائؿ مف السكاف في المدف
 اختيارات؛ كنحف اليكـ نكاجو  نكعية البيئة الحضريةتحديات جساـ فيما يخص

 كالعمراني؛ الاجتماعي، الاقتصادمتييئة متعددة تتفؽ جميعا في تحقيؽ النمك 
سكاء البيئية معتبرة إياىا جانبا إضافيا لكنيا لا زالت تغض الطرؼ عمى المشاكؿ 

ل القريب أك البعيد ىذا مف جية؛ كمف جية ثانية فإف دكاف ذلؾ عمى الـ
لا بأخذ تتأتى إف أالمكازنة بيف ىذه التكجيات، كالتي قد تبدكا متباعدة، لا يمكف 

 في التييئة الحضرية بطريقة تسمح بنمك حضرم الاعتبارالمركبة البيئية بعيف 
 .متكازف مع المحيط في إطار خطة تنمية مستديمة لممدينة

البيئة مركب غاية في الأىمية في أم عممية عمرانية ميما كاف حجميا إذا ؼ
تجاكز الإنشغالات الآنية ىي بالنسبة إلينا كمسيرم المدينة تالزمني أك المكاني، ك

فإف الرىاف مف ثـ . لخفض التمكث داخؿ المحيط الحضرم إلى حمايتو كتثمينو
 في مف إدخاؿ البعد البيئي تنطمؽ الأساسي لمدننا ىك ضماف تنمية مستديمة

  .جميع مراحؿ العممية العمرانية
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إف عممنا ىذا يأتي ليحاكؿ تمبية حاجتيف ممحتيف لمتنمية الحضرية كخاصة 
: في الكقت الراىف ألا كىما

لمكصكؿ إلى بيئة حضرية محاكلة الخركج باقتراح منيج إجرائي عممي : أكلا - 
 نكعية، كالذم لا يمكف أف تككف بأم حاؿ مف الأحكاؿ نتاجا لعمميات قطاعية ذات

منفصمة زمنيا أك مكانيا؛ 

تأكيد الأىمية التي تكتسييا البيئة في أم عممية عمرانية ميما كاف : ثانيا- 
ك التي لا يمكف أف تتأتى إلا مف خلبؿ معرفة .امتدادىا المكاني أك الزماني

عناصر البيئة الحضرية كتصرفاتيا تجاىيا، محاكليف التركيز عمى العنصر 
البشرم داخؿ التجمعات السكنية الحضرية لمكقكؼ عمى أىمية ىذا العنصر في 

 .أم محاكلة لإصلبح العطب

" العمارة الخضراء"في كتابو  (James Wines) يشير المعمارم جيمس كاينز
الماء العذب في العالـ، كربع إنتاج  إلى أف المباني تستيمؾ سُدس إمدادات

الكقت تنتج نصؼ غازات  كفي نفس. الخشب، كخُمسيف الكقكد كالمكاد المصنعة
في العالـ  (built environment) الجنة، كيضيؼ بأف مساحة البيئة المشيدة

 كىذه الحقائؽ . سنة قادمة40- 20ستتضاعؼ خلبؿ فترة كجيزة جدان تتراكح بيف 
المجالات  تجعؿ مف عمميات تخطيط كتسيير المجالات الحضرية كاحدة مف أكثر

التييئة  كما أف التمكث الناتج عف عدـ كفاءة. استيلبكان لمطاقة كالمكارد في العالـ
.  الحضرية في التعامؿ مع مجاؿ فيزيائي، اجتماعي كاقتصادم

سكف، )لاشؾ أف كيفية تقسيـ المجاؿ عمرانيا مف خلبؿ المقاربة الكظائفية 
عمى . ىي التي تتحكـ في العممية التخطيطية كالتسييرية برمتيا  (عمؿ، خدمات

ىذا المستكل ينبغي أف نمتمؾ رؤية بعيدة المدل تتضمف تناسقا مابيف طريقة 
  .تنظيـ المجاؿ مف جية، كتسييره مف جية أخرل
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تنطمؽ مداخمتنا ىذه مف ثلبث عناصر أساسية يرتكز حكليا المفيكـ 
الحديث لتخطيط كتسيير المدينة نظرا لما كصمت اليو البشرية مف تقدـ تكنكلكجي 

: مذىؿ في السنكات الأخيرة 

  مفيكـ التخطيط الحضرم المستداـ بشكؿ عاـ كخصكصيات تخطيط المدينة
 .العربية 

 معنى كىدؼ التسييرالحديث لممجالات الحضرية. 

  المعاينة الميدانية لمتعامؿ مع القضايا العمرانية لمكاقع المعاش في مدننا
كالكسائؿ التي تضعيا التقنية الحديثة بيف أيدم مخططي كمسيرم المدف لرفع 

 .كفاءة آداء المجالات الحضرية 

كما ينبغي التنكيو إلى أف مضمكف المداخمة يرتكز عمى جممة مف 
بيف أىداؼ تخطيط كتسيير المدينة،  (نطابؽ)التساؤلات التي تنبثؽ مف تنضيد 

فالتخطيط )كما يراه المختصكف مف جية، كتطبيؽ ىذا التسيير في كاقع مدننا 
كما يترتب عف ذلؾ مف انعكاسات سمبية أك إيجابية عمى  (سابؽ كالتسيير تابع 

الحياة اليكمية لممكاطف مف جية أخرل؛ لنصؿ بعد التحميؿ، إلى بعض نتائج 
حكؿ كاقع العمميتيف التخطيطية كالتسييرية في مدننا كسبؿ الإستفادة مف الثكرة 
المعمكماتية لرفع مستكل آداء مدننا دكف المساس أك التنازؿ عف ىكيتيا كالرقي 
بيا كفقا لخصكصياتيا إلى مصاؼ المدف الحديثة بمستكل خدماتيا؛  كذاؾ مف 

خلبؿ أبراز قيمة التقنية الحديثة في الحفاظ العمراني كالتي تضع بيف يدم مسيرم 
كمخططي المدف كسائؿ بسيطة تساعد في تبني استراتيجيات تخطيطية كتسييرية 

 ...
 : خطوة لتدارك الفشل : التخطٌط الحضري المستدام - 1
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البيئة مركب غاية في الأىمية في أم عممية عمرانية ميما كاف حجميا 
الزمني أك المكاني، كخاصة بالنسبة لمخططي كمسيرم المدف، تتجاكز 

لذا . الانشغالات الآنية لخفض التمكث داخؿ المحيط الحضرم إلى حمايتو كتثمينو
فإف الرىاف الأساسي يجب أف نضعو نصب أعيينا كباحثيف ىك ضماف تنمية 

مستديمة تنطمؽ مف إدخاؿ البعد البيئي في جميع مراحؿ العممية العمرانية بداء 
مف أجؿ ذلؾ؛  فإف البيئة كالمدينة يشكلبف ثنائيا . مف التخطيط كانتياء بالتسيير

 . متجانسا تربطيما علبقات متينة

أول خطوة فً الاتجاه : الشعور المتنامً بأهمٌة الحفاظ البٌئة- 1.1
الصحٌح  

اىتدل إسلبفنا إلى ضركرة الحفاظ عمى البيئة لتحسيف ظركؼ الحياة 
: الحضرية؛  فقد ظممنا لعقكد نشيد مدنا 

  مريحة 

  مزدىرة اقتصاديا نظرا لما تكفره مف فرص لمتجارة كالإستثمار بأقؿ تكاليؼ( 
 (الخ....مدينة القاىرة القديمة، دمشؽ القديمة، القصبة في الجزائر

  الخ ....متلبئمة مع خصكصيات السكاف الإجتماعية كالأقتصادية كالأمنية 

بعد ذلؾ صرنا، كفي خضـ تيار الستينيات كالسبعينيات مف القرف الماضي؛ 
كلأف جؿ الدكؿ العربية خرجت لتكىا مف استعمار مدمر، كاف لزاما إعادة بعث 

إلا أف ذالؾ جاء في خضـ انبيار مفرط بما يحصؿ . الحياة الحضرية مف جديد 
في الغرب؛ حتى صرنا ننادم كنظرائنا في الغرب بالتنمية الاقتصادية كسبيؿ كحيد 

مركزيف عمى الجكانب المادية كمغفميف . لتحسيف إطار حياة الإنساف الحضرم
:  حقيقتيف ميمتيف أجمع عمييا المختصكف حديثا كقديما ىما أف
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  النظاـ الحضرم يعتمد في تكازنو عمى جكانب أخرل لا تقؿ أىمية عف الجانب
 الاقتصادم؛ 

 إحداث ضغط كبير عمى البيئة  الاستغلبؿ الجائر لممكارد الطبيعية يتسبب في
 . نتيجة لما تفرزه مف ممكثات كمخمفات ضارة 

لذلؾ ظير مفيكـ الاستدامة الذم عرفو العرب في مدنيـ القديمة لقركف 
التنمية المادية )عديدة مف جديد ليطرح نفسو حلب كسطا بيف منيجيف متضاديف 

احتياجات السكاف ضركرة لكنيا لا يمكف  تمبية" ، كيقرر أف (كالتنمية غير المادية
كقد أكلت معظـ دكؿ العالـ في ". أف تككف عمى حساب مستقبؿ الأجياؿ القادمة

خاصة كاىتمامان كاسعان بمكاضيع حماية  العقد الأخير مف القرف المنصرـ عناية
الاىتماـ مف فراغ بؿ كاف بعد أف تراءل  البيئة كالتنمية المستدامة، كلـ يكلد ىذا

لمعالـ محدكدية المكارد زمنا كمكانا كما يمكف أف يصير إليو مستقبؿ الأجياؿ 
الحالية كالقادمة إذا كاصمنا عمى نفس النيج في استنزاؼ المكارد خاصة غير 

. المتجددة منيا 
البٌئة الحضرٌة وقود غٌر متجدد الحٌاة البشرٌة ٌنبغً المحافظة - 2.1
: علٌه

البيئة الحضرية ىي مجمكع العناصر ذات العلبقات المركبة تشكؿ إطار 
نتيجة لمنمك العمراني المطرد تركز عدد ىائؿ مف . ككسط كشركط حياة الإنساف 

السكاف في المدف كخاصة في التجمعات السكانية الجماعية ذات الكثافة العالية 
في مجاؿ محدكد ىك المدينة؛  ىذه الأخيرة تكاجو اليكـ كأكثر مف أم كقت مضى 

مياه، نفايات، ضجيج، )تحديات جساـ فيما يخص نكعية البيئة الحضرية
إذا فالتنمية العمرانية لا يجب أف تتـ بمعزؿ عف  . (الخ...مساحات خضراء، 

: الضركرات البيئية الممحة، لأف
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 الرئيسييف لممكارد الطبيعية كالأرض كالمكاد  المدف تعتبر أحد المستيمكيف
 كالمياه كالطاقة؛ 

  عمميات التعمير الكثيرة كالمعقدة ينتج عنيا كميات كبيرة مف الضجيج كالتمكث
كالمخمفات الصمبة كاستيلبؾ لممجاؿ الطبيعي الذم يعد رئة الأرض كميا 

كليس المدينة فقط مف جية، كتنتج علبقات اجتمتعية كاقتصادية غاية في 
 . (الخ....تحدد شكؿ كطبيعة الغلبقات الإجتماعية، الإقتصادية )التعقيد 

للؤنشطة  كنتيجة لتنامي الكعي العاـ تجاه الآثار البيئية المصاحبة
: الحضرية يتبيف لنا أف التحدم الذم يجب عمى مدننا رفعو يتمثؿ في

 التنمكم تجاه تحقيؽ  مقدرتيا عمى الإيفاء بالتزاماتيا التخطيطية كأداء دكرىا
 رفاىية الحضر دكف الإضرار بمستقبؿ الأجياؿ القادمة؛  

  القدرة عمى تسيير المجالات الحضرية بشكؿ يسمح الحفاظ عمى نمط حياة
 .حضرية راقية كيقمؿ مف استنزاؼ المكارد غير المتجددة

الاستدامة سمة عمران القرن الحادي والعشرٌن - 3.1

نممح في الآكنة الأخيرة ظيكر مفاىيـ كأساليب جديدة لمتخطيط كالتسيير 
" التخطيط الحضرم المستداـ"ىذه المفاىيـ  الحضرم لـ تكف مألكفة مف قبؿ، كمف

المفاىيـ جميعيا تعكس الاىتماـ  ، ىذه"المدينة المستدامة "ك" العمراف الأخضر"ك
المتنامي بقضايا التخطيط كالتسيير الحضرم في ظؿ حماية البيئة، كخفض 

الطبيعية، كالاعتماد بشكؿ أكبر عمى  استيلبؾ الطاقة، كالاستغلبؿ الأمثؿ لممكارد
كتقكية الركابط الإجتماعية، . (Renewable Sources) مصادر الطاقة المتجددة

العمراف ... مف ىنا يبرز التخطيط الحضرم المستداـ . الإقتصادية كالثقافية
الأخضر كمفاىيـ تعكس طرقا كأساليب جديدة في التعامؿ مع المجاؿ الحضرم 
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مناحي  تستحضر التحديات البيئية كالاقتصادية التي ألقت بظلبليا عمى مختمؼ
الحياة في ىذا العصر، فالمشاريع الحضرية الجديدة يتـ تصميميا كتنفيذىا 

كتشغيميا بأساليب كتقنيات متطكرة تسيـ في تقميؿ التكاليؼ البيئية مما يتيح 
: مدنا آمنة كمريحة بيئيا 

  يقؿ فييا الأثر عمى البيئة(environmental impact)  

  (التشغيؿ كالصيانة)تنخفض فييا تكاليؼ التسيير ، 

كليذا فإف بكاعث تبني مفيكـ الاستدامة في التخطيط كالتسيير الحضرييف 
 المستدامة لا تختمؼ عف البكاعث التي أدت إلى ظيكر كتبني مفيكـ التنمية

(Sustainable Development)  بأبعادىا البيئية كالاقتصادية كالاجتماعية 
 فمـ تعد ىناؾ خطكط فاصمة بيف البيئة كالاقتصاد كالاجتماع منذ ظيكر .المتداخمة

التنمية المستدامة الذم أكد بما لا يدع مجالان لمشؾ أف ضماف  كانتشار مفيكـ
مع ملبحظة أف ثمثي سكاف العالـ يعيشكف في  )الاقتصادم  استمرارية النمك

لا يمكف أف يتحقؽ في ظؿ تيديد البيئة بالممكثات كالمخمفات كتدمير  (المدف
.  الحيكية كاستنزاؼ مكاردىا الطبيعية أنظمتيا

: العمران المستدام ٌثمن ارتباط الإنسان وبٌئته - 4.1

–العمراف المستداـ يتبنى فكرة أف الإنساف ىك محكر الارتباط بيف البيئة 
لأف تأثيرات الأنشطة الإنسانية عمى البيئة ليا أبعاد ) الاجتماع- الاقتصاد

، (اقتصادية كاجتماعية كاضحة العنصر المتمقي لمضرر في النياية ىك الإنساف
يتسبب في ارتفاع فاتكرة الكيرباء لو ارتباط كثيؽ بظاىرة  فاستيلبؾ الطاقة الذم

التي تنشأ مف الاعتماد بشكؿ أكبر عمى  (Sick Buildings) المباني المريضة
أجيزة التكييؼ الاصطناعية عكس ما كانت عميو مدننا القديمة التي تعتمد عمى 
التيكية الطبيعية كالتكييؼ الطبيعي، كىذا الكلبـ ينسحب عمى الاعتماد بشكؿ 
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الاصطناعية لإنارة المبنى مف الداخؿ مما يقكد إلى زيادة  أكحد عمى الإضاءة
الكقت يقمؿ مف الفكائد البيئية كالصحية فيما لك كانت  فاتكرة الكيرباء كفي نفس

كيؤدم في النياية إلى . الأكقات إلى داخؿ المبنى  أشعة الشمس تدخؿ في بعض
أثبتت الأبحاث الحديثة أف  )إصابة الإنساف بأمراض مختمفة عضكية كنفسية

لفترات طكيمة يتسبب في حدكث أضرار جسيمة  التعرض للئضاءة الاصطناعية
الإحساس بالإجياد :عمى صحة الإنساف عمى المستكييف النفسي كالبدني 

مف جية، كمف جية ثانية فإف (الجسدم كالإعياء كالصداع الشديد كالأرؽ
إضافية  الاستخداـ المفرط لمكاد البناء أثناء تنفيذ المشركع يتسبب في تكاليؼ

كيقكد في نفس الكقت إلى تمكيث البيئة بيذه المخمفات التي تنطكم عمى نسب 
التي يقدميا  كىكذا فإف الحمكؿ كالمعالجات البيئية. قميمة مف المكاد السامة غير

حصر ليا عمى  العمراف المستداـ تقكد في نفس الكقت لتحقيؽ فكائد اقتصادية لا
مستكل  حسب بعض التقديرات فإف مجاؿ العمارة عمى)مستكل الفرد كالمجتمع 
ىذا الاستيلبؾ  مف إجمالي المكاد الأكلية كيقدر (%40)العالـ يستيمؾ حكالي 

الأمريكية تستيمؾ المباني كحدىا  الكلايات المتحدة-  مميار طف سنكيا3بحكالي 
أنكاعيا، كتتسبب في  مف إجمالي الاستيلبؾ الكمي لمطاقة بجميع (65%)
( .  مف إنبعاثات غازات الجنة (30%)

جٌال الأالتخطٌط الحضري ٌلبً احتٌاجات آنٌة آخذا فً الحسبان - 5.1
: القادمة 

المدينة مجاؿ حضرم خصب يثير شيية تخصصات عدة، كدراستيا تأخذ 
فتخطيطيا يرتكز عمى عدة . أبعادا مجالية، اجتماعية، ثقمفية كاقتصادية

 (مركبة)تركيبية  (أك ىيئة)تخصصات تتفؽ جميعيا عمى التعبير الكمي عف بنية 
: في مجاؿ محدكد، لتشكؿ بذلؾ (راحة +عمؿ+سكف )تجمع كظائؼ مختمفة 
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  مسرحا لاستعراض قكل متنازعة، فيي تقترح التعددية، كتسمح لكؿ كاحد
. فالمدينة ىي إذا طراز مميز لمحياة الجماعية الإنسانية. لاختيار نمط حياتو

كىي في كثير مف الأحياف، كما يراىا بعض عمماء الاجتماع الحضرم، مكطف 
أكبر كأكثؼ كأدكـ لأفراد غير متجانسيف تشكؿ إسقاطا لممجتمع في الكاقع 

.  يعبر عف طريقة كجكد، حياة

  المحاكلات الأكلى لاستبداؿ التطكر الطبيعي كالعفكم بتطكر مقصكد ييدؼ
إلى أيجاد فضاء عمراني جديد مصمـ عقلبنيا، كمحتكم عمى كؿ التجييزات 

.  الضركرية لحياة السكاف

  تجييزات بمختمؼ أنكاعيا، )مجالا يجمع بيف عناصر متكاممة فيما بينيا
كتكفير سيكلة في الحركة،  )، كبيف متناقضات ...سكنات، مساحات خضراء

 .، يصعب التكفيؽ بينيا(...كأمف مركرم

  فضاءا ديناميكيا، يتجدد كيتسع في المكاف، كينمك عبر الزمف، فتسيير ىا
 .يحتاج إلى مركنة في العمؿ

نستخمص أف التخطيط الحضرم يمبي احتياجات السكاف الحالييف، ككذلؾ 
 (نفا آتابع كما أشرنا )المستقبمييف، كعميو فالمطمكب أف يككف تسيير المدينة 

. كفقا للؤىداؼ التي تبنيناىا عند إنشائيا 
:  التسٌٌر الحضري المستدام ضرورة بٌئٌة وحتمٌة اقتصادٌة - 2

تناكلنا فيـ سبؽ التخطيط الحضرم بإسياب لأنو سابؽ؛  كلأف التخطيط 
كالتسيير الحضرييف تربطيما علبقات معقدة الأمر الذم بدأ يظير بجلبء مع 

الثكرة التكنكلكجية كالمعمكماتية، التي كضعت بيف أيدم المخططيف كالمسيريف 
عمى حد سكاء؛  كسائؿ تقنية فائقة الدقة سمحت بتحديد المشاكؿ التي تعاني 
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مف بيف ىذه التقنيات . منيا المدف بدقة متناىية كبالتالي تسييؿ التدخؿ لحميا
ىذه التقنيات . نجد في مقدمتيا نظـ المعمكمات الجغرافية كالاستشعار عف بعد 

سيمت كثيرا تعامؿ المختصيف مع المشاكؿ الحضرية اليكمية كساعدت في عممية 
التسيير كالتحكـ في نمك المدف مف جية كفي تكفير إطار حياة أفضؿ لمسكاف مف 

اتسيير النفايات الحضرية، )خلبؿ إمكانية التدخؿ السريع كالدقيؽ لحؿ أية مشكمة 
.  (....النقؿ الحضرم، تحديد مستكيات التمكث كطبيعتيا، 

 : التسٌٌر الجضري  - 1.2

تعامؿ مرف مع نسيج حضرم معقد لا شؾ أف مفيكـ تسيير المدينة قد 
يحمؿ تصكرات كأفكار كسيناريكىات تختمؼ باختلبؼ المتدخؿ كحجـ المدينة لكنو 

: يبقى يرتكز حكؿ محكريف أساسيف متكامميف

  البحث عف كيفية التنسيؽ كالتكفيؽ بيف مختمؼ المتدخميف في المدينة مف
.... سياسييف، تقنييف، إدارييف، جماعات ضاغطة

  البحث عف كيفية التحكـ في تسيير كؿ العناصر التي ترتكز عمييا حياة
سكاف المدينة مثؿ تسيير الفضاءات العمكمية، النفايات، المساحات 

... الخضراء، المياه الصالحة لمشرب، المياه المستعممة، 

منيا )، يعمؿ في ظركؼ (أك المشارؾ في عممية التسيير)إف مسير المدينة 
تختمؼ باختلبؼ الزماف كالمكاف، كباختلبؼ بعض  (السمبية كمنيا الايجابية

قدراتو )فينالؾ ظركؼ تتعمؽ بالمسير نفسو . الظركؼ المحيطة بالعممية برمتيا
، كأخرل (...عمى الاستفادة مف الكسائؿ المتاحة لو، ثقافتو كتككينو الشخصي

تتفاعؿ ىذه . (...حجميا، نمطيا ألبنائي كىيكمتيا)تتعمؽ بالمدينة ذاتيا 
الظركؼ، التي يمكف أف نسمييا متغيرات، مع بعضيا البعض لتبرز لنا جممة مف 

. المشاكؿ التي تِؤثر عمى نكعية ككيفية التسيير
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فمثلب عدـ التركيز كالتكجيو نحك التصكر العمراني كالمعمارم الذم يحمؿ 
البعد الثقافي كالاجتماعي في المشاريع العمرانية يساعد في إحداث حركة في 
تعمير المدينة بشكؿ يجعؿ الانقطاع أك عدـ التفاعؿ كاضحا بيف الفضاءات 

العمرانية المنتجة كمستعممييا، مما يتسبب في كجكد تداعيات مختمفة تنعكس في 
: عدة صكر منيا

  عدـ تمكف المكاطف مف التفاعؿ مع المجالات المصممة خصيصا لو، الشيء
الذم إلى عدـ الاندماج في الحياة الحضرية الجماعية، فيترتب عنو تراجعا 

 . في القيـ الجماعية كاستفحاؿ لمنزعة الفردية 

  الأدكات العمرانية كالمعايير التقنية المطبقة عمى مجالنا الحضرم، كالتي
تيدؼ إلى إيجادالإستقرار كترفع مف كفاءة المجاؿ الحضرم، لـ تحقؽ ىذا 
اليدؼ ميدانيا لاعتبارات كثيرة إما ذاتية، أم متعمقة بالمقاييس العمرانية 

المقاييس العمرانية الخاصة بالتسيير التقني أك المتعمقة بعمميات )نفسيا 
البرمجة لممجاؿ الحضرم، عمى سبيؿ المثاؿ، لا تتماشى مع الحقائؽ 

، أك لمعايير (الاجتماعية كالثقافية كالمناخية بصفة عامة، كمع نمط الحياة
متعمقة بالمسير نفسو، أك قد تككف لظركؼ أخرل كعمؿ الجماعات 

 .... الضاغطة

مف ىنا يبدك أف الأمر ليس بالييف، حيث أف كضع إطار كاضح ليذا 
مف الصعكبة بمكاف، كذلؾ - لحد الآف- في بلبدنا العربية يعتبر (الجديد)المفيكـ 

مف . لكجكد عكامؿ تثقؿ مف العمؿ بسيكلة لإيجاد طرؽ كآليات بسيطة كفعالة
:  بيف ىذه العكامؿ نذكر مايمي
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   تكفر مدننا عمى مميزات غير متجانسة، سكاء عمى مستكل التنكع المعمارم
كالبشرم، أك عمى مستكل الاختلبؿ العمراني الحاصؿ نتيجة تزايد البنايات، 

. خاصة الفكضكية منيا

   كعدـ تحديد بعض )كجكد بعض الغمكض أك الثغرات في القكانيف العمرانية
الخاصة بالتدخلبت عمى المحيط  (الصلبحيات بدقة ككضكح لكؿ متدخؿ

. الحضارم

   إفراغ الكثير مف المشاريع مف قيمنا، كعدـ اقتباس في المشاريع العمرانية
كالمعمارية مف تراثنا العتيؽ ىذا مف جية، كعدـ قدرة مسايرة ىذه المشاريع 

فمدننا تطكر بكتيرة تفكؽ تطكر قدراتنا التقنية )لمديناميكية العمرانية الحالية 
مف جية أخرل   (كالبشرية

   تدىكر العيش مف قمة الدخؿ بالنسبة لبعض المكاطنيف ككجكد أحياء يمكف
أف نصفيا بالمريضة حيث يتجمى فييا عدـ الاستقرار، انتشار التمكث، قمة 
الأمف تدىكر الفضاءات العمكمية، إذ أصبحت ىذه الأخيرة تشكؿ مصدر 

. خطر دائـ لسكاف بعض الأحياء

   تنامي تجمعات منيا الصفيحية، كمنيا الخطية المنتشرة بمحاذاة الطرؽ
الكطنية مما أدل إلى إيجاد مدف لا تعرؼ بدايتيا مف نيايتيا، بؿ أحيانا لا 

. تجد فييا لممدينة معنى

  تدىكر عاـ في بعض المدف خاصة الداخمية منيا مرتبطا ذلؾ بيجرة الكثير 
نقص )مف القركييف إلى المدينة كما يترتب عنو مف الضرر المضاعؼ 

. (زراعي كتزايد في الاكتظاظ السكاني
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   محدكدية الإمكانيات المادية لدل العديد مف البمديات، كضعؼ مصادر تمكيؿ
. مشاريع الإنجاز كالصيانة

  قمة التأطير كافي سكاء عمى مستكل الدكائر التقنية، أك عمى : غياب التأطير
.  مستكل التككيف

.  كؿ ذلؾ يزيد مف صعكبة المسير كيقعد أكثر مف ميمتو
: تحكم فً نسٌج عمرانً متغٌر:  تسٌٌر المدٌنة2.2

. تعرؼ كؿ مدف العالـ حاليا تحكلات عميقة، يصعب قياس عكاقبيا بدقة
كأصبحنا اليكـ نتساءؿ إف كانت أزمة التعمير السابقة ىي التي جعمت المدف 

اليكـ عديمة القدرة عمى الكقكؼ أماـ أكضاع عالمية جديدة، أك أننا أماـ مدف 
:  جديدة مبنية عمى علبقات جديدة؛  مف ىنا يمكف أف نسجؿ الملبحظات التالية 

  في كسط ىذا الزخـ مف التحكلات كالتراكمات التي تعرفيا المدف بمختمؼ
أحجاميا، فإف الجانب ألتسييرم لممدينة يبقى يشكؿ الجانب الأكثر تعقيدا، 
 .كفي نفس الكقت الأكثر حيكية، كىك الأساس لإشكالية التطكر المستديـ

  أصبحت المدف حاليا عمى درجة كبيرة مف التعقيد كاللبتجانس، كالتخصص
. كتقسيـ العمؿ، كالانفصاؿ المكاني، كالاجتماعي

 كأف التنطيؽ أكجد . أصبحت المدينة المعاصرة تتمركز عادة حكؿ قطب كحيد
كصارت المدينة .تخصصات مبالغ فييا مف مناطؽ صناعية، سكنية، كتجارية

مف جية أحياء سكنية مخططة، كمف جية أخرل : تعيش في قطاعات منفصمة
أحياء شعبية فقيرة، يمكف أف نصفيا بالمريضة، حيث تمتاز بعدـ الاستقرار، 
التمكث بكؿ أشكالو، انعداـ الأمف، انتشارا في العنؼ الحضرم، كما أكجدت 
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قميؿ مف . نسج عمرانية مكثفة في مراكز المدف كمتناثرة في الضكاحي
.... العمارات التي بنيت بشكؿ منسجـ مع محيطيا المجاكر

  جؿ مدننا تعرؼ حاليا تمددا ىائلب، حيث أف الكثير مف الأحياء الكاسعة صارت
الأحياء )تشكؿ مف قبؿ السكاف أنفسيـ، عمى جانب تحكـ السمطات العمكمية 

بعيدة ... عقكد بيع، بناء: المنظمة ذاتيا.... الفكضكية، القصديرية: الشعبية
أكجدت كضعية بعيدة عف مفيكـ التسيير اليادؼ، : (عف المصالح الرسمية 

. أك التنظيـ المحكـ

  النسيج العمراني يتمدد كيتسع كيتحكؿ، بينما الأراضي الحضرية الضركرية
كبالتالي ظيكر ىفكة بيف كتيرة التييئة العمرانية، كما ينبغي عمى .تضيؽ

لذا، . كأصبحنا نشعر ككأف مدننا تتطكر بكتيرة تفكؽ قدراتنا. المدينة تكفيره
كنحف في عصر جديد، كمع متغيرات عالمية كمحمية مفركضة، فاف مسير 

المدينة مطالب بالتأقمـ معيا في خضـ التحكلات التي تعيشيا الحضارة 
الإنسانية، فاف المدف تعمؿ يكميا منتجة بذلؾ مشاكؿ اجتماعية كاقتصادية 

متجددة حسب الظركؼ؛ ىذه الحالة تترؾ الكثير مف مسيرم المدف يتساءلكف 
عف العلبقة بيف الأشكاؿ الفضائية كالكظائؼ الحضرية؟  

:  تسٌٌر المدٌنة مشاركة عامة-3.2

لقد أصبحت فكرة المشاركة العامة في تسير المدينة عممة رابحة آخذة في 
بؿ إنيا أصبحت تكجو أعماؿ . الانتشار في كثير مف الدكؿ كخاصة المتقدمة 

الخبراء، السياسييف الميتميف بتخطيط كتسير المدينة، كنظرا لككف استخدامات 
الأرض تؤثر عمى كؿ أعضاء المجتمع بدرجات متفاكتة فقد كجدت الفكرة تجاكبا 

.  متزايدا مف قبؿ عامة الناس
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في الكاقع أف مبدأ المشاركة العامة في التسيير لا يمكف أف ينجح بدكف 
إعداد أفراد المجتمع لتمؽ المشاركة؛  كىذا يككف عف طريؽ بذؿ الجيكد المسبقة 

.  لإفياـ الأفراد الأىداؼ العامة ليذا النكع مف التسيير

يجاد الكسائؿ الفعالة لمتسيير يحتاج إلى  إف تشكيؿ الأىداؼ العامة كا 
الانخراط الفعمي لممجمكعات كالمنظمات الميتمة بالتسيير لإجراء المناقشات 

كالاستشارات لمكصكؿ إلى أفضؿ أسمكب لعرض الأمر عمى أفراد المجتمع حيث 
ليذا قد يمجأ الفرد أحيانا لبعض . أف بعض الأىداؼ قد تككف غامضة عمى الكثير

. المنظمات لممشاركة في المناقشات نيابة عنو كأحد أعضائيا

كىنا نسجؿ إمكانية المساعدة في شرح أىداؼ كاتجاىات التسيير مف قبؿ 
.  كسائؿ الأعلبـ

ألا أنو ينتج أحيانا عف مبدأ المشاركة العامة نكع مف التضارب في عممية 
التسيير؛  أحيانا إلألحاح عمى تدعيـ المشكرة بيف السكاف كبيف المسئكليف عف 
التسيير قد يصطدـ مع الحاجة لتنفيذ بعض القرارات السريعة في بعض عمميات 

كبالتالي قد تككف ىذه السرعة المطمكبة أحيانا مستحيمة مع مبدأ . التسيير
. (....كعمميات تحسيف إطار حياة بعض الأحياء القديمة)المشاركة العامة 

أما المشاركة العامة المفيدة فيي تمؾ التي تبدأ منذ التخطيط، كنشر الخطط 
أماـ السكاف، لإعطائيـ الفرص الملبئمة لعرض أرائيـ كالتي يجب أف تككف 

كعمكما فإف فاعمية التسيير تبرز مع . الأساس في كضع بعض الخطط النيائية
تشجيع المشاركة لأكبر عدد ممكف مف العامة بالمساعدة في إعداد الخطط مثلب، 

ذات العلبقة الكطيدة بيـ كالأماكف العمكمية، كأماكف لعب الأطفاؿ، كبعض 
...  ، كذلؾ بإبداء أرائيـ إما شفكيا أك كتابيا....التجييزات العامة
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طريقة المشاركة ىذه تفرض عمى تسيير المدينة أف يككف في الميداف كأف 
يعمؿ كفؽ تصكر جديد يعتمد أساسا عمى التنسيؽ كالتشاكر كالشراكة بيف الدعـ 
شراؾ المجتمع المدني كمعرفة جيدة لكيفية فتح قنكات الاتصاؿ  العاـ كالخاص كا 
بيف مختمؼ الفاعميف في إطار نظرة شمكلية، كي نجعؿ المكاطف يشعر بانتمائو 

.  ليا (حيازتو )إلى المدينة أم بامتلبكو لمفضاءات 

ما ىي الإستراتيجية التي : تقكدنا ىذه النظرة الأخيرة إلى التساؤلات التالية
ينبغي إتباعيا لجعؿ سكاف المدينة أكثر فاعمية؟ كأم نكع مف التسيير المتطمب 

إيجاده لتشجيع التزامات السكاف ؟  
تفعٌل للقطاع الخاص  :  تسٌٌر المدٌنة-4.2

 الصادر عف المنظمة العالمية 135 ص 21جاء في كتاب مدف لمقرف 
: ، أف مندكب الرئيس الأمريكي جيمي كارتر قاؿ 1995لمتنمية الاقتصادية 

السياسة الكطنية لممدينة يجب أف تعكس شراكة قكية كفعالة بيف القطاع العاـ "
الاعتمادات الفدرالية، كاعتماد الدكلة كالمحمية رغـ أىميتيا، إلا . كالقطاع الخاص

. أنيا لا تكفي لحؿ مشاكؿ مدننا

ىك كحده يستطيع تكفير الأحكاؿ الضركرية . يجب تدخؿ القطاع الخاص
لإعادة البناء كالتكسع، ىك كحده يستطيع أف ينجز مشاريع التطكر الكبير عمى 

". المستكل الكاسع لإيجاد اقتصاد محمي كاملب

المتعمقة  (الخاصة/العامة)كما يلبحظ في ىذا الشأف كذلؾ بأف الشراكة 
بالتييئة، كتحسيف اليياكؿ القاعدية تضاعفت، في بعض الدكؿ الأكربية، في 

شركات إنجاز كبناء، مستثمركف، ىيئات مالية كشركات تطكير : 1980بداية 
كتزايدت بعدىا . أخرل تعاكنت مع السمطات العمكمية تحت شعار الثكرة العمرانية

. الاتفاقيات في مختمؼ المجالات
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 فالبمدية كحدىا لا تتكفر عمى كسائؿ مادية كمالية تسمح ليا بحؿ كؿ 
بؿ بمجيكدات كؿ الميتميف بتسيير المدينة، كالتي يمكف أف  ...المشاكؿ المدنية

.  تجمع بكاسطة تعاكف فعاؿ، لتكاجية تحديات التسيير المشترؾ
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: نماذج مختارة: تسٌٌر المدٌنة - 5.2

رغـ تعدد المتدخميف في المدينة باعتبار أف لكؿ رؤيتو الخاصة لممشاكؿ، 
كلكؿ أكلكيتو، الأمر الذم يجعؿ مف عممية التنسيؽ أمرا معقدا، كبالتالي التناقض 
في بعض الأحياف بيف الكيفيات المطركحة لمعالجة الكضع كضبط التعقيدات، لذا 

كثيرا ما نتساءؿ عف بعض النماذج الناجعة في التسيير  

أم أف البمدية ىي التي تشرؼ عمى تسيير كؿ : ىؿ نعتمد التسيير الخاص
القطاعات التابعة ليا كذلؾ باستعماؿ كسائميا البشرية كالمادية الخاصة؟ 

أـ نعتمد التسيير المشترؾ كذلؾ بالتسيير الذم يعتمد عمى التنسيؽ بيف 
. البمدية كالمتعامميف الآخريف في آف كاحد

التساؤؿ عمى نكع التسيير الأنفع، يقكدنا أف نتساءؿ كذلؾ ، كبنفس النظرة 
المدينة : ىذه الأخيرة يمكف أف نقسميا إلى نمكذجيف .(المدينة)إلى محؿ التسيير 

. المدينة الحي– السكؽ 

 أراضي حضرية، سكف، قركض، اتصالات، خدمات، لمختمؼ : المدينة السكؽ
.. الشركات، ميف حرة، عمؿ تكظيفي

 خدمات عمكمية عبر الأحياء كالتي ىي إما مصالح تجارية : المدينة الحي
أك خدمات تنظيمية  (ماء، تطيير، جمع نفايات منزلية، نقؿ بعض الأشخاص)
، (الخدمات التي تنظيـ فضاء المدينة كتحاكؿ تحسيف الظركؼ داخؿ الأحياء)

أك خدمات اجتماعية تيدؼ إلى إخراج بعض الفقراء مف فقرىـ، تثقيؼ آخريف 
. أك أفعاؿ ردعية ضركرية لمتسيير الحسف لمجميع.... كتعمميـ 
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يمكف أف ينمك ىذا التصكر عمى غرار تصكر مفيكـ الحي، كما يمكف أف 
يبنى عمى ميثاؽ محمي لممكاطنة، أك عمى ىندسة خاصة ترتكز عمى سمطة 

. الحي

العمؿ ىنا يقتضي إيجاد تحالؼ اجتماعي سياسي كاسع النطاؽ ييدؼ إلى 
. إيجاد التجانس، التنسيؽ كالإدماج الاجتماعي

إرساؿ برنامج لإجتثاث الفقر، برنامج القضاء عمى الآفات : مثلب
. الاجتماعية

في ىذه الحالة البمدية تككف ىي العمكد الفقرم الذم يرتكز حكلو ىذا 
. النشاط ألتسييرم الاجتماعي

:  تسٌر المدٌنة - 6.2

 .تسيير قطاعات لكف بنظرة شمكلية

التحكـ في تسير المدينة يقتضي تحديد القطاعات المراد التدخؿ عمييا 
تعيف خصكصية كؿ قطاع كمجالات التداخؿ  )تحديدا كاضحا، لكف بنظرة شمكلية 

كمف بيف ىذه القطاعات التي ينبغي أف تككف مف أكلكيات مسير المدينة  .(بينيا
:  نذكر ما يمي - رغـ درجات تفاكت تأثيرىا مف مدينة لأخرل –

ىذه الحالة تفرض عمى السكاف ككذلؾ أصحاب القرارات : الفضاءات العمكمية *
أف يعتمدكا طريقة ديناميكية لمتييئة العمرانية كأف يجدكا حمكلا متجددة لاستغلبؿ 

. الملبئـ لمفضاءات المتكاجدة عبر كؿ أنحاء المدينة

كالفضاءات العمكمية،  (القديمة)المتضررة : إعادة تأىيؿ الأحياء اليامشية  *
الطرقات ىي أكؿ الإجابات التي تعصؼ بمدننا كالتي ينبغي لممسئكليف عمى 

. مستكل البمدية النظر فييا
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النكع الثاني مف الإجابة التي يجب أف ينظر إلييا المسئكلكف عمى مستكل 
. البمديات ىي الجكانب الاجتماعية كالاقتصادية لسكاف ىذا النكع مف الأحياء

، (كالمتكاجدة عمكما في ضكاحي المدينة )فإدماج ىذا النكع مف الأحياء 
لأف الكثير مف ىذه الأحياء أصبحت . ينبغي أف يككف مف أكلكيات مسير المدينة 

أماكف لاىية قركية فتطكر مستمزمات الريؼ ، كلاىي حضرية فتستفيد مف 
.  خدمات المدينة 

شكارع مدننا مكتظة بالمشاة كسائؿ النقؿ، تجييزات النقؿ : أزمة النقؿ الحضرم *
العمكمي لا تستطيع تمبية الطمب، كما لا تستطيع الشكارع المتدىكرة تمبية الحركة 

في الميكانيكية في الكقت اللبزـ للبنتقاؿ مف نقطة إلى أخرل، كحكادث المركر 
. في تصاعد مستمر

عميو النقؿ الحضرم في أغمب ىذه المدف بحاجة إلا تسير محكـ للبرتقاء 
. (التكصيؿ بسرعة ، بأماف ، كبأقؿ التكاليؼ  )بو إلا أىدافو الحقيقة 

كضعيتيا في جؿ مدننا تجعؿ مف مسير المدينة يرسـ ليا  :النفايات الصمبة  *
العديد مف الخطط ليستفيد منيا لأنو عبارة عف عائدة أم مادة ثانكية لمنشاط 

كما يمكف تطبيؽ عدة مبادئ معركفة في التسيير تجعؿ مف مسير .العمراني
:  المدينة يستفيد مف كجكد ىذه النفايات مثلب

 تطبيؽ مبدأ الممكث الأكبر يدفع الأكثر .

 تفعيؿ الضرائب المتعمقة بحماية المحيط... 

  نشاء ىيئات تتكفؿ باستغلبؿ النفايات كالتفكير في تخفيض التكعية كا 
المصاريؼ المتعمقة بمعالجتيا عمى الأقؿ، كالتقميؿ مف الانتشار العشكائي 

.  لأماكف جمع النفايات في كؿ أنحاء المدينة
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: تسير القطاعات الأخرل *

تشجيع المبادرات الفردية كالجماعية كإنشاء مؤسسات ): كالمساحات الخضراء- 
خاصة كمتخصصة في صيانتيا، كالتي تيدؼ إلى حمايتيا كالمحافظة 

.....  عمييا

التفكير في إيجاد طرؽ التعامؿ العقلبني معيا،  ): المياه الصالحة لمشرب- 
  (....خاصة في المناطؽ الجافة كالشبو الجافة

يجب عمى مسير المدينة أف يبني استراتيجيتو عمى الاستغلبؿ الأمثؿ لكؿ 
عناصر المحيط الحضرم، كيحسف الاستفادة مف العكامؿ المحيطة بو مع 

تطكرييا مركزا عمى بعض النقاط، نذكر منيا عمى سبيؿ المثاؿ، لا الحصر، 
: كدكف ترتيب ما يمي

. الإشراؼ عمى حملبت تطكعية -

 .مراقبة لكؿ التغيرات كتشخيص تدىكر لممحيط -

 .تشجيع المبادرات الفردية كالجماعية اليادفة إلى تحسيف إطار الحياة -

 .إشراؾ أىؿ الحي في العمميات العمرانية كذلؾ بكاسطة كرشات ميدانية -

 : تحديد نكعية مشاركة السكاف، مثلب -

o ىؿ ىي مشاركة تقنية ؟ 

o ىؿ ىي استثمار جماعي في فعؿ معيف ؟ 

o مشاركة مالية. 

 .تييئة كتسيير الأحياء عمى شكؿ كحدات جكارية ليا تجانسيا -
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: تشجيع الدراسات المفيدة لعمميات التسيير  -

 .جمع المعمكمات كتحميميا -

إيجاد قاعدة بيانات  -

تقكية شبكة علبقات كاتصالات مع المتدخميف كالمتعامميف الأساسييف  -

 .تحديد الشركاء الحقيقييف، كالفاعميف -

مراحل مدروسة :  تسٌٌر المدٌنة- 7.2

بعد تعيف القطاع المراد دراسة تسيره، كتحديد كؿ الظركؼ اللبزمة لذالؾ، 
 :  فإف العممية تمر بالمراحؿ التالية 

البحث عف الكثائؽ الضركرية كالإحصاءات اللبزمة، : جمع المعمكمات -
... تجميعيا كتخزينيا

 .فيـ المعطيات كتحميميا كفؽ الأىداؼ المسطرة سابقا -

خراجيا في الصكرة الملبئمة للبستعماؿ -  . ترجمة نتائج التحميؿ كا 

 :لمدٌنة العربٌة إلى أٌن ؟ ا. 3

الصعبة كمكاردنا المحدكدة ندرؾ بأف  عند التمعف في أكضاعنا البيئية
حاجتنا إلى تطبيقات التخطيط كالتسيير الحضرم المستداـ أكثر مف الدكؿ 

ذا كانت كميات أشعة الشمس كحرارتيا ككىجيا في . الصناعية المتقدمة كا 
لتكظيفيا  منطقتنا مف أعمى المعدلات في العالـ فإف ىذا يعني كجكد فرص ذىبية

كمصدر بديؿ لإنتاج الطاقة، بالإضافة إلى استغلبليا في إضاءة المباني 
كمع ذلؾ فنحف نسمع عف مباني منشأة في . كالمنشآت خلبؿ ساعات النيار

تغيب عنيا الشمس لأياـ طكيمة في السنة، كىذه المباني  بعض البمداف التي
الداخمية عمى ضكء النيار الطبيعي حيث تكفر  تعتمد بشكؿ أساسي في الإضاءة
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نصؼ كمية الطاقة المستيمكة في الإضاءة، بينما نرل مبانينا التي تقبع تحت 
مف الداخؿ كتعتمد فقط  الشمس الحارقة كالكىج الضكئي القكم مظممة كمعتمة

الكيرباء، بؿ  عمى الإضاءة الاصطناعية التي تضيؼ أعباء اقتصادية إلى فاتكرة
 إف تمؾ الدكؿ قطعت أشكاطان متقدمة في تطبيقات استغلبؿ الطاقة الشمسية

كمصدر بديؿ لمطاقة في المباني، بالإضافة إلى استغلبؿ الرياح كشلبلات المياه 
 .إنتاج الطاقة في

يكجد في الدكؿ الصناعية الكثير مف المباني الكبرل التي تجسد الاستدامة، 
في ساحة التايمز في  ( طابقان 48)المككف مف  (Conde Nast) كمنيا مبنى برج

نيكيكرؾ الذم يعد أحد الأمثمة المبكرة التي طبقت مبادئ التخطيط كالتسيير 
يمكف تخيميا لتكفير  المستداـ، كقد استعممت فيو تقريبان جميع التقنيات التي

الشمس  فقد استخدـ المبنى نكعية خاصة مف الزجاج تسمح بدخكؿ ضكء. الطاقة
 الطبيعي كتبقي الحرارة كالأشعة فكؽ البنفسجية خارج المبنى، كتقمؿ مف فقداف

كىناؾ أيضان خميتاف تعملبف عمى كقكد الغاز . الحرارة الداخمية أثناء الشتاء
مف الطاقة، كىك ما يكفي لتغذية  ( كيمك كاط400)تزكداف المبنى بػ  الطبيعي

مف كمية  (%5)الكيرباء التي يحتاجيا ليلبن، بالإضافة إلى  المبنى بكؿ كمية
أما عادـ الماء الحار فقد أنتج بكاسطة خلبيا الكقكد . نياران  الكيرباء التي يحتاجيا

بينما كضعت . تسخيف المبنى كتزكيده بالماء الحار المستخدمة لممساعدة عمى
كمكلد غاز أكثر مف ككنيا مكلد كيربائي،  أنظمة التبريد كالتكييؼ عمى السقؼ

 كما أف لكحات. الطاقة الكيربائية كىذا يخفض مف فقداف الطاقة المرتبط بنقؿ

(Photovoltaic Panels) الخارج تزكد المبنى بطاقة  المكجكدة عمى المبنى مف
الحركة بالمراكح  كداخؿ المبنى تتحكـ حساسات. ( كيمك كاط15)إضافية تصؿ إلى 

الخركج  أما إشارات. كتطفىء الإضاءة في المناطؽ قميمة الإشغاؿ مثؿ السلبلـ
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 كالنتيجة النيائية ىي أف. فيي مضاءة بثنائيات خفيفة مخفضة لإستيلبؾ الطاقة

 .مقارنة بأم مبنى تقميدم مماثؿ (%40- 35)المبنى يستيمؾ طاقة أقؿ بنسبة 

 (The Swiss Re Tower) الأمثمة الأخرل عمى العمارة الخضراء برج كمف

مدينة لندف كالمصمـ بكاسطة المعمارم نكرماف فكستر  القابع في أحد شكارع
الصرح المعمارم بأنو الإضافة الأحدث إلى خط  كشركاه، كيشير المندنيكف ليذا

، ( طابقان 41)المنتصب كثمرة الخيار يتككف مف  أفؽ مدينتيـ العريقة، كىذا البرج
شكمو المعمارم الجميؿ كلكف كفائتو  إلا أف الشيء الرائع في ىذا المبنى ليس

العالية في استيلبؾ الطاقة، فتصميمو المبدع كالخلبؽ يحقؽ كفران متكقعان في 
تستيمكو بناية  مف إجمالي الطاقة الذم (%50)استيلبؾ الطاقة يصؿ إلى 

الإضاءة  كيتجمى غنى المبنى بمزايا تكفير الطاقة في استعماؿ. تقميدية مماثمة
 كتتككف كاجية المبنى مف طبقتيف مف. كالتيكية الطبيعيتيف كؿ ما أمكف ذلؾ

، كالطبقتاف تحيطاف بتجكيؼ (الخارجية منيا عبارة عف زجاج مزدكج)الزجاج 
كما أف نظاـ حساسات الطقس المكجكد . بالستائر المكجية بالحاسب الآلي ميكل

الخارج يراقب درجة الحرارة كسرعة الرياح كمستكل أشعة  عمى المبنى مف
أما شكؿ المبنى . الشمس، كيقكـ بغمؽ الستائر كفتح لكحات النكافذ عند الحاجة

النيار الطبيعي، كيقمؿ مف الحاجة  فيك مصمـ بحيث يزيد مف استعماؿ ضكء
طبيعية حتى لمف ىـ في  للئضاءة الاصطناعية، كيتيح مشاىدة مناظر خارجية

 .الداخؿ عمؽ المبنى مف

" لكحة الرسـ "مكجكد مؤقتان عمى  أما المبنى الأخضر الأكثر شيرة فيك
بناؤه في المكقع السابؽ  لحيف إكماؿ مراحؿ إنشائو كىك برج الحرية الذم سيتـ

المصممكف سكيدمكر  المعماريكف. لمبنى مركز التجارة العالمي في نيكيكرؾ
ستكديك دانياؿ ليبيسكيند   Skidmore ،Owings & Merrill)  كأكينجز كميريؿ كا 
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and Studio Daniel Libeskind)  جميع  قامكا بدمج مزايا التصميـ البيئي في
 ( قدـ1.776)كسيحكم البرج الرئيس كالذم سيرتفع . أرجاء المبنى الضخـ

، (تعمؿ عمى الرياح)الشمسية بالإضافة إلى محطة طاقة ىكائية  الألكاح
مف الطاقة، كىك ما يكفي لتغذية  ( ميجا كاط1)تكلد حكالي  التكربينات يتكقع أف

كمثؿ المباني الخضراء . احتياجو المتكقع مف الطاقة مف (%20)البرج بنسبة 
الإضاءة كالتيكية الطبيعيتيف، بالإضافة إلى  الأخرل فإف البرج سيعتمد عمى

  .العالية في استيلبؾ الطاقة أنظمة كعناصر الإنارة ذات الكفاءة

إف القدرات الفعمية للؤجيزة التخطيطية العربية بدت متدنية لمغاية فلبىي 
استطاعت أف تسيطر عمى التكسع العمراني الذم اكتسى صبغة شبو عشكائية في 

الكثير مف الأحياف، أك تمكنت مف أف تطرح تصكرات كاقعية كعممية تكاكب 
التطكر الحاصؿ في مجاؿ تكنكلكيات الإعلبـ لحؿ المشاكؿ التي تعاني منيا مدننا 
أك عمى الأقؿ تكفقت في خمؽ شعكر بالرضى كالارتياح لدل المخططيف كالسكاف 

كلعؿ أىـ الاختلبلات الييكمية كالكظيفية التي تعاني . عمى المستكل الحضرم 
:  منيا مدننا تتعمؽ بثلبث مستكيات

  تنظيـ المجاؿ الحضرم بكؿ جكانبو بشكؿ يسمح بالعمؿ : مستكل التنظيـ
 ضمف إطار منظـ كدقيؽ لحؿ المشكمة الحضرية، 

  ،مستكل أسمكب القيادة، إتخاذ القرار كالتسيير 

 الفاعؿ - المستعمؿ- مستكل التجاكب بيف التخطيط .
  :التخطٌط والتسٌٌر المستدام والتراث العمرانً. 4

الأكساط  الاستدامة دخؿ حيز الاستعماؿ كالركاج كالانتشار في"مفيكـ 
،  المينية في الدكؿ الصناعية المتقدمة فقط في التسعينيات مف القرف المنصرـ



 03 ػػػػػػػ العدد منشورات قسم علم الاجتماع والدٌمغرافٌا ـــــــ جامعة الأغـواط

 

181 

 

فقد . العصكر الماضية كلكف جذكر ىذه الحركة يمكف تتبعيا لسنكات طكيمة في
تستغؿ بكفاءة عالية،  كانت المكارد المتاحة بما فييا الأرض كمكاد البناء المحمية

تكافؽ بيئي  كما أنيا قدمت معالجات بيئية ذكية أسيمت إلى حد كبير في خمؽ
المباني،  بيف المبنى كالبيئة المحيطة، كمف تمؾ المعالجات العناية بتكجييات

كتكظيؼ طبكغرافية الأرض، كاستخداـ الأفنية الداخمية، كالعرائش، كالمشربيات، 
السميكة،  كملبقؼ اليكاء، كالعناية بأشكاؿ كأحجاـ النكافذ كالفتحات، كالحكائط

كالاعتماد عمى المكاد المحمية كالطيف كالخشب، كجعؿ المباني متلبصقة 
كمتقاربة، بالإضافة إلى استغلبؿ كتكظيؼ العناصر النباتية في التكييؼ البيئي 

.  كالتقميؿ مف كطأة الظركؼ المناخية

حققتيا في الماضي عمارتنا  الاقتصادية التي- إف الفكائد كالمزايا البيئية
المحمية ىي بحد ذاتيا صكر كتطبيقات مبكرة لمفيكـ التخطيط كالتسيير الحضرم 

- لذلؾ فإف المطمكب الآف ىك تبني أفكار كدركس مف منظكر بيئي. المستداـ
اقتصادم كمف ثـ دراستيا كتطكيرىا كتكظيفيا في المدف الحديثة بما يتلبئـ مع 

كقد نشير ىنا إلى أف مدننا . احتياجات العصر كالتقدـ العممي كالتكنكلكجي 
القديمة اتسمت بالاتزاف كالتناغـ مع المعطيات كالمحددات البيئية المحيطة كيمكف 

:  ايجاز اىـ ىذه الملبمح في التالي

  يتميز التخطيط العاـ لممباني بالتلبصؽ كذلؾ لتكفير التظميؿ المتبادؿ بيف
المجمكعات العمرانية كتقميؿ المساحات المعرضة لأشعة الشمس كالتي قد تزيد 

.  عف خمسيف درجة مئكية في فصؿ الصيؼ

  التصميـ يككف متكجيا الى داخؿ المبنى للبستفادة مف المناخ كتندرج
الفراغات مف فراغ خاص بالأسرة داخؿ المنزؿ كىك غير قابؿ لمكشؼ مف 
المباني المحيطة كما يكجد الفراغ الخمفي خارج المبنى الذم تستخدـ فيو 
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كاسرات بصرية لتكفير الخصكصية للؤسرة، أما الفراغ العاـ فيك مكشكؼ مف 
.  الشارع كالجيراف

  تكصيؿ الغرؼ بالفناء كيتـ عزؿ دكرات المياه كالمطابخ كفصميا بتيكية
.  خاصة

 لاكثار مف النباتات كالمسطحات المائية لتمطيؼ المناخ الحار كتحقيؽ التناغـ ا
.  العمراني

  النكافذ كفتحات التيكية صغيرة في الحكائط الخارجية كمحمية مف اشعة
الشمس الساقطة كالتيكية أقؿ ما يمكف خلبؿ النيار كاستخداـ الحكائط 

السميكة التقميدية اك استخداـ المكاد العازلة كالعاكسة لمحرارا عند استخداـ 
.  مكاد البناء الحديثة

  استخداـ الأسقؼ الصمبة التي تختزف الحرارة كذات الاسطح العمكية العاكسة
كقد يستخدـ سقفاف بينيما فراغ بسيط لمتيكية كما تطمى الاسطح بالمكف 

.  الابيض الذم يساعد عمى انعكاس الحرارة كعدـ تخزينيا

  مراعاة خط الأفؽ لمنسيج العمراني كالحضرم عف طريؽ التكظيؼ الأمثؿ
مثؿ الاستفادة بمآذف المساجد )لمخطكط الكنتكرية كمناسيب الأرض المتفاكتة 

.  (العناصر الطبيعية المتكفرة- 

  المنظكر البيئي لممجتمع الصحي يعني تحقيؽ حالة مف التكازف بيف الإنساف
كالمحيط العاـ كيتحقؽ ىذا التكازف مف خلبؿ المحافظة عمى بيئة عمرانية 
سميمة بحيث يتيح الكسط مستكل مف التجديد كالنمك الشامؿ في القطاعات 
الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالترشيد العاقؿ للؤنماط الاستيلبكية، كيمزـ 
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اف تراعي التشريعات كالمكائح المنظمة لمتنمية الشركط الصحية لحماية البيئة 
.  كالمحيط الحيكم

  عادة تدكيرىا)التخمص الأمثؿ مف النفايات كتكفير . (الترشيد مف المصدر كا 
.  مكاقع سيمة كصحية لتجميعيا

رغـ اف نمك المدف كالتمدف الحضرم ضركرة لاستمرار العمراف فإف مراعاة 
عكامؿ التكافؽ كالتكازف بيف ىذا النمك كمحددات البيئة المحيطة يمثؿ حاجة 

ضركرية لتكفير الراحة كالأماف كالخصكصية كاستمرار التنمية المتناغمة للئنساف 
لذلؾ فإف التكظيؼ الأمثؿ لممكارد كالامكانات الطبيعية المتاحة كالكامنة . كالمكاف

في دكلنا العربية كالأخذ بالأساليب الحديثة المتكازنة كتكافؽ البيئة كالعمراف يمثؿ 
ضركرة لازمة لتحقيؽ المنظكمة العمرانية المتجانسة التي يمكف اف تحقؽ 

:  العناصر التالية

سكف، )لاشؾ أف كيفية تقسيـ المجاؿ عمرانيا مف خلبؿ المقاربة الكظائفية 
ىي التي تتحكـ في العممية التخطيطية كالتسييرية برمتيا قديما  (عمؿ، خدمات

عمى ىذا المستكل ينبغي أف نمتمؾ رؤية بعيدة المدل تتضمف تناسقا . كحديثا 
ذا انتقمنا إلى . مابيف طريقة تنظيـ المجاؿ مف جية، كتسييره مف جية أخرل كا 

مستكل أكثر تفصيلب، نجد أف التصكر العمراني، كمعالجة الفضاء العاـ، كعمى 
سبيؿ المثاؿ لا الحصر فأف خصائص الجادات، كتكفير المرابد، كتييئة الطرقات، 

ا النماذج المختمفة لكؿ مف.... ّ  ن ّ  ن سلبسة : الخ ىي التي تحدد حصرًّ ن ن
بكؿ . التنقلبت، كانسيابية المركر أك عمى العكس تكقؼ حركة النقؿ العمكمي

تأكيد، ىذا الأمر يسرم عمى الأحياء الجديدة في محيط المدينة كما يسرم عمى 
ىذه الأخيرة تضطمع بدكر جكىرم في نجاعة منظكمة .الأحياء الكاقعة بمركزىا

ما كجية لغالبية التنقلبت .  النقؿ، ذلؾ بأنيا تشكؿ إما مصدرا كا 
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:  المدٌنة بٌن أمال السكان ونظرة المصممٌن . 5

كشفت الدراسات الميدانية عدة حقائؽ أىميا عمى الإطلبؽ الإقرار بكجكد 
بكف شاسع بيف تطمعت السكاف مف الخدمات الحضرية كالقدرة الفعمية لممخطييف 
عمى التجاكب مع تطمعات السكاف مف جية كأكلكيات التنمية كالحياة الحضرية 

كما أف عدـ التناعـ بيف الآماؿ العريضة التي عمقتيا . الحديثة مف جية أخرل
الدكؿ العربية في معظميا عمى اللبمركزية عمى الصعيد الحضرم، كطريقة فيـ 

 (الخ...ميندسيف، منتخبيف، سكاف، جمعيات أىمية )الفاعميف المحمييف 
. لمسؤكلياتيـ كأدائيـ ليا أدل إلى استفحاؿ المشاكؿ التي تعاني منيا المدف

:  م المعلومات الجغرافٌة ظان. 6

:  أداة فعالة لمتحكـ في المشاكؿ الحضرية 

إف القدرات الفعمية للؤجيزة التخطيطية ستككف أكثر نجاعة مف خلبؿ 
مف أجؿ ذلؾ فإف تسخير التكنكلكجات الحديثة لمسيطرة عمى التكسع العمراني، 

 مف كجية نظر كظيفية يعد أداة فعالة في GISنظاـ المعمكمات الجغرافي 
.  التخطيط كالادارة عمى مختمؼ المستكيات كفي مختمؼ المجالات

 التخطيط إعتباراُ مف المستكل النظرم كحتى التنفيذ الفعمي  -

الادارة اعتباران مف المستكل الاستراتيجي كانتياء بالمستكل التشغيمي لممشاريع  -
. (دعـ القرار) العمرانية

كمف كجية نظر اجرائية يساعد في تحديد المشكمة الحضرية كايجاد الحمكؿ 
مف خلبؿ جمع كتخزيف البيانات، إدارتيا كتحميميا كاخراجيا بالشكؿ المطمكب 

كاجراء عمميات التحميؿ الجغرافي كالنمذجة،  
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أما مف كجية نظر بنيكية يتككف النظاـ مف خمسة عناصر أساسية ىي 
تكمؿ ىذه العناصر . البيانات كالاجيزة كالبرمجيات كالاجرائيات كالكادر المتخصص

بعضيا البعض كأىميا الكادر المتخصص القادر عمى تنفيذ كظائؼ النظاـ بكافة 
  .مراحمو

 
 

كلعؿ أىـ الاختلبلات الييكمية كالكظيفية التي أكجدت نظـ المعمكمات 
:  الجغرافية بالإضافة إلى التصميـ كالمحاكاة بالحاسكب تتعمؽ بثلبث مستكيات

 
  قاعدة بياناتقاعدة بيانات

GGIISS  

  متكاملةمتكاملة

 

البيانات البيانات 

-السوسيو -السوسيو 

  ديموغرافيةديموغرافية

 

 
بيانات البنية بيانات البنية 

  التحتيةالتحتية
 

استعمالالت استعمالالت   

الارااضي الارااضي 

    الحضريةالحضرية

 

 
بيانات بيانات 

  الكارتوغرافياالكارتوغرافيا

 

الاستشعار عن الاستشعار عن 

بعد وتحليل بعد وتحليل 

  الصورالصور
  الفضائيةالفضائية

 

 
البيانات البيانات 

  الجيوفيزائيةالجيوفيزائية
 

 
بيانات بيانات   

  المدينةالمدينة
 

 
  البيانات البيئيةالبيانات البيئية
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: المستوى التنظٌمً :أولا 

 (التنظيـ أكلى نتائج التخطيط الحضرم) يعد حسف التنظيـ الحضرم
بالإعتماد عمى نظـ المعمكمات الجغرافية محددا أساسيا لحسف التسيير كالتكفؿ 

كالمقصكد بالتنظيـ كيفية تجميع الأنشطة كالمياـ . الأمثؿ بمشاكؿ الحضر
الحضرية ضمف قاعدة لمبانات حديثة كدقيقة تسمح فيما بعد لممسير بالتخاذ 

الإجراء المناسب لمكاجية أم مشكؿ بدقة متناىية كتكزيعيا بيف مختمؼ الكحدات 
المجالية التي تشكؿ الحضر كالتحكـ في علبقات كتفاعلبت مختمؼ ىذه الكحدات 

  .

تنظيـ :إيجاد حمكؿ سريعة كبدائؿ جيدة لمتحكـ في : الملبحظة الأكلى -
النقؿ الحضرم، جمع النفايات المنزلية، تسيير شبكات الصرؼ الصحي كالتزكيد 

الخ لككف التنظيـ الذم يستخدـ تقنيات الإستشعار عف بعد يساىـ  ..بمياه الشرب
كما أنو يضع بيف أيدم المخططيف - بفعالية في حؿ مشاكؿ المكاطف العربي 

كالمسيرم إمكانيات ىائمة تكفر الجيد كالماؿ مف جية كتحقؽ في أغمب الأحياف 
الحصر نذكر النتائج التي  كعمى سبيؿ المثاؿ لا. نتائج طيبة عمى جميع الأصعدة

حققتيا عممية الإعتماد عمى المعمكمات الجغرافية في إعداد مخططات التنقلبت 
الحضرية في العديد مف الدكؿ المتقدمة مف جية كالإمكتنيات التصميمية التي 
كضعتيا بيف يدم المخططيف لتصميـ مدف تتلبءـ مع المناخ المحمي مف خلبؿ 
تكجيو الماني، الشكارع الأمر الذم أعطى نتائج باىرة في تصمميـ مدف تكفر 
الراحة لسكانيا كتتلبءـ مع بيئتيا؛  فأدل ذلؾ إلى خفض نفقات التكييؼ إلى 
مستكيات قياسية كبالتالي خفض مستكيات التمكث بشكؿ محسكس الأمر الذم 

يؤدم إلى أنخفاض الإصابة بالأمراض المعركفة لدل المتخصصيف بأمراض 
.  الحضر كتقميص نفقات الدكلة في ىذا المجاؿ 
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تتعمؽ بالمستكل التكنكلكجي كالتقني لأدكات التخطيط : الملبحظة الثانية  -
المجالي كالتسيير الحضرم المعتمدة عمى نظـ المعمكمات الجغرافية كالمصممة 

باستخداـ طرؽ المحاكاة الحاسكبية؛  سكاء فيما يخص الكحدات الصغيرة 
أك فيما يتصؿ بتقديـ الخدمات الفنية كالتقنية المتعمقة  (تجمعات سكنية صغيرة)

بالمرافؽ الحضرية الأساسية مف قبيؿ نظافة الشكارع كالأزقة، كجمع النفايات 
المنزلية، كتكفير الإنارة العمكمية، كتنظيـ كالإشراؼ عمى النقؿ العمكمي كتدبير 

نذكر ىنا أف استخداـ نظاـ الإستعار عف بعد يؤدم إلى . مجارم المياه المستعممة
تحديد المشاكؿ بدقة تصؿ إلى بضع سنتمترات مربعة، مما يتيح التدخؿ الفعاؿ 
لحؿ المشاكؿ في أقؿ مدة زمنية كأقؿ تكمفة ممكنة، كلعؿ أبرز مثاؿ يمكف أف 

نكرده ىنا ىك استخداـ ىذه التقنية في التحكـ في شبكة التزكيد بمياه الشرب اك 
نكعيا، حجميت، )الصرؼ الصحي، فيك يعطي معمكمات دقيقة عف التسربات 

 . كبالتالي أتاح التدخؿ العاجؿ لإصلبح الأعطاب  (مكانيا 

ىيكمة كظيفية تجمع كتنسؽ التقنييف كالميندسيف : الملبحظة الثالثة  -
الحضرييف؛ باعتماد أساليب عمؿ جديدة تتيح تحكما أفضؿ في المجاؿ الحضرم 

. كتكفلب فعالا بمشاكؿ السكاف كتنظيـ سير العمؿ 

المستكل التكنكلكجي لمبمديات كتكريس أساليب رفع : الملبحظة الرابعة -
عمؿ جديدة تتناغـ مع حجـ كطبيعة المشاكؿ المطركحة؛  في مدف يختمؼ حجما 

نشير ىنا أف حجـ مدننا قد تضاعؼ عدة مرات مما خمؽ عجزا . كنكعية المشاكؿ
مستديما لكسائؿ التخطيط أك التعمير في مكاجية كـ ىائؿ مف المشاكؿ الحضرية 

لكف مف خلبؿ استخداـ الحاسكب كالمعمكميات . المعقدة كالمتنكعة في آف كاحد
الجغرافية في العمؿ اليندسي اصبحت كضعية الآليات المستخدمة في تأدية 

نارة كجمع لمنفايات،  مختمؼ المياـ التسييرية لممجلبت الحضرية مف نظافة كا 
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أحسف حالا مف التجييزات كأكثر فاعمية كنجاعة بالإضافة إلى خفض كمفة 
 . التسيير

:  مستوى القٌادة واتختذ القرار وأسلوب التسٌٌرالحضري : ثانٌا

المقصكد بالقيادة كاتخاذ القراركأسمكب التسييرالحضرم طريقة اشتغاؿ 
الأنظمة التخطيطية كالتصميمية الحضرية كأدائيا لمياميا، كنعني بيا كذلؾ 

كفي ىذا الصدد ىناؾ . العلبقات التفاعمية القائمة بيف المستكل العممي كالعممي
لدل استقراء التشريع المحمي نتبيف بأف المسؤكلية : ملبحظة جديرة بالتسجيؿ

الأكلى في الإشراؼ كتسيير دفة العمؿ الحضرم تقع بالأساس عمى البمدية كىي 
بيد أف النظاـ الأفضؿ لمقيادة يتسـ . النكاة الأساسية كالقاعدية لتسيير المدينة 

باقتساـ السمطة بيف عدة مراكز قرار يساىـ كؿ مف مكقعو في إشباع حاجيات 
كقد أفضى تعدد مراكز اتخاذ القرار إلى تعطيؿ الاتصاؿ الأفقي، . سكاف المدينة

لى عدـ استقرارية مساطر اتخاذ القرار، كالتركيز عمى الحمكؿ السيمة  كا 
 .كالمستعجمة

. مستوى التجاوب بٌن الأنظمة البلدٌة ومحٌطها: ثالثا

مبادرات مف لدف البمديات لإشراؾ السكاف أك استشارتيـ في بعض القضايا  -
 التي تشغؿ بالو

كالحركة  (تنظيـ مجالس الأحياء مثلب )تكجو لمربط بيف البنيات المجتمعية  -
الجمعكية العاممة في الحقؿ الاجتماعي أك الثقافي كبيف مسمسؿ تحضير 

 . مخططات التنمية المستقبمية

كما أف استخداـ نظـ المعمكمات الجغراية يستكجب التخمص مف الطرؽ 
مما عمميات حسابية معقدة بسرعة كدقة كبيرة  لما تقكـ بو مف؛  نظرا التقميدية
  .تكفر كسائؿ الرسـ الدقيقة كالسريعةيستكجب 
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مع الإخفاقات المتتالية لمخططينا في خمؽ مدف تتجاكب مع المجتع التي ك 
 قأستخداـمف منظكر الاىتماـ بيذا المكضكع  فىمدننا  العديد مف تبدأعرفت 

 .جمالية لمتصمبـ كالتسييرلإيسمح بخفض الكمفة ا

 

باستخداـ بالطريقة التقميدية كالتخطيط كالتسيير مقارنة بيف ك ىنا نكرد 
 : التقنيات الحديثة 

باستخداـ التقنيات ك
 الحديثة

 المقارنة الطريقة التقميدية

طرؽ متعددة تعتمد عمى 
 الامكانات

طرؽ التعبير عف  الرسكمات التقميدية
 التصميـ

 اتخاذ القرارات قرارات محددة قرارات مستمرة فى ال كقت

 القكاعد المتبعة جامدةقكاعد  متغيرة كفؽ الحاجةقكاعد 
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فى كبيرة استغلبؿ امكانات 
 حؿ المشاكؿ التصميمية

 في أقؿ كقت كبدقة متناىية

حؿ المشاكؿ التصميمية 
 بالطرؽ التقميدية

 المشاكؿ التصميمية

ليس ليا تكجو يمكف اف 
تبدأ مف اسفؿ الى اعمى اك 

 اسفؿ مف اعمى الى

التكجو مف اعمى الى اسفؿ تبدأ 
 بالتفاصيؿ بالعمكميات كتنتيى

 العممية التصميمية

النظـ كالتفاصيؿ كالكميات 
متاحة بطريقة اليكتركنية 

 التحديث دائمة

يتـ اعداد النظـ كالتفاصيؿ 
 كحساب الكميات بالطرؽ

 التقميدية

 المعمكمات الاساسية

التحميلبت البيئية  بطيئة كغير دقيقة سريعة كدقيقة
 كالانشائية

 

:  الخلاصة 

  سيككف مف السابؽ لأكانو الحديث عف حمكؿ جاىزة للئعاقات التي تعرفيا
ما سنقترحو في ىذا البحث ىك أقرب إلى اقتفاء آثار الإشكالية كرصد . مدننا 

لمكامف الخمؿ، يستمزـ تعميقا لمبحث، كتدقيقا في التحميؿ حتى نتمكف مف 
:  يمكف أف نسميو بالمقترحات العممية للئشكالية المطركحة التكصؿ لاحقا إلى ما

  إف القدرات الفعمية للؤجيزة التخطيطية بدت متدنية لمغاية فلبىي استطاعت أف
تسيطر عمى التكسع العمراني الذم اكتسى صبغة شبو عشكائية في الكثير مف 

الأحياف، أك تمكنت مف أف تطرح تصكرات كاقعية كعممية تكاكب التطكر 
يات الإعلبـ لحؿ المشاكؿ التي تعاني منيا مدننا أك جالحاصؿ في مجاؿ تكنكلك
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عمى الأقؿ تكفقت في خمؽ شعكر بالرضى كالارتياح لدل المخططيف كالسكاف 
.  عمى المستكل الحضرم 

 في التخطيط كالتسيير الحضرم  تفعيؿ تطبيؽ مفاىيـ كممارسات الإستدامة
لممشاكؿ البيئية كالاقتصادية كالكظيفية لا يمكف أف يتـ  إيجاد الحمكؿ الملبئمة

إلا عف طريؽ تككيف المعمارييف كالميندسيف في ىذا المجاؿ، الذيف يعدكف 
الفاعمة التي تستطيع تكطيف التقنيات الحديثة  (Tools) الأدكات بمثابة

أثناء تصميـ مشاريع العمرانية كالإشراؼ عمى  كتأصيميا كممارسات مينية
 .تنفيذىا كتسييرىا

  إف كثائؽ التعمير، ىي مرجعية قانكنية لتنظيـ العمراف في حدكد المناطؽ التي
عمى  تغطييا، لايمكف كلاينبغي ليا أف تصبح تصميما جامدا لا يخضع لمتطكير

  :

 ينبغي إبراز ضركرة كأىمية استخداـ التقنية الحديثة : المستكل النظرم
كتطكيعيا لجميع المتدخميف في المدينة سكاء كانك مخططييف، مسيريف أك 
سكاف؛  كجعميا أداة عممية يعد استخداميا ضركريا في تخطيط كتسيير 

  .المدينة

 كتدريب المخططيف كالمسيريف عمى استعماؿ التقنيات : المستكل التطبيقي
نشاء نظـ معمكمات جغرافية خاصة بكؿ .الحديثة في التصميـ كالتسيير  كا 
.  مدينة أك بمدية تحدث باستمرار 
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