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    مݏݵص: 

  ʄدفت الدراسة إڲɸا من قبل    الكشفɸدرجة تطبيق مديري مدارس المرحلة المتوسطة بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية الۘܣ تم إقرار

والكشف عما  ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية المتعلقة بمجال القيادة المدرسية؛ وذلك من وجɺة نظر مديري تلك المدارس،  

عزى إڲʄ متغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ إذا ɠانت توجد ف
ُ
Ȗ روق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تجاه تطبيق تلك المعاي؈ف

، وشمل مجتمع الدراسة جميع مديري مدارس المرحلة المتوسطة للبن؈ن بمحافظة  ʏالوصفي الاستكشاࢭاتبعت ɸذه الدراسة المنݤݮ  وقد    المناصب الإدارʈة.

، واستخدمت الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع بيانات الدراسة.97الأحساء والبالغ عددɸم ( 
ً
وتوصلت الدراسة إڲʄ أن ɸناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب؈ن   ) مديرا

ا المتوسط  بلغ  حيث  المدرسية،  القيادة  لمعاي؈ف  الأحساء  بمحافظة  للبن؈ن  المتوسطة  العام  التعليم  مدارس  مديري  تطبيق   ʄعڴ الدراسة  ݍݰساȌي أفراد 

تصال والتواصل ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ"، "معيار ممارسة وظائف  )، وقد جاءت الأȊعاد اݍݵمسة مرتبة كما يڴʏ: "معيار تفعيل مɺارات الا4.33(

دارʈة والتعليمية ࢭʏ  الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة "، "معيار ممارسة الإشراف والمتاȊعة ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࢭʏ المدرسة"، "معيار حل المشكلات الإ 

ية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة" عڴʄ ال؅فتʋب اݍݵامس. كم أظɺرت النتائج عدم وجود فروق  البʋئة المدرسية"، "معيار امتلاك المفاɸيم الأساس 

ف القيادة  ذات دلالة إحصائية ب؈ن استجابات أفراد الدراسة Ȋشأن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈

عزى لمتغ؈ف سنوات اݍ
ُ
Ȗ عاد. المدرسيةȊجميع الأ ʏة ࢭʈالمناصب الإدار ʏݵ؄فة ࢭ  

ɠللمرحلة المتوسطة   ، التعليم العامالمدرسية  القيادة المدرسية، معاي؈ف القيادةية: حلمات مفتا . 
 

ABSTRACT:  
This study aimed to identify the extent of application by managers of intermediate schools in Al-Ahsa 

Governorate of the school leadership standards endorsed by the Evaluation and Training Assessment Authority 
in the Kingdom of Saudi Arabia related to the field of school leadership. This was done from the perspective 
of the school managers and to determine whether there are statistically significant differences in the averages 
of the study sample's responses regarding the application of these standards, attributed to the variable of years 
of experience in administrative positions. The study followed a descriptive approach, including all managers 
of intermediate boys' schools in Al-Ahsa, totaling 97 directors. The survey was used as a tool for data 
collection. The study found a remarkably high level of agreement among the study participants regarding the 
application of school managers in intermediate public education schools in Al-Ahsa to school leadership 
standards, with an arithmetic mean of (4.33). The five dimensions were ranked as follows: "Activating 
communication and interaction skills in administrative and educational work," "Practicing management 
functions and their various applications," "Supervision and monitoring practices in administrative and 
educational work in the school," "Solving administrative and educational problems in the school environment," 
and "Possessing the fundamental concepts of school leadership and its modern trends," ranked fifth. The results 
also showed no statistically significant differences in the study participants' responses regarding the degree of 
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application by managers of intermediate public education schools in Al-Ahsa of school leadership standards 
attributed to the variable of years of experience in administrative positions in all dimensions . 
Keywords: standards school leadership, general middle school. 

  

  : مقدمة -1

Ȗشɺد الإدارة المدرسية تحولات واܷݰة ࢭʏ الأɸداف واݝݨالات، فقد اȖسعت مجالاٮڈا Ȋعدما ɠانت مقتصرة عڴʄ الأعمال  

والفنية وɠل ما له علاقة بالمنظومة التعليمية المدرسية من  الروتيɴية؛ لȘسي؈ف شؤون المدرسة، وأصبحت Ȗعۚܢ بالنواڌʏ الإدارʈة  

طلاب ومعلم؈ن و୒دارʈ؈ن ومناݠݮ وأɲشطة ترȋوʈة و୒شراف فۚܣ، ورȋط المدرسة باݝݨتمع باݝݰڴʏ، كذلك أصبحت الإدارة المدرسية 

Ȗ انات المتاحة؛ لتوف؈ف الظروف الملائمة الۘܣɢܦݵ؈ف الإمȘل ʄسڥȘسانية، فɲالإ ʏة  ٮڈتم بالنواڌʈداف ال؅فبوɸتحقيق الأ ʄساعد عڴ

 م). 2006والاجتماعية للمدرسة (الشرʈجه، 

بʋئة   توف؈ف  مسئولياٮڈا  فمن  المدرسية،  التعليمية  المنظومة  مٔڈا  تȘشɢل  الۘܣ  العناصر  أɸم  من  المدرسية  الإدارة  وȖعت؄ف 

  ʄم، والعمل عڴɺل ʏم وخلق مناخ صڍɸالمدرسة وتحف؈ق ʏدارة جميع العامل؈ن ࢭ୒علم الطلاب، وȖ عملية ʄساعد عڴ
ُ
Ȗ عليمية محفزةȖ

ف بتوف؈ف  الوظيفية  كفاءٮڈم  المادية  زʈادة  الموارد  إدارة  المدرسية  الإدارة  مسؤوليات  من  وكذلك  المستمرة،  المɺنية  التنمية  رص 

للمدرسة، مثل اݍݰرص عڴʄ سلامة وصيانة المباɲي المدرسية، ومتاȊعة تجɺ؈قات المرافق المدرسية، وتوف؈ف الموارد المالية الۘܣ تمكن  

لمسؤوليات بجودة عالية يɴبڧʏ أن تتوفر لدى مدير المدرسة الكفاية والكفاءة المدرسة من تنفيذ ال؄فامج والأɲشطة، وللقيام ٭ڈذه ا

اللازمة الۘܣ تمكنه من الإدارة الرشيدة ومواكبة التطورات والتغ؈فات المȘسارعة ࢭʏ حياة اݝݨتمع، وما يɴتج عٔڈا من أساليب ومجالات 

والتكن العلمية  الثورة  مواكبة  المدارس  مديري  ʇستطيع  وحۘܢ  لمديري  جديدة،  جودة  معاي؈ف  وجود  الضروري  من  أصبح  ولوجية 

  م).       2017المدارس لتوجٕڈɺم و୒رشادɸم ࢭʏ عملɺم؛ ولتɢون أداة لتقوʈم أدا٬ڈم، وسȎبًا ࢭʏ تنميْڈم مɺنيًا (إبراɸيم وآخرون، 

وجاءت فكرة اعتماد التعليم عڴʄ المعاي؈ف لمواكبة التطورات ࢭʏ أنظمة المؤسسات التعليمية، فالɺدف من وضع ɸذه المعاي؈ف  

ɸو التجوʈد والتطوʈر ࢭʏ منظومة التعليم، والبحث عن التم؈ق والتنمية المɺنية وتحس؈ن القدرات المعرفية لأفراد ɸذه المنظومة من 

المنظومة. فتبۚܣ    مديرʈن ومعلم؈ن ومتعلم؈ن،  ࢭɸ ʏذه  للمشاركة  الفرصة  لɺم  التطوʈر يطال الأسرة واݝݨتمع، فيȘيح  إن ɸذا  بل 

  م).   2020مفɺوم المعاي؈ف ال؅فبوʈة ࢭʏ التعليم ɸو تبۚܣ؛ لتحقيق الأɸداف المرجوة من التعليم (الزɸراɲي والزɸراɲي، 

) معيارًا، تم  19وࢭʏ المملكة العرȋية السعودية وضعت ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب معاي؈ف مɺنية لمديري المدارس عددɸا (

) مجالات، وʈتفرع عن ɸذه المعاي؈ف مجموعة من المؤشرات تȘناول ما يɴبڧʏ عڴʄ مدير المدرسة معرفته من أساليب 5تصɴيفɺا تحت (

  رات مɺنية. ومسؤوليات ومɺام وظيفية ومɺا

 لݏݨɺود المبذولة من ɸيئة تقوʈم  
ً
التعليم والتدرʈب، وࢭʏ الدراسات الۘܣ Ȗسڥʄ لمعرفة واقع الإدارة المدرسية جاءت  واستكمالا

ɸذه الدراسة للتعرف عڴʄ واقع تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن لمعاي؈ف القيادة المدرسية لɺيئة تقوʈم التعليم  

  والتدرʈب ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية. 

  مشɢلة الدراسة:  -1-1

لقد أولت المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ خططɺا أɸمية بالغة للتعليم، ووفرت الإمɢانات المادية والȎشرʈة؛ لتطوʈر التعليم  

والارتقاء به، إلا أن ɸناك عقبات واجɺت ɸذا الطموح، يتمثل أبرزɸا ࢭʏ قصور أداء Ȋعض مديري المدارس تجاه أدوارɸم القيادية؛  

دارʈة الروتيɴية لمدير المدرسة الۘܣ Ȗشغله عن أداء Ȋعض المɺام، مثل وضع اݍݵطط وال؄فامج المدرسية  وذلك نȘيجة ك؆فة الأعمال الإ 

م). وما تزال Ȋعض العقبات مستمرة ومؤثرة، ومٔڈا ما يتعلق  2013الɺادفة للتطوʈر؛ وتحقيق الأɸداف التعليمية المرجوة (الغامدي،  
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بالإدارة المدرسية مثل عدم استخدام مديري المدارس الأساليب المتطورة ࢭʏ التقوʈم، وعدم التنوع ࢭʏ أساليب التقوʈم، وأن معظم  

  م).2020الممارسات الإدارʈة لمديري المدارس ࢭʏ اتخاذ القرارات تتم بطرʈقة فردية (الغامدي، 

م) من وجود انخفاض ࢭʏ كفاءة مدير المدرسة  2012العقبات أيضًا ما خلصت إليه نتائج دراسة السɴيدي (  وجود تلكوʈؤكد  

ࢭʏ إدارة اݍݨودة، وضعف العناية بمشكلات الطلاب الܶݰية والاجتماعية، ووجود مقاومة للتغي؈ف من Ȋعض العامل؈ن ࢭʏ المدرسة. 

دور الإدارة المدرسية ࢭʏ تحقيق معاي؈ف اݍݨودة التعليمية، ووجود مركزʈة م)، إڲʄ وجود قصور ࢭʏ  2006كما خلصت دراسة العتيۗܣ (

لإدارة المدرسة ࢭʏ وضع اݍݵطط وࢭʏ صنع واتخاذ القرارات بالمدرسة، والتدɲي ࢭʏ مستوى التجɺ؈قات المدرسية واݍݵدمات التعليمية  

  وال؅فبوʈة المقدمة داخل المدرسة. 

وتماشيًا مع السڥʏ اݍݨاد من قبل ɸيئة تقوʈم التعليم ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية؛ لتطوʈر الإدارة المدرسية؛ ولأɸمية دور  

مدير المدرسة، تم تطوʈر المعاي؈ف المɺنية لمديري المدارس؛ لȘسɺم ࢭʏ الارتقاء بمستوى تأɸيلɺم، وȖعزز امتلاكɺم للكفاءة المطلوȋة  

يمɺم اݍݨودة المطلوȋة ࢭʏ التعليم مما ʇسɺم ࢭʏ تحس؈ن اݝݵرجات، ورفع مستوى المعلم؈ن بالتدرʈب والتأɸيل  الۘܣ تنعكس عڴʄ تقد

والتدرʈب،   التعليم  تقوʈم  (ɸيئة  واݝݨتمع  المدرسة والأسرة  ب؈ن  الشراكة  بأɸمية   ʏالوڤ وɲشر  ɸذه  2020والمتاȊعة،  فإن  لذا  م). 

لɺيئة تقوʈم التعليم ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، وȖسْڈدف الكشف عن واقع   الدراسة اعتمدت عڴʄ معاي؈ف القيادة المدرسية

  ) مؤشرًا 31) معاي؈ف، وʈندرج تحْڈا (5تطبيق مديري المدارس لمعاي؈ف مجال القيادة المدرسية وعددɸا ( 

  أسئلة الدراسة:  -1-2

   ضوء معاي؈ف ʏما درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية ࢭ

  ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب من وجɺة نظرɸم؟ 

   العام المتوسطة للبن؈ن ɸل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن أفراد عينة الدراسة تجاه تطبيق مديري مدارس التعليم 

  ʏمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࢭ ʄعزى إڲ
ُ
Ȗ بʈم التعليم والتدرʈيئة تقوɸ ضوء معاي؈ف ʏبمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية ࢭ

  المناصب الإدارʈة؟ 

  أɸداف الدراسة:  -1-3

  ضوء    الكشف عن ʏدرجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية ࢭ

  معاي؈ف ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب من وجɺة نظرɸم. 

  ناك فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن أفراد عينة الدراسة تجاه تطبيق مديري مدارس التعليم العام   الكشف عنɸ انتɠ ما إذا

عزى إڲʄ متغ؈ف  
ُ
Ȗ بʈم التعليم والتدرʈيئة تقوɸ ضوء معاي؈ف ʏالمتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية ࢭ

  سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ المناصب الإدارʈة.

  أɸمية الدراسة:  -1-4

عوة المɺتم؈ن  ودتكمن أɸمية ɸذه الدراسة ࢭʏ ضرورة إبراز أɸمية دور مديري المدارس ࢭʏ تطبيق معاي؈ف القيادة المدرسية.  

بالتعليم لتبۚܣ تطبيق مديري المدارس لمعاي؈ف القيادة المدرسية لɺيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب عند اختيار وتدرʈب مديري المدارس،  

القيادة المدرسية لɺيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب؛ وذلك بتعزʈز مواطن القوة   وكذلك رفع مستوى تطبيق مديري المدارس لمعاي؈ف 

  ة مواطن الضعف.ومعاݍݨ
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  حدود الدراسة:  -1-5

  ذه الدراسة للكشف عنɸ ومية المتوسطة للبن؈ن   اݍݰدود الموضوعية: سعتɢدرجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام اݍݰ

بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية؛ وذلك ࢭʏ مجال (القيادة المدرسية) ࢭʏ ضوء معاي؈ف ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب  

  ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية.

   العام التعليم  مدارس   ʏࢭ الدراسة  ɸذه  طبقت  المɢانية:  الأحساءاݍݰدود  بمحافظة  للبن؈ن  العرȋية    المتوسطة  المملكة   ʏࢭ

  السعودية.

  العام الدرا؟ۜܣ ʏࢭ 
ً
  م 2024-2023اݍݰدود الزمانية: طبقت ɸذه الدراسة ميدانيا

   ذه الدراسةɸ ة: اقتصرتʈشرȎومية المتوسطة للبن؈ناݍݰدود الɢمديري مدارس التعليم العام اݍݰ .  

  مصطݏݰات الدراسة:  -1-6

معاي؈ف القيادة المدرسية: ۂʏ المعاي؈ف الۘܣ تم اعتمادɸا من قبل ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية،  

) معيارًا، وتصنف ɸذه المعاي؈ف ࢭʏ  19وۂʏ وصف للممارسات والمعارف والقيم الۘܣ يف؅فض أن يمتلكɺا مدير المدرسة، وتتɢون من (

ال5( البʋئة  ) مجالات ۂʏ: مجال  التطوʈر المدر؟ۜܣ والم۶ܣ، ومجال قيادة التعليم والتعلم، ومجال تحس؈ن  قيادة المدرسية، ومجال 

  م).2020المدرسية، ومجال القيم والأنظمة المɺنية والشراكة مع الأسرة واݝݨتمع (ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب، 

والتدرʈب: التعليم  تقوʈم  ࢭɸ   ʏيئة  المؤɸلات  واعتماد  والقياس،  بالتقوʈم  السعودية  العرȋية  المملكة   ʏࢭ مختصة  جɺة   ʏۂ

التعليم والتدرʈب ࢭʏ القطاع؈ن العام واݍݵاص؛ لرفع جودٮڈما وكفايْڈما ومساɸمْڈما ࢭʏ خدمة الاقتصاد والتنمية الوطنية وفق  

 (ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب، د.ت.). 2030رؤʈة المملكة 

  أدبيات الدراسة  -2

  مفɺوم معاي؈ف القيادة المدرسية، ومجالاٮڈا: -2-1

يقصد بمعاي؈ف القيادة المدرسية: "مجموعة العمليات الإدارʈة الۘܣ يمارسɺا الɢادر الإداري والـفـنـي مـن مـديـر ومـسـاعـد مـديـر  

ومـعـلـمـيـن أوائل ومɴسق شؤون مدرسية وأخصاǿي اجتماڤʏ وغ؈فɸا من الوظائف المساندة ٭ڈدف تطوʈر الأداء الـمـدرسـي فـي ɠافة 

  ). 25م، ص. 2009ال؅فبية والتعليم،  مجالاته" (وزارة 

كما Ȗعرف معاي؈ف القيادة المدرسية بأٰڈا: "عبارات وصفية، تحدد بوضوح ما يجب أن تɢون عليه الإدارة والمدرسة المتم؈قة  

(اݝݨنوɲي وعقيل،   داخل المدرسة"  فٕڈا، وتطبيقɺا  العامل؈ن  قبل  القيادة    ).68م، ص.  2022ومعرفْڈا من  معاي؈ف  وʈمكن Ȗعرʈف 

المدرسية بأٰڈا: معاي؈ف تحدد ما يɴبڧʏ عڴʄ مدير المدرسة معرفته وأدائه ࢭʏ مجال عمله، وكذلك أساليب الإدارة المدرسية ومتطلباٮڈا،  

  ).2020المدرسة بطرʈقة اح؅فافية (ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب، والمسؤوليات والمɺام الوظيفية لمدير المدرسة، وطرʈقة قيادة  

) والتدرʈب  التعليم  السعودية قامت ɸيئة تقوʈم  المملكة   ʏالمدرسية  2020وࢭ للقيادة   
ً
مɺنيا  

ً
م) بوضع Ȗسعة عشر معيارا

:ʏصنفت تحت خمس مجالات، وۂ  

 اݝݨال الأول: القيادة المدرسية: 

وتندرج تحت ɸذا اݝݨال عدة معاي؈ف، وۂʏ: امتلاك مدير المدرسة المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة،  

وممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة، وحل المشكلات الإدارʈة والتعليمية ࢭʏ البʋئة المدرسية، وممارسة الإشراف والمتاȊعة  

  تعلي׿ܣ ࢭʏ المدرسة، وتفعيل مدير المدرسة مɺارات الاتصال والتواصل ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ. ࢭʏ العمل الإداري وال

 اݝݨال الثاɲي: التطوʈر المدر؟ۜܣ والم۶ܣ: 
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وتندرج تحت ɸذا اݝݨال عدة معاي؈ف، وۂʏ: ترسيخ مدير المدرسة ثقافة التقوʈم الذاȖي ࢭʏ المدرسة، وتقوʈم الأداء المدر؟ۜܣ  

المتطورة؛  التقنيات  المدرسة  مدير  واستخدام  المدرسة،  لمɴسوȌي  المستمر  الم۶ܣ  التطوʈر  وتفعيل  مɺنية،  معاي؈ف  وفق  والتعلي׿ܣ 

  وʈر وتحس؈ن الأɲشطة المدرسية واݍݵدمات المساندة. لȘسɺيل العمل و୒جراءاته، وتط

 اݝݨال الثالث: قيادة التعليم والتعلم:

وتندرج تحت ɸذا اݝݨال عدة معاي؈ف، وۂʏ: تجوʈد مدير المدرسة عمليات Ȗعلم الطلاب وȖعليمɺم، وتحديد مɺام ومسؤوليات  

  مɴسوȌي المدرسة نحو قيادة التعليم والتعلم، وتوف؈ف الشروط اللازمة والداعمة لعمليات التعليم والتعلم. 

 اݝݨال الراȊع: تحس؈ن البʋئة المدرسية: 

وتندرج تحت ɸذا اݝݨال عدة معاي؈ف، وۂʏ: توف؈ف مدير المدرسة بʋئة مدرسية ملائمة ومناسبة، وتفعيل استخدام الوسائل  

  والتقنيات التعليمية ࢭʏ البʋئة المدرسية. 

 اݝݨال اݍݵامس: القيم والأنظمة المɺنية والشراكة مع الأسرة واݝݨتمع:

وتندرج تحت ɸذا اݝݨال عدة معاي؈ف، وۂʏ: تجسيد مدير المدرسة أخلاقيات مɺنة التعليم ࢭʏ الممارسات المɺنية، وȋناء قيم  

واتجاɸات إيجابية لدى مɴسوȌي المدرسة، ودعم وتطبيق الأنظمة ࢭʏ البʋئة المدرسية، وتوثيق مدير المدرسة العلاقات مع الأسرة  

  يلɺا بما يحقق الأɸداف التعليمية اݝݵططة. ومؤسسات اݝݨتمع اݝݰڴʏ، وتفع

  وȋما أن معاي؈ف مجال القيادة المدرسية ۂʏ محور ɸذه الدراسة سʋتم استعراض مؤشرات ɠل معيار من ɸذ المعاي؈ف: 

 :ʏاٮڈا اݍݰديثة، ومؤشراته ۂɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸالمعيار الأول: امتلاك المفا 

 .يم القيادة المدرسيةɸعرف مدير المدرسة مبادئ وأسس ومفاʇ أن  

  .عرف مدير المدرسة كفايات المدير المدر؟ۜܣʇ أن  

 .سة؛ لإعداد اݍݵطط المدرسيةʋعرف مدير المدرسة المبادئ الرئʇ أن  

  .ئة الداخلية واݍݵارجية للمدرسةʋتحليل الب ʏق التخطيط ࢭʈشارك مدير المدرسة مع فرʇ أن  

  .ات اݍݰديثةɸات والاتجاʈضوء النظر ʏم القيادة المدرسية ࢭʈݳ مدير المدرسة معاي؈ف تقو   أن يوܷ

  اتʈيم والنظرɸالقيادة المدرسية.أن يتمكن مدير المدرسة من المقارنة ب؈ن المفا ʏات اݍݰديثة ࢭɸوالاتجا  

 :ʏي: ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة، ومؤشراته ۂɲالمعيار الثا  

  .ي المدرسةȌسوɴة لمʈداف التعليمية وال؅فبوɸأن يحدد مدير المدرسة الأ  

  .داف المدرسية والتعليميةɸشغيلية للمدرسة تحقق الأȖ عد مدير المدرسة خطةʇ أن  

 .ة بالمدرسة بجودة وكفاية عاليةʈشطة واݍݵدمات التعليمية وال؅فبوɲأن يوظف مدير المدرسة ال؄فامج والأ  

  .ي المدرسةȌسوɴجميع م ʄام عڴɺل مدير المدرسة اݝݨالس والݏݨان المدرسية، وأوزع المɢشʇ أن  

 .ةȋداف المطلوɸم وتحقيق الأɺامɺي المدرسة من أداء مȌسوɴأن يمكن مدير المدرسة م  

  .ي المدرسةȌسوɴس مدير المدرسة درجة الرضا الوظيفي لمʋأن يق  

 .ثمار م؈قانية المدرسة بكفاءةȘأن يخطط مدير المدرسة لاس      

  .ة والمالية والفنيةʈالمعاملات الإدار ʏأن يطبق مدير المدرسة معاي؈ف اݍݨودة ࢭ 

 :ʏئة المدرسية، ومؤشراته ۂʋالب ʏة والتعليمية ࢭʈالمعيار الثالث: معيار حل المشكلات الإدار  
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  .اɺحل ʏأن يناقش مدير المدرسة مشكلات الطلاب المدرسية والسلوكية وأشارك ࢭ  

 .حل المشكلات المدرسية ʏأن يطبق مدير المدرسة الأساليب العلمية ࢭ  

  .ݰيحة   أن يتخذ مدير المدرسة القرارات المناسبة المسȘندة عڴʄ معلومات دقيقة وܵ

 .فعالة للمشكلات التعليمية والمدرسية 
ً

  أن يقدم مدير المدرسة حلولا

  .ئة المدرسيةʋالب ʏأن يضع مدير المدرسة إس؅فاتيجيات لمعاݍݨة المشكلات المتوقعة ࢭ 

:ʏالمدرسة، ومؤشراته ۂ ʏالعمل الإداري والتعلي׿ܣ ࢭ ʏعة ࢭȊع: معيار ممارسة الإشراف والمتاȊالمعيار الرا 

   وم الإشرافɺعرف مدير المدرسة مفʇ دافه. أنɸال؅فبوي وأ   

  .ام المشرف ال؅فبوي المقيمɺأن يمارس مدير المدرسة م  

   .ة والإشرافيةʈأن يوازن مدير المدرسة ب؈ن الأعمال الإدار  

 .عمليات الإشراف ال؅فبوي ʄة للوكلاء لل؅فك؈ق عڴʈعض الصلاحيات الإدارȊ أن يفوض مدير المدرسة  

 .المدرسة ʏأن يُفعّل مدير المدرسة ثقافة التحس؈ن المستمر البناء ࢭ  

 .ةʈوȋعقد مدير المدرسة لقاءات علمية لمناقشة قضايا ترʇ أن    

  .ي المدرسةȌسوɴر مʈم وتطوʈتقو ʏشارك مدير المدرسة بفعالية مع المشرف ال؅فبوي ࢭʇ أن 

:ʏالعمل الإداري والتعلي׿ܣ، ومؤشراته ۂ ʏارات الاتصال والتواصل ࢭɺالمعيار اݍݵامس: معيار تفعيل م  

  ا. أنɺعرف مدير المدرسة أساليب التواصل الفعال وأمارسʇ  

  .سانيةɲنحو يدعم العلاقات الإ ʄܨݨع مدير المدرسة ثقافة اݍݰوار داخل المدرسة عڴʇ أن  

  .شاور والتعاون الفعال ب؈ن أفراد اݝݨتمع المدر؟ۜܣȘأن يرܥݸ مدير المدرسة مبادئ ال  

 .المدرسة ʏر ال؄فامج التعليمية ࢭʈصنع واتخاذ القرارات؛ لتطو ʏشارك مدير المدرسة المعلم؈ن ࢭʇ أن  

  .نةɺي نحو المȌي المدرسة لتنمية السلوك الإيجاȌسوɴأن يُفعّل مدير المدرسة قنوات اتصال مفتوحة مع م  

  الدراسات السابقة:   -2-2

م)، Ȋعنوان (تطوʈر أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة ࢭʏ ضوء معاي؈ف الɺيئة الوطنية للاعتماد  2020دراسة الغامدي (

واݍݨودة). وɸدفت الدراسة إڲʄ تحديد واقع أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة ࢭʏ ضوء معاي؈ف الɺيئة الوطنية للاعتماد واݍݨودة  

ت تطوʈر أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة ࢭʏ ضوء معاي؈ف الɺيئة الوطنية للاعتماد واݍݨودة  من وجɺة نظرɸن، وتحديد متطلبا

 ʏون مجتمع الدراسة من جميع قائدات المدارس ࢭɢوت ،ʏة نظر قائدات المدارس. وقد اتبعت الدراسة المنݤݮ الوصفي المسڍɺمن وج

Șبانة ɠأداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إڲʄ أن درجة أداء قائدات منطقة الباحة؛ ولتحقيق أɸداف الدراسة استخدمت الباحثة اس

)، كما أن درجة توفر متطلبات تطوʈر الأداء جاءت متوسطة وȋمتوسط حساȌي 3.31المدارس جاءت متوسطة، وȋمتوسط حساȌي (

عزى لمتغ؈فات المرحلة التع3.09(
ُ
Ȗ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ʄل العل׿ܣ، وسنوات  )، كما أشارت النتائج إڲɸليمية، والمؤ

  اݍݵ؄فة.  

م)، Ȋعنوان: (مدى تطبيق مديري المدارس الابتدائية لمعاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ التعليم بمدينة  2019دراسة المصارʈر (

الرʈاض من وجɺة نظر مشرࢭʏ الإدارة المدرسية). وɸدفت الدراسة إڲʄ معرفة مدى تطبيق مديري المدارس الابتدائية بمدينة الرʈاض  

الش اݍݨودة  إدارة  بقت لمعاي؈ف 
ُ
وط  ،ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  الدراسة  اتبعت  وقد  المدرسية.  الإدارة   ʏمشرࢭ نظر  وجɺة  من  املة 
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 من مشرࢭʏ الإدارة المدرسية بالمرحلة الابتدائية بمدينة الرʈاض. وتوصلت الدراسة إڲʄ  54الدراسة عڴʄ عينة تɢونت من (
ً
) مشرفا

أن الواقع الفعڴʏ لتطبيق مديري المدارس الابتدائية لمعاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ التعليم ʇܨݨع العلاقات الإɲسانية ࢭʏ المدرسة،  

ن بدورات ࢭʏ إدارة اݍݨودة الشاملة، وʈفوض الصلاحيات وɴʈشر الثقافة. كما أظɺرت النتائج أنه لا تُوجد فروق ذات وʈݏݰق المعلم؈

  دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تبعا لمتغ؈ف المؤɸل العل׿ܣ، ومتغ؈ف سنوات اݍݵدمة. 

) واݍݨ۶ܣ  الغامدي  تطوʈر  2018دراسة  اس؅فاتيجية  ضوء   ʏࢭ الفنية  للكفايات  المدارس  قادة  ممارسة  (درجة  Ȋعنوان:  م)، 

ࢭʏ ضوء   الفنية  للكفايات  إڲʄ تحديد درجة ممارسة قادة المدارس  الدراسة  السعودية). ɸدفت  العرȋية  المملكة   ʏࢭ العام  التعليم 

العام،   التعليم  تطوʈر  عن اس؅فاتيجية  التعليم    والكشف  عمليات  قيادة  مجال   ʏࢭ الفنية  للكفايات  المدارس  قادة  ممارسة  واقع 

  والتعلم، ومجال قيادة مجتمعات التعلم المɺنية. 

) الدراسة من  التحليڴʏ، وتɢونت عينة  الوصفي  الدراسة المنݤݮ  اتبعت  إڲʄ  219وقد  الدراسة  ا ومشرفة. وتوصلت 
ً
) مشرف

مجموعة من النتائج ومن أɸمɺا: أن ممارسة قادة المدارس للكفايات الفنية ࢭʏ ضوء الاس؅فاتيجية الوطنية؛ لتطوʈر التعليم العام 

 بدرجة متوسطة. وأنه ت
ً

إجمالا عزى  جاءت 
ُ
Ȗ الفنية  وجد فروق ذات دلالة إحصائية حول واقع ممارسة قادة المدارس للكفايات 

لمتغ؈ف اݍݨɴس لصاݍݳ المشرفات ࢭʏ قيادة عمليات التعليم والتعلم، وقيادة مجتمعات التعلم المɺنية. ولا توجد فروق ذات دلالة  

عزى لمت
ُ
Ȗ ل العل׿ܣ.إحصائية حول واقع ممارسة قادة المدارس للكفايات الفنيةɸغ؈ف المؤ  

م)، Ȋعنوان: (مدى ممارسة مديري مدارس التعليم العام بمنطقة نجران للكفايات الإدارʈة والفنية  2015دراسة الشرʈف (

  ʄإڲ الدراسة  المدرسية). ɸدفت  الإدارة  مجال   ʏعنࢭ مدارس    الكشف  مديري  لدى  توافرɸا  يجب  الۘܣ  والفنية  الإدارʈة  الكفايات 

العام بمنطقة نجران، ومدى توافرɸا لدٱڈم، وɸل تختلف باختلاف متغ؈فات اݍݨɴس، والمؤɸل العل׿ܣ، وسنوات اݍݵ؄فة.   التعليم 

بقت الدراسة عڴʄ عينة تɢونت من (
ُ
؛ ولتحقيق أɸداف الدراسة استخدم  ) مديرًا ومديرة87وقد اتبعت الدراسة المنݤݮ الوصفي، وط

الدراسة إڲʄ أن درجة ممارسة   مديري المدارس للكفايات الإدارʈة والفنية Ȋشɢل عام  الباحث الاسȘبانة ɠأداة للدراسة. وتوصلت 

جاءت متوسطة، وأنه لا توجد فروق Ȗعزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة، وأنه توجد فروق Ȗعزى لمتغ؈ف اݍݨɴس ࢭʏ مجال التنظيم لصاݍݳ  

  الذɠور، ولمتغ؈ف المؤɸل العل׿ܣ ࢭʏ مجاڲʏ التنظيم، والشؤون المالية لصاݍݳ حملة البɢالورʈوس فما فوق. 

م)، Ȋعنوان: (درجة جودة أداء القيادة ال؅فبوʈة وتنمية الموارد الȎشرʈة ࢭʏ المدارس الثانوʈة والمتوسطة  2013دراسة الغامدي (

الثانوʈة  المدارس   ʏࢭ الȎشرʈة  الموارد  وتنمية  ال؅فبوʈة  القيادة  أداء  درجة جودة   ʄعڴ التعرف   ʄإڲ الدراسة  ɸدفت  المنورة).  بالمدينة 

بقت الدراسة عڴʄ والمتوسطة بالتطبي 
ُ
ق عڴʄ مدارس البن؈ن بالمدينة المنورة. وقد اتبعت الدراسة الباحث المنݤݮ الوصفي المسڍʏ، وط

) المɢون من  الدراسة  مجتمع  الدراسة ɠ148امل  أɸداف  ولتحقيق  المنورة؛  المدينة   ʏࢭ والمتوسطة  الثانوʈة  البن؈ن  لمدارس  مديرًا   (

وتوصلت الدراسة إڲʄ أن درجة جودة أداء القيادة ال؅فبوʈة بالمدارس المتوسطة والثانوʈة    استخدم الباحث اسȘبانة ɠأداة للدراسة.

، وأنه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بالɴسبة لدرجة جودة أداء القيادة ال؅فبوʈة وتنمية  4.43بلغت (
ً
) وɸذه القيمة دالة إحصائيا

با للبن؈ن  الثانوʈة والمتوسطة  بالمدارس  الȎشرʈة   وجود الموارد 
ً
أيضا النتائج  العل׿ܣ، كما أظɺرت  لمتغ؈ف المؤɸل  لمدينة المنورة Ȗعزى 

  فروق ذات دلالة إحصائية Ȗعزى لمتغ؈ف عدد سنوات اݍݵ؄فة. 

م)، Ȋعنوان (درجة تحقيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ الاردن من وجɺة  2020دراسة الرȋاȊعة (

نظر المعلم؈ن). ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ درجة تحقيق معاي؈ف ضمان اݍݨودة ࢭʏ المدارس الأردنية من وجɺة نظر المعلم؈ن. 

الوصفي   المنݤݮ  الدراسة  اتبعت  (وقد  من  تɢونت  عشوائية  عينة   ʄعڴ الدراسة  وطبقت   ،ʏولتحقيق  298المسڍ ومعلمة؛  معلم   (

أɸداف الدراسة استخدم الباحث اسȘبانة ɠأداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إڲʄ مجموعة من النتائج ومن أɸمɺا: أن درجة تحقيق  
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معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ الاردن من وجɺة نظر المعلم؈ن جاءت متوسطة بجميع مجالاٮڈا، وأنه لا توجد  

العاصمة لمعاي؈ف إدارة اݍݨودة   لأثر اݍݨɴس وأثر متغ؈ف اݍݵ؈فة ࢭʏ درجة تحقيق إدارات المدارس ࢭʏ محافظة 
ً
فروق دالة احصائيا

ا أظɺرت  كما  ࢭʏ الشاملة،  المدارس  إدارات  تحقيق  درجة   ʏࢭ  ʏالعمڴ المؤɸل  متغ؈ف  أثر   ʏࢭ  
ً
احصائيا دالة  وجود فروق  عدم  لنتائج 

  محافظة العاصمة لمعاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة. 

) ʏي والشمڴɲلباɢمدارس التعليم الأسا؟ۜܣ (2020دراسة ال ʏعنوان: (مدى تطبيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭȊ ،(4-1م  (

 ʏمدى تطبيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشاملة ࢭ ʄالتعرف عڴ  ʄدفت الدراسة إڲɸ .(سلطنة عمان ʏة نظر إدارات المدارس ࢭɺمن وج

من وجɺة نظر   الأسا؟ۜܣ  التعليم  عينة  مدارس  الوصفي، وتɢونت  المنݤݮ  الدراسة  اتبعت  سلطنة عمان. وقد   ʏࢭ المدارس  إدارات 

) من  الدراسة  ۱۱۰الدراسة  أɸداف  ولتحقيق  الطبقية؛  العشوائية  بالطرʈقة  اختيارɸم  تم  مدرسة،  مديرة  ومساعدة  مديرة   (

رة اݍݨودة الشاملة ࢭʏ مدارس التعليم الأسا؟ۜܣ  استخدم الباحث اسȘبانة ɠأداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إڲʄ أن تطبيق معاي؈ف إدا

) ࢭʏ سلطنة عمان جاءت بدرجة مرتفعة، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية Ȗعزى إڲʄ متغ؈ف المس׿ܢ الوظيفي ومتغ؈ف  1-4(

ة ذوي اݍݵ؄فة المؤɸل العل׿ܣ، كما أظɺرت النتائج أيضأ وجود فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن عينة الدراسة، لصاݍݳ عينة الدراس

  سنوات.  10الإدارʈة لأك؆ف من 

م)، Ȋعنوان: (درجة تطبيق مديري المدارس لمعاي؈ف جودة الإدارة المدرسية ࢭʏ نظام تطوʈر  2018دراسة إبراɸيم والشɺومي (

الأداء المدر؟ۜܣ Ȋسلطنة عمان من وجɺة نظر المشرف؈ن الإدارʈ؈ن). ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ درجة تطبيق مديري المدارس  

  ʏ؈ن. وقد اتبعت الدراسة  لمعاي؈ف جودة الإدارة المدرسية ࢭʈة نظر المشرف؈ن الإدارɺسلطنة عمان من وجȊ ر الأداء المدر؟ۜܣʈنظام تطو

بقت الدراسة عڴʄ عينة عشوائية تɢونت من (
ُ
ا إدارʈًا. وتوصلت الدراسة إڲʄ أن درجة تطبيق مديري  50المنݤݮ الوصفي، وط

ً
) مشرف

الأداء المدر؟ۜܣ Ȋسلطنة عمان من وجɺة نظر المشرف؈ن الإدارʈ؈ن جاءت كب؈فة المدارس لمعاي؈ف جودة الإدارة المدرسية ࢭʏ نظام تطوʈر  

ࢭʏ مجالات الدراسة كɢل، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ استجابات أفراد عينة الدراسة Ȗعزى إڲʄ متغ؈فات اݍݨɴس، 

  وسنوات اݍݵ؄فة، والمؤɸل العل׿ܣ. 

م)، Ȋعنوان: (مدى تطبيق مديري المدارس لمؤشرات معاي؈ف القيادة المعتمدة من قبل وزارة  2018دراسة اݍݰوامدة وعطاري (

ال؅فبية والتعليم الأردنية من وجɺة نظر المشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن). ɸدفت الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ مدى تطبيق مدراء المدارس لمؤشرات 

المعتمدة من ق القيادة  الدراسة من (معاي؈ف  الدراسة المنݤݮ الوصفي، وتɢونت عينة  اتبعت  ال؅فبية والتعليم. وقد  ) 313بل وزارة 

) من  ا 
ً
للدراسة. وتوصلت  13مشرف ɠأداة  اسȘبانة  الباحث  استخدم  الدراسة  أɸداف  ولتحقيق  الأردن؛  شمال   ʏࢭ مديرʈة ترȋية   (

قيادة ɠانت كب؈فة ݍݨميع الأȊعاد باستȞناء "Ȋعد القيادة المتمركزة الدراسة إڲʄ أن درجة تطبيق مديري المدارس لمؤشرات معاي؈ف ال

حول التعلم" الذي جاء بدرجة تطبيق (متوسطة)، وأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدرجة تطبيق مديري المدارس لمؤشرات 

ɺس، كما أظɴعزى لمتغ؈ف اݍݨȖ عزى لمتغ؈ف اݍݵ؄فة  معاي؈ف القيادة المعتمدة من قبل وزارة ال؅فبية والتعليمȖ رت النتائج وجود فروق

لصاݍݳ المشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن من ذوي اݍݵ؄فة (عشرة سنوات فما دون)، وكذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية Ȗعزى لمتغ؈ف المؤɸل  

  العل׿ܣ لصاݍݳ المشرفي؈ن ال؅فبوʈ؈ن من حملة دبلوم ال؅فبية. 

) اݍݵصاونه  الأردنية  2018دراسة  بالمملكة  إرȋد  قصبة   ʏࢭ الثانوʈة  المدارس  ومديرات  مديري  تطبيق  (واقع  Ȋعنوان:  م)، 

الثانوʈة  المدارس  التم؈ق لدى مديري  معاي؈ف إدارة  التعرف عڴʄ واقع تطبيق   ʄإڲ الدراسة  التم؈ق). وɸدفت  لمعاي؈ف إدارة  الɺاشمية 

بقت الدراسة عڴʄ عينة تɢونت من (التاȊعة لمديرʈة ال؅فبية والتعلي
ُ
) 62م ࢭʏ قصبة إرȋد. وقد اتبعت الدراسة المنݤݮ الوصفي، وط

مديرًا ومديرة من مدارس قصبة إرȋد. وتوصلت الدراسة إڲʄ أن المتوسط اݍݰساȌي لواقع تطبيق معاي؈ف إدارة التم؈ق لدى مديري  
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 ࢭʏ درجة 3.73المدارس الثانوʈة التاȊعة لمديرʈة ال؅فبية والتعليم قصبة إرȋد بلغ (
ً
) وȋدرجة مرتفعة، وأنه لا توجد فروق دالة إحصائيا

الدراسة   إڲʄ متغ؈فات  إرȋد Ȗعزى  الثانوʈة ࢭʏ قصبة  المدارس  استجابة أفراد عينة الدراسة حول تطبيق إدارة التم؈ق لدى مديري 

  اݍݵ؄فة الإدارʈة، والمؤɸل العل׿ܣ).(اݍݨɴس، وسنوات  

الدراسة إڲʄ التعرف    - م)، Ȋعنوان: (سمات مديري المدارس  Sharma  )2011دراسة   القيادية والقدرات). ɸدفت  الصفات 

عڴʄ العلاقة ب؈ن تصور المعلم؈ن للقدرات القيادية لمديرٱڈم والصفات القيادية الواجب توفرɸا ࢭʏ مديري المدارس. وطبقت الدراسة  

) ʄداف الد300عڴɸمال؈قيا؛ ولتحقيق أ ʏأن الصفات  ) معلمًا ࢭ ʄأداة للدراسة. وتوصلت الدراسة إڲɠ بانةȘراسة استخدم الباحث اس

القيادية   للقدرات  المعلم؈ن  تصور  ب؈ن  إيجابية  قوʈة  ارتباطية  علاقة  وɸناك  متوسطة،  بدرجة  متوفرة  المدارس  لمديري  القيادية 

  لمديرٱڈم والصفات القيادية الواجب توفرɸا ࢭʏ مديري المدارس. 

  منݤݨية الدّراسة و୒جراءاٮڈا  -3

  منݤݮ الدراسة  -3-1

الدراسة المنݤݮ الوصفي   يمكن من خلال ɸذا المنݤݮ تحليل  ɠونه المنݤݮ المناسب للدراسة، حيث    الاستكشاࢭʏاستخدمت 

 .
ً
 لفɺم الواقع وتحسنه وتطوʈره مستقبلا

ً
  وكشف جوانب الموضوع والعوامل المتصلة به واستخلاص النتائج لتعميمɺا تمɺيدا

  مجتمع الدراسة:  -3-2

والبالغ  الأحساء  بمحافظة  للبن؈ن  اݍݰɢومية  المتوسطة  العام  التعليم  مدارس  مديري  جميع  من  الدراسة  مجتمع  يتɢون 

  م)،  2022) مديرًا (الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الأحساء،  97عددɸم (

  أداة الدراسة:  -3-3

البيانات واݍݰقائق المرتبطة بواقع   استخدمت الاسȘبانة ɠأداة ݍݨمع بيانات الدراسة، حيث أٰڈا تمثل أداة مناسبة ݍݨمع 

ه  مع؈ن، وتم تصميم الاسȘبانة اسȘنادًا لمعاي؈ف القيادة المدرسية لɺيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب ࢭʏ المملكة العرȋية السعودية، باعتبار 

  ه الدراسة، والأساس ࢭʏ بناء أداة الدراسة و୒عدادɸا، وصياغة فقراٮڈا وأȊعادɸا.الأساس الذي تقوم علي

آراء أفراد الدراسة حول درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة اݍݰɢومية    الكشف عنواسْڈدفت الاسȘبانة  

للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية ࢭʏ ضوء معاي؈ف ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب، وتم تقسيم الاسȘبانة إڲʄ قسم؈ن،  

) امتلاك  1) عبارة مقسمة عڴʄ خمسة أȊعاد، كما يڴʏ: (31لثاɲي: وʈتɢون من (الأول: البيانات الأولية عن أفراد الدراسة ومتغ؈فاٮڈا، وا

) ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة، 2) عبارات، (6المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة، وتضمن (

) ممارسة الإشراف والمتاȊعة  4) عبارات، (ʈ5ة والتعليمية ࢭʏ البʋئة المدرسية، وتضمن () حل المشكلات الإدار 3) عبارات، (8وتضمن (

) تفعيل مɺارات الاتصال والتواصل ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ، 5) عبارات، (7ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࢭʏ المدرسة، وتضمن (

  ) عبارات. 5وتضمن (

الصورة المبدئية للاسȘبانة عڴʄ مجموعة من اݝݰكم؈ن، من ذوي   الدّراسة من خلال عرض  أداة  التحقّق من صدق  وتم 

اݍݵ؄فة والاختصاص ࢭʏ اݍݨامعات والميدان ال؅فبوي، وتم الأخذ بملاحظاٮڈم وȖعديلاٮڈم. كما تم قياس صدق الاȖساق الداخڴʏ للأداة 

العلاقة ب؈ن العبارات بالدرجة الɢلية للبعد المنتمية إليه، والعلاقة ب؈ن العبارات والدرجة  بحساب معاملات ارتباط ب؈فسون؛ لقياس  

  الɢلية للأداة، واتܸݳ أن جميع معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الɢلية للبعد المنتمية إليه، والعلاقة ب؈ن العبارات والدرجة الɢلية

ذا يدل عڴʄ أن جميع العبارات ɠانت صادقة وتقʋس الɺدف الذي وُضعت من  ، و0,01ɸللأداة، ɠانت موجبة ودالة عند مستوى  

  )، مما ʇش؈ف إڲʄ أن المقياس يتمتع بقدر عالٍ من الثبات. 0,901أجله. كما بلغت قيمة معامل الثبات للأداة كɢل (
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  نتائج الدراسة ومناقشْڈا  -4

السؤال الأول: ما درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية  

    ࢭʏ ضوء معاي؈ف ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب من وجɺة نظرɸم؟

للإجابة عن ɸذا السؤال تم حساب المتوسطات اݍݰسابية والانحرافات المعيارʈة ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لعبارات أȊعاد 

 :ʏالقيادة المدرسية؛ وذلك كما يڴ  

افات المعيارʈة ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لأȊعاد الأداة وللأداة كɢل . 1 جدول    المتوسطات اݍݰسابية والانحر
المتوسط    الأȊعاد  م

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

  ال؅فتʋب   درجة التطبيق 

   0.417  4.64  والتعلي׿ܣ تفعيل مɺارات الاتصال والتواصل ࢭʏ العمل الإداري    5
ً
  1  عالية جدا

   0.323  4.58  ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة  2
ً
  2  عالية جدا

   0.364  4.24  ممارسة الإشراف والمتاȊعة ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࢭʏ المدرسة   4
ً
  3  عالية جدا

   0.397  4.21  حل المشكلات الإدارʈة والتعليمية ࢭʏ البʋئة المدرسية  3
ً
  4  عالية جدا

  5  عالية   0.484  3.95  امتلاك المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة   1

  0.298  4.33  الأداة كɢل   الأداة كɢل 

) أن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة  1يتܸݳ من اݍݨدول (

)، وɸو متوسط يقع بالفئة اݍݵامسة من فئات 4.33المدرسية جاءت بدرجة عالية جدًا، حيث بلغ المتوسط اݍݰساȌي للأȊعاد كɢل (

النȘيجة إڲʄ وجود ضوابط وشروط توضع من قبل 5.00) إڲʄ (4.21ما ب؈ن (  المقياس المتدرج اݍݵما؟ۜܣ والۘܣ ت؅فاوح ). وȖعزى ɸذه 

معرفة   لديه  يɢون  أن   :ʏوۂ مدرسة،  للعمل مدير  ترشيحه  يتم  فيمن  تتوفر  أن  يجب  الأحساء  بمحافظة  للتعليم  العامة  الإدارة 

يات القيادية اللازمة، بالإضافة إڲʄ خضوعه لاختبارات  بأɸداف ال؅فبية والتعليم، ومعرفة بالنظم واللوائح، وأن تتوفر فيه الكفا

مستوى  لتحديد  ܧݵصية؛  ومقابلات  والتدرʈب،  التعليم  تقوʈم  ɸيئة  وضعْڈا  الۘܣ  المدرسية  القيادة  معاي؈ف   ʄعڴ مبɴية  تحرʈرʈة 

  ʏࢭ المدارس  مديري  لدى  القيادي   ʏالوڤ مستوى  ارتفاع   ʄإڲ أدى  رȋما  وɸذا  مدرسة،  مدير  لوظيفة  بمسؤولياٮڈم  المتقدم  قيامɺم 

دراسة  من:  نȘيجة ɠل  مع  النȘيجة  ɸذه  ٭ڈا Ȋشɢل عام. وتتفق  المرتبطة  الإɲسانية  والعلاقات  التعليمية  العملية  تجاه  وواجباٮڈم 

م)، الۘܣ توصلت إڲʄ ارتفاع ࢭʏ درجة فاعلية أداء مديري المدارس اݍݰɢومية ࢭʏ التعليم العام بالمملكة ࢭʏ ضوء مقياس 2006الغامدي (

م)، ودراسة إبراɸيم والشɺومي  2020م)، ودراسة الɢلباɲي والشمڴɸ2013) ʏالينجر ࢭʏ الإدارة التعليمية، وكذلك دراسة الغامدي (

)2018) السوارʉس  دراسة  مع  اتفقت  كما  مرتفعة،  المدارس جاءت   ʏࢭ اݍݨودة  معاي؈ف  تطبيق  درجة  أن   ʏࢭ م)، ودراسة  2019م)، 

) اݍݰوامد2018اݍݵصاونه  (م)، ودراسة  ࢭʏ درجة تطبيق  Burch (2014م)، ودراسة  2018ة وعطاري  إڲʄ ارتفاع  الۘܣ توصلت  م)، 

م)، ࢭʏ أن واقع تطبيق مديري  2015م)، ودراسة اݍݰارȜي (2017مديري المدارس لمعاي؈ف القيادة، وكذلك اتفقت مع دراسة المط؈في (

  المدارس للكفايات القيادية والمɺارات الإشرافية جاء بدرجة مرتفعة.

) الغامدي  من:  ɠل  دراسة  نتائج  مع  النȘيجة  ɸذه  تختلف  ح؈ن   ʏ(   م)،2020ࢭ الرȋاȊعة  ݯݨاج  2020ودراسة  ودراسة  م)، 

)، والۘܣ دلت عڴʄ أن معاي؈ف اݍݨودة تطبق ࢭʏ المدارس بدرجة متوسطة، وتختلف كذلك مع  2011م)،  ودراسة أبو عبده (2017(

) واݍݨ۶ܣ  الغامدي  (2018دراسة  الشرʈف  ودراسة  (2015م)،  الزɸراɲي  ودراسة  (2012م)،   ʏترۂ ودراسة  ودراسة  2016م)،  م)، 

) الۘܣ توصلت إڲʄ أن درجة تطبيق مديري المدارس للكفايات الإدارʈة والفنية والمɺنية وممارسْڈم للمɺام الإشرافية  2012طعاɲي (ال

م)، الۘܣ توصلت إڲʄ أن درجة توفر الصفات القيادية ࢭʏ مديري  Sharma (2011قد جاءت متوسطة، وكذلك تختلف مع دراسة  

 عن دراسة المعيض (
ً
م)، 2018م)، ودراسة أبو غرارة (2019م)، ودراسة الع؇قي (2008المدارس جاءت متوسطة، كما تختلف أيضا
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) الۘܣ كشفت عن تطبيق مديري المدارس لمعاي؈ف التم؈ق الإداري واݍݨدارة بدرجة متوسطة، وكذلك تختلف 2011ودراسة اݍݰوري (

) الشاملة ࢭʏ 2019مع دراسة المصارʈر  اݍݨودة  الابتدائية لمعاي؈ف إدارة  المدارس  ࢭʏ درجة تطبيق مديري  ݰت انخفاضًا  أوܷ الۘܣ   (

  التعليم بمدينة الرʈاض. 

  البعد الأول: معيار امتلاك المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة:  -4-1

افات المعيارʈة ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لعبارات البعد الأول (معيار امتلاك   .2جدول  المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة) 
المتوسط    العبارات  م

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

  ال؅فتʋب 

   0.713  4.45  اݍݵطط المدرسية.أعرف المبادئ الرئʋسة لإعداد   3
ً
  1  عالية جدا

   0.570  4.38  .أعرف كفايات القائد المدر؟ۜܣ  2
ً
  2  عالية جدا

  3  عالية   0.691  4.13  .أشارك مع فرʈق التخطيط ࢭʏ تحليل البʋئة الداخلية واݍݵارجية للمدرسة  4

  4  عالية   0.927  3.74 .أعرف مبادئ وأسس ومفاɸيم القيادة المدرسية  1

  5  عالية   0.913  3.52 .يمكنۚܣ توضيح معاي؈ف تقوʈم القيادة المدرسية ࢭʏ ضوء النظرʈات والاتجاɸات اݍݰديثة  5

  6  عالية   0.852  3.50 .يمكنۚܣ المقارنة ب؈ن المفاɸيم والنظرʈات والاتجاɸات اݍݰديثة ࢭʏ القيادة المدرسية  6

  عالية   0.484  3.95  البعد كɢل 

) عبارات،  Ȋُ6عْد "معيار امتلاك المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة" () تضمن  2يتܸݳ من اݍݨدول (

) عبارات بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات اݍݰسابية لɺم ما  4جاءت عبارت؈ن مٔڈا بدرجة تطبيق (عالية جدًا) و(

 3.41ݵامسة من فئات المقياس المتدرج اݍݵما؟ۜܣ، والۘܣ ت؅فاوح ما ب؈ن ()، وɸذه المتوسطات تقع بالفئة الراȊعة واݍ 3.50  –  4.45ب؈ن (

– 5.0 .(  

) العام  الدراسة عڴʄ تطبيق  3.95كما بلغ المتوسط اݍݰساȌي  أن ɸناك موافقة بدرجة عالية ب؈ن أفراد   ʄذا يدل عڴɸو ،(

  مديري مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار امتلاك المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة. 

  البعد الثاɲي: معيار ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة:  -4-2

افات المعيارʈة، ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لعبارات البعد الثاɲي (معيار ممارسة   .3جدول  المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة) 
المتوسط    العبارات  م

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

  ال؅فتʋب 

   0.537  4.72 .أوظف ال؄فامج والأɲشطة واݍݵدمات التعليمية وال؅فبوʈة بالمدرسة بجودة وكفاية عالية  3
ً
  1  عالية جدا

   0.545  4.70  .أحدد الأɸداف التعليمية وال؅فبوʈة لمɴسوȌي المدرسة  1
ً
  2  عالية جدا

   Ȗ. 4.68  0.553شغيلية للمدرسة تحقق الأɸداف المدرسية والتعليميةأعد خطة   2
ً
  3  عالية جدا

   0.617  4.65  .أمكن مɴسوȌي المدرسة من أداء مɺامɺم وتحقيق الأɸداف المطلوȋة  5
ً
  4  عالية جدا

 عالية   0.546  4.64  .أشɢل اݝݨالس والݏݨان المدرسية، وأوزع المɺام عڴʄ جميع مɴسوȌي المدرسة  4
ً
  5  جدا

   0.572  4.61  أخطط لاسȘثمار م؈قانية المدرسة بكفاءة.   7
ً
  6  عالية جدا

   0.600  4.50  .أطبق معاي؈ف اݍݨودة ࢭʏ المعاملات الإدارʈة والمالية والفنية  8
ً
  7  عالية جدا

  8  عالية   0.912  4.17  .أقʋس درجة الرضا الوظيفي لمɴسوȌي المدرسة  6

  جدًا عالية   0.323  4.58  البعد كɢل 
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) عبارات  7) عبارات، جاءت (8) تضمن Ȋُعْد "معيار ممارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة " (3يتܸݳ من اݍݨدول (

 –  4.72مٔڈا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، وعبارة واحدة بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات اݍݰسابية لɺم ما ب؈ن (

). كما  5.0  –  3.41المتوسطات تقع بالفئة الراȊعة واݍݵامسة من فئات المقياس المتدرج اݍݵما؟ۜܣ والۘܣ ت؅فاوح ما ب؈ن ()، وɸذه  4.17

العام ( الدراسة عڴʄ تطبيق مديري  4.58بلغ المتوسط اݍݰساȌي  )، وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب؈ن أفراد 

  مارسة وظائف الإدارة وتطبيقاٮڈا اݝݵتلفة. مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار م 

  البعد الثالث: معيار حل المشكلات الإدارʈة والتعليمية ࡩʏ البʋئة المدرسية:  -4-3

افات المعيارʈة ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لعبارات البعد الثالث (معيار حل المشكلات   .4جدول  المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  الإدارʈة والتعليمية ࡩʏ البʋئة المدرسية) 
المتوسط    العبارات  م

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

  ال؅فتʋب 

 فعالة للمشكلات   4
ً
   0.613  4.43  .التعليمية والمدرسيةأقدم حلولا

ً
  1  عالية جدا

ݰيحة.    3    0.696  4.34  أتخذ القرارات المناسبة المسȘندة عڴʄ معلومات دقيقة وܵ
ً
  2  عالية جدا

   0.709  4.28  .أناقش مشكلات الطلاب المدرسية والسلوكية وأشارك ࢭʏ حلɺا  1
ً
  3  عالية جدا

   0.607  4.22  .المتوقعة ࢭʏ البʋئة المدرسيةأضع اس؅فاتيجيات لمعاݍݨة المشكلات   5
ً
  4  عالية جدا

  5  عالية   0.789  3.82  .أطبق الأساليب العلمية ࢭʏ حل المشكلات المدرسية  2

  عالية جدًا   0.397  4.21  البعد كɢل 

)  4عبارات، جاءت ()  5) تضمن Ȋُعْد "معيار حل المشكلات الإدارʈة والتعليمية ࢭʏ البʋئة المدرسية" (4يتܸݳ من اݍݨدول (

عبارات مٔڈا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، وعبارة واحدة بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات اݍݰسابية لɺم ما ب؈ن 

 –3.41)، وɸذه المتوسطات تقع بالفئة الراȊعة واݍݵامسة من فئات المقياس المتدرج اݍݵما؟ۜܣ، والۘܣ ت؅فاوح ما ب؈ن (3.82  –  4.43(

)، وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب؈ن أفراد الدراسة عڴʄ تطبيق  4.21ا بلغ المتوسط اݍݰساȌي العام (). كم5.0

  مديري مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار حل المشكلات الإدارʈة والتعليمية ࢭʏ البʋئة المدرسية. 

اȊع: معيار ممارسة الإشراف   -4-4   والمتاȊعة ࡩʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࡩʏ المدرسة:البعد الر

افات المعيارʈة ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لعبارات البعد الراȊع (معيار ممارسة  . 5جدول  المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  الإشراف والمتاȊعة ࡩʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࡩʏ المدرسة) 
المتوسط    العبارات  م

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

  ال؅فتʋب 

   0.590  4.73 .أفوض Ȋعض الصلاحيات الإدارʈة للوكلاء لل؅فك؈ق عڴʄ عمليات الإشراف ال؅فبوي   4
ً
  1  عالية جدا

   0.561  4.71  .أشارك بفعالية مع المشرف ال؅فبوي ࢭʏ تقوʈم وتطوʈر مɴسوȌي المدرسة  7
ً
  2  عالية جدا

   0.594  4.67  أوازن ب؈ن الأعمال الإدارʈة والإشرافية.    3
ً
  3  عالية جدا

  4  عالية   0.647  4.11 .أفعل ثقافة التحس؈ن المستمر البناء ࢭʏ المدرسة  5

  5  عالية   0.703  4.00  أعقد لقاءات علمية لمناقشة قضايا ترȋوʈة.  6

  6  عالية   0.716  3.88  .أمارس مɺام المشرف ال؅فبوي المقيم  2

  7  عالية   0.816  3.63 .أعرف مفɺوم الإشراف ال؅فبوي وأɸدافه  1

  عالية جدًا   0.364  4.24  البعد كɢل 

) عبارات،  7)، تضمن Ȋُعْد "معيار ممارسة الإشراف والمتاȊعة ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࢭʏ المدرسة " (5يتܸݳ من اݍݨدول (

) عبارات بدرجة تطبيق (عالية)، حيث تراوحت المتوسطات اݍݰسابية لɺم  4) عبارات مٔڈا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، و(3جاءت (
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)، وɸذه المتوسطات تقع بالفئة الراȊعة واݍݵامسة من فئات المقياس المتدرج اݍݵما؟ۜܣ، والۘܣ ت؅فاوح ما ب؈ن  3.63  –  4.73ما ب؈ن (

)؛ وɸذا يدل عڴʄ أن ɸناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب؈ن أفراد الدراسة عڴʄ 4.24).كما بلغ المتوسط اݍݰساȌي العام (5.0 – 3.41(

 تعليم العام لبُعْد معيار ممارسة الإشراف والمتاȊعة ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ ࢭʏ المدرسة.تطبيق مديري مدارس ال

  البعد اݍݵامس: معيار تفعيل مɺارات الاتصال والتواصل ࡩʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ:  -4-5

افات المعيارʈة ودرجة التطبيق وال؅فتʋب لعبارات البعد اݍݵامس (معيار تفعيل  . 6 جدول  المتوسطات اݍݰسابية والانحر

  مɺارات الاتصال والتواصل ࡩʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ) 
المتوسط    العبارات  م

  اݍݰساȌي

الانحراف  

  المعياري 

درجة  

  التطبيق

  ال؅فتʋب 

   0.527  4.74  أعرف أساليب التواصل الفعال وأمارسɺا.   1
ً
  1  عالية جدا

   0.597  4.66  .أرܥݸ مبادئ الȘشاور والتعاون الفعال ب؈ن أفراد اݝݨتمع المدر؟ۜܣ  3
ً
  2  عالية جدا

   0.586  4.63  .أܧݨع ثقافة اݍݰوار داخل المدرسة عڴʄ نحو يدعم العلاقات الإɲسانية  2
ً
  3  عالية جدا

   0.551  4.62  أشارك المعلم؈ن ࢭʏ صنع واتخاذ القرارات لتطوʈر ال؄فامج التعليمية ࢭʏ المدرسة.   4
ً
  4  عالية جدا

   0.561  4.55  .المدرسة لتنمية السلوك الإيجاȌي نحو المɺنةأفعل قنوات اتصال مفتوحة مع مɴسوȌي    5
ً
  5  عالية جدا

  عالية جدًا   0.417  4.64  البعد كɢل 

العمل الإداري والتعلي׿ܣ" (6يتܸݳ من اݍݨدول (  ʏࢭ Ȋُعْد "معيار تفعيل مɺارات الاتصال والتواصل  ) عبارات،  5) تضمن 

)، وɸذه المتوسطات تقع 4.55  –  4.74تراوحت المتوسطات اݍݰسابية لɺم ما ب؈ن (جاءت جميعɺا بدرجة تطبيق (عالية جدًا)، حيث  

)، 4.64). كما بلغ المتوسط اݍݰساȌي العام (5.0  –  4.21بالفئة اݍݵامسة من فئات المقياس المتدرج اݍݵما؟ۜܣ والۘܣ ت؅فاوح ما ب؈ن (

ʄناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب؈ن أفراد الدراسة عڴɸ أن ʄذا يدل عڴɸتطبيق مديري مدارس التعليم العام؛ لبُعْد معيار تفعيل    و

  مɺارات الاتصال والتواصل ࢭʏ العمل الإداري والتعلي׿ܣ. 

  ثانيًا: نتائج السؤال الثاɲي: -4-6

الدراسة تجاه تطبيق مديري مدارس التعليم   ɸل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية ب؈ن متوسطات استجابة أفراد عينة 

عزى إڲʄ متغ؈ف 
ُ
Ȗ بʈم التعليم والتدرʈيئة تقوɸ ضوء معاي؈ف ʏالعام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية ࢭ

  سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ المناصب الإدارʈة؟

ݰة  )، وɠانت النȘيجة  One Way Anovaوللإجابة عن ɸذا السؤال تم استخدام اختبار (ف) تحليل التباين الأحادي ( موܷ

 ʏ7اݍݨدول ࢭ .  

) يتܸݳ أن قيمة اختبار (ف) لمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ المناصب الإدارʈة للأداة كɢل قد جاءت غ؈ف دالة،  7من خلال اݍݨدول (

، وكذلك جاءت القيم غ؈ف دالة ࢭʏ جميع اݝݨالات، وʉعزو الباحث  0.05) عند مستوى الدلالة أقل من 1.837حيث بلغت قيمة ف (

الۘܣ ذلك إڲʄ أن مديري المدارس وȋالرغم من اختلاف خ؄فاٮڈ م إلا أن ɸناك Ȗشابه بئڈم ࢭʏ المɺارات والكفايات وتقارب ࢭʏ الأدوار 

 بواقع العمل الميداɲي ࢭʏ مدارسɺم. 
ً
ڈم ʇعملون ࢭʏ بʋئات عمل مȘشا٭ڈة، بالإضافة إڲʄ وعٕڈم اݍݨيد جميعا   يقومون ٭ڈا ɠوٰ

) المصارʈر  من:  ɠل  دراسة  نتائج  مع  النȘيجة  ɸذه  (2019وتتفق  والغامدي  (2020م)،  والشرʈف  والغامدي  2015م)،  م)، 

)2006) والرȋاȊعة  (2020م)،  (2018م)، واݍݵصاونة  والشɺومي  و୒براɸيم  والمط؈في (2018م)،  (2017م)،  م)،  2015م)، واݍݰارȜي 

عزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ المناصب الإدارʈة.م)، والۘܣ أظɺرت عدم وجود فروق ذ 2011واݍݰوري (
ُ
Ȗ ات دلالة إحصائية  
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 لمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࡩʏ المناصب الإدارʈة . 7 جدول 
ً
  قيمة (ف) ومستوى الدلالة تبعا

مستوى    قيمة (ف)  درجات اݍݰرʈة   متوسط المرȌعات   مجموع المرȌعات   مصدر التباين  أȊعاد الاسȘبانة  م

  الدلالة 

  0.409  0.903  2  7.636  15.273  ب؈ن اݝݨموعات  البعد الأول   1

  91  8.456  769.536  داخل اݝݨموعات  دالةغ؈ف 

  0.296  1.235  2  8.228  16.455  ب؈ن اݝݨموعات  البعد الثاɲي  2

  91  6.663  622.777  داخل اݝݨموعات  غ؈ف دالة

  0.307  1.196  2  4.704  9.408  ب؈ن اݝݨموعات  البعد الثالث  3

  91  3.933  357.911  داخل اݝݨموعات  غ؈ف دالة

  0.195  1.665  2  10.704  21.407  ب؈ن اݝݨموعات  البعد الراȊع  4

  91  6.428  584.944  داخل اݝݨموعات  غ؈ف دالة

  0.252  1.399  2  6.041  12.083  ب؈ن اݝݨموعات  البعد اݍݵامس   5

  91  4.320  393.077  داخل اݝݨموعات  غ؈ف دالة

  0.165  1.837  2  154.113  308.227  ب؈ن اݝݨموعات  الأداة كɢل 

  91  83.897  7634.592  داخل اݝݨموعات  غ؈ف دالة

م)، والɢلباɲي 2008م)، والمعيض (2012م)، والزɸراɲي (2013كما تختلف ɸذه النȘيجة مع نتائج دراسة ɠل من: الغامدي (

)  ʏس 2020والشمڴʉوالسوار (2019(  م)،  وعطاري  واݍݰوامدة  (2018م)،   ʏوترۂ (2016م)،  والطعاɲي  عبده  2012م)،  وأبو  م)، 

عزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ المناصب الإداري 2011(
ُ
Ȗ رت وجود فروق ذات دلالة إحصائيةɺم)، والۘܣ أظ .  

  اݍݵاتمة  -5

الدراسة عڴʄ تطبيق مديري مدارس التعليم العام توصلت ɸذه الدراسة إڲʄ أن ɸناك موافقة بدرجة عالية جدًا ب؈ن أفراد  

المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحساء لمعاي؈ف القيادة المدرسية، وكشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  

ء لمعاي؈ف القيادة ب؈ن استجابات أفراد الدراسة Ȋشأن درجة تطبيق مديري مدارس التعليم العام المتوسطة للبن؈ن بمحافظة الأحسا

عزى لمتغ؈ف سنوات اݍݵ؄فة ࢭʏ المناصب الإدارʈة ࢭʏ جميع الأȊعاد.
ُ
Ȗ المدرسية  

  التوصيات  -6

التعليم والتدرʈب من قبل وزارة   القيادة المدرسية لɺيئة تقوʈم  آلية لمتاȊعة وتقوʈم تطبيق معاي؈ف  الدراسة بوضع  توطۜܣ 

التعليم ࢭʏ جميع المدارس من أجل تحقيق أɸداف التعليم. ومنح مديري المدارس المزʈد من اݍݰوافز المتنوعة؛ وذلك لȘܨݨيعɺم  

الق معاي؈ف  تطبيق   ʏࢭ الاستمرار   ʄمديري  عڴ بإكساب  الاɸتمام  ضرورة  جانب   ʄإڲ والتدرʈب.  التعليم  تقوʈم  لɺيئة  المدرسية  يادة 

  المدارس المفاɸيم الأساسية للقيادة المدرسية واتجاɸاٮڈا اݍݰديثة عن طرʈق إݍݰاقɺم بدورات تدرȎʈية مكثفة ٭ڈذا اݍݵصوص.

  

  : المراجع قائمة  -

) .ʏـــد عڴ ـــ ــــعيد راشــ ــ ــــــɺومي، ســ ـــيد محمد، والشــ ـــ ــــام الدين الســ ــ ـــية ࢭʏ نظام  2018إبراɸيم، حســ ــــ م). درجة تطبيق مديري المدارس لمعاي؈ف جودة الإدارة المدرسـ

 .225-183)، 12(6الإدارʈ؈ن. مجلة المعرفة ال؅فبوʈة،  تطوʈر الأداء المدر؟ۜܣ Ȋسلطنة عمان من وجɺة نظر المشرف؈ن 

ــد. ( ـــ ـ ــ ـــ ــــــليمـان، والقتۗܣ، محمـد راشــ ــ ـ ــ ـ ــام الـدين، واݍݨرايـدة، محمـد سـ ــ ــ ــ ـ ــ ـــــيـة ࢭʏ نظـام تطوʈر الأداء  2017إبراɸيم، حســ ـ ــ ـــ ـ م). تطوʈر معـاي؈ف جودة الإدارة المـدرسـ

  .29-1)،  7المدر؟ۜܣ Ȋسلطنة عمان ࢭʏ ضوء خ؄فات Ȋعض الدول. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإɲسانيات والاجتماع، (
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ـــــۜܢ. ( ـ ــ ـــ ــالــة 2011أبو عبــده، فــاطمــة عʋؠــ ــ ـــ ـــ ــــاملــة ࢭʏ مــدارس محــافظــة نــابلس من وجɺــة نظر المــديرʈن فٕڈــا [رســـــ ـ ــ ـ ــ ـــ م). درجــة تطبيق معــاي؈ف إدارة اݍݨودة الشــ

 ماجست؈ف، جامعة النجاح الوطنية]. مستودع باحۙܣ النجاح.

ــــليم. ( ــ ــ ـــ ـــــكلات م). درجــة تطبيق  2018أبو غرارة، عفــاف ســ ـ ــ ـ ــ معــاي؈ف التم؈ق الإداري لــدى مــديري المــدارس ࢭʏ منطقــة النقــب وعلاقْڈــا بتمكٔڈم من حــل المشــ

 الإدارʈة الۘܣ تواجɺɺم من وجɺة نظر المعلم؈ن [رسالة دكتوراه، جامعة ال؈فموك]. قاعدة معلومات دار المنظومة.

 م). الدليل الإحصاǿي.2022الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الأحساء. (

ـــــف محمـد. ( ــ ــ ــ ـ ـــــ؈فين يوسـ ـــ ـــالـة  2016ترۂʏ، شـــــ ــ ـــ ـ ــ ـ م). درجـة توافر المعـاي؈ف المɺنيـة لمـديري ومـديرات مـدارس محـافظـة رام الله والب؈فة من وجɺـة نظر معلمٕڈـا [رسـ

 ماجست؈ف، جامعة ب؈فزʈت]. شبكة المعلومات العرȋية ال؅فبوʈة (شمعة).

ــالم. ( ـــ ــالم عبدالله ســ ـــ ـ ـــــالة  2015اݍݰارȜي، سـ ـــــلطنة عمان [رســ ــــــرافية Ȋســ ـــــۜܣ للمɺارات الإدارʈة والإشـ ـ ـــا؟ـ م). واقع تطبيق مديري مدارس التعليم ما Ȋعد الأســــ

 ماجست؈ف، جامعة نزوى]. المكتبة الإلك؅فونية بجامعة نزوى.

م). مدى تطبيق معاي؈ف اݍݨودة الشاملة ࢭʏ الإدارة المدرسية ࢭʏ مرحلة التعليم الأسا؟ۜܣ [رسالة ماجست؈ف، جامعة 2017ݯݨاج، أنور محمد عڴʏ عثمان. (

 النيل؈ن]. قاعدة معلومات دار المنظومة.

ــاݍݳ، وعطاري، عارف. ( ــرات معاي؈ف القيادة المعتمدة من قبل وزارة ال؅فبية والتعليم الأردنية من 2018اݍݰوامدة، صـ م). مدى تطبيق مديري المدارس لمؤشـ

 .91-78)، 2(45وجɺة نظر المشرف؈ن ال؅فبوʈ؈ن. مجلة العلوم ال؅فبوʈة،  

ـــــۜܢ. ( ـــ ـــ ــــوء جـائزة الملكـة رانيـا  2011اݍݰوري، منـال عز الـدين عʋؠــ ــ ــ ـ ــ م). درجـة تطبيق مـديري المـدارس الثـانوʈـة اݍݰɢوميـة الأردنيـة لمعـاي؈ف التم؈ق الإداري ࢭʏ ضــ

 العبد الله من وجɺة نظر المعلم؈ن [رسالة ماجست؈ف، جامعة الشرق الأوسط]. قاعدة معلومات دار المنظومة.

) .ʏــــاونه، ثابت محمد عڴ ـــــ ـــــمية لمعاي؈ف إدارة التم؈ق.  2018اݍݵصــ ــ ــ ـ ــــــبة إرȋد بالمملكة الأردنية الɺاشـ ــ ــ م). واقع تطبيق مديري ومديرات المدارس الثانوʈة ࢭʏ قصـ

  .21-1)، 28(2مجلة العلوم ال؅فبوʈة والنفسية، 

ــاملـة ࢭʏ المـدارس اݍݰɢوميـة ࢭʏ الاردن من وجɺـة نظر المعلم؈ن. اݝݨلـة  2020الرȋـاȊعـة، ذɠـاء خليـل عبـدالقـادر. ( ـــ ــ ــ ــ ـ م). درجـة تحقيق معـاي؈ف إدارة اݍݨودة الشـ

  .46-26)، 4(5ال؅فبوʈة الأردنية،  

ـــــɺــام حـاتم مبــارك. ( ـــ ــــ ــــالـة 2012الزɸراɲي، سـ ــ ـــ ــ ــ م). الكفــايـات المɺنيــة لقيــادة التغي؈ف لـدى مـديرات مـدارس التعليم العــام اݍݰɢومي بمــدينــة مكــة المكرمـة [رسـ

  ماجست؈ف، جامعة أم القرى]. شبكة المعلومات العرȋية ال؅فبوʈة (شمعة).

ـــــ؈ف. ( ـ ــ ـــــالم قصــ ــ ــ ــــــــب الآڲʏ ࢭʏ المملكة العرȋية 2020الزɸراɲي، غرم الله، والزɸراɲي، سـ ـ م). مدى تحقق معاي؈ف ɸيئة تقوʈم التعليم والتدرʈب عند معلم اݍݰاسـ

 .202-173)، 123السعودية. دراسات عرȋية ࢭʏ ال؅فبية وعلم النفس، (

ــــɴيدي، عمر عبد العزʈز. ( ــــ ــــية للمرحلة الابتدائية ࢭʏ مدارس التعليم العام 2012السـ ـ ــ ـ ــــاملة ࢭʏ الإدارة المدرسـ ـ ــ م). معوقات تطبيق معاي؈ف إدارة اݍݨودة الشــ

 اݍݰɢومي للبن؈ن بمدينة الرʈاض [رسالة ماجست؈ف، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية]. مدونة اݍݨودة ࢭʏ التعليم العام.

ــــــــوارʉس، ختـام حمـد عودة. ( ـ ــ ـ ـــــرات معـاي؈ف القيـادة المعتمـدة من قبـل وزارة ال؅فبيـة والتعليم 2019السـ ــــ ــ ـ ـــة مـديري ومـديرات المـدارس لمؤشـ ـــ ـــ ـ ــ ـ م). درجـة ممـارسـ

 .138-115)، 9(3الأردنية ࢭʏ مديرʈة ال؅فبية والتعليم للواء اݍݨامعة من وجɺة نظرɸم. اݝݨلة العرȋية لل؅فبية النوعية،  

ــــرʈجه، محمد مط؈ف. ( ــ ــ ـــــالة 2006الشــ ـــ ـــــɺم [رســ ــــ م). تقييم اݍݰاجات الإدارʈة والفنية لمديري المدارس الثانوʈة ࢭʏ دولة الɢوʈت من وجɺة نظر المديرʈن أنفسـ

  ماجست؈ف، جامعة عمان العرȋية للدراسات العليا]. قاعدة معلومات دار المنظومة.

) .ʏحسـ؈ن ناڊ ʏف، ناڊʈمجال الإدارة المدرسـية.  2015الشـر ʏة والفنية ࢭʈم). مدى ممارسـة مديري مدارس التعليم العام بمنطقة نجران للكفايات الإدار

 .177-159)، 2(10مجلة جامعة طيبة للعلوم ال؅فبوʈة،  

ـــــن أحمد. ( ــــق،  2012الطعاɲي، حســــ ــرافية من وجɺة نظر المعلم؈ن ࢭʏ الأردن. مجلة جامعة دمشـــــ ــ ــ ــ ــة مديري المدارس لمɺامɺم الإشـ ــ ــــ )،  2(28م). درجة ممارسـ

453-489. 

ــــية ࢭʏ تحقيق معاي؈ف اݍݨودة التعليمية بالمدارس الثانوʈة العامة بن؈ن بمكة المكرمة  2006العتيۗܣ، طلال محمد. ( ــ ــ ـــ ـــــور مق؅فح لدور الإدارة المدرســ ـ ــ ـــ م). تصــ

 [رسالة ماجست؈ف، جامعة أم القرى]. قاعدة معلومات دار المنظومة.

ـــــم محمد. ( ـ ــ ــــــالة 2019الع؇قي، خالد جاســ ــ ـ ــــوء النموذج الأوروȌي للتم؈ق [رسـ ــ ــ ـ ــــة مديري المدارس الثانوʈة بدولة الɢوʈت لإدارة التم؈ق ࢭʏ ضـ ــ ــ م). درجة ممارســ

 ماجست؈ف، جامعة آل بʋت]. قاعدة معلومات دار المنظومة.
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ـــــناء عثمان. ( ـ ــ ـــــوء معاي؈ف الɺيئة الوطنية للاعتماد واݍݨودة. مجلة وادي النيل 2020الغامدي، حســ ـ ــ ـ م). تطوʈر أداء قائدات المدارس بمنطقة الباحة ࢭʏ ضـ

 .116-69)، 25(25للدراسات والبحوث الإɲسانية والاجتماعية وال؅فبوʈة، 

ـــــوء مقيـاس ɸـالينجر ࢭʏ الادارة التعليميـة من 2006الغـامـدي، عڴʏ محمـد زɸيـد. ( ــــــ م). قيـاس فـاعليـة اداء مـديري مـدارس التعليم العـام ࢭʏ المملكـة عڴʄ ضــ
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