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    مݏݵص: 

  ʏا ࢭɸة وتأث؈فʈسوɴمعرفة أنماط القيادة ال ʄذه الدراسة إڲɸ دفتɸة نظر أساتذة التعليم المتوسطɺدافعية الإنجاز من وج ،    ʄدفت إڲɸنوع    معرفةو

ولتحقيق ذلك   ،وتأث؈فɸا عڴʄ دافعية الإنجاز لدى الأساتذةࢭʏ اݝݨال الفبوي،    -قائدةبصفْڈا  -  المرأة ࢭʏ المؤسسات الفبوʈة  القيادي الۘܣ تمارسهالنمط  

(  ،استخدم المنݤݮ الوصفي استȎيان عڴʄ عينة تتɢون من  ࢭʏ متوسأ  )80وتمّ توزʉع  ، وȌعد طات تديرɸا ɲساء، بولاية الأغواطستاذ وأستاذة ʇشتغلون 

لممارسة   إيجاȌي  تأث؈ف  وجود   ʄإڲ إضافة  الديمقراطي.  النمط  ɸو  السائد  القيادي  النمط  أن   ʄإڲ الدراسة  نتائج  توصّلت  لإحصائية،  النمط  المعاݍݨة 

  .الديمقراطي ࢭʏ الȘسي؈ف عڴʄ مستوى دافعية الإنجاز لدى الأساتذة

ɠة ية: حلمات مفتاʈسوɴدافعية الإنجاز  ،القيادة ال . 
 

ABSTRACT:  
This study aimed to identify the types of feminine leadership styles and their impact on achievement 

motivation from the perspective of middle school teachers. It sought to determine the type of leadership style 
practiced by women in educational institutions, specifically in the educational field, and its effect on teachers' 
achievement motivation. To achieve this, the descriptive methodology was used, and a questionnaire was 
distributed to a sample of 80 male and female teachers working in middle schools managed by women in the 
Wilaya of Laghouat. After statistical analysis, the study results revealed that the predominant leadership style 
is the democratic style. Additionally, there was a positive impact of practicing the democratic style on the level 
of achievement motivation among teachers. 
Keywords: Feminine leadership, achievement motivation. 

  

  : مقدمة -1

ȊسȎب  –حيث تمكنت  حضورɸا المتم؈ّق ࢭʏ سائر مناڌʏ اݍݰياة  حظيت بحينما ɲستعرض التارʈخ الɴسوي، نجد أن المرأة قد  

المتوالية التحرر، والاɲعتاق   - التغ؈فات الاجتماعية  ɠانت تحا   من  الۘܣ  الدونية  النظرة  طيلة الأزمنة الماضية. فقد  رɸا  صمن دائرة 

وȌعد أن ɠانت مجرّد   ،ذلك أٰڈا  ،Ȗشكيل مستقبل الأجيال وتوجيه مسارات اݝݨتمعات الۘܣ تɴتܣ إلٕڈاࢭʏ    الة،صارت لɺا مشارɠات فعّ 

  . ي ݨال الفبو اݝ تحوّلت، لتصبح قائدة ࢭʏ كث؈ف من اݝݨالات، وȋالأخصّ ࢭʏ  ،تاȊعة للرجل
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العرȋية، وضَعɺا،  إنّ  اجتماعيةوجɺا لوجه، أمام تحديّ   وجود امرأة عڴʄ رأس مؤسسة ترȋوʈة، خاصة ࢭʏ بيȁتنا    ، ات كفى 

دَ  ࢭʏ تحقيق الأɸداف التعليمية والإدارʈة،  ثȎتَ كفاءٮڈا  وثقافية، فرضتْ علٕڈا أن Ȗسلك أنماطا قيادية أك؆ف انفتاحا ومرونة ɠي ت ِ
ّ

وتؤك

  من خلال تحف؈ق الفرʈق الفبوي، ودفعه إڲʄ الإنجاز الناݦݳ. المؤسسة الۘܣ تقودɸا Ȗسي؈ف ࢭʏ  جدارٮڈا

ن حۘܢ    - الناݦݳ، أو عڴʄ الأقل المقبول نوعا ما    وȋالرغم من أدا٬ڈنّ   -ومع ذلك فإن الكث؈ف من القائدات الفبوʈات
ْ
فإٰڈنّ لا زِل

ثقافية، الۘܣ لم تتخلص مٔڈا مجتمعاتنا العرȋية ɠليا. ومن ɸنا يكمن سرّ   الآن، يجا٭ڈن الكث؈ف من العوائق ذات اݍݵلفية السيوسيو

ࢭʏ تحوʈل تلك العوائق والمصاعب إڲʄ فرص لتطوʈر قدراٮڈنّ ࢭʏ القيادة، وذلك من خلال توف؈ف بʋئة Ȗعليمية مرʈحة، Ȗܨݨّع    نجاحɺنَّ 

 Haut du formulaire التلاميذ.ࢭʏ إنجاح  وȖسɺمعڴʄ ترقية الأداء الفبوي للأساتذة، 

 :إشɢالية الدراسة  -2

يرتبط نجاح المؤسسة الفبوʈة واستمرارɸا ࢭʏ ظل التغ؈فات الۘܣ يفرضɺا عالمنا المعاصر بجɺود القائم؈ن عڴʄ إدارٮڈا، حيث  

إحدى   المدرسة  عد 
ُ
Ȗو المتاحة.  والإمɢانات  الموارد  مٔڈا  تتألف  الۘܣ  والوحدات  المɢونات  ݝݵتلف  الأسا؟ۜܣ  اݝݰرك  الإدارة  عتف 

ُ
Ȗ

الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ ترȋية الإɲسان وتلبية احتياجاته ورغباته المتعددة. ومن ɸنا تفز اݍݰاجة إڲʄ الإدارة    مؤسسات التɴشئة الاجتماعية

المدرسية لتحقيق أɸداف اݝݨتمع ࢭʏ ترȋية الأبناء ونقل الفاث الثقاࢭʏ واݍݰضاري لɺم، حيث تتوڲʄ ترȋية الɴشء ترȋية متɢاملة من  

ʏجميع النواڌ. 

ديرɸا وتتاȊع أعمالɺا وتوجه العامل؈ن  
ُ
ونظرًا للأɸمية الكفى الۘܣ تلعّڈا المدرسة كمؤسسة ترȋوʈة، فإٰڈا تحتاج إڲʄ قيادة ت

فٕڈا وȖشرف علٕڈم، وتɴسق جɺودɸم وȖعمل عڴʄ تحس؈ن أدا٬ڈم من أجل تحقيق الأɸداف المرسومة للمدرسة. كما تلعب دورًا مɺمًا  

التɴشئة الاجتماع  المستقبلية  ࢭʏ عملية  للتلاميذ وكيفية إعدادɸم وتأɸيلɺم وتدرʈّڈم عڴʄ مواجɺة حياٮڈم  ية والأخلاقية والمɺنية 

 .وتأدية دورɸم ࢭʏ اݝݨتمع

التغي؈فإنّ   مقاومة   ʏࢭ تكمن  الفبوʈة  المؤسسات   ʏࢭ الɴسوʈة  القيادة  من  النوع  ɸذا  Ȗعفض  قد  الۘܣ  يواجه    ،المشɢلة  قد 

الۘܣ   التغي؈فات   ʏࢭ فائدة  يرون  ولا  للقيادة  التقليدية  الأساليب  يفضلون  الذين  العامل؈ن  Ȋعض  من  مقاومة  الɴسوʈات  القائدات 

تقدمɺا القيادة الɴسوʈة. ɸذه المقاومة قد تنجم عن القيم المتأصلة والمعتقدات القديمة حول الأدوار القيادية، مما يؤدي إڲʄ تقليل 

بادرات اݍݨديدة الۘܣ ٮڈدف إڲʄ تحس؈ن بʋئة العمل وزʈادة دافعية الإنجاز. بالإضافة إڲʄ ذلك، قد يؤدي ɸذا إڲʄ تباطؤ ࢭʏ  فعالية الم

  تحقيق الأɸداف المɴشودة وصعوȋة ࢭʏ تنفيذ اسفاتيجيات تطوʈر الأداء والإبداع داخل المؤسسة الفبوʈة.

أجرٮڈا  "  )2008(  الزɸراȖي  وࢭʏ دراسة  بــ  معنونة  لمدبدراسة  القيادي  النمط  لمعا المد  راتيعلاقة  المعنوʈة  بالروح   رس 
ّ
مات  ل

من أجل الكشف عن علاقة النمط القيادي لمديرات المدارس، بالروح المعنوʈة لمعلمات " وذلك  المرحلة الابتدائية، بمحافظة جدة

أن ɸناك    ومن أبرز النتائج الۘܣ توصلت إلٕڈا الدراسة: ،  واستخدمت الباحثة المنݤݮ الوصفي  ،المرحلة الابتدائية ࢭʏ محافظة جدة

  .وȋ؈ن الروح المعنوʈة للمعلمات من وجɺة نظر القائدات علاقة ارتباطية موجبة ب؈ن النمط الديمقراطي،

السياق،  نفس   ʏالناشري    وࢭ لمديري بدراسة    )2020(قام  القيادية  الأنماط  وعلاقْڈامدارس    عنواٰڈا"  الثانوʈة،    المرحلة 

"ببدافعية   للإنجاز،  ا".    القنفذةالمعلم؈ن   ʄالاعتماد عڴ الوصفي  لموتم  إڲʄ  وقد توصلت    أداة الاستȎيان.م  ااستخدو رتباطي  الا نݤݮ 

  . المعلم؈ن لإنجازالقيادة ودافعية  ب؈ن أنماطوجود ارتباط طردي قوي 
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روح المعنوʈات ودافعية المعلم؈ن. تȘنوع  تفز الدراستان السابقتان أɸمية القيادة الفعالة ࢭʏ المدارس وتأث؈فɸا المباشر عڴʄ و 

أنماط   أن  الثانية، مما يوܷݳ  الدراسة   ʏࢭ الموجودة  الطردية  الأوڲʄ والعلاقة  الدراسة   ʏࢭ الموجودة  الإيجابية  العلاقة  ب؈ن  النتائج 

  . القيادة يمكن أن تؤثر Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ أداء المعلم؈ن ومشاركْڈم ࢭʏ تحقيق الأɸداف التعليمية والمؤسساتية

  "المرحلة الابتدائية  ܣالنمط القيادي للمديرʈن وعلاقته بدافعية الإنجاز لدى معل"  )  2010شوࢮʏ رابح دراسة (كما أجرى  

اسْڈدفت ɸذه الدراسة معرفة طبيعة العلاقة ب؈ن الأنماط القيادية الثلاث (الديمقراطي، الȘسلطي، والȘسيۗܣ) ودافعية الإنجاز 

الدراسة، وȋأن ɸناك    لت الدراسة إڲʄ أن النمط القيادي الديمقراطي ɸو النمط السائد بɢل المدارس محلّ وقد توصّ   .لدى المعلم؈ن

    .رتباطية موجبة ب؈ن النمط القيادي الديمقراطي باعتباره النمط السائد بɢل المدارساعلاقة 

ن ɸذه الدراسات أجرʈت  نجد أ ȋاستعراض الدراسات السابقة نجد أٰڈا تȘشابه من حيث Ȋعض متغ؈فات الدراسة اݍݰالية  و 

 ʄعڴ الباحثة  ساعد  ما  وɸذا  ترȋوʈة،  منظمات   ʏوأدوات    ࢭ الطرق والإجراءات،  والاستفادة من  الدراسة  بمتغ؈فات  معرفْڈا  تطوʈر 

القياديةكما    ،الدراسة، وطرق التحليل الإحصاǿي الɴسوʈة،حاولت ɸذه الدراسات الكشف عن ɸذه الأنماط  وعلاقْڈا    ، خاصة 

 ببعض المتغ؈فات السلوكية مثل (الولاء التنظيܣ، ودافعية الإنجاز، والرضا الوظيفي). 

فقد يتعرض    ، القيادة الɴسوʈة ࢭʏ المؤسسات الفبوʈة تواجه تحديات كب؈فة، ومن أبرزɸا مقاومة التغي؈فأن  ،  ومن نافلة القول 

القائدات الɴسوʈات لمقاومة من Ȋعض العامل؈ن الذين يفضلون الأساليب التقليدية للقيادة وʈتجاɸلون الابتɢارات الۘܣ قد تقدمɺا 

 عڴʄ قدرة القيادة 
ً
القيادة الɴسوʈة. ɸذه المقاومة قد تɴبع من القيم اݍݨامدة والمعتقدات القديمة حول أدوار القيادة، مما يؤثر سلبا

وȋالتاڲʏ، يمكن أن يؤدي ɸذا التحدي إڲʄ تأخ؈ف ࢭʏ تحقيق الأɸداف   ، ɴسوʈة عڴʄ تحف؈ق العامل؈ن وȖعزʈز دافعيْڈم لتحقيق النجاحال

 .يات التطوʈر والإبداع داخل المؤسسة الفبوʈةالمɴشودة وȖعقيد عملية تطبيق اسفاتيج

لة ࢭʏ الȘساؤلا  سبقومن خلال ما 
ّ
    :الأتية  تتفز إشɢالية الدراسة والمتمث

 القائدة الفبوʈة؟ ا القيادة الذي تȘبعʏɺ أنماط ما ۂ -

 عڴʄ دافعية الإنجاز لدى الأساتذة؟  الɴسوي   الفبوي  يالقيادالنمط ɸل يؤثر  -

  أɸمية الدراسة:  -3

معاصرا   موضوعا  تقارب  أن  تحاول  ڈا  ɠوٰ من  بالغة  أɸمية  الدراسة  ɸذه  اݝݰافل    وراɸنا تكȘؠۜܣ   ʏࢭ المرأة  ق بحضور 
ّ
يتعل

Ȗسڥʄ من خلال ɸذا العمل النȎيل، إڲʄ ترسيخ ما تمّ تقرʈره ࢭʏ القوان؈ن وɠافة  كقائدة ترȋوʈة، ولكن  فحسب الفبوʈة، لʋس ɠأستاذة،  

  تحقيق العدالة ب؈ن جميع أفراد اݝݨتمع، Ȋغضّ النظر عن جɴسɺم أو عرقɺم أو ثقافْڈم. ضرورة الدسات؈ف الدولية والوطنية، من  

  :أɸداف الدراسة -4

  ترمي ɸذه الدراسة إڲʄ تحقيق جملة من الأɸداف ɲعرضɺا ࢭʏ النقاط الآتية:  

 القيادي الذي تمارسه القائدات الفبوʈات داخل مؤسسات التعليم المتوسط بمدينة الأغواط.   أسلوبمعرفة  -

مرحلة التعليم    ساتذة أالإنجاز لدى   دافعيةࢭʏ  القيادي الممارس من طرف القائدات الفبوʈات،   الأسلوب  مدى تأث؈ف اكȘشاف  -

 .المتوسط

   ،عڴʄ تحقيق إمɢاناٮڈن  ࢭʏ اݝݨال الفبوي، وȖܨݨيعɺنّ   ات الɴسائية Ȗعزʈز القياد -
ّ
ʏ  وتطوʈر قدراٮڈن، وتحرʈر إبداعاٮڈن ࢭʏ توڲ

 .  من كفاءاتلدٱڈن ࢭʏ حدود ما  مناصب قيادية،
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 مصطݏݰات الدراسة:   -5

  : القيادة الɴسوʈة -5-1

لدى مديرات    القدرات والسمات الۘܣ تتم؈ق ٭ڈا الɴساء ࢭʏ تأديْڈن للأدوار القيادية  الباحث؈ن ࢭʏ الدراسة ۂʏ تلكوʈقصد ٭ڈا  

عرف  المرحلة التعليمية ࢭʏ المتوسط
ُ
Ȗ ،ذلك ʄم الآراء. بناءً عڴɺالاستماع وف ʄز الاتصالات، والقدرة عڴʈعزȖن وʈمثل تحف؈ق الآخر ،

  المرأة القائدة الناݦݰة بأٰڈا تتمتع بالقدرة والمɺارة اللازمة للقيادة بفعالية.

  : دافعية الإنجاز -5-2

الباحث؈ن   ٭ڈا  الإنجاز وʈقصد  ذلك  بدافعية  تحقيق    ɸو  نحو  بجدية  والعمل   ʏللسڥ الأفراد  يدفع  الذي   ʏالداخڴ اݍݰافز 

 ࢭʏ مرحلة التعليم المتوسط.الأɸداف اݝݰددة والنجاح ࢭʏ المɺام الۘܣ يقومون ٭ڈا، سواء ࢭʏ السياق التعليܣ 

 الإطار النظري للدراسة:   -6

 القيادة: مفɺوم  -6-1

القيادة، ومن ذلك أٰڈا Ȗعۚܣ" مجموعة من السلوكيات الۘܣ تفز لدى القائد ࢭʏ تأث؈فه    مفɺومكث؈فة ۂʏ التعرʈفات الۘܣ تناولت  

 . عڴʄ الآخرʈن معه باتجاه أɸداف المنظمة

القدرة عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ الأܧݵاص وتوجٕڈɺم بطرʈقة تؤدى إڲʄ اݍݰصول عڴʄ رضاɸم، وولا٬ڈم   Ȗعرʈفɺا أيضًا بأٰڈا " فنّ  كما تمّ 

ڈم للوصول إڲʄ الأɸداف  ) 364ص، 2009(فɺܢ،  .وȖعاوٰ

(بطاح    .لتحقيق أɸدافɺا المشفكة "  وقيادٮڈابأٰڈا اݝݰافظة عڴʄ روح المسؤولية ب؈ن أفراد اݍݨماعة  ) Lkert) وعرفɺا ليكرت

  ) 47،ص2015والطعاɲي،

 فإن القيادة لɺا أɸمية بارزة ࢭʏ حياة  ما سبق    عڴʄ  وȋناءً    
ّ
مات واستمرارʈْڈا. فالقائد الناݦݳ ɸو الذي ʇستطيع أن ʇعمل  المنظ

    . دة، بʋنه وȋ؈ن مرؤوسيه، ومراعاة المشاعر وزʈادة رغبْڈم بالعملعڴʄ اݝݰافظة عڴʄ العلاقات التنظيمية اݍݨيّ 

  ) 58ص، 2012(اللوزي، 

، ٭ڈدف تحقيق الأɸداف التعليمية  والɺيئاتقيادة Ȗش؈ف إڲʄ العملية الۘܣ يقودɸا القادة ࢭʏ المؤسسات    ومنه يمكن القول،

بفعالية، وتوجيه العامل؈ن    المؤسسة  تتضمن القيادة مجموعة من الممارسات والمɺارات الۘܣ Ȗسɺم ࢭʏ إدارة  ، وتطوʈر البʋئة التعليمية

  من المɺارة.فٕڈا نحو تحقيق أعڴʄ مستوʈات  

  القيادة الفبوʈة:  -6-2

اݝݨال    ʏࢭ القيادة  سلوك واتّ أما عن   ʏࢭ التأث؈ف   ʄالفبوي عڴ القائد  Ȗعۚܣ" قدرة  إدارʈ؈ن  الفبوي فࢼܣ  جاɸات مرؤوسيه من 

 
ّ
  ) 115-114ص  ص، 2007،  اݍݰرʈري (  .م؈ن وتلاميذ وأولياء أمور وتحف؈قɸم، وكسب ثقْڈم نحو تحقيق أɸداف المدرسة"ومعل

  القيادة الɴسوʈة:  -6-3

عرَّف القيادة الɴسوʈة  
ُ
Ȗام القيادية؛ مثل التحف؈ق،  :  بأٰڈاɺأداء الم ʏساء ࢭɴمجموعة من القدرات واݍݵصائص الۘܣ تتم؈ق ٭ڈا ال "

الإصغاء  ʄعڴ والقدرة  الاتصالات،  القيادية"  .وȖܨݨيع  القدرة  لدٱڈا  تتوفر  الۘܣ   ʏۂ الناݦݰة  القيادية  فالمرأة  ɸذا   ʄعڴ . وȋناء 

)ʏ285ص  ،1996،عقيڴ (  
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واȖيفئات من    كما Ȗعرف أيضا بأٰڈا"
ّ
؛ الإدارʈة، والموقفية "  عڴʄ نوع؈ن من السلطةن الإشراࢭʏ  ࢭʏ عملȖ   ɺعتَمدْن  الإناث الل

ۂʏ مجموعة من وما يمكن استخلاصه من ɸذين التعرʈف؈ن أنه القيادة الɴسوʈة (أو الɴسائية)    ،) 29  ص،  1972(دروʉش و تɢال،

 
ّ

    .الأܧݵاص  وȖسي؈ف ،اتاتخاذ القرار   ؛ٔڈا من أداء المɺام القيادية بنجاح مثلاݍݵصائص والسلوكيات الۘܣ ترتبط بالمرأة بحيث تمك

6-4- ʈة:عناصر القيادة الفبو   

أيّ   ʏالقيادة ࢭ إقناعɺم بالعمل وأɸدافه. وʈتمّ    يقوم فࢼܣ القائدموقف    تظɺر عناصر  بالتأث؈ف ࢭʏ جماعة العمل من خلال 

الأطراف. جميع  إلٕڈا   ʄسڥʇ الۘܣ  الأɸداف  تحقيق  أجل  من  الإدارة  تصدرɸا  موضوعية  معينة وقواعد  مواقف وظروف   ʏࢭ  ذلك 

(Marcel.1981. p.314)  

 ومن أɸم ɸذه العناصر:  

-  ُʉلۗܣ حاجاٮڈم وطموحاٮڈم دُّ عَ القائد: وʈم ما يرغبون وɺحقق لʈالأفراد و ʏم العناصر لأنه يؤثر ࢭɸمن أ .  

 جماعة العمل: وۂʏ وَ  -
ٌ
بطرʈقة متحدة إزاء البʋئة الۘܣ    وʉعملون درɠون وحدٮڈم اݍݨماعية  تتألف من مجموعة من الأفراد يُ   حدة

    . تجمعɺم

القيادات - الذي ʇعمل عڴʄ خلق  القائد  . الموقف: وɸو  إرادة  الۘܣ تɢون خارجة عن  الشروط  قد يفرض Ȋعض  وعندɸا    ،كما 

   .ʇستطيع أن يحدد القائد أسلوȋه القيادي ࢭȖ ʏعامله مع ɸذا الموقف

  الۘܣ تصدرɸا الإدارة العليا أو الدولة من أجل تحقيق الأɸداف.     والتعليماتالنظم والتعليمات: وۂʏ مجموعة القواعد  -

   .الأɸداف: وتمثل النتائج الۘܣ ʇسڥʄ القائد إڲʄ تحقيقٕڈا -

 عوائق السوسيو ثقافية: ال ࡩʏ ظلّ  الɴسوʈةالقائدة   -6-5

ʏ المرأة للمناصب القيادية وذلك لعدّة عوامل نذكر
ّ
 Ȋعضɺا ɠالأȖي:   إن السياقات الاجتماعية والثقافية لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ توڲ

قد تɢون المواقع القيادية مرتبطة بالرجال Ȋشɢل أكف.  خاصة العرȋية)  (اݝݨتمعات  ࢭȊ ʏعض  وذلك أنه    :الظروف الاجتماعية -

ʏ منصب قياديأوɸذا من ش
ّ
    .نه أن يخلق عقبات أمام للمرأة الراغبة ࢭʏ توڲ

 القيادة الɴسائية غ؈ف    ɺات ثقافية Ȗعتفُ حيث يمكن أن تɢون ɸناك توجُّ  :ات الثقافيةالتحديّ  -

-  
ّ
 .عڴʄ وجه اݍݵصوص والفبوʈة، عامة، ر عڴʄ قدرة المرأة ࢭʏ الصعود إڲʄ مناصب القيادةمقبولة أو غ؈ف مألوفة. وɸذا ما يؤث

قد يواجه الɴساء تحديات ࢭʏ اݍݰصول عڴʄ فرص مȘساوʈة للفࢮʏ والتقدم ࢭʏ اݝݨال الفبوي ȊسȎب التمي؈ق    :التح؈ق اݍݨɴؠۜܣ -

فرص  اݍݨɴؠۜܣ. تقليل   ʄإڲ يؤدي  التمي؈ق  ࢭɸ  ʏذا  الأقل  ɺنّ  الإدارʈة  بالمناصب  وتقييدɸا  القيادية  المناصب   ʏ
ّ
توڲ

  (Theresa.2017.p12-13).تأث؈فًا

ضات أك؆ف من الرجال للضغوط الاجتماعية المتعلقة بإحداث التوازن  الɴساء معرَّ  :العمل واݍݰياة الܨݵصيةعائق الموازنة ب؈ن   -

  . عڴʄ توڲʏ المناصب القيادية والبقاء فٕڈا ومطالب اݍݰياة الܨݵصية، وɸذا يمكن أن يؤثر عڴʄ قدرٮڈنّ  ،ب؈ن شروط العمل 

التواصل مع Ȋعض الأفراد داخل    صعوȋات ࢭʏ  قد تواجه القائدة الفبوʈة :التحديات ࢭʏ التواصل الفعال مع أفراد المؤسسة -

 . )66، ص2018،  ثاية  وȋن  صالڍʏباستصغار ودونية. (المؤسسة، خاصة إذا ɠانت تتعامل مع ثقافة محافظة تنظر إڲʄ الɴساء  
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  أنماط القيادة: -6-6

  ʏا القائد ࢭɺتݤݨɴعۚܣ بأنماط القيادة تلك الأساليب الۘܣ يɲ ارتباطه    ʄا، وكيف ينظر إڲɺن داخل المنظمة وخارجʈنفسه،  بالآخر

  وكيف يتصرف مع الآخرʈن لإنجاز المɺام القيادية المنوطة به.  

الاتصال الإداري، وطرق تنفيذ السياسات    ࢭʏبع  ضوء النمط القيادي المتّ   ʏࢭولا شك أن معالم القيادة الفبوʈة، إنما تحدّد  

 ۘ ال العامة  العليا برسمɺا وتحديدɸا  ܣواݍݵطط  الإدارات  المدرسة، وتم؈ّ وȋالتاڲʏ فإن    . تقوم  ʇعتمدان عڴʄ  فاعلية مدير  قه الإداري 

المدرسة، فقد يتصف سلوك المدير بالسلطة والسيطرة المطلقة، أو قد يميل إڲʄ التعاون والȘشارك    ʏيمارسه ࢭ  يالنمط القيادي الذ 

والعمل، أو قد ʇغلب عليه الإݯݨام عن التصدي للمشكلات، وعن التوجيه والمتاȊعة، وʈنأى بنفسه عن الأخذ بزمام الأمور.   يالرأ  ʏࢭ

  ) 173ص  ،2001(عابدين، 

  ʏ اݝݰور الرئʋس ࢭ  النمط الإداريُّ   دُّ عَ ࢭʄ المؤسسات الفبوʈة، إذ ʇُ   القياديةأɸمية دراسة الأنماط    عڴʄ  تأكيدالومن ɸنا جاء  

  . وɸناك أنماط قيادية ثلاث كفى نجملɺا فيما ياȖي:نجاح العمليات الفبوʈة أو فشلɺا

  القيادة الفبوʈة الديمقراطية:  -6-6-1

ʏالقيادة    ۂʄإڲ ʄسڥȖ ترقية الأداء الفبوي والشعور بالانتماء    الۘܣ ʄم إڲɺز شعور الأساتذة بالمسؤولية والالقام، مما يدفعʈعزȖ

القرارات المتّ   ʄالعملية  إڲ ʏق الفبوي، ودفعه للمشاركة ࢭʈآراء الفر ʄعملية اتخاذ القرار والاستماع إڲ ʏخذة. كما تحقق المشاركة ࢭ

  ) 227ص، 2007،كنعان. (التخطيطية واتخاذ القرارات

 :ومن صفات القائد الفبوي الديمقراطي ما يأȖي

 الاستماع الفعّال.  -

 الشفافية.  -

 التحف؈ق والȘܨݨيع   -

 والمساواة.العدالة  -

الديمقراطية الفبوʈة إڲȖ ʄعزʈز شعور الأساتذة بالمسؤولية والالقام، مما   - التفاعل والتواصل المستمرّ وɸكذا تؤدي القيادة 

يؤدي إڲʄ ترقية الأداء الفبوي والشعور بالانتماء إڲʄ القرارات المتخذة. كما تحقق المشاركة ࢭʏ عملية اتخاذ القرار والاستماع  

  بوي، ودفعه للمشاركة ࢭʏ العملية التخطيطية واتخاذ القرارات.  إڲʄ آراء الفرʈق الف 

    الديكتاتورʈة: الفبوʈة القيادة -6-6-2

مارَسُ فٕڈوۂʏ الۘܣ  
ُ
 من خلال انفراد القائد باتخاذ القرارات بمفرده  ات

ُ
خاطئة.    ɠانت  وعدم الفاجع عٔڈا، حۘܢ ون  ،القيادة

    .عڴʄ تنفيذ Ȗعليماتهكما يقوم ɸذا النوع من القيادة عڴʄ التخوʈف والقɺر وجبار المرؤوس؈ن 

 :ʏذا النمط ما يڴɸ ومن ب؈ن خصائص    

 اتخاذ القرارات Ȋسرعة  -

 التوجيه الصارم   -

 نقص التعاون والمشاركة   -
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   :زʈادة الاستقطاب والتوتر -

 نقص الثقة والرضا   -

6-6-3-  
َّ
Ș37ص، 2009ۗܣ): (قنديل،سيُّ النمط الفوضوي(ال(  

مصطݏݳ "القائد الفبوي الفوضوي" ʇش؈ف إڲʄ نوع من القادة الفبوʈ؈ن الذين يديرون المؤسسة التعليمية بطرʈقة غ؈ف منظمة  

سقة، مما يؤدي إڲʄ حدوث فوعۜܢ واضطرابات ࢭʏ البʋئة التعليمية. وࢭɸ ʏذا النمط يفقد  
ّ
Șل مقوّ   المديروغ؈ف مɠ  مات القيادة الفعّالة

 لتخليه عن المسؤولية ࢭʏ اتخاذ القرارات.
ً
  : ومن أɸم اݍݵصائص المم؈قة لأسلوب القيادة اݍݰرة، ما يڴʏ نظرا

 غياب التوجيه الفعّال. -

 سوء التخطيط والتنظيم.  -

   :Ȗغيʋب العدالة والمساواة -

 عدم التواصل الفعال.  -

 )34ص  ،2006(عياصرة،. استجابة عشوائية للمشكلات -

  الدافعية للإنجاز:  -7

دافعية الانجاز بأٰڈا Ȗش؈ف إڲʄ استعداد ثابت ࢭʏ الܨݵصية، يحدد مدى سڥʏ الفرد ومثابرته   )Maclelland(  عرف ماɠليلاند

  . ن تقييم الأداء ࢭʏ ضوء محدد من الامتيازوذلك ࢭʏ المواقف الۘܣ تتضمّ  ،ࢭʏ سȎيل تحقيق وȋلوغ النجاح

  )193ص  ،1988(سلامة ونجاȖي،

وʈمكن أن ɲستɴتج من ɸذا التعرʈف أن دافع الإنجاز يكȘؠۜܣ أɸمية بالغة من حيث أنه ʇسɺم ࢭʏ تحقيق التوافق النفؠۜܣ  

عقبات، من  يواجɺɺم  ما   ʄعڴ التغلب   ʄإڲ وʈدفعɺم  تقديرɸم    للأفراد  ازدياد  مع  الإنجاز،  من  عالية  مستوʈات  وȋلوغɺم  أجل  من 

  لذواٮڈم. 

أكد أتكɴسون  تُ  Atkinson ولقد  الأفراد  أɸداف  النجاح والفشل  بناءً   دُ دَّ حَ أن  الفرد بخفض    .عڴʄ خفات  ما يقوم  فعادة 

وʈرفع من مستوى طموحاته وʈحدد أɸدافه المستقبلية عندما ينݬݳ ࢭʏ   ، مستوى أɸدافه عندما يفشل ࢭʏ تحقيق Ȋعض الأɸداف

  ) 41-40ص ص، ،1987(العمر،  .تحقيق أɸدافه اݍݰالية

أن الدافعية للإنجاز Ȗܨݨّع الفرد عڴʄ أداء مɺماته بɴشاط وحماس كب؈فين، رغبة    -من خلال ɸذا التعرʈف    –وɸكذا نلاحظ  

ة   ɺمَّ
َ
منه ࢭʏ اكȘساب خفة النجاح وتجنب الفشل. ولكن الناس يختلفون ࢭʏ درجة دافعɺم، فمن الممكن أن يواجه فردين نفس الم

  ɺيدا للنجاح فٕڈا. وʈُقْدم الثاɲي عڴʄ أدا٬ڈا بطرʈقة أقل.فيُقبل أحدɸما عڴʄ أدا٬ڈا بحماس تم

  الإطار الميداɲي للدراسة:   -8

  اجراءات الدراسة:  -8-1

وتأث؈ف ذلك عڴʄ دافعية الإنجاز لدى الأساتذة من وجɺة    الدراسة إڲʄ معرفة الواقع الراɸن للقيادات الɴسائية، ɸذه  سعت  

الدراسة، والتحقق من صدقɺا،  ، قامت الباحثة بتحديد مجتمع الدراسة، وعينْڈا، وتطبيق أداة  ɸذه الأɸداف ولتحقيق    نظرɸم.

  ومن ثمَّ تفرʉغ الإجابات، وتحليلٕڈا إحصائيا، من أجل عرض النتائج، وتفس؈فɸا. 
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  منݤݮ الدراسة:   -8-1-1

المنݤݮ   ɸذا  أن  باعتبار  الدراسة.  لɺذه  ملائم  لɢونه   ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ  استخدام  يراه،تمّ  والذنʋبات،    كما  بحوش 

معرفة  و جمع المعلومات  من أجل    الاستȎيانأداة  ما تمّ اعتماد  ر" كʇسمح بتحدي العلاقات الموجود ب؈ن الظواɸ أنه "  )122ص 1995(

  دافعية الإنجاز لدى العينة المدروسة. ࢭʏ تأث؈ف نمط القيادة الفبوʈة الɴسوʈة، 

 :  مجتمع الدراسة وعينْڈا  -8-1-2

بلغ Ȗعدادɸم    ضمَّ  التعليم  أساتذة  الدراسة عينة من  ࢭʏ    وأستاذة   أستاذا )  80(مجتمع  متوسطات ترأسɺا    04متواجدين 

 . قائدات ترȋوʈات (مديرات) عڴʄ مستوى مدينة الأغواط

   :أداة الدراسة -8-1-3

  الأسئلة ن من أسئلة روڤʏ فٕڈا الوضوح، والدقة، والابتعاد عن تضم؈ن  تمثلت أداة الدراسة ࢭʏ تحليل نتائج استȎيان مɢوّ 

واحدة فكرة  من  الدراسة: وتم    ،أك؆ف  أداة  عادية  تمّ   توزʉع  ظروف   ʏࢭ الدراسة  عينة   ʄعڴ الاستȎيان  صدق  و   ، توزʉع  من  للتحقق 

  05لاستȎيان قامت الباحثة Ȋعرضɺا عڴʄ ا
ّ

  . ، وقد تمّ Ȗعديله بما يخدم فعالية الدراسةمن قسم علم النفس م؈نمحك

  وتحليل البيانات: عرض  -9

ّܷ . 1 جدول    : ف اݍݨɴس نة حسب متغ؈ّ ݳ توزʉع أفراد العيّ يو

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   متغ؈ف اݍݨɴس

  % 85  68  ذɠور 

  % 15  12  إناث

  100  80  اݝݨموع

  .فقط %15الأساتذة الإناث ما قورنت بɴسبة  ɲسبة عالية إذا ۂʏ . و %85ۂʏ  نلاحظ أن ɲسبة الأساتذة الذɠور 

  . طبيعة العمل. 2 جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   عقد العمل 

 
ّ
  %20  16  ت مؤق

  %80  64  دائم

  %100  80  اݝݨموع

ݳ اݍݨدول أن ɲسبة الأساتذة الدائم؈ن مرتفعة   من مجموع الأساتذة.  %80وۂʏ  يوܷ

  عڴʄ قيادة المؤسسة وȖسي؈فɸا بنجاح.   المرأة قادرة. 3جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الأجابة

  ɲ  66  82.5%عم 

  %17.5  14  لا

  %100  80  اݝݨموع

من الأساتذة يرون أن المرأة Ȗستطيع القيادة والȘسي؈ف بنجاح، وۂɲ ʏسبة عالية جدا بالمقارنة مع    %82.5نلاحظ أن ɲسبة  

  ممن يرون أٰڈا لا Ȗستطيع ذلكɲ17.5%سبة 
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  والتوجيه: بقصد النܶݳ  عمڴʏ ࡩʏ  لمديرة تتدخل . ا 4 جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

  %17.5  14  دائما

  %67.5  54  أحيانا

  %15  12  أبدا 

  %100  80  اݝݨموع

من العينة الɢلية يرون بأن رئʋسْڈم ࢭʏ العمل أحيانا ما تتدخل ࢭʏ عملɺم بقصد نܶݰɺم ورشادɸم.    %67.5نلاحظ أن ɲسبة  

الدائم بɴسبة الۘܣ ترواحت ما ب؈ن الإرشاد والنܶݳ  الɴسب   ʏبالمقارنة مع باࢮ الكڴʏ للنܶݳ وɸو %17.5وۂɲ ʏسبة عالية  ، والنفي 

  فقط %15بɴسبة قليلة 

  أمتثل أوامر مديرȖي: . 5جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

  %57.5  46  دائما

  %42.5  34  أحيانا

  %00  00  أبدا 

  %100  80  اݝݨموع

ʏسبة الكفى من الڥɴأٰڈا تم   %57.5سةة). الإدار نلاحظ أن ال ʄتتؤكد عڴʈم  و بصورة دائمة    ةثل أوامر القائدة الفبوɸتكرار

 ʄفردا من أفراد العينة 46يصل إڲ  

  وȋ؈ن المديرةبيۚܣ الاتصال  .6جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الإجابة 

  % 80  64  مباشر 

  %17.5  14  غ؈ف مباشر 

  %100  80  اݝݨموع

وɸذه ɲسبة مرتفع بالمقارنة مع   تؤكد عڴʄ أن الاتصال بئڈم وȋ؈ن المديرة ɸو اتصال مباشر. %80نلاحظ أن ɲسبة الاتصال 

  من العينة ممن يرون أن التواصل بئڈم وȋن المديرة غ؈ف مباشر.  ɲ17.5%سبة 

ع المديرة  .7جدول 
ّ

  الأدوار Ȋشɢل عادل عڴʄ الأساتذة توز

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

  % 35  28  دائما

  % 50  40  أحيانا

  % 15  12  أبدا 

  %100  80  اݝݨموع

فردا. ࢭʏ   28من العينة الɢلية يرون أن مديرٮڈم تقوم بتوزʉع الأدوار Ȋشɢل عادل بئڈم، وتكرارɸم    %  35ن ɲسبة  ن. عما1ن

من العينة فقد أجابوا بأٰڈا لا تفعل ذلك  % 15فردا. أما  40أجابوا بأن مديرٮڈم تفعل ذلك أحيانا،و عددɸم  % 50ح؈ن أن ɲسبة 

  فقط. 12 وعددɸم إطلاقا 
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  تزʈد من دافعيتك للعمل؟  عندما تكون المرأة قائدة ترȋوʈة ɸل .8جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

  %72.5  58  تزʈد من دافعيۘܣ للعمل 

  % 27.5  22  للعمل  ܣ تنقص من دافعيۘ

  %100  80  اݝݨموع

ɲسبة   أن  اݍݨدول  خلال  من  لنا  رأس    %72.5يتܸݳ   ʄعڴ المرأة  تɢون  أنه عندما  عن  أنه   ʄعڴ يؤكدون  الدارسة  عينة  من 

من العينة الɢلية يرون أنه  %  27.5فردا من عينة الدراسة. ࢭʏ ح؈ن نجد أن ɲسبة    58المؤسسة تزʈد من دافعيْڈم للعمل، وتكرارɸم  

  .  عندما تɢون المرأة قائدة فإن ذلك ينقص من دافعيْڈم للعمل

  ؟ ࡩʏ المؤسسة  القيادي الذي تمارسه مديرتك   ࡩʏ رأيك ما ɸو النمط .9جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

  %72.5  58  الديمقراطي

  %15  12  الديكتاتوري

  %12.5  10  الفوضوي 

  %100  80  اݝݨموع

النمط القيادي الذي تمارسه المديرة    من أفراد العينة يرون بأن  58وȋتكرار وصل إڲʄمن أفراد العينة    ɲ72.5%سبة  نلاحظ أن

  .  ɸو النمط الديموقراطي

ر . 10جدول 
ّ
  ؟ إنجازكعڴʄ فعالية  الذي تمارسه المديرة نمط القيادةࡩʏ رأيك ɸل يؤث

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

ر  ɲعم
ّ
  %82.5  66  يؤث

ر لا
ّ
  %17.5  14  يؤث

  %100  80  اݝݨموع

من إجماڲʏ عينة الدراسة يرون بأن نمط القيادة المعتمد من طرف المديرة يؤثر عڴʄ فعالية الإنجاز.    %82.5يتܸݳ لنا أن  

  لا تؤثر.   اممن يرون أٰڈ %17.5مقارنة بɴسبة  جدا  وɸذه ɲسبة مرتفعة

  خلال العمل؟  منك تجاوزاتصدور ما ۂʏ الإجراءات الۘܣ تطبقɺا المديرة معك ࡩʏ حال  . 11جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدئل الإجابة 

  %52.5  42   مناقشة الوضع ٭ڈدوء 

  %15  12  الȘسامح 

  
ّ
  %6.25  05  ت التجاوز Ȋشɢل مؤق

  %22.5  18  الإنذار

  %3.75   03  تطبيق القانون بصرامة 

  %100  80  اݝݨموع
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البديل   من  %52.5نلاحظ أن ɲسبة ɲسبة   الȘسامح.    %15). ࢭʏ ح؈ن اختارت  مناقشة الوضع ٭ڈدوء(  العينة اختاروا  بديل 

ت. أما ɲسبة    %6.25واختارت ɲسبة  إڲʄ بديل الإنذار.  %22.5ومالت ɲسبة  
ّ
من المدروس؈ن فقد مالوا إڲʄ   %3.75بديل التجاوز المؤق

  بديل تطبيق القانون بصرامة.   

  ؟ الȘسي؈ف ࡩɸ  ʏل ترى أن مديرتك ʇغلب علٕڈا الطاȊع القانوɲي أو الإɲساɲي .12جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الإجابة    

  %67.5  54  الطاȊع الإɲساɲي 

  %32.5  26  الطاȊع القانوɲي 

  %100  80  اݝݨموع

ɲسبة   أن  لنا  الطاȊع    %67يتܸݳ  علٕڈا  ʇغلب  مديرٮڈم  أن  يرون  العينة  أفراد  ترى ɲسبةمن  من    %32.5الإɲساɲي.ࢭʏ ح؈ن 

  المدروس؈ن أن مديرٮڈم ʇغلب علٕڈا الطاȊع القانوɲي.

  بأسلوب سɺل أم بأسلوب صعب؟ كɸل تتواصل مديرتك مع. 13جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الإجابة 

  %80  64  بأسلوب سɺل

  %20  16  بأسلوب صعب

  %100  80  اݝݨموع

من مجموع العينة يرون أٰڈم يتواصلون مع القائدة الفبوʈة بأسلوب سɺل، وۂɲ ʏسبة مرتفعة إذا    %80يȘب؈ن لنا أن ɲسبة  

  بأسلوب صعب.   مع القائدة ممن يرون أٰڈم يتواصلون %20ما قورنت بɴسبة 

  فيما يتعلق بتحقيق الأɸداف داخل المؤسسة؟  من الرجل المرأة القائدة أك؆ف تنظيماࡩʏ رأيك ɸل  . 14 جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الإجابة 

  %37.5  30  دائما

  %60  48  أحيانا

  %02.5  02  أبدا 

  %100  80  اݝݨموع

المرأة القائدة    تɢون ما  أحيانا  عينة الدراسة ۂɲ ʏسبة الأساتذة الذين يرون أنه  من    %60نلاحظ أن الɴسبة الأك؆ف ارتفاعا  

من المدروس؈ن إڲʄ المرأة القائدة دائما أفضل من   %37.5. بʋنما تميل ɲسبة  فيما يتعلق بتحقيق الأɸداف  من الرجل   أك؆ف تنظيما 

 ʏئلة وۂʋسبة الضɴالإطلاق.   %02.5الرجل. وتبقى ال ʄون أفضل من الرجل عڴɢمن عينة الدراسة الذين اختاروا أٰڈا لن ت  

  بوي ۂʏ علاقة: ف ɸل ترى بأن العلاقة ب؈ن قدرة المرأة القائدة عڴʄ تطوʈر المؤسسة وȋ؈ن أدائك ال . 15جدول 

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الإجابة 

  % 85  68  إيجابية

  % 15  12  سلبية 

  %100  80  اݝݨموع

عڴʄ تطوʈر المؤسسة وȋ؈ن أدا٬ڈم الفبوي ۂʏ علاقة    من مجموع العينة يرون بأن العلاقة ب؈ن المرأة القائدة  %  85نلاحظ بأن  

  إيجابية. 

  



دراسة ميدانية ببعض متوسطات ولاية  - التعليم المتوسط مرحلة من وجɺة نظر أساتذة أنماط القيادة الɴسوʈة وتأث؈فɸا ࡩʏ دافعية الإنجاز 

  - الأغواط 

 

99 

 . 16 جدول 
ُ
  ل أن يرأسك مدير أو مديرة؟ فضّ ɸل ت

  الɴسب المئوʈة  التكرارات   بدائل الإجابة   

  % 20  16  مديرأفضل أن يرأسۚܣ 

  %80  64  مديرةأفضل أن ترأسۚܣ 

  %100  80  اݝݨموع

  من مجموع العينة يفضلون أن ترأسɺم مديرة.  % 80نلاحظ بأن 

  تحليل نتائج الدراسة:  -10

    الإجابة عڴȖ ʄساؤلات الدراسة:

  : ɸو النمط الديمقراطي ࢭʏ المؤسّسة؟النمط القيادي الذي تمارسة القائدة الفبوʈة ما نوع  

فردا، أجابوا بأن النمط    58،وȋتكرار وصل إڲʄ  %72.5   ـɲسبة عالية تقدر ب  أن   نلاحظمن خلال تحليل للنتائج المتحصّل علٕڈا  

 من المبحوث؈ن    %  ɲ80سبة    - كما    ، الديمقراطيتمارسه المديرة ɸو النمط  القيادي الذي  
ّ
المديرة ɸو د عڴʄ أن الاتصال بئڈم وȋ؈ن  تؤك

من مجموع العينة يرون أٰڈم يتواصلون مع القائدة الفبوʈة بأسلوب سɺل، وۂɲ ʏسبة مرتفعة إذا ما    %80ونجد    ،اتصال مباشر

  من المدروس؈ن % 57.5وۂʏ الɴسبة الكفى من العينة المدروسةأما   ،ممن يرون أٰڈم يتواصلون بأسلوب صعب%20قورنت بɴسبة 

 
ّ

مناقشة الوضع  (   العينة اختاروا البديل  من  ɲ52.5%سبة    ࢭʏ ح؈ن نجد  ،بصورة دائمة  ةد عڴʄ أٰڈا تمثل أوامر القائدة الفبوʈتؤك

ɲسبة  ٭ڈدوء اختارت  ح؈ن   ʏࢭ المديرة.  مع  ɲسبة    15%)  ومالت  (الȘسامح).  بديل  العينة  (الإنذار).  %22.5من  بديل   ʄواختارت   إڲ

ت). أما ɲسبة  ɲ6.25%سبة
ّ
  من المدروس؈ن فقد مالوا إڲʄ بديل (تطبيق القانون بصرامة).  %3.75بديل( التجاوز المؤق

وʈرى الباحث؈ن أن ࢭɸ ʏذه الɴسب تؤكد أن الأساتذة لا ʇعانون ࢭȖ ʏعاملɺم مع قائداٮڈم من التعسف ولا من القɺر، بقدر ما  

القيادة، ونجد    ʏالديمقراطي ࢭ القيم الۘܣ تؤسس لنمط  ɲسبة يتلقون مٔڈنّ قيما ɠالتجاوز والȘسامح والȘشاور الɺادئ، وۂʏ ذات 

من المدروس؈ن أن مديرٮڈم ʇغلب   %32.5ࢭʏ ح؈ن يرى ɲسبة  الإɲساɲي.من أفراد العينة يرون أن مديرٮڈم ʇغلب علٕڈا الطاȊع    67%

القانوɲي. الطاȊع  ما   علٕڈا  كما نجد    وɸذا  القيادة،   ʏࢭ الديمقراطي  الأسلوب  أيضا  أن   %  ɲ35سبة  يؤكد  الɢلية يرون  العينة  من 

من العينة   %  15أجابوا بأن مديرٮڈم تفعل ذلك أحيانا، أما    %  50ࢭʏ ح؈ن أن ɲسبة    ، مديرٮڈم تقوم بتوزʉع الأدوار Ȋشɢل عادل بئڈم

 فقد أجابوا بأٰڈا لا تفعل ذلك إطلاقا.

ʏ يɢاد يɢون أمرا مستحيلا ࢭʏ واقعنا اݍݰاڲʏ، ولذلك وجدنا ɲسبة  
ّ

وȋقراءتنا لɺذه الɴسب نلاحظ أن تطبيق العدالة Ȋشɢل كڴ

من الأساتذة تميل إڲʄ البديل (أحيانا). ولكن ɸذا لا ينفي شعور المدروس؈ن بوجود ممارسات عادلة رغم صعوȋة تطبيقɺا ɠليا    %  50

تميل إڲʄ وجود ɸذه القيمة. ولعلّ ɸناك من الأساتذة من شعرو Ȋغياب ɸذه القيمة ولذلك ɠانت ɲسبة    %  35ولذلك وجدنا ɲسبة

أما    %  15 الɴسب   ʏباࢮ بالمقارنة ما  الɴسبة ظئيلة جدا  تبقى ɸذا  أي ممارسة عادلة. ومع ذلك  فَوا وجود 
َ
ن من    %  ɲ80سبة  مٔڈم 

من العينة    %17.5بالمقارنة مع ɲسبة    ةوɸذه ɲسبة مرتفع،  ال مباشرن الاتصال بئڈم وȋ؈ن المديرة ɸو اتص المدروس؈ن يؤكدون عڴʄ أ 

ȋعزز وجود النمط الديمقراطي،المديرة غ؈ف مباشر  ؈نممن يرون أن التواصل بئڈم وʇ ذا ماɸو .    ʏسبة  ࢭɲ67.5%    ليةɢمن العينة ال

وۂɲ ʏسبة عالية بالمقارنة مع باࢮʏ الɴسب الۘܣ   وتوجٕڈɺم،تتدخل ࢭʏ عملɺم بقصد نܶݰɺم    "أحيانا"يرون بأن رئʋسْڈم ࢭʏ العمل  

. ومن الملاحظ أنه إذا ɠان أي قائد فقط %15، والنفي الكڴʏ للنܶݳ وɸو بɴسبة قليلة %17.5الدائم بɴسبة النܶݳترواحت ما ب؈ن 

عن السيطرة والمتاȊعة الغ؈ف منطقية وتȘبع ɠل    لا يتدخل ࢭʏ عمل مرؤوسيه إلا "أحيانا" فقط، وʈفك له حرʈة المبادرة والعمل Ȋعيدا 

  ما يقومون به، فمعۚܢ ذلك أنه يتعامل معɺم Ȋشɢل ديمقراطي.  
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النمط القيادي الذي تمارسه القائدة الفبوʈة ࢭʏ المؤسسة ɸو النمط الديمقراطي" ʇش؈ف ɸذا العبارة    وعليه يمكن القول،

إڲʄ الأسلوب الذي تȘبعه القائدة ࢭʏ قيادة المؤسسة الفبوʈة، حيث ʇُعتف النمط الديمقراطي واحدًا من الأساليب القيادية المعروفة  

ʈتم؈ق ɸذا النمط بإشراك أعضاء الفرʈق ࢭʏ عملية صنع القرار، واحفام و   ، القرارات  الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ المشاركة والشفافية ࢭʏ اتخاذ

  الآراء اݝݵتلفة، مما ʇعزز الشعور بالانتماء وʉعزز الدافعية والأداء لدى أفراد الفرʈق. 

    أما ࢭʏ يخص الإجابة عڴʄ الȘساؤل الثاɲي:

 عڴʄ دافعية الإنجاز لدى الأساتذة؟  الɴسوي   الفبوي  يالقيادالنمط ɸل يؤثر 

وࢭɸ ʏذا الصدد Ȗش؈ف النتائج، المتحصّل    ،إيجابيا ࢭʏ دافعية الإنجاز لدى الأساتذة  تؤثر  نجد أن القيادة الفبوʈة الɴسوʈة

أن   القيادة والȘسي؈ف بنجاح، وۂɲ ʏسبة عالية جدا بالمقارنة مع ɲسبة    ɲ82.5%سبة  علٕڈا،  أن المرأة Ȗستطيع  من الأساتذة يرون 

وɸذه الɴسب Ȗعكس مدى الانفتاح الذي Ȗشɺده مجتمعنا اݍݨزائري، فبعد أن ɠانت غالبية    .ممن يرون أٰڈا لا Ȗستطيع ذلك  17.5%

ترفض عمل المرأة، وࢭʏ ظل التغ؈فات اݝݵتلفة الۘܣ ʇشɺدɸا مجتمعنا، لا تجد أي حرج من عملɺا ولا    -فيما مغۜܢ  - أفراد اݝݨتمع  

ɸا. بل إنه Ȗشɢل وڤʏ اجتماڤʏ عامّ مفاده أن الذɠورة والأنوثة ɸما طبيعتان  حۘܢ من تولٕڈا قيادات سواء ࢭʏ المؤسسات الفبوʈة أو غ؈ف 

 ʏا عند الرجل كما نجده عند المرأة، وكم قد لوحظ ࢭɸنية، الۘܣ قد نجدɺما بالكفاءات العلمية والأخلاقية والمɺتان لا علاقة لʈفطر

ء، وكم من مؤسسات قادٮڈا ɲساء شɺدت مستوʈات واقعنا من مؤسسات يرأسɺا رجال عانت من القɺر والاسȘبداد ونقض الأدا

دɸا الɴسبة  
ّ

من    منم  %72.5عالية من القيم الديمقراطية والإɲسانية ما ܧݨّع أܵݰا٭ڈا عڴʄ الإبداع والابتɢار، وɸذه الفكرة تؤك

أنه يرون  قائدة عڴʄ  الذين  المرأة  تɢون  للعمل  عندما  دافعيْڈم  من  تزʈد  المؤسسة  أرأس  وɲستɴتج  الفبوʈة . ومنه ɸذا  القيادة  ن 

ده الɴسبة
ّ

سɺم ࢭʏ دافعية الإنجاز لدى الأساتذة، وذلك ما تؤك
ُ
Ȗ ةʈسوɴالعلاقة ب؈ن المرأة  يرون بأن  ممن  نة  من مجموع العيّ   %  85  ال

لون أن ترأسɺم  من مجموع العينة يفضّ   %  80  . ولذلك لا ɲستغرب من وجود ɲسبةوȋ؈ن أدا٬ڈم الفبوي ۂʏ علاقة إيجابية  القائدة

الɴسبة الأك؆ف ارتفاعا    المؤسسة، فإن   تحقيق أɸداف  ࢭʏ  وࢭʏ نفس السياق حول مدى أفضلية القيادة الɴسوʈة عڴʄ الرجولية  ،مديرة

  ʏون ما  (أحيانا    يرون أنهالذين    من المبحوث؈ن  %60وۂɢسبة    المرأة القائدة أك؆ف تنظيما  تɲ نما تميلʋ37.5من الرجل). ب%   ʄمٔڈم إڲ

يتقبل القيادة    أن المرأة القائدة (دائما أفضل من الرجل). وۂɲ ʏسب معتفة تجعلنا ɲستأɲس بوجود اتجاه عام لدى المدروس؈ن، 

  ول أفضل من القيادة الرجولية.  الɴسوʈة وʈراɸا ࢭʏ أك؆ف الأح

القيادة الفبوʈة الɴسوʈة تɢون إيجابية عندما تتم؈ق بالقدرة عڴʄ تحف؈ق وتلɺم أفراد المؤسسة التعليمية  ومنه يمكن القول، 

ظɺر القائدة الفبوʈة الɴسوʈة قدرات الاستماع  و   نحو تحقيق الأɸداف المشفكة بروح الإيجابية والتعاون.
ُ
والتواصل الفعال مع  ت

بالإضافة    ،أعضاء الفرʈق التعليܣ، مما ʇعزز الثقة وʉܨݨع عڴʄ المشاركة الفعّالة ࢭʏ صنع القرارات وتنفيذ الإصلاحات التعليمية

 إڲʄ ذلك، Ȗعزز القيادة الفبوʈة الɴسوʈة العدالة والمساواة ب؈ن الأعضاء، مما ʇعزز من روح الانتماء والمشاركة ࢭʏ المؤسسة الفبوʈة.

Ȗعزʈز   ʏࢭ  
ً
حيوʈا  

ً
دورا الɴسوʈة  الفبوʈة  القيادة  تلعب  التعليمية،  العملية   ʏࢭ والابتɢار  المستمر  التطوʈر  نحو  للطاقات  بتوجٕڈɺا 

المستدامة  والتنمية  التعليܣ  التفوق  تحقيق   ʏࢭ ʇسɺم  مما  سواء،  حد   ʄعڴ والطلاب  الأساتذة  لدى  الإنجاز  وتحف؈ق  الدافعية 

  .للمؤسسة الفبوʈة

  اݍݵاتمة:  -11

أنماط    سعتلقد   إشɢاليْڈا حول  الفبوʈة، حيث تركزت  البحوث   ʏࢭ المطروحة  القضايا  إڲʄ معاݍݨة إحدى  الدراسة  ɸذه 

الأساتذة   آراء   ʄالدراسة عڴ اعتمدت  الأساتذة من وجɺة نظرɸم. وقد  لدى  الإنجاز  دافعية   ʄا عڴɸة وأثرʈسوɴال الفبوʈة  القيادة 



دراسة ميدانية ببعض متوسطات ولاية  - التعليم المتوسط مرحلة من وجɺة نظر أساتذة أنماط القيادة الɴسوʈة وتأث؈فɸا ࡩʏ دافعية الإنجاز 

  - الأغواط 
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  ʏࢭ المديرات  لدى  السائد  القيادي  النمط  أن  النتائج  أظɺرت  حيث  للمسألة،   ʏواقڥ تصور  تقديم   ʏࢭ ساɸمت  والۘܣ  المشارك؈ن، 

 .المؤسسات الفبوʈة ɸو النمط الديمقراطي

وأثبȘت الدراسة أن المديرات، بفضل كفاءٮڈن المɺنية وأخلاقياٮڈن العالية، نݬݰن ࢭʏ إدارة المؤسسات التعليمية بفاعلية،  

وساɸمن ࢭʏ خلق بʋئة عمل محفزة. كما أكدت النتائج أن اݝݨتمع اݍݨزائري قد تجاوز النظرة التقليدية السلبية تجاه دور المرأة،  

 .ʏ اݝݨتمڥʏ وȖعزʈز دورɸا الفاعل ࢭʏ مختلف اݝݨالاتمما يدل عڴʄ التقدم ࢭʏ الوڤ

وأبرزت الدراسة جدارة المرأة كقائدة ترȋوʈة قادرة عڴʄ الȘسي؈ف الفعّال، مما ʇعزز التفاؤل بمستقبل أك؆ف انفتاحًا، وʈتماءۜܢ  

ما يحتاجه   تناقض، وɸو  ࢭʏ موضع   من اعتبارɸما 
ً
الرجال والɴساء، بدلا ب؈ن  تɢامل الأدوار   ʄالۘܣ تؤكد عڴ النظرة الإسلامية  مع 

 .للٔڈوض والتطور اݝݨتمع المسلم المعاصر 

  مقفحات الدراسة:   -12

-   ʏالرࢮ نحو  ودفعه  اݝݨتمع،  لفقية  الأمثل  النمط  ɸو  لأنه  القيادة.   ʏࢭ الديمقراطي  التوجه  بأفضلية  اݝݨتمع  أفراد  توعية 

  المتواصل.  

- ʏع الفبوي والنفؠۜܣ والاجتماڤȊاݝݨال الفبوي، فحسب،    تكثيف البحوث ذات الطا ʏس ࢭʋة، لʈسوɴحول موضوع القيادة ال

  بل ࢭʏ باࢮʏ اݝݨالات الأخرى سواء أɠانت اجتماعية أم سياسية أم اقتصادية. 

ڈم الأسرʈة والمɺنية.  -   الاɸتمام بالقيادات الɴسوʈة وذلك ٮڈيئة الظروف الۘܣ Ȗسمح لɺم بالملاءمة ب؈ن شؤوٰ

Ȗܨݨيع طالبات العلم عڴʄ تطوʈر أنفسɺنّ علميا، وفتح اݝݨال لمن ترغب مٔڈنّ ࢭʏ توڲʏ القيادة خاصة ࢭʏ حالة ما إذا ɠان لدٱڈن   -

  من الكفاءة الۘܣ Ȗسمح لɺنّ بذلك.
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