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Preventing the individual and society from falling into administrative corruption in Islamic 
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  2025/ 31/03تارʈخ الɴشر:   2025/ 03/ 22تارʈخ القبول:   04/05/2024تارʈخ الاستلام: 
 

    مݏݵص: 

  ʄامل لݏݰياة الإسلامية والعقيدة، لذا عڴɢجسد واحد وما يجري  الإسلام منݤݮ مت ʏسان أن يوازن ب؈ن متطلبات الروح والعقل والقلب ࢭɲإɠ الفرد

والɺدف من ɸذه الدراسة العلمية تȎيان أصل وجود موضوع الفساد الإداري منذ   علٕڈا من الصفات والمɺلɢات والمنجيات تحت مظلة الرقابة الإلاɸية له.

وȋئڈا ࢭʏ القرآن الكرʈم والسنة النبوʈة الشرʈفة، من خلال التطرق إڲʄ وقاية الفرد واݝݨتمع من الوقوع ࢭʏ الفساد  قرون عدة سبق أن تطرق إلٕڈا الإسلام  

شأن عند الإداري من منظور الفقه الإداري الإسلامي Ȋشɢل عام وطرق مɢافحته واݍݰد من انȘشاره، مع ابراز مدى اɸتمام الشرʉعة الإسلامية ٭ڈذا ال

كحسن اختيار الموظف العام والصفات الۘܣ يتحڴʄ ٭ڈا مع تنظيم إداري جيد ࢭɠ ʏل الأصعدة بالإضافة إڲʄ تنظيم قانوɲي عادل، دون   وضع حلول مناسبة

د صمام  أن نɴؠۜܢ الفك؈ق عڴʄ التوعية الديɴية المتضمنة تمت؈ن تطبيق الرقابة الذاتية للموظف، حيث وجودɸا أساس العلاج من الفساد الإداري وȖع

  ه. أمان ل

ɠة.  ية: حلمات مفتاʈفساد إداري، مفسد، تنظيم إداري، القيادة الإدار 
 

ABSTRACT:  
Islam is an integrated approach to Islamic life and a creed, so the individual as a human being must balance 

the requirements of the soul, mind and heart in one body and the attributes, deaths and salvations that are being 
carried out under the umbrella of divine control for him. 

The aim of this scientific study is to show the origin of the existence of the subject of administrative. 
corruption for several centuries that Islam has already addressed, including in the Qur’an and the sunnah of 
the prophet, by addressing the prevention of the individual and society from falling into administrative 
corruption from the perspective of Islamic administrative jurisprudence in general and combating it, while 
highlighting the extent of Islamic law interest in this regard. 
Keywords: Administrative Corruption, Corrupt, Administrative Organization, Administrative Leadership. 

  

  : مقدمة -1

عرف الفساد منذ أن خلق الله الأرض ومن علٕڈا، بأنواعه وأساليبه اݝݵتلفة، الغرض مٔڈا تحقيق أɸداف أو رغبات ܧݵصية  

ضيقة أو لفئة فاسد ومفسدة عرقلت التنمية الȎشرʈة عف العصور والتقدم اݍݰضاري للأمم، لأن الفساد نقيض الصلاح والفلاح،  

النفس الȎشرʈة الشرʈرة  المرتبط؈ن بالنفس الȎشرʈة وطبيعْڈا   الإɲسانية منذ أن خلقɺا الله عڴɸ ʄذه الأرض، والفساد وȋاء ʇغذي 

و۷ʈܡ لɺا مناخا شاسعا من الأعمال غ؈ف شرعية وغ؈ف مشروعة الۘܣ Ȗعرقل عملية التنمية المستدامة، وȖسȎب ࢭʏ اٰڈيار الدولة ككيان  
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واݝݨتمعات أيضا، وتناولنا ࢭɸ ʏذا الموضوع كبحث علܣ وج؈ق Ȋشɢل محدد الفساد الإداري ɠآلية يجب وقاية الفرد أو الموظف 

  العام منه واݝݨتمع كɢل من المنظور الإداري للفقه الإسلامي.  

 ،ʄالأوڲ بدرجة  والأخلاقية  القانونية  للمعاي؈ف  مخالف  كسلوك  الإداري  للفساد  تصدت  قد  الدولية  الاتفاقيات  ɠانت  إذا 

وكذلك الȘشرʉعات المعاصرة المقارنة باعتبار الفساد الإداري معرقل الأول لدعائم العمل الإداري والتطور الاقتصادي والماڲʏ للدول  

الفرد أولا واݝݨتمع  والمؤثر عڴʄ التنمية السياسي ة والاجتماعية لأي مجتمع دوڲʏ، فإن الشرʉعة الإسلامية ɠانت سباقة ࢭʏ وقاية 

":ʄعاڲȖ لقوله  الإداري  اسِ   ﴿  ثانيا من اݍݰد ومɢافحة سلبيات ومظاɸر الفساد  النَّ يْدِي 
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فَسَادَ 
ْ
، Ȗش؈ف ɸذه الآيات القرآنية أن الشرʉعة الإسلامية لɺا دور فعال ࢭɲ ʏشر الثقة واݍݵ؈ف ࢭʏ نفوس   )205الآية    ،سورة البقرة(  ﴾ال

  الفرد واݝݨتمع وتحذيره من عواقب الفساد وقامة اݍݰدود وȖعزʈزɸا لمɢافحته كمبدأ الوسائل الدنيوʈة للوقاية منه.

ʇعد الفساد الإداري مشɢلة من مشكلات العصر اݍݰضاري الȎشري الۘܣ تواجه التنمية ࢭʏ الدول النامية والمتقدمة سوʈا،  

الانحراف ࢭʏ الأخلاق والتأث؈ف عڴʄ المعاي؈ف الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والمالية للتنمية المستدامة،  ɠ نȘيجة لصوره السلبية 

العميقة داخل ɠل مؤسسات اݍݰɢومية والإدارʈة  لتفاقمه وضرب بجذوره  اليوم ʇشغل تفك؈ف ɠل فرد وɠل اݝݨتمعات  فالفساد 

  نݤݮ الشرʉعة الإسلامية. ولابد من حلول لمعاݍݨته واݍݰد من انȘشاره وفق م

  مما سبق يمكن تحديد مشɢلة الدراسة ࢭȖ ʏساؤل رئʋؠۜܣ ɠالآȖي:  

  ما ۂʏ المعاي؈ف الوقائية الۘܣ اعتمدٮڈا الشرʉعة الإسلامية ࢭʏ حسن اختيار الموظف العام وȋناء تنظيم إداري اݍݨيد؟   

الفرد  ووقاية  الإداري  الفساد  تجاه  ونظرته  الإسلامي  الفقه  موقف   ʄعڴ بالأساس  التعرف   ʄإڲ العلܣ  البحث  ɸذا  ٱڈدف 

واݝݨتمع منه، وتȎيان الطرق والوسائل الوقائية الۘܣ اتخذɸا الإسلام منذ قرون عدة ࢭʏ معاݍݨة ɸذا المرض اݍݵط؈ف عڴʄ الإدارة  

  جتمع إداري. العامة بصفة عامة واݍݵاصة داخل أي م

أما أɸمية الدراسة لɺذا الموضوع البحث بمدى تأث؈ف الفساد الإداري عڴʄ الواقع الإداري داخل اݝݨتمعات الدولية والعرȋية  

وأصبح حديث العصر العام مٔڈم واݍݵاص لشدة تأث؈فه وȖعدد أɸدافه وصوره، بالإضافة إڲʄ مساعدة العولمة ࢭʏ انȘشاره السرʉع  

له واݍݨرائم المستحدثة ࢭʏ الفساد المنظمة وغ؈ف منظمة، وȋالتاڲʏ جاء ɸذا البحث العلܣ محاولة  ب؈ن الدول والتف؇ن ࢭʏ طرق تداو 

  للوقاية منه.

اعتمدنا عڴʄ منݤݨية البحث الوصفي الذي ينطلق من دراسة الموضوع وتحليل أȊعاده الوقائية للفرد واݝݨتمع من المنظور  

  الفقࢼܣ الإسلامي، والبحوث العلمية السابقة الۘܣ أعطت أɸمية لɺذا البحث العلܣ الوج؈ق.  

وɴʈتظم العمل البحۙܣ بناء عڴʄ المبحث؈ن Ȗشمل حسن اختيار الموظف العام والقيادة الإدارʈة ࢭʏ المبحث الأول أما المبحث  

  :الثاɲي خصص للتنظيم الإداري اݍݨيد والاشراف والمتاȊعة الإدارʈة

  : حسن اختيار الموظف العام والقيادة الإدارʈة -2

الفرد راع ومسؤول ࢭʏ بʋته وعمله ومسؤول عن رعيته، والإمام راع ومسؤول عن رعيته ࢭʏ الإمامة، والمرأة أيضا لɺا مسؤولية  

  ʏش فيه، والعامل مسؤول ࢭʋعȖ ل والوسط الذيɸمن  الزوج والأ ʄعاڲȖهُ الله سبحانه و
َ

ك
َّ
وڲʏ الأمر أن يدرك ما مل  ʄوظيفته، وعڴ

رعيته" عن  مسؤول  وɠلكم  راع  ɠلكم   " وسلم:  عليه  الله   ʄصڴ الكرʈم  الرسول  لقول  الɴشر،    السلطان،  تارʈخ  بدون  (البخاري، 

وɸم  )1459ص. ألا  القيامة  يوم  عٔڈم  وʉسأل   ʄعاڲȖ الله  عباد  لأٰڈم  لماذا؟،  فٕڈم،  أو  فيه  الله  حق  اݍݨماعة  أو  الفرد  يؤدي  وأن   ،
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المسؤول اختيار    ʄاݍݵيانة واݍݵداع، وعڴ الوداǿع دون  بالأمانة وحفظ  بالعدل وʈتصف  أن ʇعمل  الموظف   ʄجب عڴʈالموظف؈ن، و

ݰيح:    الموظف الأصݏݳ لإدارة شؤون الدولة أو المرفق الاعتباري وفق تنظيم إداري جيد وܵ

 حسن اختيار الموظف العام:  -2-1

ʇعتف الموظف والوظيفة العامة أحد مرتكزات الۘܣ ȖسȘند علٕڈا الإدارة العامة كنظام، ولا يتخڴʄ عٔڈا أي كيان عام ࢭʏ الدولة  

المɺنية   سلوكياٮڈم   ʏࢭ  ʄالمثڴ والقدوة  اݍݰسن  السلوك  ذوي  الإداري  والسلم  للبلاد  العليا  الوظائف  شاغلوا  وɢʈون  بمؤسساٮڈا، 

الدولة بأسلاكɺا ɠافة وأفراد اݝݨتمع وȖعاملاٮڈم مع مسؤولٕڈم وا لمواطن؈ن وغ؈فɸم، بحيث سلوك الموظف ينعكس عڴʄ موظفي 

بأسره، كما جاء ࢭʏ قول الأحنف بن قʋس لمعاوʈة رعۜܣ الله عنه عندما سأله :" كيف الزمان؟ فقال: أنت، إن صݏݰت صݏݳ الزمان 

  .)73، ص.بدون تارʈخ الɴشر ،الغزاڲʏ( ون فسدت فسد الزمان"

وتأسʋسا عڴʄ ذلك فقد اɸتمت الإدارة الإسلامية بوضع قواعد وأسس ܵݰيحة لاختيار الموظف العام وفق قواعد ɠالعلم  

  بالعدل والأمانة والقدرة عڴʄ التصرفات الشرعية والاختيار الأصݏݳ لɺا. 

  الأمانة:  -2-1-1

المقصد الأصڴɸ ʏو العقد الذي تɢون الأمانة فيه، وأيضا الودʇعة الواجب اݍݰفاظ علٕڈا ومصونْڈا لأٰڈا أخص من الأمانة  

ذاٮڈا والعكس غ؈ف ܵݰيح ࢭʏ الإسلام)  ࢭʏ حد  ، والأمانة نقيض اݍݵيانة لأٰڈا الأمن والنية الۘܣ ʇعقدɸا الإɲسان،  (المنجد، الأمانة 

  ). 232، ص.2020(حاتم، والفرائض المفروضة عليه ɠالصلاة وغ؈فɸا من أوامر الشرع ونواɸيه، وحفظ أسرار الناس

 التعرʈف الفقࢼܣ للأمانة:   -أ

يرى Ȋعض الفقɺاء الدين أن الأمانة Ȗعۚܣ الفرائض الۘܣ فرضɺا الله عڴʄ عبادة وغ؈ف الفرائض ɠالس؇ن، حيث يرى اݍݰنفية  

التقص؈ف، أما  أن الأمانة ۂʏ العلم بجميع العلوم الشرعية وغ؈فɸا وتفيد جميع الصور الۘܣ لا ضمان فٕڈا إلا ࢭʏ حال الاعتداء أو  

أو  فٕڈا  التفرʈط  الواجب اݝݰافظة علٕڈا وعدم  الدين من عقائد وأحɢام،   ʏࢭ لعباده  الله  ما شرعه  أٰڈا ɠل  الأمانة  المالكية يرون 

لكن الشافعية يرون أن الأمانة نوع من أنواع الولاية    )،233، ص.2020(حاتم،التقص؈ف، لأٰڈا من الشؤون الأخلاقية أو الشرʉعة

عڴʄ المال حفظا واسȘثمارا وفق شروط صلاحية الفرد وأɸليته اݍݵالية من العيوب القانونية مع العدل، وتɴتࢼܣ بانْڈاء وظيفته إما 

مانة ࢭʏ ثلاث أسس ۂʏ: أٰڈا فرʈضة وودʇعة بالمدة اݝݰددة لتوليه الأمانة أو عزله أو باستقالته...، غ؈ف أن اݍݰنابلة جمعوا Ȗعرʈف الأ 

، 2020(حاتم،    سȘنادا لقول الرسول صڴʄ الله عليه وسلم: " أدي الأمانة إڲʄ من ائتمنك ولا تخن من خانك"وحق كغ؈فه من اݍݰقوق ا

  . ) 235-234ص.

  الموظف العام والوظيفة ࡩʏ الشرʉعة الإسلامية:    -ب

الۘܣ Ȗساعد   المطلوȋة  الاعتبارʈة بكفاءٮڈم وفعاليْڈم  الܨݵصية  علٕڈا  ترتكز  الۘܣ  العناصر  الȎشري من أɸم  العنصر  ʇعد 

 ʄعاڲȖالوجود حيث فضله الله سبحانه و ʏذلك أنه أسܢ ما ࢭ ʄشودة، إضافة إڲɴا المɺدافɸتحقيق أ ʄالمنظمات والإدارات العامة عڴ

الشرʉعة الإسلامية بالموظف العام وفق أسس ومبادئ إدارʈة ديɴية سمحاء نظمت توڲʏ المناصب    عڴʄ سائر مخلوقاته، ولɺذا اɸتمت

 وȖسي؈ف شؤون الرعية ونظام اݍݰكم والقضاء.

الفقɺاء عڴʄ أن ɠل من وڲʏ شʋئا من أمر المسلم؈ن من اݍݵليفة ونوابه، أو حاكما وواليا وأم؈فا وعاملا ࢭʏ بʋت   فاتفق جل 

المسلم؈ن مثلا وغ؈فɸم، وɢʈون أصݏݳ لقيادة المسلم؈ن وتوڲʏ مصاݍݰɺم وأعمالɺم تدل عڴʄ صفة الموظف العام ࢭʏ عصرنا اݍݰاضر  

  . )26، ص.2019صدام،( الإسلامية.والشرʉعة 
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حيث ورد ࢭʏ حديث النۗܣ الكرʈم لفظ الواڲʏ كدلالة عڴʄ الموظف العام ࢭʏ قوله صڴʄ الله عليه وسلم:" اللɺم من وڲʏ من أمر  

ولفظ الأم؈ف ࢭʏ   ،)763، ص. 1998،(مسلم،  أمۘܣ شʋئا فشقَّ علٕڈم فأشقق عليه، ومن وڲʏ من أمر أمۘܣ شʋئا فرفق ٭ڈم فأرفق به"

ࢭʏ سفر فليؤمروا أحدɸم" "إذا خرج ثلاثة  تارʈخ ɲشر، ص.قوله صڴʄ الله عليه وسلم:  العام ࢭʏ   ،)58، (سليمان، دون  فالموظف 

الشرʉعة الإسلامية ɠل فرد من أفراد الأمة يفوض إليه الإمام أن يقوم Ȋعمل من الأعمال أو نائبه أو اݍݰاكم وفق صلاحيات منحɺا 

للناس ودرء المفسدة  له الإمام، وɠل من أعطيت له صلاحية التع؈ن الإداري ࢭʏ وقتنا المعاصر، من أجل جلب المصݏݰة الإدارʈة 

  . )26، ص.2019(صدام،  مقابل أجر مع؈ن نȘيجة تقديم خدمة عامة. عٔڈم، 

فالوظيفة ɲعمة من ɲعم الله Ȗعاڲʄ عڴʄ عبده الذى قام بحقɺا كما يلزم فينال السعادة ࢭʏ الدنيا والآخرة، أما من قصر فٕڈا  

فيتحمل وزرɸا ووزر من قصر ࢭʏ حقه، حيث الولاية الۘܣ Ȗعۚܣ السلطان، وۂʏ ما يطلق عڴʄ الذي يتوڲʄ عمل باݍݰرص والرعاية  

 ɸُمْ يَحْزَنُونَ  ن ɠان مؤمنا تقيا ɠان ࣞ وليا لقوله عز وجل: "  والتدب؈ف، لأن أساس الولاية ɠل م
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،تحث ɸذه الآيات عڴʄ التقوى بأداء فرائضه، واجتناب معاصيه، والصدق ࢭʏ وظيفته وطاعة  )  32و  31(سورة آل عمران، الآيت؈ن:  

ʏأقواله وأفعاله وࢭ ʏل أحواله وࢭɠ ʏالله عليه وسلم ࢭ ʄاطنا (  رسوله صڴȋرا وɸب، ولاية الله عند أصول الدين وفروعه ظاʈإسلام و

  .)أɸل السنة واݍݨماعة

  القاعدة الأساسية ࡩʏ الأمانة:   -ج
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ڈا، واݍݨدا  رة بمعۚܢ اختيار الموظف عن طرʈق المسابقة الۘܣ التعي؈ن بالوظيفة والفقية إلٕڈا، والاستفادة بما يتعلق بالوظيفة وشؤوٰ

الوظيفي. لتوڲʏ مركزɸا  اختبارات  أو  امتحانات  عن طرʈق  الوظيفة   ʏتوڲ عن جدارة الأܧݵاص طالۗܣ   ،2011،  محمود(  تكشف 

 . )229ص.

 موضوعية، قال Ȗعاڲʄ:" وخص الإسلام اݍݨدارة الإدارʈة بالغ الاɸتمام، وɠل من يقوم بإدارة المال العام يختار وفق مقايʋس 
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، ) 05، (سورة الɴساء، الآية: "ل

 ؛نࢼܢ Ȗعاڲʄ عن تمك؈ن السفɺاء من التصرف ࢭʏ الأموال الۘܣ جعلɺا الله للناس قياما، أي : تقوم ٭ڈا معاʇشɺم من التجارات وغ؈فɸا

ومن ɸاɸنا يؤخذ اݍݱݨر عڴʄ السفɺاء، وɸم أقسام : فتارة يɢون اݍݱݨر للصغر; فإن الصغ؈ف مسلوب العبارة. وتارة يɢون اݍݱݨر  

إذا أحاطت الديون برجل وضاق ماله    لݏݨنون، وتارة لسوء التصرف لنقص العقل أو الدين، وتارة يɢون اݍݱݨر للفلس، وɸو ما 

   .)77، (آيات، ص.عن وفا٬ڈا، فإذا سأل الغرماء اݍݰاكم اݍݱݨر عليه ݯݨر عليه

فيجب أن يوڲʏ اݍݰكم أو الأعمال من ɠان أɸلا للمسؤولية وأɸل لݏݰزم والكفاية والصدق والأمانة، لا حبا ࢭʏ المنصب ومنفعة  

اݍݨدارة   مبدأ  لتطبيق  ضمانات الإسلامية  اݍݰكم؛    ألاله، حيث من  أمانة   ʄعڴ لݏݰفاظ  فٕڈا  الراغب  لɺا ولا  طالب  الأعمال   ʄيوڲ

الثانية: أن لا يɢون سȎب اختيار الموظف لمودة   والضمانة،  )229، ص.2011محمود،، (فالوظيفة واݍݰكم والولاية ࢭʏ الإسلام أمانة

أو لقرابة، لأن الوظيفة واجب وتɢليف شرڤʏ لɺا شروط وأعباء، ومؤɸلاٮڈا قائمة عڴʄ أساس المقدرة واݍݨدارة والأمانة والعدل،  

  . )238ص. ، 2020(حاتم،  والمساواة ب؈ن الناس ࢭʏ الوظائف.
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،  إضفاء مفɺوم اݍݵدمة العامة عڴʄ الوظيفة دون مفɺوم السيادة، وأٰڈا مسؤولية يحاسب عٔڈا الموظف والعامل يوم القيامة 

   يحسّڈا مغنما، بل تɢليفا ساميا حسب قوله Ȗعاڲʄ:"  ألا؛ فɢل من توڲʄ وظيفة فعليه  )230، ص.2011محمود،(
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 ).83(سورة القصص، الآية: ،"ن

المتضمنة    82ࢭʏ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد    2016وعليه صدر التعديل الدستوري اݍݨديد للدستور  

الذي يحمل رقم   الرئا؟ۜܣ  ࢭʏ    442-20المرسوم  الأوڲʄ عام    15والموقع  لـ    1442جمادى  المتعلقة    2020دʇسمف سنة    30والموافق 

: " العمل حق وواجب؛ ɠل عمل يقابله أجر؛ يضمن القانون أثناء العمل اݍݰق ࢭʏ اݍݰماية، والأمن،  66بالتعديل الدستوري، ࢭʏ المادة  

جتماڤʏ؛ ʇعاقب والنظافة؛ اݍݰق ࢭʏ الراحة مضمون، وʈحدد القانون شروط ممارسته؛ يضمن القانون حق العامل ࢭʏ الضمان الا 

القانون عڴȖ ʄشغيل الأطفال؛ Ȗعمل الدولة عڴʄ ترقية التمɺ؈ن وتضع سياسات للمساعدة عڴʄ استحداث مناصب الشغل؛ يحدد 

:" يȘساوى جميع المواطن؈ن ࢭʏ تقلد المɺام والوظائف ࢭʏ 67القانون شروط Ȗܦݵ؈ف المستخدم؈ن لأغراض المصݏݰة العام."، والمادة  

ا الوطني؈ن؛ يحدد القانون شروط تطبيق ɸذا اݍݰكم."الدولة، باستȞناء  المرسوم (  لمɺام والوظائف ذات الصلة بالسيادة والأمن 

، 2016، المتعلق بتعديل دستور  2020دʇسمف سنة    ɸ30ـ الموافق لـ    1442جمادى الأول سنة    15المؤرخ بتارʈخ    442-20الرئا؟ۜܣ رقم  

وما عليه من قوان؈ن أساسية    .)17، ص. 67و  66  المادت؈ن:،  82اݍݨرʈدة الرسمية ݍݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة الديمقراطية الشعبية، العدد:  

  تنظم التوظيف والمسابقات، مدعمة بمجموعة من التعليمات واللوائح اݍݵاصة.  

  القوة والعلم بالعدل:   -2-1-2

استعراض العضلات وقوة البدن Ȋغ؈ف وجه حق، لʋست ۂʏ القوة ࢭʏ الإسلام الۘܣ Ȗعۚܣ صرف الطاقة ࢭʏ الوجه المشروع،  

والۘܣ Ȗشمل العديد من اݍݨوانب الأخلاقية والديɴية، فࢼܣ بمعۚܢ أدق الإيمان والعقيدة الإسلامية السمحاء ثم ࢭʏ البدن، والطاعة  

جاح، وɠل الأعمال الصاݍݰة، وأيضا ࢭʏ الإدارة والنفس، الۘܣ تدفع بالموظف العام إڲʄ تحقيق  وعمل اݍݵ؈ف والسڥʏ إڲʄ الفلاح والن

  (آية غنام، القوة ࢭʏ الإسلام). مصاݍݳ المسلم؈ن وɠل ما ʇعود علٕڈم باݍݵ؈ف والنصر عڴʄ الأعداء والتنمية الإسلامية المستدامة. 

  ʄعاڲȖالناقال الله سبحانه و ʄمه الذي جاء به إڲ
َّ
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  ، فالقوة ۂʏ المؤɸل الأول لتوڲʏ المناصب والوظائف العامة، وتختلف من مجال لآخر. )21-19، (سورة التɢوʈر، الآية:  " ث

فالقوة ࢭʏ اݍݰكم والولاية عڴʄ الناس ترجع بالأساس إڲʄ العلم بالعدل والقدرة عڴʄ تنفيذ الأحɢام، والقوة ࢭʏ إمارة اݍݰرب  

  ).نماذج لݏݨدارة الإدارʈة ࢭʏ الإسلام، سليمان(  ترتكز أساسا عڴʄ ܧݨاعة القلب واݍݵفة باݍݰرب واݝݵادعة فٕڈا.

  ʏࢭ اݍݨɺاز الإداري  بناء   ʏࢭ تدخل  الۘܣ   ʄالأوڲ Ȗعتف اݍݵلية  الۘܣ  للوظيفة  أن يɢون أɸلا  العام  الموظف   ʏࢭ المشروطة  والقوة 

الدولة، وۂʏ القدرة المؤɸلة للقيام بأعمال إدارʈة والمɢلف ٭ڈا، دون ضعف أو تقص؈ف الوظيفي، فيوڲʄ من ɸو أك؆ف جدارة واستحقاق  

 ). 232، ص.2011محمود، ( وكفاءة العالية.

  ɸناك نوعان أساسيان للقوة ࢭʏ الشرʉعة الإسلامية: 

 القوة العلمية والفنية والܨݵصية:   -أ

اɸتم الإسلام بالعلم الذي يثمر البص؈فة ࢭʏ القلب وʈن؈ف العقل وʈرشد المؤمن إڲʄ الطرʈق الܶݰيح دون الفساد وʈصبح فردا 

  مؤمنا وقوʈا:

العلمية، وأن يتعلم أرɠان الإسلام  العام أن يتعلم الإيمان والإسلام والإحسان ɠأساس القوة  يجب عڴʄ الفرد أو الموظف 

بما   والصيام  والعمرة  واݍݱݮ  الزɠاة،  وفقه  الدين،  وعماد  الثاɲي  الركن  الصلاة  لأن  ومبطلاٮڈا  الصلاة  وواجبات  الوضوء  وʈتعلم 
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والمعاملات  الزواج  كفقه  الدين  وأمور  والمعاملات  ɠالم؈فاث  الإسلامية  الشرʉعة  أحɢام  يتعلم  وأن  اݍݰياة،   ʏࢭ مɺمة  لأٰڈا  استطاع 

الأخلاق    ʏࢭ القوة  دون  والعبادات،  الطاعات  أداء   ʏࢭ القوة  له  تɢون  وأن  الشرعية،  العلوم  وأيضا  بالتجار  اݍݵاصة  التجارʈة 

قَ ("ا  لقوله Ȗعاڲʄ:)،  آية غنام، القوة ࢭʏ الإسلام(  والسلوكيات اݍݰسنة؛
َ
ل

َ
ذِي خ

َّ
كَ ال ِȋَّبِاسْمِ ر 

ْ
رَأ

ْ
قٍ  )1ق

َ
ɲسَانَ مِنْ عَل ِ

ْ
قَ الإ

َ
ل

َ
   (2) خ

ْ
رَأ

ْ
اق

رَمُ 
ْ

ك
َ ْ
الأ كَ  ُّȋَمِ  (3) وَر

َ
قَل

ْ
بِال مَ 

َّ
عَل ذِي 

َّ
مْ  (4) ال

َ
ʇَعْل مْ 

َ
ل مَا  ɲسَانَ  ِ

ْ
الإ مَ 

َّ
ʄٰ  (5) عَل

َ
ڧ

ْ
يَط

َ
ل ɲسَانَ  ِ

ْ
الإ إِنَّ   

َّ
لا

َ
ܢٰ  (6) ك َۚ ْ

اسْتَغ آهُ  رَّ ن 
َ
كَ   (7) أ ِȋَّر  ʄٰ

َ
إِڲ إِنَّ 

 ʄَٰجْڥ ذِي يَنْࢼَܢٰ  (8) الرُّ
َّ
يْتَ ال

َ
رَأ

َ
ʄٰ  (9) أ

َّ
ا صَڴ

َ
ɺُدَىٰ  (10) عَبْدًا إِذ

ْ
ʄ ال

َ
انَ عَڴ

َ
ɠ يْتَ إِن

َ
رَأ

َ
قْوَىٰ  (11) أ مَرَ بِالتَّ

َ
وْ أ

َ
- 1(سورة العلق، الآية:    )".12( أ

لْ ɸَلْ ʇَسْتَوِ وقال Ȗعاڲʄ أيضا: "  )،12
ُ
هِ ۗ ق ِȋَّر 

َ
 وʈََرْجُو رَحْمَة

َ
خِرَة

ْ
رُ الآ

َ
ائِمًا يَحْذ

َ
يْلِ سَاجِدًا وَق

َّ
اءَ الل

َ
انِتٌ آن

َ
نْ ɸُوَ ق مَّ

َ
ذِينَ  أ

َّ
 وَال

َ
مُون

َ
ذِينَ ʇَعْل

َّ
ي ال

بَابِ 
ْ
ل
َ ْ
و الأ

ُ
ول

ُ
رُ أ

َّ
ك

َ
مَا يَتَذ مُونَ ۗ إِنَّ

َ
 ʇَعْل

َ
 .)09، (سورة الزمر، الآية: "لا
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َ
ݵ

ْ
رِ وʉَُسَارِعُونَ ࢭʏِ اݍ

َ
نك

ُ ْ
قِ؈نَ  )114(الم تَّ

ُ ْ
ُ عَلِيمٌ بِالم َّ

َفَرُوهُ ۗ و
ْ
ن يُك

َ
ل

َ
؈ْفٍ ف

َ
وا مِنْ خ

ُ
، (سورة آل عمران،  "وَمَا يَفْعَل

  . )115-113الآية: 

 اللياقة الܶݰية:   -ب

وظيفة، والذي ʇشعر  ۂʏ القدرة اݍݨسدية السليمة لʋس ٭ڈا أي عاɸة أو مرض يمنع الموظف العام أو العامل القيام Ȋعمل أو  

بالضعف البدɲي ȊسȎب صڍʏ أو نفؠۜܣ أو نقص ࢭʏ اݍݵفة، من واجبه اخبار إدارته بدون تقص؈ف ولا يطلب أك؆ف من حقه، لأن لياقته  

سليمان، نماذج  البدنية والܶݰية تفرض عليه ذلك، والأجر يɢون ࢭʏ الغالب مقابل تقديم عمل أو خدمة إدارʈة Ȋشɢل ɠامل. (

 ).لݏݨدارة الإدارʈة ࢭʏ الإسلام

ɠان الرسول عليه أفضل الصلاة والسلام ʇع؈ن ࢭʏ الوظائف العامة أو اݍݰكم أو القضاء Ȋعيدا عن أية وساطة أو محسوȋية،  

فɺذا أبو ذر الغفاري ح؈ن طلب من الرسول الكرʈم مرة Ȗعيʋنه قائلا: " يا رسول الله ألا Ȗستخدمۚܣ؟"، فضرب الرسول عليه السلام  

ذر إنك ضعيف وٰڈا أمانة وٰڈا يوم القيامة خزي وندامة إلا من أخذɸا بحقɺا وأدى الذي عليه فٕڈا".    بيده عڴʄ منكبه وقال: " يا أبا

وقال صڴʄ الله عليه وسلم أيضا:" يا أبا ذر إɲي أراك ضعيفا وɲي أحب لك ما أحب لنفؠۜܣ لا تأمرن عڴʄ اثن؈ن ولا تول؈ن مال يȘيم"؛ 

لية أبا ذر المسؤولية لأنه رآه ضعيفا، بالرغم قول الرسول الكرʈم فيه أنه:" ما أظلت والسȎب ɸنا جليا حيث أȌى الرسول الكرʈم تو 

 ). 173.ص ، 2000ر، شاك( اݍݵضراء ولا أقلت الغفاء أصدق لݤݨة من أȌي ذر".

وجل:    عز  لقوله  اسȘنادا  الوظيفة   ʄيتوڲ من  اختيار   ʏࢭ الكرʈم  الرسول  حرص  ولشدة 

َ  إِنَّ " َّ  ْم
ُ

مُرُك
ْ
نْ  يَأ

َ
وا أ اتِ  تُؤَدُّ

َ
مَان

َ ْ
ʄٰ  الأ

َ
ɸْلɺَِا إِڲ

َ
ا أ

َ
مْتُمْ  وَِذ

َ
اسِ  بَ؈ْنَ  حَك نْ  النَّ

َ
مُوا أ

ُ
حْك

َ
عَدْلِ  ت

ْ
َ  إِنَّ  بِال َّ     ا مْ  ɲِعِمَّ

ُ
ك

ُ
َ  إِنَّ  بِهِ  ʇَعِظ َّ  َان

َ
ɠ عاسَمِي 

 . )58، (سورة الɴساء، الآية: " بَصِ؈فًا

المطلوȋة لتقلد أي منصب وظيفي ࢭʏ الإسلام نجد قوة البدن ولياقة ܵݰية جيدة، وعقل سليم معاࢭʄ دون عوارض  القوة  

فالوظيفة ،  )245، ص.2020م،  حات(  أɸلية الأداء ورأي سديد أو مؤɸل علܣ، وصلابة القلب وقوته مع مؤɸلات نفسية وܧݵصية.

العامة أمانة Ȗسند إڲʄ الموظف الذي يتحمل تلك المسؤولية الكب؈فة، فاݍݵلفاء الراشدين ɠانوا شديدي اݍݰرص ࢭʏ اختيار الموظف؈ن  

  ). 45، ص.2016 الشمري،( العام؈ن عڴʄ أساس الكفاءة أولا وال؇قاɸة ثانيا ثم المقدرة عڴʄ تحمل تلك المسؤولية. 
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  اختيار الموظف الأصݏݳ:  -2-1-3

ʇسȘند   والقيادية  الدولة   ʏࢭ العامة  الوظائف   ʏباݝݨتمع  لتوڲ الفاسد  الفرد  دون  الفرد،  صلاحية   ʄعڴ الإسلامي  الفقه 

ابن تيمية: "إنه يتع؈ن عڴʄ وڲʏ الأمر أن ʇعرف الأصݏݳ ࢭɠ ʏل منصب، فإن الولاية لɺا ركنان ɸما القوة والأمانة،   الإسلامي، يقول 

" ʄعاڲȖ مِ؈نُ﴾لقوله
َ ْ
قَوِيُّ الأ

ْ
جَرْتَ ال

ْ
؈ْفَ مَنِ اسْتَأ

َ
جِرْهُ ۖ إِنَّ خ

ْ
بَتِ اسْتَأ

َ
تْ إِحْدَاɸُمَا يَا أ

َ
ال

َ
) ، فالصلاحية ࢭʏ 26، (سورة القصص، الآية: ﴿ق

إمارة اݍݰرب ترجع إڲʄ اݍݵفة ٭ڈا وڲʄ ܧݨاعة القلب، وࢭʏ الولاية القضاء ترجع إڲʄ العلم والعدل أساسه الكتاب والسنة النبوʈة،  

)، فيجب أن يوڲʏ عڴɠ ʄل أعمال المسلم؈ن  357  -356ص.ص.،  2000  يم، إبراɸ وولاية المال ترجع إڲʄ الأصݏݳ الأم؈ن ࢭʏ حفظ المال. ( 

الأصݏݳ، قال النۗܣ الكرʈم صڴʄ الله عليه وسلم:" من وڲʏ من أمر المسلم؈ن شʋئا، فوڲʄ رجلا وɸو يجد من ɸو أصݏݳ للمسلم؈ن منه 

قد خان الله فقد خان الله ورسوله"، وࢭʏ رواية أخرى:" من قلد رجلا عملا عڴʄ عصابة، وɸو يجد ࢭʏ تلك العصابة أرعۜܢ منه، ف

بدون  أحمد،  وخان رسوله وخان المؤمن؈ن" رواه اݍݰاكم ࢭʏ ܵݰيحه وروى Ȋعضɺم أنه من أقوال عمر لابن عمر روي ذلك عنه. (

  ).15-14تارʈخ الɴشر، ص.ص. 

 مبدأ اختيار الأصݏݳ:   -أ

يقوم ɸذا المبدأ عڴʄ الاختبار كقاعدة مقررة ࢭʏ النظام الإسلامي، كما فعل الرسول الأكرم لأي ܧݵص أراد توليه وظيفة  

ليتأكد من قدرته لتوڲʏ أعبا٬ڈا وممارسْڈا، فذاك معاذ بن جبل لما أراد الرسول صڴʄ الله عليه وسلم توليه منصب القضاء سأله  

ك قضاء، فقال معاذ بن جبل بكتاب الله، فسأله الرسول الكرʈم: فإن لم تجد، نال Ȋسنة رسوله قائلا:" بماذا تقتغۜܣ إذا عرض علي

عليه السلام، فسأله الرسول فإن لم تجد، قال أجْڈد رأʉي ولا ألو، فقال الرسول صڴʄ الله عليه وسلم: اݍݰمد ࣞ الذي وفق رسول  

 ). 191ص.  ،2015، رȋوح  الله لما يرعۜܣ الله ورسوله". (

موقفا يرى فيه حسن التصرف والكفاءة وله عدة صور  ونݤݮ عڴʄ نݤݨه اݍݵلفاء والܶݰابة من Ȋعده حيث يɢون الاختبار  

مٔڈا: المقابلة الܨݵصية أو الاختبار الشفوي، كذلك الاختبار التحرʈري أو الكتاȌي، والاختبار العمڴʏ والم۶ܣ، وأخ؈فا التجرȋة لمدة  

،  حاتميم وتوقيع أي الزام Ȗعاقدي. (معينة، ɠأن ʇعمل لمدة ستة أشɺر أو لمدة سنة بمɢافأة مالية أو راتب تحت الاختبار قبل الفس

  ). 247، ص.2020

 مبدأ الكفاءة:  -ب

ʇشفط لتوڲʏ المناصب والوظائف الرʈادية ࢭʏ الدولة الإسلامية الموظف والعامل الأصݏݳ لɺا عن طرʈق توافر عنصر الكفاءة  

والعلم والقوة والأمانة، مجموعة من الصفات تتوفر ࢭʏ الأصݏݳ، فإذا فقد الموظف إحداɸا عزل أو نزل إڲʄ منصب أقل أو يخضع  

  ʄسا لذلك عڴʋب مجددا، وتأسʈل وظيفة أكفأ من عنده، لضمان حقوق الناس والوقاية من الفساد للتدرɢالأمر أن يختار ل ʏوڲ

أنواعه؛  الكرʈم:"    ).240، ص.2011محمود،    (  Ȋشۘܢ  ࢭʏ كتابه   ʄعاڲȖ   قال الله 
َ

آمَنُوا لا ذِينَ 
َّ
ال ڈَا  ٱُّ

َ
أ ونُوا يَا 

ُ
خ

َ
وَت سُولَ  وَالرَّ  َ َّ ونُوا

ُ
خ

َ
ت

مُونَ 
َ
عْل

َ
Ȗ ْنتُم

َ
مْ وَأ

ُ
اتِك

َ
مَان

َ
 .)27، (سورة الأنفال، الآية: "أ

فحسن اختيار الموظف ࢭʏ الشرʉعة الإسلامية يɢون وفق القواعد الثلاثة التالية: الأمانة والقوة واختيار الأصݏݳ، لوقاية  

الفرد واݝݨتمع من الفساد، وسعت الإدارة العامة وفق الشرʉعة الإسلامية للقضاء عڴʄ الفساد الإداري واݍݰرص عڴʄ عدم وقوع  

  الدولة فيه. 

  :حسن اختيار القيادة الإدارʈة -2-2

Ȗعد القيادة الإدارʈة العنصر الأسا؟ۜܣ ࢭʏ أي عمل إداري، فبصلاحية قائدɸا يصݏݳ شاغلٕڈا الذين ɸم تحت إمرته ولكن  

بفساده وفساده يفسدون بتحقيق المصݏݰة الܨݵصية ومخالفة المصݏݰة العامة والشرʉعة الإسلامية، لɺذا عمدت الإدارة العامة 
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ࢭʏ الفقه الإسلامي عڴʄ اختيار القائد الإداري القادر تحمل المسؤولية وʈؤدي الأمانة الإدارʈة، بمعۚܢ الاستقامة والاستواء والعدل  

  ʏࢭ منه  للفساد والوقاية  والديɴية، وعلاجا  القيم الأخلاقية  مجموعة من   ʄيرتكز عڴ إسلامي  وظيفي  ɠأسلوب  والاحسان واݍݰق، 

عمد الإسلامية  بمجمو الإدارة  العام  الموظف  بتحف؈ق  الفغيب  أسلوب  ( ت  والمادية  المعنوʈة  اݍݰوافز  من  ، 2011محمود،    عة 

  ): 242ص.

  التحف؈ق المعنوي للموظف:   -2-2-1

 ʏالفساد الإداري والوقاية منه، ونقصد به غرس الثقة ࢭ ʄالقضاء عڴ ʏعد عامل من عوامل نجاح أي إدارة عامة ورقٕڈا ࢭʇ

وʈحسن   القرارات  اتخاذ   ʄعڴ تحف؈قه  أجل  من  الموظف  زملائه  نفس  مع  وكذلك  العمل  موقع   ʏࢭ ومرؤوسيه  رؤسائه  مع  Ȗعاملاته 

  )، واɸم ɸذه الصفات القيادية الناݦݰة نجد: 97ص.، 1996إبراɸيم، وتمنعɺم من الانحراف والفساد؛ (

 حسن اݍݵلق والقدوة اݍݰسنة:   -أ

يكȘسب الموظف احفام مرؤوسيه ݍݰسن خلقه، ولا ʇشعر أحد بتقص؈ف ࢭʏ مسؤولياته أو وظيفته، أول من ينفذ التعليمات  

وʈنجز عمله عڴʄ أكمل وجه وȋما طلب منه، صورة حسنة أمام زملائه، لا يحتقر ولا ٱڈمش غ؈فه ولا ʇستصغرɸم، ولا حۘܢ تصدر 

ݍݰسن أخلاقه ولقدوته، فكيف ينادي بالعدل وɸو ظالم، وȋالإخلاص وɸو مسȘبد  منه ألفاظ نابية، بل ʇعاملɺم ࢭʏ أحسن تصرف 

فاسد وغارق ࢭʏ تفضيل وتقديم أعماله ومصاݍݰه الܨݵصية عن المصݏݰة العامة بمخالفة الشرʉعة والقانون الوضڥʏ مثلا، فلا 

ذِينَ  لقوله Ȗعاڲʄ: "  )،  ظيفة العامةالأخلاق ࢭʏ مجال الو   اقتصاديات،  2012،  شعبان(  يأمر Ȋآۜܣء إلا وɸو الأول من نفذه.
َّ
ڈَا ال ٱُّ

َ
يَا أ

ونَ آمَنُوا لِمَ  
ُ
فْعَل

َ
 ت

َ
ونَ مَا لا

ُ
قُول

َ
ونَ  )02(ت

ُ
فْعَل

َ
 ت

َ
وا مَا لا

ُ
قُول

َ
ن ت

َ
ِ أ

َّ
 َُفَ مَقْتًا عِند

َ
وقال Ȗعاڲʄ أيضا ࢭʏ  )،  3و2، (سورة الصف، الآية:  " ك

، سيد القدوة اݍݰسنة صڴʄ الله عليه وسلم: " وɠان لكم ࢭʏ رسول الله أسوة حسنة لمن ɠان يرجو الله واليوم الآخر وذكر الله كث؈فا" 

 ول الله ࢭʏ صفاته وȖعاملاته وصدقه، كعتاب من الله لɢل فرد مɺما ɠانت صفته أو وزنه أن يɢون مع رس )21(سورة الأحزاب، الآية:  

ولا يرغب بنفسه ولا عن مɢان ɸو به، وʈظɺر فاسد ومفسد Ȋعد توڲʏ الوظيفة، لأن التأثر بالأفعال والسلوك اݍݰسنة    واحسانه ...

 أبلغ ࢭʏ إصلاح الموظف. 

 العدل والمساواة:   -ب

 ʏو نظام قامت به السموات والأرض، فالإسلام دين عدل يقتغۜܣ الموازنة ب؈ن الأفراد ࢭɸالعدل أساس اݍݰكم ودعامته، و

وظائف   ʏلتوڲ فردين  ب؈ن  الȘسوʈة  تقتغۜܣ  فࢼܣ  المساوة  أما  تقص؈ف،  ولا  جور  ولا  تمي؈ق  دون  حقه  حق  ذي  لɢل  وʉعطي  اݝݨتمع 

ڈا لصفا٬ڈم وخوفɺم من اݍݵالق، أو الȘسوʈة ب؈ن شʋئ؈ن. ذِينَ    يَا ʄ:"قال Ȗعاڲ  )،الدوسري، العدل والمساواة ࢭʏ الإسلام(  ʇستحقوٰ
َّ
ڈَا ال ٱُّ

َ
أ

 
ُ
وا اعْدِل

ُ
عْدِل

َ
Ȗ 

َّ
لا

َ
ʄ أ

َ
وْمٍ عَڴ

َ
نَآنُ ق

َ
مْ ش

ُ
ك  يَجْرِمَنَّ

َ
قِسْطِ وَلا

ْ
ɺَدَاءَ بِال

ُ
ِ ش

َّ
امِ؈نَ וِ وَّ

َ
وا ق

ُ
ون

ُ
ɠ بِ؈فٌ بِمَا  آمَنُوا

َ
َ خ َّ

 َّإِن َ َّ
 قُوا قْوَى وَاتَّ رَبُ لِلتَّ

ْ
ق

َ
وا ɸُوَ أ

ونَ 
ُ
عْمَل

َ
Ȗ  " :فالإسلام أقر العدل والإحسان)08، (سورة المائدة، الآية ،   ʏل من وڲɠ ʄالقيادة واݍݰكم ب؈ن الأفراد والناس جميعا عڴ ʏࢭ

سبعة يظلɺم الله يوم القيامة ࢭʏ ظله، :"  عن أȌي ɸرʈرة رعۜܣ الله عنه عن النۗܣ صڴʄ الله عليه وسلم قالشʋئا من أمور المسلم؈ن،  

 ࢭʏ عبادة الله، ورجل ذكر الله ࢭʏ خلوة ففاضتْ عيناه، ورجل قلبه معلق ࢭʏ المساجد، ورجلان تحابا ࢭʏ الله،  
َ
إمامٌ عادلٌ، وشابٌّ ɲشأ

 الله، ورجلٌ  
ُ

خفاɸا  اجتمعا عليه وتفرقا عليه، ورجل دعته امرأة ذاتُ منصب وجمال إڲʄ نفسɺا فقال: إɲي أخاف
َ
ق بصدَقةٍ فأ تصدَّ

المسلم؈ن، وأمور  ʄ مصاݍݳ ب ل؈فڤنصّ و   وظف   إمام ف  ،)660، (البخاري، الآذان، اݍݰديث رقم:  "حۘܢ لا Ȗعلم شماله ما صنعت يمينهُ 

ف ، وانتصف للمظلوم من الظالم، ولم  بالعدل والمساواةوʈرفع شأٰڈم، فسار بئڈم  
َ

ولايته  ضعيف من جوره، ولم يطمع قوي ࢭʏ    يَخ

 من أمور المسلم؈ن فعدل فيهفأمن الناس أموالɺم وأرواحɺم بمعۚܢ  ،  ومɢانته  وسلطانه
ً
وخرج عن دائرة المفسدين    من وڲʏ شʋئا

 .والفاسدين الإدارʈ؈ن لتوڲʏ أمور الناس ومصاݍݰɺم
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 Ȋعض المقومات السلوكية القيادية:   -ج

  ʏة الرشيدة ࢭʈلية للقيادة الإدارɸا الموظف الصلاحية والأɺسب من خلالȘعض المقومات والشروط القيادة الۘܣ يكȊ ناولȘن

الإسلام، فالقائد الإداري ɸو المسؤول أولا عن  Ȗعليم وتدرʈب وتنمية مرؤوسيه، واكسا٭ڈم القدرة عڴʄ تحقيق الأɸداف بكفاءته 

م إدارته العليا، بمجɺودات مرؤوسيه ࢭʏ تنفيذ ɸذه الأɸداف بكفاءة عالية وفعالية ܵݰيحة،  وفعاليته وخفته لأنه مسؤول أما

حْمَنِ بْن وتحمله العبء الأكف أثناء قيامه بالتعليم والتدرʈب والتنمية، كذلك إيماٰڈم بالمɺام الموɠلة إلٕڈم، حيث جاء   عن عَبْد الرَّ
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  ).151الآية: 

سلوك آخر للقائد الإداري ɸو إتقان مɺارات الاتصال والتواصل مع مرؤوسيه، كذلك ʇشاورɸم ࢭʏ أمورɸم المɺنية والعملية،  

لما لɺما من آثار عڴʄ رفع اݍݵدمات الإدارʈة لدى الموظف؈ن بتأث؈فɸا العميق ࢭʏ سلوكɺم ودوافعɺم من أجل تحقيق الأɸداف الإدارʈة 
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الآية:  وَش عمران،  آل  (سورة  ɠل  159"،   ʏࢭ أܵݰابه  بمشاورة  المصطفى  نȎيه  الله  أمر  الۘܣ  واݍݰرب )،  الدين  أمور 

والسياسة والادارة رغم أنه مؤʈد بالوڌʏ ومبعوث رحمة للعالم؈ن، حيث Ȗش؈ف ɸذه الآية عڴʄ الالقام بالشورى لعظم أمرɸا وأɸميْڈا 

  ). 217-214ص.ص. ، 1981عبد الشاࢭʏ، ࢭʏ الإدارة الإسلامية. (

  ʏيرتفع بقدر صاحبه ࢭ ʏبذل طاقة لتحصيل حكم شرڤ ʏمة والموضوعية لدى الموظف والقائد الإداري ࢭʈأما الاجْڈاد والعز

إنجاز المɺام والأعباء المɢلف ٭ڈا بɢل كفاءة وفعالية، أن ʇعمل الموظف ࢭɠ ʏل الظروف والأوضاع متباينة ومتغ؈فة متقلبة بɢل عزʈمة  

عبد (  مور العملية والإدارʈة والعلاقات ب؈ن الأفراد واݍݨماعات الۘܣ ينظمɺا أي مجتمع من اݝݨتمعات.وموضوعية ɸدفɺا استقرار الأ 

ʏ232-228ص.ص. ،1981، الشاࢭ .(  

ونرى لنجاح القائد الإداري الرشيد ࢭʏ الإسلام يجب أن لا يوجد عنت ولا تزايد ولا مبالغة ولا قسره ولا عنف ولا فساد، بل  

 وُسْعɺََا  ɠله ʇسر وتʋس؈ف ومعاݍݨة الأمور برفق لقول الله سبحانه وȖعاڲʄ: " لا
َّ

فْسًا إِلا
َ
ُ ن َّ

 
ُ

ف ِ
ّ
ل

َ
ɢُقف )286  :الآية،  رة البقرةسو ، ( "  يʈو ،

عڴʄ الواقع والتعرف عليه ومعاʇشته والتعامل معه بɢل واقعية، مع الأخذ دائما بالأسباب دون التقص؈ف ࢭʏ بذل اݍݨɺد والطاقة  

":ʄعاڲȖ مته ووظيفته لقولهɺم ʏالله ࢭ ʄل عڴɠة، أما صفة الرحمة مع الصف والتوʈتحقيق الغاية الإدار ʏفبما رحمة من    والاجْڈاد ࢭ

فاعف عٔڈم واستغفر لɺم وشاورɸم ࢭʏ الأمر فإذا عزمت فتوɠل عڴʄ  الله لنت لɺم ولو كنت فظا غليظ القلب لانفضوا من حولك

ي ينصركم من Ȋعده وعڴʄ الله فليتوɠل  إن ينصركم الله فلا غالب لكم ون يخذلكم فمن ذا الذ   ( 159 ) الله إن الله يحب المتوɠل؈ن

أفمن    ( 161 ) وما ɠان لنۗܣ أن ʇغل ومن ʇغلل يأت بما غل يوم القيامة ثم توࢭɠ ʄل نفس ما كسȎت وɸم لا يظلمون  ( 160 ) المؤمنون 

  ( 163 ) بما ʇعملون ɸم درجات عند الله والله بص؈ف   ( 162 ) اتبع رضوان الله كمن باء Ȋܦݵط من الله ومأواه جɺنم وȁȋس المص؈ف

لقد من الله عڴʄ المؤمن؈ن إذ Ȋعث فٕڈم رسولا من أنفسɺم يتلو علٕڈم آياته وʈزكٕڈم وʉعلمɺم الكتاب واݍݰكمة ون ɠانوا من قبل لفي  

مب؈ن  الآية:  " ضلال  قبل )164-149، (سورة آل عمران،  التقدير والاحفام والإجلال من  يلقى  القائد الذي  ، والموظف المɺاب ɸو 

أتباعه ومرؤوسيه وʈخافونه لفطنته وحكمته وࢭʏ نفس الوقت يكنون له اݍݰب والاحفام لكفاءته ويثاره وعفته، إذ أن اݝݰافظة  

  عڴʄ الأمانة المɺنية أو الوظيفية ɸو غاية الولاية واݍݰكم.  
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  التحف؈ق المادي للموظف:   -2-2-2

ɸو حافز ذو طاȊع ماڲʏ أو نقدي أو اقتصادي يتحصل عليه موظف من مزايا أو حقوق ذات طاȊع مادي ɠالرواتب والأجور  

  ). 30-29ص.ص ، 1988، الإبراɸيم( والعلاوات والبدلات المالية والتعوʈضات والمɢافآت والمعاشات التقاعدية.

وɸذه النوعية من التحف؈قات والعطايا العيɴية تجد أساسɺا ࢭʏ حديث النۗܣ الكرʈم صڴʄ الله عليه وسلم الذي يقول فيه:"  

من وڲʏ عملا فلم يكن له زوجة فليقوج، أو خادما فليتخذ خادما، أو مسكنا، أو دابة، فليتخذ، دابة، فمن أصاب شʋئا سوى ذلك،  

، وتأخذ ɸذه التحف؈قات المادية ࢭʏ الإسلام صورا متعددة مٔڈا غنيمة  )355ص.  ،  12797  رقم:حديث    ،البٕڈقي، ("فɺو غال، أو سارق 

  والأجور اݍݰافزة والمɢافآت الȘܨݨيعية وسلب القتيل. اݍݰرب 

 الأجور اݍݰافزة:   -أ

اه من   أدَّ ما  نظ؈ف  الموظف  يتقاضاه  الذي  المقابل  أو  العوض  والأجر ɸو  ومݏݰقاته،  أجر  من  تمثله  المادية وما  ۂʏ حوافز 

  ). 192-191، ص.ص. 1995 العزʈز،عبد  خدمات. (

اݍݰرص عڴʄ اتصاف الأجور بصفة التحف؈ق، وذلك فيما يراعيه الإسلام عند تقديره  وɠانت الإدارة الإسلامية تحرص ɠل  

للأجر بوجوب كفايته للموظف وʈضمن له مستوى لائق وما يȘناسب مع المستوى الاقتصادي والاجتماڤʏ حسب البلد الذي ʇعʋش  

داري، وʈجعل الموظف ࢭʏ الإدارة العامة يرȖآۜܣ  فيه، ليتفرغ لوظيفته ولا يɴشغل بطلب الرزق من مصادر أخرى أو الميول للفساد الإ 

  ). 813-812ص.ص ، 2019، صفي (  أو ʇسرق وظيفته أو ما أؤتمن عليه لɢي يلۗܣ حاجاته الضرورʈة.

":ʄعاڲȖسرعة وكفالة وصول الأجر للموظف، لقولة سبحانه و ʄعة الإسلامية عڴʉوحرصت الشر    
َ
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 سلب القتيل:   -ب

، 1957،  الباجوريحيث جاء ࢭʏ قول النۗܣ الكرʈم يوم حن؈ن: " من قتل قتيلا له عليه شاɸد أو دليل (بʋنة) فله سلبه"، (

)، بمعۚܢ له ثياب المقتول وسلاحه، ودابته الۘܣ قاتل علٕڈا Ȋشرط وجود ݯݨة مثل شاɸد ولو واحدا، فإعطاء القاتل أو 268ص.

اݝݨاɸد سلب قتيله من باب الȘܨݨيع عڴʄ قتال الأعداء، وتحف؈قه لݏݰصول عڴʄ مستحقه ɠاملا وʈص؈ف ملɢا خاصا له مɺما ɠانت  

  قيمته فلا يزاحمه عليه أحد. 

  الغنيمة:   -ج

أصل ɸذه الɢلمة ࢭʏ اللغة العرȋية ɸو "الغنم" بمعۚܢ الفوز، وقيل: غنم المقاتل غنما أي ظفر بمال عدوه، والغنيمة ما يؤخذ  

ࢭʏ اݍݰرب جفا وقɺرا. أما شرعا ۂɠ ʏل ما استوڲʄ عليه المسلمون من أموال الكفار باݍݨɺاد عڴʄ سȎيل القɺر والغلبة، والغنيمة  
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تْ ڲʏ وعن النۗܣ الكرʈم محمد صڴʄ الله عليه وسلم قال:"  
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  ).95، ص.428اݍݰديث رقم: ، البخاري "، ( وɠانَ النۗܣُّ يُبْعَث

فالغنيمة كصورة من صور التحف؈ق الماڲʏ للعسكرʈ؈ن، حيث وجه التحف؈ق يكمن ࢭʏ توزʉع غنيمة اݍݰرب عڴʄ من شɺدɸا  

فقط بالعدل مما يدفع بالآخرʈن الانضمام لصفوف اݍݨʋش كمجاɸدين ومقاتل؈ن ࢭʏ سȎيل الله ضد الكفار بɢل حماس ودون توان  

  ومن أجل النصر عڴʄ الأعداء والظفر ٭ڈم. 

وɠل ما أشرنا إليه سالفا من حوافز وتحف؈قات مادية ومعنوʈة وɠل المɢافآت الȘܨݨيعية الۘܣ تمنح للعسكرʈ؈ن ࢭʏ عɺد الإدارة  

الإسلامية وɠل ما يقتصر الأمر عڴʄ نوع اݍݰافز الماڲʏ الذي يمنح للموظف العام أو المدɲي الكفء ولمن أجاد ࢭʏ عمله دون تقص؈ف، 

يرتكز عڴʄ التنظيم الإداري اݍݨيد كرك؈قة حيث  ݍݰد من الوقوع ࢭʏ الفساد الإداري وفق الشرʉعة الإسلامية،  واوقاية الفرد واݝݨتمع  ل

  أساسية وفعالة ࢭʏ وقاية ومɢافحة الفساد الإداري.  

  : التنظيم الإداري اݍݨيد والاشراف والمتاȊعة الإدارʈة -3

الۘܣ  التنظيم الإداري وظيفة من الوظائف   أداة من أدوات  الشرʉعة الإسلامية، كما Ȗعد   ʏࢭ الأساسية للإدارة Ȋشɢل عام 

Ȗستخدم من أجل ضمان تحقيق الأɸداف الإدارʈة، ɠوسيلة تضبط عمل الأفراد أو اݍݨماعة الإدارʈة ʇستطيعون من خلالɺا توف؈ف  

تفاقم وانȘشار الفساد الإداري وأيضا اݍݰد والوقاية   اݍݨɺد وزʈادة الفعالية الوظيفية، حيث ʇعتف رك؈قة أساسية وفعالة لݏݰد من

  .الاسȘباقية من جرائمه المدمرة للمجتمع

الɺيكڴʏ واݍݵرائط واللوائح والمسارات   التنظيم   ʄالإداري الإسلامي لا يختصر عڴ التنظيم  أن    ، والقوان؈نواݍݨدير بالذكر 

  ولكن ʇعتمد عڴʄ العلاقات الإɲسانية ب؈ن الأفراد عڴʄ الصعيد الإداري وتنظيمه وجوɸره. 

  : التنظيم الإداري اݍݨيد -3-1

استعمال الوسائل اݍݰديثة يȎسط وسائل العمل الإداري بما يضمن سرعة انجاز المعاملات ࢭʏ المرافق اݍݰɢومية بأقل ɠلفة 

ممكنة مع تقرʈّڈا من الفرد واݝݨتمع، وتحقيق الɺدف وɢʈون مشروعا بوسائل مشروعة، ووقاية الإدارة العامة من الفساد الإداري، 

اݍݰɢومة مجموعة من الإج ب؈ن فروع  فاتخذت  التنقلات دورʈة  مٔڈا  بأعمال خدماتية بحد ذاٮڈم  راءات Ȗشمل الموظف؈ن المɢلف؈ن 

الإدارة العامة عڴʄ حسب المؤɸلات العلمية ومعاي؈ف اݍݵفة والأقدمية، وɸذا راجع لتصɴيف الوظائف العامة ࢭʏ الصعيد الإداري،  

  ). 258، ص.2020، حاتم(

المدنية   الإجراءات  خلال  من  العامة  للإدارة   ʏإصلاڌ برنامج  بتصميم  اݍݵاصة  والوظائف  العامة  الوظائف  ب؈ن  والمقارنة 

والوقاية منه وتوحيد الأجɺزة الرقابية مع تحديد صلاحياٮڈا  والإدارʈة لتضʋيق الفجوة والمساحة الممكنة أمام زʈادة الفساد الإداري  

،  حاتم وفك ارتباطɺا بالدوائر اݍݰɢومية وترقية دور ديوان الرقابة المالية والاقتصادية لكشف الثغرات المالية واݍݵروقات المالية، (

  ). 259، ص.2020

3-1-1-   :ʏالصعيد الاقتصادي والماڲ ʄعڴ  

عملت الشرʉعة الإسلامية عڴʄ تحقيق العدل ࢭʏ توزʉع ال؆فوات بالȘساوي ب؈ن الأفراد والموظف؈ن دون حرمان أحد لاقتلاع  

الفساد من جذوره وفق نظام عادل للأجور، والشروع ࢭʏ إصلاحات اقتصادية ومالية Ȗشمل عدت مناڌʏ اݍݰياة ࢭʏ الدولة وتحقيق  

م اللذين ʇܨݨعان الفساد Ȋشۘܢ أشɢاله، وتɴشيط مؤسسات الضرʈبة واݍݨمارك وȖعزʈز تنمية شاملة، بمحارȋة البطالة والتܸݵ
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ɠانت  ما  الدواوʈن  ب؈ن ɸذه  الدواوʈن وخصصت وظيفة ɠل ديوان، ومن  نظام  العالية، فأɲشأت  اݍݵفة والكفاءة  ɠوادرɸا بذوي 

  وظيفته الرقابة كديوان اݍݰسبة والمظالم:  

  ديوان اݍݰسبة:   -أ

  ʏعاليمه، بحماية العقيدة الإسلامية والفكر من الفساد والمفسدة ࢭȖݍݰماية اݝݨتمع من أبنائه إذا حادوا عن حدود الله و

الفرد  الابتداع وʈحفظ لɺا صفا٬ڈا ونقا٬ڈا وʈحܣ تلك الشراǿع من التحرʈف والقييف والْڈاون والتقص؈ف، كسلبيات تؤثر عڴʄ ترȋية  

مع   وʈتعاʇشه  الانحراف  الفساد  الفرد  فيألف  الإسلامي  اݝݨتمع  بناء   ʏࢭ مالية  والانا  السلبية  سوس  ينخر  ولا  المسلم،  واݝݨتمع 

الآخرʈن إڲʄ أن ʇسقط اݝݨتمع وʈٔڈار وظيفيا، ومنحت لɺذا الديوان جميع الصلاحيات ࢭʏ مواجɺة الفساد والمفسدين ومراقبة مرافق  

ڈَوْنَ عَنِ  لقوله Ȗعاڲʄ: " )،218ص. دون تارʈخ الɴشر، عڴʏ، و محمد ( الدولة، ْٔ ʈََعْرُوفِ و
َ ْ
مُرُونَ بِالم

ْ
؈ْفِ وʈََأ

َ
ݵ

ْ
ʄ اݍ

َ
 يَدْعُونَ إِڲ

ٌ
ة مَّ

ُ
مْ أ

ُ
نك ن مِّ

ُ
تَك

ْ
وَل

فْݏِݰُونَ 
ُ ْ
ئِكَ ɸُمُ الم

َٰ
ول

ُ
رِ ۚ وَأ

َ
نك

ُ ْ
ل : قال رسول الله صڴʄ كما ثȎت ࢭʏ ܵݰيح مسلم عن أȌي ɸرʈرة قا   ،)104، (سورة آل عمران، الآية:  "الم

".   من رأى منكم منكرا فليغ؈فه بيده ، فإن لم ʇستطع فبلسانه ، فإن لم ʇستطع فبقلبه ، وذلك أضعف الإيمان " " : الله عليه وسلم 

الرقابة الإدارʈة وترتبط ارتباطا شبه كڴʏ بالموظف العام الذين لɺم   ʏعۚܣ الأمر بالمعروف والنࢼܣ عن المنكر وتختص ࢭȖ فاݍݰسبة

  "ʄعاڲȖتعاملون معه، لقوله سبحانه وʈور وɺمَرُوا  اتصال مباشر مع اݍݨم
َ
 وَأ

َ
اة

َ
ɠ وُا الزَّ

َ
 وَآت

َ
ة

َ
لا امُوا الصَّ

َ
ق

َ
رْضِ أ

َ ْ
اɸُمْ ࢭʏِ الأ نَّ

َّ
ك ذِينَ إِن مَّ

َّ
ال

مُورِ 
ُ ْ
 الأ

ُ
ِ عَاقِبَة

رِ ۗ وَוَِّ
َ

نك
ُ ْ
ڈَوْا عَنِ الم َٰ عْرُوفِ وَ

َ ْ
  ). 41(سورة اݍݱݮ، الآية:". بِالم

 ديوان المظالم:   -ب

يقصد به محكمة الاستȁناف العليا كما ɲسمٕڈا ࢭʏ عصرنا اݍݰديث، Ȗعرض علٕڈا القضايا الۘܣ يرى أܵݰا٭ڈا أن القاعۜܣ لم  

ݨز القاعۜܣ عن تنفيذ   يحكم بالعدل وعدم تطبيق القانون، وأيضا Ȗعرض علٕڈا القضايا الۘܣ تقام ضد أɸل اݍݨاه والسلطان الۘܣܿ 

  ). 55، ص.1997، الɺمشري قومɺم، والɺدف منع التعدي عڴʄ حقوق الغ؈ف. (أحɢامه علٕڈم لمɢانْڈم وعليْڈم ب؈ن 

القدر، رفيع الشأن ʇسܢ قاعۜܣ المظالم،   رئاسة ديوان المظالم ࢭʏ الأمة الإسلامية إڲʄ رجل عالم ورع وجليل  لذلك ترجع 

 ʄم عڴɺاز للرقابة  ليحفظ حقوق الرعية والمال العام الذي من الممكن أن يقع علٕڈم من الولاة أو عمالɺم جɸأɠ ،الولايات والأمصار

عڴʄ الإدارة العامة وأداة ووسيلة أساسية ࢭʏ مɢافحة الفساد، وʉشفك مع ديوان اݍݰسبة ࢭʏ خاصية الرقابة وفق اختصاصاته، 

، 1997،  الɺمشري (  بالاطلاع عڴʄ أعمال الولاة واستكشاف أحوالɺم وحماية الرعية من التعسف والتعدي برد الغصوب السلطانية.

  ). 56ص.

3-1-2-   :ʏڥʉشرȘي والɲالصعيد القانو ʄعڴ  

رتȎت الشرʉعة الإسلامية مجموعة أحɢام عڴʄ الإفساد والمفسدين ࢭʏ الأرض، ووسعت الرقابة القانونية ࢭʏ توسيع دائرٮڈا  

مع الشفافية والمساءلة بفضل مشاركة اݝݨتمع المدɲي وترسيخ أساليب اݍݰكم الراشد ࢭʏ جميع مجالات اݍݰياة، لضمان العدل  

لتحقيق والمقاضاة، وذلك بȘشرʉع مجموعة من القوان؈ن والȘشرʉعات الإجرائية Ȗشمل الموظف؈ن  وسلامة الأعمال الإدارʈة بالمراقبة وا

  وʈمكن إيجاز ɸذه الأحɢام الإسلامية المفتبة من الإفساد كما يڴʏ:   )،261ص. ،2020، حاتم( العمومي؈ن وɸياɠل الدولة العامة.

 الإثم والبڧȊ ʏغ؈ف اݍݰق:   -أ

سبحانه:" لقوله  اݍݵ؈ف،  فعل  عن  والتباطؤ  الإثم   ʄعاڲȖو سبحانه  الله  رɸَِانٌ    حرم 
َ
ف اتِبًا 

َ
ɠ جِدُوا 

َ
ت مْ 

َ
وَل سَفَرٍ   ʄٰ

َ
عَڴ نتُمْ 

ُ
ك وَِن 

 
َ

هُ ۗ وَلا َّȋَر َ َّ ِق يَتَّ
ْ
تَهُ وَل

َ
مَان

َ
تُمِنَ أ

ْ
ذِي اؤ

َّ
يُؤَدِّ ال

ْ
ل

َ
م Ȋَعْضًا ف

ُ
مِنَ Ȋَعْضُك

َ
إِنْ أ

َ
 ۖ ف

ٌ
قْبُوضَة بُهُ مَّ

ْ
ل

َ
هُ آثِمٌ ق إِنَّ

َ
تُمɺَْا ف

ْ
 ۚ وَمَن يَك

َ
ɺَادَة تُمُوا الشَّ

ْ
ك

َ
ُ بِمَا ت ََّو ۗ 

ونَ عَلِيمٌ 
ُ
عْمَل

َ
Ȗ"  :283، (سورة البقرة، الآية(،  ":ʄعاڲȖ قول الله ʏن والمقصود ࢭʈحقوق الآخر ʄو التعدي عڴɺف ʏمَكَ    أما البڧ

َ
ل
َ
قَدْ ظ

َ
الَ ل

َ
ق

يَبْڧȊَ ʏِعْضɺُُمْ عَ 
َ
اءِ ل

َ
ط

َ
ل

ُ
ݵ

ْ
نَ اݍ ثِ؈فًا مِّ

َ
ɲِ ʄٰعَاجِهِ ۖ وَِنَّ ك

َ
ݨَتِكَ إِڲ ْ݀ َ

ɲ ِسُؤَالȊِ  َّن
َ
ا ɸُمْ ۗ وَظ لِيلٌ مَّ

َ
اݍِݰَاتِ وَق وا الصَّ

ُ
ذِينَ آمَنُوا وَعَمِل

َّ
 ال

َّ
Ȋَ ʄٰعْضٍ إِلا

َ
ڴ
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ابَ ۩ 
َ
ن

َ
رَّ رَاكِعًا وَأ

َ
هُ وَخ َّȋَفَرَ ر

ْ
اسْتَغ

َ
اهُ ف تَنَّ

َ
مَا ف نَّ

َ
خروʈة يجازي الله ٭ڈا من ارتكب معصية من  ، )24، (سورة ص، الآية: "دَاوُودُ أ

ُ
وعقوȋْڈم أ

 المعاطۜܣ اݝݰرمة. 

 العقوȋة:   -ب

إن العقوȋة بɢل صورɸا وأشɢالɺا عڴʄ من خالف أوامر الشرع ردعا له تنطوي الألم أو الأذى باݍݨاɲي، لكٔڈا ࢭʏ حد ذاٮڈا  

رحمة أو مصݏݰة ذات أثر لݏݨاɲي نفسه وللمجتمع كɢل، فمن ارتكب مفسدة ࢭʏ الأرض Ȋسرقة أو اعتداء عڴʄ الآخرʈن أو قتل نفس  

وْ    نه وȖعاڲʄ:"متعمدا يجب معاقبته، يقول الله سبحا
َ
وا أ

ُ
ل يُقَتَّ ن 

َ
أ سَادًا 

َ
رْضِ ف

َ ْ
هُ وʉََسْعَوْنَ ࢭʏِ الأ

َ
َ وَرَسُول َّ

 َونȋُِذِينَ يُحَار
َّ
ال مَا جَزَاءُ  إِنَّ

ا  ʏِࢭ ɺُمْ خِزْيٌ 
َ
ل لِكَ 

َٰ
ذ رْضِ ۚ 

َ ْ
الأ مِنَ  يُنفَوْا  وْ 

َ
أ فٍ 

َ
نْ خِلا مِّ ɺُم 

ُ
رْجُل

َ
وَأ يْدِٱڈِمْ 

َ
أ عَ 

َّ
تُقَط وْ 

َ
أ بُوا 

َّ
ابٌ عَظِيمٌ لدُّ يُصَل

َ
خِرَةِ عَذ

ْ
ࢭʏِ الآ ɺُمْ 

َ
وَل ، (سورة  "نْيَا ۖ 

وحدود الشرع ࢭʏ الاعتداء ܧݵص عڴʄ آخر بالسرقة أو أفسد يده بالقطع، فيفتب عڴʄ المفسد عقوȋة البدن    ،)33المائدة، الآية:  

  ":ʄعاڲȖل المتضرر، قال سبحانه وɸا لأɺق دية يقدمʈعَ؈ْنِ   بالقصاص، أو ماله عن طر
ْ
عَ؈ْنَ بِال

ْ
فْسِ وَال فْسَ بِالنَّ نَّ النَّ

َ
ڈِمْ فِٕڈَا أ ْٕ تȎَْنَا عَلَ

َ
وَك

ا فَّ
َ

ɺُوَ ك
َ
قَ بِهِ ف صَدَّ

َ
مَن ت

َ
ݨُرُوحَ قِصَاصٌ ۚ ف

ْ
نِّ وَاݍ نَّ بِالسِّ نِ وَالسِّ

ُ
ذ

ُ ْ
نَ بِالأ

ُ
ذ

ُ ْ
نفِ وَالأ

َ ْ
 بِالأ

َ
نف

َ ْ
ُ وَالأ

َّ
 َنزَل

َ
م بِمَا أ

ُ
مْ يَحْك

َّ
هُ ۚ وَمَن ل

َّ
 ل

ٌ
ئِكَ ɸُمُ  رَة

َٰ
ول

ُ
أ

َ
 ف

ونَ 
ُ
المِ

َّ
ه عمد فتɢون أثر ɸذا الإفساد بالعقوȋة الۘܣ تمس ماله بالدية فقط،  ، أما ࢭʏ حالة اݍݵطأ أو شب)45، (سورة المائدة، الآية:  "الظ

  ":ʄعاڲȖ ؤْمِنَةٍ  قال الله بَةٍ مُّ
َ
تَحْرʈِرُ رَق

َ
 ف

ً
أ
َ
ط

َ
تَلَ مُؤْمِنًا خ

َ
 ۚ وَمَن ق

ً
أ
َ
ط

َ
 خ

َّ
ن يَقْتُلَ مُؤْمِنًا إِلا

َ
ؤْمِنٍ أ

ُ
انَ لمِ

َ
ɠ واۚ  وَمَا

ُ
ق دَّ ن يَصَّ

َ
 أ

َّ
ɸْلِهِ إِلا

َ
ʄٰ أ

َ
 إِڲ

ٌ
مَة

َّ
سَل  مُّ

ٌ
وَدِيَة

تَحْرʈِرُ  
َ
مِنٌ ف

ْ
مْ وɸَُوَ مُؤ

ُ
ك

َّ
وْمٍ عَدُوٍّ ل

َ
انَ مِن ق

َ
ɠ إِن

َ
حْرِ ف

َ
ɸْلِهِ وَت

َ
ʄٰ أ

َ
 إِڲ

ٌ
مَة

َّ
سَل  مُّ

ٌ
دِيَة

َ
اقٌ ف

َ
يث ڈُم مِّ َٔ مْ وȋََيْ

ُ
وْمٍ بʋَْنَك

َ
انَ مِن ق

َ
ɠ نَِؤْمِنَةٍ ۖ و بَةٍ مُّ

َ
بَةٍ رَق

َ
ʈرُ رَق

صِيَ 
َ
مْ يَجِدْ ف

َّ
مَن ل

َ
ؤْمِنَةٍ ۖ ف ُ عَلِيمًا حَكِيمًامُّ َّ

 َان
َ
ɠَو ۗ ِ

َّ
 َن  مِّ

ً
وȋَْة

َ
ɺْرʈَْنِ مُتَتَاȊِعَ؈ْنِ ت

َ
 .)92، (سورة الɴساء، الآية: "امُ ش

 الضمان:   -ج

لقد أجمعت الأمة الإسلامية عڴʄ ضمان ما أتلف المفسد من أموال سواء ɠان الإتلاف بطرʈق اݍݵطأ أو العمد، حيث ثȎت  

يَ  ࢭʏ حديث النۗܣ صڴʄ الله عليه وسلم قال:" ܢ تُؤَدِّ َّۘ تْ حَ
َ

ذ
َ

خ
َ
يَدِ مَا أ

ْ
ʄ ال

َ
 "، أي وجوب الضمان. عَڴ

وʈتܸݳ مما ورد أن عڴʄ الصعيد القانون والȘشرʉع الوضڥʏ شمل عدة جوانب كسن اللوائح والأنظمة الۘܣ Ȗعمل عڴʄ محارȋة  

الراشد، والاستفادة من خفات الاسلامية والمؤسسات الدولية ࢭʏ مجال  الفساد Ȋشۘܢ أنواعه، لتوسيع دائرة الرقابة وتكرʉس اݍݰكم  

  ʏرة ࢭɸذه الظاɸ ةɺافحة الفساد، كمواجɢم ʏيئات وطنية وتداب؈ف وقائية ࢭɸشاء مؤسسات وɲيض الأموال، وʋافحة الفساد، وتبɢم

اد والمفسدين، باستحداث القانون رقم اݍݨزائر، حيث استلزم المشرع اݍݨزائري بوضع آليات ردعية لمعاقبة مرتكۗܣ جرائم الفس

06-01    ʏافحته المعدل والمتمم، تضمنْڈا المواد    2006ففاير  20المؤرخ ࢭɢ03المتعلق بالوقاية من الفساد وم    ʄمنه الۘܣ تنص   24إڲ

لسنة   المتحدة  الأمم  اتفاقية  من  استمدɸا  الفساد،  جرائم  لمواجɺة  الوقاية  التداب؈ف   ʄعل2003عڴ سلطة  واɲشاء  للشفافية  ،  يا 

  .Ȋ2020عد التعديل الدستوري سنة  2022والوقاية من الفساد ومɢافحته سنة 

  :الإشراف والمتاȊعة الإدارʈة  -3-2

القبلية من الفساد   التنظيم الإداري اݍݨيد لݏݰد والوقاية  نقصد بالرقابة الإدارʈة ࢭʏ  الإدارة الإسلامية مبدأ من مبادئ 

الإداري والۘܣ Ȗعتمد عڴʄ نقطت؈ن أساسʋت؈ن ألا وɸما الإشراف والمتاȊعة من الɺيأة السامية ࢭʏ الدولة من أجل معرفة س؈فورة الأعمال  

أن التنظيم الإداري المتاح يȘبع اݍݵطة الموضوعة وفق مبادئ الشرʉعة الإسلامية الۘܣ أشارت إلٕڈا الآية من  الوظيفية والتأكد من  

  ":ʄعاڲȖ قوله ʏسْرِفِ؈نَ سورة الشعراء ࢭ
ُ ْ
مْرَ الم

َ
 تُطِيعُوا أ

َ
 يُصْݏِݰُونَ  (151) وَلا

َ
رْضِ وَلا

َ ْ
ذِينَ يُفْسِدُونَ ࢭʏِ الأ

َّ
 151، (سورة الشعراء، الآية:  "ال

إڲʄ الشرك والكفر ومخالفة اݍݰ، الۘܣ Ȗعۚܣ ɸذه الآية  )152و ق، وحرص الأجɺزة التنفيذية بأداء رؤساءɸم وكفاءɸم الدعاة لɺم 

الأفراد لوظائفɺم ومعاملاٮڈم مع غ؈فɸم واݍݰفاظ عڴʄ العبادات والعمل عڴʄ الأمر بالمعروف والنࢼܣ عن المنكر، وتطوʈر عمل نظام  

  اݍݰسبة وديوان المظالم من خلال:  
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  الإشراف الإداري:  -3-2-1

إن نطاق الاشراف يتأثر بطبيعة الأعمال الإدارʈة ومدى تنوعɺا واختلافɺا وȖعقيدɸا أحيانا، مما يدفع بالɺيئة التنفيذية من  

توسيع نطاق الاشراف الاداري لقدرات اݝݰدودة للمديرʈن وولاة الأمور، حيث لا ʇستطيعون الاشراف والمتاȊعة عڴʄ عدد كب؈ف من  

توازن الوظيفي والتوفيق ب؈ن الأعمال الإدارʈة الاسȘشارʈة والتنفيذية، وكذا تحقيق الرقابة الإدارʈة  المرؤوس؈ن، ولݏݰفاظ عڴʄ ال

  والوقاية من الفساد الاداري. 

  المتاȊعة الإدارʈة:  -3-2-2

الإدارة ࢭʏ الإسلام Ȗعرف بالولاية والمتاȊعة والرعاية والأمانة، ɠلɺا مصطݏݰات Ȗعۚܣ تحمل المسؤولية مع الالقام عند أداء  

الميدانية والܨݵصية،   المرؤوس؈ن والموظف؈ن بالتقارʈر المكتوȋة والشفوʈة مع الزʈارات  الأداء بمتاȊعة  الواجبات الإدارʈة، وقياس 

لات وظيفية أو مع الرعية، وࢭʏ حالة وقوعɺا يتم Ȗܨݵيصɺا وعلاجɺا لأن الانحراف الوظيفي مشɢلة بحد ذاٮڈا  لرقابة الوقوع ࢭʏ مشك

  ). 180، ص.2016، حناءۜܣ( Ȗغ؈ف مسار الآۜܣء المطلوب والمرغوب.

وʈتܸݳ مما ورد بخصوص وقاية الفرد واݝݨتمع من الوقوع ࢭʏ الفساد الإداري ࢭʏ الفقه الإسلامي أن الشرʉعة الإسلامية لم  

الفرد    تكتف بنفسية  المرتبطة  الإداري Ȋشɢل خاص ومظاɸره وأشɢاله  الفساد   ʄإڲ أيضا  تطرقت  بل  عام،  الفساد Ȋشɢل  بذكر 

واݍݨماعة لɺدايْڈم إڲʄ الطرʈق القوʈم، حيث وصفت ɸذه الآفة وܧݵص دواءɸا من أجل معاݍݨْڈا وصلاحɺا، بوضع عقوȋات ديɴية 

 Șي خطيئة ولم  ارتكب  من  لɢل  وأخروʈة  والإضرار  ودنيوʈة  الفساد  بأفعال  قام  أي  للمجتمع  أو  للوظيفة  مفسدة  ʇشɢل  وɠان  ب 

  بالآخرʈن مɺما ɠانت طبيعته.

  اݍݵاتمة:  -4

الاسلامي وترابطت فيما بئڈا من مصادر أساسية، القرآن والسنة النبوʈة، ومصادر فرعية من  لقد Ȗعددت مصادر الفقه  

منه   الوقاية  الواجب  وسياسيا،  اجتماعيا  أو  واقتصاديا  ماليا  أو  إدارʈا  وȖعدده  بأنواعه  الفساد   ʄإڲ تنظر  ɠلɺا  واجْڈاد،  قياس 

ن الفقه الاسلامي قد ܧݵص الداء وأعطى الدواء لɺذا المشɢل، حيث  ومحارȋته Ȋشۘܢ الطرق الالاɸية والشرعية والقضاء عليه، إذ أ

من خلال الدراسة للفساد والافساد والمفسدين قد وردت ࢭʏ القرآن الكرʈم ࢭʏ أك؆ف من خمس؈ن موضعا، دون أن نɴؠۜܢ الأحاديث 

ال ادارة  طرق  علمتنا  الۘܣ  الراشدين  الصلاة والسلام واݍݵلفاء  المصطفى عليه  وس؈فة  الظاɸرة  النبوʈة  محارȋة ɸذه  ولاية وكيفية 

اقتداء بمعلمɺم سيد اݍݵلق نبʋنا محمد صڴʄ الله عليه وسلم، إلا أن ظاɸرة الفساد ظاɸرة تتطور وتختلف من عصر إڲʄ عصر ولا  

انقاع   يمكن التخلص مٔڈا رغم تطور أساليب محارȋْڈا ومɢافحْڈا واݍݰد مٔڈا لأٰڈا ترتبط Ȋسلوكيات الفرد واݝݨتمعات الۘܣ يصعب

" :ʄعاڲȖ ة لقولهʈشرȎنفوس ال ʏناك خ؈ف موجود ࢭɸ فْسَ   بذرة الفساد والشر من النفوس الضعيفة، بالمقابل ܣۚ  إِنَّ النَّ فْؠِۜ
َ
بَرِّئُ ن

ُ
وَمَا أ

فُورٌ رَّحِيمٌ  
َ
ي غ ِȌَّي ۚ إِنَّ ر ِȌَّمَا رَحِمَ ر 

َّ
وءِ إِلا  بِالسُّ

ٌ
ارَة مَّ

َ َ
دَيْنَا مَكِ؈نٌ   )53(لأ

َ
يَوْمَ ل

ْ
كَ ال الَ إِنَّ

َ
مَهُ ق

َّ
ل

َ
ɠ ا مَّ

َ
ل

َ
ܣ ۖ ف لِصْهُ لِنَفْؠِۜ

ْ
سْتَخ

َ
تُوɲِي بِهِ أ

ْ
لِكُ ائ

َ ْ
الَ الم

َ
وَق

مِ؈نٌ 
َ
عَلِيمٌ  (54) أ  

ٌ
حَفِيظ ي  ِ

ّ
ɲِإ رْضِ ۖ 

َ ْ
الأ زَائِنِ 

َ
خ  ʄٰ

َ
عَڴ ܣ  ِۚ

ْ
اجْعَل الَ 

َ
صʋِبُ   (55) ق

ُ
ن اءُ ۚ 

َ
ʇَش  

ُ
حَيْث ڈَا  ْٔ مِ  

ُ
أ بَوَّ

َ
Șَي رْضِ 

َ ْ
الأ  ʏِࢭ  

َ
لِيُوسُف ا  نَّ

َّ
مَك لِكَ 

َٰ
ذ

َ
وَك

ݰْسِنِ؈نَ 
ُ ْ
جْرَ اݝ

َ
 نُضِيعُ أ

َ
اءُ ۖ وَلا

َ
ش

َّ
ɲ 56-53، (سورة يوسف، الآية: " بِرَحْمَتِنَا مَن( .  

لكن الإسلام جاء بمجموعة من القواعد والأحɢام الديɴية تنظم وتحد من ظاɸر الفساد الإداري، وجعلت ɠل فعل أو امتناع  

الدنيا والآخرة، بل  من شأنه    ʏو أمر محرم شرعا ووجب العقاب ومحاسبة فاعله ࢭɸ الأرض ʏالمفسدة أو الإفساد ࢭ ʄأن يؤدي إڲ

جعلت الشرʉعة الاسلامية محارȋة الفساد بأنواعه والوقاية منه فرʈضة قائمة إڲʄ يوم الدين أقرɸا الله عڴʄ اݍݵلق وجوȋا كفائيا، 

":ʄعاڲȖئِكَ   بقوله سبحانه و
َٰ
ول

ُ
رِ ۚ وَأ

َ
نك

ُ ْ
ڈَوْنَ عَنِ الم ْٔ ʈََعْرُوفِ و

َ ْ
مُرُونَ بِالم

ْ
؈ْفِ وʈََأ

َ
ݵ

ْ
ʄ اݍ

َ
 يَدْعُونَ إِڲ

ٌ
ة مَّ

ُ
مْ أ

ُ
نك ن مِّ

ُ
تَك

ْ
فْݏِݰُونَ   وَل

ُ ْ
، (سورة آل  "ɸُمُ الم

  .)104عمران، الآية: 
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  باختصار عڴʄ النحو التاڲʏ:وقد خلصت من خلال ɸذه الدراسة البحثية إڲʄ مجموعة من النتائج والتوصيات، أجملɺا 

  النتائج:  -5

أسبا٭ڈا   - لتعدد  السلبية  الظاɸرة  ɸذه  واقع  ʇعكس  لا  العام  والقطاع  اݍݰɢومية  والمؤسسات  الدوائر   ʏࢭ الإداري  الفساد 

 ودوافعɺا.

لأن   - علٕڈا،  والأحزاب  والقبلية  والعش؈فة  العائلات  تأث؈ف  من  الظاɸر  ɸذه  انȘشار   ʏࢭ الفعال  الدور  تلعب  الاجتماعية  اݍݰياة 

العادات والتقاليد الاجتماعية لɺا دور مܨݰن لɺذا الفساد، وȋالتاڲʏ طالما أن الاɲسان اݝݰرك الأسا؟ۜܣ للفساد الإداري عند  

 ه Ȋسلبيات مجتمعه وعاداٮڈم وتقاليدɸم الۘܣ تحدد ما ɸو صواب وما ɸو غ؈ف ذلك.توليه للمناصب والوظائف وتأثر 

 انȘشار الفساد الإداري ࢭʏ جميع المنظمات عڴʄ اختلاف وظائفɺا وطبيعْڈا حۘܢ ولو ɠانت تنادي بمحارȋته والوقاية منه.  -

 اختلاف مناݠݮ البحث ومصادره، واختلاف معاي؈ف تحد من انȘشار الفساد من خلال التصرف الإداري. -

يلازم نفسية الفرد واݝݨتمع بما  ترك؈ق الشرʉعة والفقه الإسلامي عڴʄ أسلوب الفغيب والفɸيب ɠأداة لݏݰد من الفساد، لأنه   -

 Ȗشْڈيه نفسه وترغب فيه، وما ترɸب من مكروه أنȎت به. 

الشرʉعة   - تم؈ق  الۘܣ  الداخلية  الذاتية  الرقابة   ʄإڲ الإلɺية  الرقابة  تبدأ من  حيث  الإسلامي،  الفقه   ʏࢭ الإدارʈة  الرقابة  تتعدد 

 الإسلامية عن غ؈فɸا، والرقابة الرئاسية، وصولا إڲʄ الرقابة اݍݵارجية الۘܣ Ȗشمل الدواوʈن والرقابة الشعبية. 

الوازع الديۚܣ للعقيدة الܶݰيحة ʇشɢل الدعامة الأساسية ࢭʏ صلاح الفرد واݝݨتمع وصونه من الانحراف ورعايته، والاعتماد   -

 عڴʄ ما جاء ࢭʏ القرآن الكرʈم والسنة الܶݰيحة والإجماع. 

  التوصيات:  -6

 إن ترȋية الɴشء ʇعتمد عڴʄ دور الأسرة المسلمة ɠأساس ࢭʏ بناء مجتمع صاݍݳ ومصݏݳ ومسلم محارب لأعمال الفساد.  -

ال؇قاɸة   -  ʄعڴ وحٓڈم  واݝݨتمع،  الفرد  لدى  الديۚܣ  الوازع  تنمية  طرʈق  عن  منه  والوقاية  ومɢافحته  الإداري  الفساد  محارȋة 

والعلماء  الدين  اݝݵتلفة وخطباء المساجد ورجال  الɴشء عن طرʈق وسائل الإعلام  الوظيفي، وتوعية  العمل   ʏࢭ والإخلاص 

التعليمية وما شا٭ڈɺا، كذلك إع داد حملات وطنية توعوʈة تحذر من مخاطر الفساد وتأث؈فه المدمر للمجتمع،  والمؤسسات 

 واݍݰرص عڴʄ الرقابة الشعبية للإبلاغ عن جرائم الفساد المرتكبة.

القيادات الإدارʈة بمختلف كفاءاٮڈا ومستوʈاٮڈا أن تɢون قدوة حسنة وأمانة ࢭʏ توڲʏ الرقابة الإدارʈة، حيث لا   -  ʄالفك؈ق عڴ

تتأثر بالأɸواء النفسية والنوازع اݍݵارجية، بل الالقام بمبدأ الشرʉعة الإسلامية واݍݵوف من الله سبحانه وȖعاڲʄ، لتحقيق  

 عامة عن اݍݵاصة كمنݤݮ.الإنصاف والعدل والمصݏݰة ال

 اشراك الفرد وتحسʋسه أنه ملزم بالتبليغ عن الفساد واݍݨرائم المرتكبة من خلاله، وتفعيل دور اݝݨتمع المدɲي.  -

 لشغل الوظائف العامة يجب الأخذ بمبدأ اݍݨدارة والكفاءة ࢭʏ التعي؈ن.  -

 إعادة النظر ࢭʏ الȘشرʉعات والقوان؈ن من أجل تقن؈ن الفساد بأشɢاله واݍݰرص عڴȖ ʄشديد العقوȋات. -

الاستقلال الماڲʏ والإداري لɺيئات الرقابة عڴʄ الفساد الإداري ومنحɺا الصلاحيات الموسعة حۘܢ تقوم بدورɸا وȖساعد السلطة   -

 التنفيذية عڴʄ حسن الأداء الوظيفي واݍݰفاظ عڴʄ المال العام. 
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Ȗܨݨيع طلبة الإدارة والأساتذة واݝݰاضرʈن عڴʄ اجراء بحوث ودراسات ميدانية وتنوʈر الرأي العام بدور الشرʉعة والفقه   -

 الإسلامي ࢭʏ الوقاية ومحارȋة الفساد الإداري ومɢافحته. 

":ʄعاڲȖالأخ؈ف نختم بقوله سبحانه و ʏرَبِّ    وࢭ ِ
ݰَمْدُ וَِّ

ْ
نِ اݍ

َ
مٌۚ  وَآخِرُ دَعْوَاɸُمْ أ

َ
ڈُمْ فِٕڈَا سَلا ُْ حِيَّ

َ
ɺُمَّ وَت

َّ
كَ الل

َ
دَعْوَاɸُمْ فِٕڈَا سُبْحَان

؈نَ  ِ
َ

عَالم
ْ
  ). 10: الآية ". (سورة يوɲس،ال

  

  قائمة المصادر والمراجع:  -

 القرآن الكرʈم.

  الأحاديث النبوʈة الشرʈفة.

 .اݝݨلد الأرȌعون، العدد الثاɲي،  امتحانات التوظيف ࢭʏ الإسلام، مجلة الإدارة العامة، الأردن  ،2000  إبراɸيم بدر شɺاب،

  .مكتبة الرسالة اݍݰديثة ،حوافز العمل ب؈ن الإسلام والنظرʈات الوضعية، الطبعة الأوڲʄ، عمان  ،1988 الإبراɸيم محمد عقله،

ــݱݰه أحمد شــمس الدين، الطبعة الأوڲʄ، لبنان، دار   ،ࢭʏ نصــيحة الملوك، المعروف بنصــيحة الملوك  التف المســبوك،  1988 ،الغزاڲʏأبو حامد   ضــبطه وܵ

 الكتب العلمية.

، العدد: 11اسـتخدام أسـاليب الفغيب والفɸيب ࢭʏ مɢافحة الفسـاد الإداري، اݝݨلة العرȋية للدراسـات الأمنية، اݝݨلد:  ،  1996أبو سـن أحمد إبراɸيم،  

 .107-91، ص.، المملكة العرȋية السعودية21

 .دار الكتب العلمية،  الطبعة الثالثة، ب؈فوت لبنان ، الس؇ن الكفى، تحقيق محمد عبد القادر عطا ،2003 أحمد بن اݍݰس؈ن البٕڈقي،
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