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   :مݏݵص

ࢫ1ٮڈدفࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫالكشفࢫعنࢫالتقديراتࢫالتقوʈميةࢫݍݨودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫأساتذةࢫجامعةࢫباتنةࢫ

الذيࢫتɢونࢫمنࢫࢫالسر  خمʋس خالد .جودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫدࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫوࢫقدࢫاستخدمتࢫالباحثةࢫاستȎيانࢫ2وࢫ

ࢫبلغتࢫعينةࢫالبحثࢫࢫ72 متوسطࢫالتقديراتࢫلإجماڲʏࢫجوانبࢫأستاذ.ࢫوࢫقدࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫࢫ30بندࢫموزعةࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫأȊعاد.

منࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫوصلࢫإڲʄࢫمستوىࢫمتوسطࢫمنࢫاݍݨودةࢫحيثࢫبلغࢫࢫ2وࢫࢫ1مɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫأساتذةࢫجامعۘܣࢫباتنةࢫ

  هࢫيق؅فبࢫمنࢫمستوىࢫاݍݨودة.غ؈فࢫأنࢫ%77بɴسبةࢫمئوʈةࢫࢫ277.57

وࢫنفسࢫالمستوىࢫࢫ%ࢫ81ࢫحيثࢫبلغࢫكماࢫأنࢫمتوسطࢫتقديراٮڈمࢫݍݨانبࢫمɺاراتࢫالتخطيطࢫفقدࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودة

.ࢫغ؈فࢫأنࢫتقديراٮڈمࢫلݏݨانبࢫالثالثࢫوࢫالمتعلقࢫبمɺاراتࢫتقوʈمࢫ%ࢫ79تقرʈباࢫبخصوصࢫجانبࢫمɺاراتࢫالاتصالࢫوࢫالتواصلࢫحيثࢫبلغࢫ

  .%ࢫ70مستوىࢫاݍݨودةࢫوࢫلكنࢫوقعࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫحيثࢫبلغࢫࢫيبلغالطلبةࢫوࢫتقديمࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫلمࢫࢫȖعلم

ɠمية،ࢫاݍݨودة،ࢫأساتذةࢫجامعةࢫباتنةࢫية: حلمات مفتاʈس،ࢫالتقديراتࢫالتقوʉاراتࢫالتدرɺ2وࢫࢫ1م.  
 

ABSTRACT :  
The aim of this study was to reveal the assessment of the quality of university teaching skills 

among the teachers of the University of Batna 1 and 2 from their point of view The researcher 
used the questionnaire of quality of teaching skills Khalid Khamis Al-Sar, which consists of 72 
items distributed in four dimensions. The research sample consisted of 30 lecturers. The results 
showed that that the average estimates of the total aspects of university teaching skills among 
the lecturers. of the university of Batna 1 and 2 from their point of view reached an average 
level of quality at 277.57 by 77%, but it is approaching the quality level. The average of their 
estimations for planning skills reached the level of quality at81% and the same level for 
communication and communication skills at 79%. However, their estimates of the third aspect 
of the skills of evaluating student learning and feedback did not reach the level of quality but 
occurred within the average level of 70%. 
Keywords: Teaching Skills, Evaluation Estimates, Quality, teachers of Batna University 1and2. 
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  مقدمة: -1

إنࢫالمغۜܣࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫللأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫنجاحࢫ

 ما وعڴʄ التعليمية، العملية مدخلات مصادر أɸم من واحدا بوصفه الأستاذ عڴʄ العمليةࢫالتعليمية،ࢫوࢫنجاحɺاࢫيتوقف

 المطلوب التغي؈ف إحداث يؤديࢫإڲʄ ذلك فان بدوره القيام أحسن وࢫإذا فعاليْڈا ومدى تدرʉسية مɺارات و كفايات من يمتلك

ʏالشامل والتغ؈ف المتعلم، سلوك ࢭ ʏته ࢭʋوتفك؈فه ܧݵص. 

اݍݰديثةࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأنࢫدورࢫ ال؅فبوʈة التوجɺات تؤكدɸا ضرورة التدرʉسية بجودةࢫالمɺارات الاɸتمام أصبح لذلك

لذاࢫركزتࢫالعديدࢫمنࢫالدراساتࢫعڴʄࢫضرورةࢫالاɸتمامࢫبالأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫلأنهࢫࢫ.مستمرةالأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫمتجددࢫبصفةࢫ

ʇعدࢫالدعامةࢫالأساسيةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫمنࢫخلالࢫتطوʈرࢫمɺاراتهࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫحۘܢࢫتɢونࢫعمليةࢫالتɢوʈنࢫ

 عڴʄ للتدرʉس،ࢫالقدرة التخطيط ʄعڴ اݍݨامعةࢫناݦݰة.ࢫوࢫتتمثلࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫلدىࢫالأساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫࢭʏࢫالقدرة

  الطلبة. مع والتواصل الاتصال والقدرةࢫعڴʄ الراجعة، التغذية وتقديم الطلبة Ȗعلم تقوʈم عڴʄ القدرة التدرʉس، تنفيذ

ذوࢫاݍݨودةࢫالعاليةࢫمرɸونࢫبالأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫالناݦݳࢫالذيࢫيمتلكࢫالمɺاراتࢫالتدرʉسيةࢫالۘܣࢫتجعلهࢫ العاڲʏ فالتعليم

  )2015شملان،ࢫࢫ(قادراࢫعڴʄࢫتقديرࢫȖعليمࢫنوڤʏࢫوࢫمتم؈قࢫ

ࢫمنࢫتقوʈمࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫللأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫلتنميةࢫمɺاراتهࢫالتدرʉسيةࢫوࢫتمكينهࢫمنࢫتقديمࢫ وࢫمنࢫɸناࢫلاࢫبد

  لطلبة.Ȗعليمࢫعاڲʏࢫاݍݨودةࢫل

وࢫانطلاقاࢫمنࢫɠلࢫماࢫسبق،ࢫجاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلمعرفةࢫالتقديراتࢫالتقوʈميةࢫݍݨودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫللأستاذࢫ

اݍݨامڥʏࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫوࢫذلكࢫمنࢫحيثࢫمɺاراتࢫالتخطيطࢫللتدرʉسࢫوࢫمɺاراتࢫتنفيذࢫالتدرʉسࢫوࢫمɺاراتࢫتقوʈمࢫȖعلمࢫ

  الطلبةࢫوࢫمɺاراتࢫالاتصالࢫوࢫالتواصلࢫمعࢫالطلبة.

  ت الدراسة Ȗساؤلا 

:ʏساؤلࢫالتاڲȘوࢫانطلاقاࢫلماࢫسبقࢫنطرحࢫال  

  منࢫوجɺةࢫنظرɸم؟ࢫ2وࢫࢫ1ماࢫالتقديراتࢫالتقوʈميةࢫݍݨودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫجامعةࢫباتنةࢫ - 

  أɸمية الدراسة -2

 الكشفࢫعڴʄࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫستفيدࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫأساتذةࢫاݍݨامعات. - 

القوةࢫوࢫالضعفࢫࢭʏࢫالأداءࢫالتدرʉؠۜܣࢫلأساتذةࢫجامعةࢫباتنةࢫمماࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالأداءࢫالتدرʉؠۜܣࢫتحديدࢫجوانبࢫ - 

 لɺم.

  أɸداف الدراسة -3

:ʄٮڈدفࢫالدراسةࢫإڲ  

 تحديدࢫمعاي؈فࢫتقوʈمࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫالأساتذة. - 

 2وࢫࢫ1تقوʈمࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫأساتذةࢫجامعةࢫباتنةࢫ - 
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  مصطݏݰات الدراسة -4

مɺارةࢫالتدرʉس:ࢫأداءࢫالمعلمࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫحدوثࢫالتعلمࢫوࢫتنموࢫɸذهࢫالمɺارةࢫعنࢫطرʈقࢫالإعدادࢫال؅فبويࢫوࢫالمرورࢫ

ࢫ(أبوࢫشق؈فࢫوࢫ باݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫوʈختلفࢫɸذاࢫالأداءࢫباختلافࢫالمادةࢫالدراسيةࢫوطبيعْڈاࢫوخصائصɺاࢫوأɸدافࢫȖعليمɺا.

  )ࢫ.2010آخرون،ࢫ

دداتࢫوࢫالمتطلباتࢫالأساسيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيدركɺاࢫالأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫوࢫالۘܣࢫيمكنࢫࢭʏࢫضو٬ڈاࢫتقوʈمهࢫاݍݨودة:ࢫۂʏࢫاݝݰ

  2015وࢫتحديدࢫمستواهࢫوࢫمدىࢫإجادتهࢫللعمليةࢫالتعليمية.ࢫشملان،

ࢫاݍݨامعة استجابات متوسطات ۂʏ :اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات ݍݨودة التقوʈمية التقديرات  فقرات عڴʄ أساتذة

 لدٱڈم. اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات جودة تقوʈم Ȋعملية اݍݵاص الاستȎيان

دائم؈نࢫأوࢫࢫ أوࢫالماجست؈ف الدكتوراه حملة من ࢫ2وࢫࢫ1باتنةࢫ جامعة ࢭʏ التدرʉس ɸيئة أعضاء ɸم :اݍݨامعة أساتذة

  مؤقت؈ن.

  الدراسات السابقة -5

 وجɺة من :بومرداس جامعة أساتذة لدى التدرʉس لمɺارات تقييمية الموسومة دراسة 2018أسيا  دراسة بلقاعۜܣ -5-1

  بومرداس بوقرة امحمد طلبْڈم. جامعة نظر

ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫوقد نظر وجɺة من بومرداس جامعة أساتذة لدى التدرʉس مɺارات تقييم ɸدفت  أعدت الطلبة،

 مɺارة :ىي مɺارات أرȌع موزعةࢫعڴʄ فقرة 39 من تɢونت اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات معاي؈ف اسȘبانة الغرض لɺذا الباحثة

 عينة عڴʄ الاسȘبانة وزعت .والتفاعل مɺارةࢫالاتصال وأخ؈فا الطلبة، تقييم مɺارة الدرس، تنفيذ مɺارة الدرس، تخطيط

 مɺارات متوسطات أن النتائج أظɺرت وقدࢫ.الȘسي؈ف وعلوم ولتجارʈة الاقتصاديةࢫا العلوم ɠلية من طالب 100 من مɢونة

 متوسطات بلغت فقد الطلبة، تقييم حسب المطلوب، المستوى  دون  عام Ȋشɢل جامعةࢫبومرداس أساتذة لدى التدرʉس

  2، 1.99، 1.91، 1.91التواڲʏࢫ عڴʄ مɺاراتࢫالتدرʉس

 بجامعة التدرʉس ɸيئة أعضاء جودة ضمان ࡩʏ المعرفة إدارة الموسومة  دور  2018صاݍݳ  دراسة حميمدات -5-2

  بجيجل  يڍʏ بن الصديق محمد

 بجامعة التدرʉس ɸيئة أعضاء جودة ضمان ࢭʏ المعرفة مساɸمةࢫإدارة مدى معرفة ɸو الدراسة ɸذه من الɺدف

 ࢭʏ اݍݰالة دراسة ومنݤݮ النظرʈة، الدراسة ࢭʏ التحليڴʏ الوصفي المنݤݮ عڴʄ الدراسة ɸذه ࢭʏ الاعتماد تمّ  وقد .جيجل

 عيّنة عڴʄ توزʉعه تمّ  استȎيان تصميم تمّ  المعلومات جمع لغرض أنّه كماࢫ.جيجل بجامعة والۘܣࢫɠانت التطبيقية الدراسة

 الاعتماد تمّ  البيانات وتحليل البحث أɸداف ولتحقيق عشواǿي، Ȋشɢل جيجل منࢫجامعة وأستاذة أستاذ 220 من مɢوّنة

ʄالدراسة خلصت الاجتماعيةࢫوقد للعلوم الإحصائية اݍݰزمة عڴ ʄناك أنّه إڲɸ جودة وضمان المعرفة إدارة ب؈ن كب؈ف ارتباط 

  .التدرʉس ɸيئة أعضاء
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افر مɺارات التدرʉس اݍݨامڥʏ لدى أعضاء ɸيئة  2018دراسة صفية ناڊʏ إسماعيل الدعʋس  -5-3 الموسومة درجة تو

 التدرʉس بɢلية ال؅فبية،جامعة صنعاء 

ࢫال؅فبية ࢫبɢلية ࢫالتدرʉس ࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئة ʏࢫاݍݨامڥ ࢫتوافرࢫمɺاراتࢫالتدرʉس ࢫدرجة ࢫتقظۜܢ ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫ-ɸدفت

ࢫ ࢫصنعاء ࢫجامعة ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالعام ʏࢫࢭ ࢫالدارس؈ن ࢫوجɺةࢫنظرࢫالطلبة ࢫمن ࢫالتدرʉس ࢫولتحقيقࢫɸدفࢫ2017ࢫ/2016لمɺارات .

)ࢫفقرةࢫتمࢫتوزʉعɺاࢫࢭʏࢫخمسةࢫمجالاتࢫۂʏ:ࢫمɺارةࢫالإعدادࢫوالتنظيم،ࢫوإمɢانيةࢫ27الدراسةࢫتمࢫتطوʈرࢫاستȎيانࢫمɢونࢫمنࢫ(

ࢫو  ࢫالدافعية ࢫإثارة ࢫومɺارة ࢫالتدرʉسية، ࢫالأɲشطة ࢫوممارسة ࢫوتضمنࢫالتوفرࢫللطلبة، ࢫالتقوʈم. ࢫومɺارة ࢫالطلبة، مشاركة

الاستȎيانࢫسؤالࢫمفتوحࢫللطلبةࢫلإضافةࢫإيةࢫأراءࢫأوࢫمق؅فحاتࢫأخرى.ࢫوأظɺرتࢫنتائجࢫالدراسةࢫأنࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ

).ࢫوȋلغتࢫمتوسطاتࢫɠلࢫ3.03يمتلكࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫالموصوفةࢫࢭʏࢫأداةࢫالدراسةࢫبدرجةࢫمتوسطةࢫȊشɢلࢫعامࢫبلغتࢫ(

)ࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫوجميعɺاࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫيمتلكࢫمɺاراتࢫ2.57)،ࢫ(3.35)،ࢫ(3.17،ࢫ()3.02)،ࢫ(3.04مجالࢫ(

 التدرʉسࢫبدرجةࢫمتوسطةࢫࢭʏࢫɠلࢫاݝݨالات.ࢫكماࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنهࢫلاࢫيوجدࢫفروقࢫدالةࢫإحصائياࢫعندࢫمستوىࢫدلالة

(α=0.05) س،ࢫوالتخصص،ࢫوالسنةࢫالدراسيةɴعزىࢫلمتغ؈فࢫاݍݨȖ.  

 التدرʉس ɸيئة أعضاء ممارسة الموسومة درجة 2018عبدالقادر  زʈتوɲي و اݍݨوࡩʏ ࣞ عبدا فكري دراسة  -5-4

  طلا٭ڈم  نظر وجɺة من اݍݰديدة-صنعاء الرʈاضية بجامعۘܣ ال؅فبية بɢليات التدرʉسية للكفاءات

 بالتخطيطࢫالمرتبطة التدرʉسية للكفاءات التدرʉس ɸيئة أعضاء ممارسة درجة عڴʄ التعرف إڲʄ الدراسة ɸدفت

ࢫولتحقيق نظر وجɺة من واݍݰديدة صنعاء بجامعۘܣ الرʈاضية ال؅فبية بɢليات والتقوʈم والتنفيذ  الغرض ذلك الطلاب

ࢫ الدراسة عينة وتɢونت المسڍʏ بالأسلوب الوصفي المنݤݮ الباحثان استخدم  المستوʈ؈ن طلاب من طالبࢫ  212من

 الباحثان .ࢫقام 2017-2016الدرا؟ۜܣࢫ للعام واݍݰديدة صنعاء بجامعۘܣ الرʈاضية ال؅فبية بɢليۘܣ والراȊع الثالث الدراسي؈ن

 والتنفيذ بالتخطيط المرتبطة التدرʉسية للكفاءات التدرʉس ɸيئة أعضاء ممارسة درجة عن للتعرف اسȘبانة بإعداد

 بجامعۘܣ الرʈاضية ال؅فبية بɢليات والتقوʈم

 الدراسة نتائج محاور،ࢫأظɺرت ثلاثة عڴʄ موزعة فقرة  31 من تɢونت حيث الطلاب نظر وجɺة من واݍݰديدة صنعاء

ࢫɸيئة ممارسة درجة أن  ال؅فبية بɢليات والتقوʈم والتنفيذ بالتخطيط المرتبطة التدرʉسية للكفاءات التدرʉس أعضاء

 التخطيط ( الثلاثة الدراسة محاور  عڴʄࢫ)3.59 (بدرجة جاءت الطلاب نظر وجɺة من واݍݰديدة بجامعۘܣࢫصنعاء الرʈاضية

  ࢫࢫ)3.64،ࢫ3.52،ࢫ3.62ࢫ(الثلاثةࢫ للمحاور  اݍݰسابية المتوسطات بلغت حيث كɢل الأداة وعڴʄ ) التقوʈم , التنفيذ ,,

 ممارسة ࢭʏࢫدرجة α≥0.05) ࢫ(الدلالة مستوى  عند إحصائية دلالة ذات فروق وجود الدراسة نتائج أظɺرت كما

 وكما التعلي׿ܣ لمتغ؈فࢫالمستوى  Ȗعزى  والتقوʈم والتنفيذ بالتخطيط المرتبطة التدرʉسية للكفاءات التدرʉس ɸيئة أعضاء

 للكفاءات التدرʉس ɸيئة أعضاء درجةࢫممارسة ࢭα≥0.05  ʏ  الدلالة مستوى  عند فروق وجود عدم الدراسة نتائج أظɺرت

  التعليمية. لمتغ؈فࢫالمؤسسة Ȗعزى  والتقوʈم والتنفيذ بالتخطيط المرتبطة التدرʉسية
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الموسومة مستوى أداء تدرʉؠۜܣ مادة التطبيقات ࡩʏ نمذجة مɺارات التدرʉس من  2016دراسة جؤذر حمزة ɠاظم   -5-5

 وجɺة نظر الطلبة 

ɸدفࢫɸذاࢫالبحثࢫاڲʄࢫمعرفةࢫمستوىࢫأداءࢫتدرʉؠۜܣࢫمادةࢫالتطبيقاتࢫࢭʏࢫنمذجةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ

طلبةࢫالمرحلةࢫالراȊعةࢫࢭʏࢫقسمࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫ.اماࢫاداةࢫالبحثࢫࢫ)ࢫطلابࢫوطالباتࢫمن108بلغتࢫعينةࢫالبحثࢫ(ࢫالطلبة.

فɢانتࢫعبارةࢫعنࢫاسȘبانةࢫشملتࢫمجالاتࢫالتخطيطࢫوالتنفيذࢫوالتقوʈمࢫ.استعملتࢫالباحثةࢫالوسائلࢫالاحصائيةࢫالاتيةࢫ

ࢫالɴسبةࢫالمئوʈة. ڲʄࢫانࢫاداءࢫوȌعدࢫتحليلࢫالنتائجࢫاحصائياࢫتوصلتࢫالباحثةࢫاࢫمعاملࢫارتباطࢫب؈فسونࢫوالوسطࢫالمرݦݳࢫ,

وࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالبحثࢫاوصتࢫالباحثةࢫببعضࢫالتوصياتࢫࢫتدرʉسۛܣࢫمادةࢫالتطبيقاتࢫȊشɢلࢫعامࢫدونࢫالمستوىࢫالمطلوب.

ࢫ: ࢫ.-1-مٔڈا ࢫتطبيقي ࢫȊشɢل ࢫɠافة ࢫالتدرʉسية ࢫالمɺارات ࢫبممارسة ࢫتكنولوجيةࢫ-2العناية ࢫووسائل ࢫطرائق ࢫباستعمال العناية

 . حديثةࢫࢭʏࢫالتعليم

الموسومة تقوʈم جودة مɺارات التدرʉس لدى أساتذة ɠلية ال؅فبية اݝݰوʈت  ʏ2015 شملان دراسة عڴʏ محمد عڴ -5-6

  من وجɺة نظر العميد و نائȎيه و رؤساء الأقسام. جامعة صنعاء

ࢫالأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫوࢫالوقوفࢫعڴʄࢫالواقعࢫ ʏࢫأنࢫتتوافرࢫࢭ ʏبڧɴسࢫالۘܣࢫيʉاراتࢫالتدرɺࢫتحديدࢫمʄدفتࢫالدراسةࢫإڲɸ

تاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫضوءࢫɸاتهࢫالمɺارات.ࢫوࢫقدࢫأعدࢫالباحثࢫأداةࢫتقوʈمࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫللأستاذࢫالتدرʉؠۜܣࢫوࢫمستوىࢫالأس

معياراࢫࢫ63اݍݨمڥʏࢫبɢليةࢫال؅فبيةࢫجامعةࢫصنعاء،ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالعميدࢫوࢫنائȎيهࢫوࢫرؤساءࢫالأقسام،ࢫتɢونتࢫالأداةࢫمنࢫ

ࢫȖعلمࢫموزعةࢫعڴʄࢫمجالاتࢫخمسة(مɺاراتࢫالتخطيط،ࢫالتدرʉس،ࢫالصفاتࢫالܨݵصية،ࢫالعلا قاتࢫمعࢫالطلبةࢫوࢫتقوʈم

ࢫالܨݵصية،ࢫ ࢫبالصفات ʏࢫالتحڴ ࢫالتدرʉس، ࢫالتخطيط، ࢫدورهࢫبمɺارات ࢫيؤدي ࢫالأستاذ ࢫأن ࢫالنتائج ࢫأظɺرت ࢫوࢫقد الطلبة).

 Ȋعلاقتهࢫمعࢫالطلبةࢫوࢫكذاࢫالتقوʈمࢫبدرحةࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫاݍݨودة.ࢫ

  لأقظۜܢ ࡩʏ غزة، من وجɺة نظرɸمالموسومة تقوʈم مɺارات التدرʉس لدى أساتذة جامعة ا 2013دراسة السر  -5-7

ɸدفتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتقوʈمࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫلدىࢫأساتذةࢫجامعةࢫالأقظۜܢࢫࢭʏࢫغزة،ࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸم.ࢫوࢫقدࢫأعدࢫ

فقرةࢫموزعةࢫعڴʄࢫأرȌعةࢫمحاور،ࢫࢫ72الباحثࢫلɺذاࢫالغرضࢫاستȎيانࢫمعاي؈فࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫتɢومتࢫمنࢫ

ا 92 البحث عينة وȋلغت
ً
ࢫ .أستاذ  ولمɺارات المɺارات، لإجماڲʏ التقوʈمية التقديرات متوسطات أن النتائج أظɺرتوقد

ࢫ%87-4.35،ࢫࢫ%82-4.13،ࢫࢫ%80-4.01ࢫ بلغت حيث اݍݨودة، مستوى  وصلت والتواصل الاتصال التخطيط،ࢫ،ࢫوࢫمɺارات

ʄعڴ ʏارات تقديراٮڈم متوسطي أن غ؈ف .التواڲɺس، تنفيذ لمʉارات التدرɺمࢫالطلبة ولمʈحيث اݍݨودة، مستوى  يبلغا لم تقو 

 مɺارات ݍݨودة التقوʈمية الأساتذة تقديرات عڴʄ المؤɸل لمتغ؈ف دلالة ذو أثر وجد وقدࢫࢫ%ࢫ76-3.80،ࢫࢫ%77-3.89بلغاࢫࢫ

  الɢلية. و اݍݵ؄فة لمتغ؈في  الأثر ذلك يوجد لم بʋنما اݍݨوانب، وإجماڲʏ والراȊع اݍݨانب؈نࢫالثاɲي حالة ࢭʏ التدرʉس

  اتࢫالسابقةࢫعموماࢫإڲʄࢫمايڴʏ:وࢫȖش؈فࢫنتائجࢫالدراس

اتفاقࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫبصفةࢫعامةࢫمعࢫأɸدافࢫالدراساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمɺاراتࢫالتدرʉسيةࢫللأستاذࢫ - 

.ʏاݍݨامڥ 

اتفاقࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫمعࢫالدراساتࢫالسابقةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫوࢫاستخدامࢫالاستȎيانࢫكأداةࢫ - 

 لɺا.
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ࢫ ࢫللأستاذࢫاستفادت ࢫالتدرʉس ࢫمɺارات ࢫجودة ࢫلتقوʈم ࢫمجالات ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫنتائج ࢫمن الباحثة

 Ȗعلم تقوʈم عڴʄ القدرة التدرʉس، تنفيذ عڴʄ للتدرʉس،ࢫالقدرة التخطيط عڴʄ اݍݨامڥʏࢫللدراسةࢫاݍݰاليةࢫوࢫۂʏ:ࢫالقدرة

  طلبة.ال مع والتواصل الاتصال والقدرةࢫعڴʄ الراجعة، التغذية وتقديم الطلبة

  منݤݮ الدراسة -6

استخدمتࢫالباحثةࢫࢭʏࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫبقصدࢫالتعرفࢫعڴʄࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫلدىࢫأساتذةࢫ

  .2وࢫࢫ1جامعةࢫباتنةࢫ

)ࢫɸوࢫأحدࢫأشɢالࢫالتحليلࢫوࢫالتفس؈فࢫالعل׿ܣࢫالمنظمࢫلوصفࢫطاɸرةࢫ2010وࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫكماࢫʇش؈فࢫإليهࢫاݍݵياطࢫ(

تصوʈرɸاࢫكميا،ࢫعنࢫطرʈقࢫجمعࢫبياناتࢫوࢫمعلوماتࢫمقننةࢫعنࢫالظاɸرةࢫأوࢫالمشɢلةࢫوࢫتصɴيفɺاࢫوࢫأوࢫمشɢلوࢫمحددةࢫوࢫ

  تحليلɺاࢫوࢫإخضاعɺاࢫللدراسةࢫالدقيقةࢫ.

 :البحث عينة -6-1

وࢫتمࢫاختيارɸاࢫࢫ30وࢫبلغࢫعددɸاࢫࢫ2وࢫࢫ1اݍݨامعةࢫباتنةࢫ أساتذة من متاحة عينة عڴʄ البحث أداة الباحثة طبقت لقد

 )1جدولࢫ( ࢭʏ مب؈ن ɸو كما الɢليةࢫوࢫالمؤɸل بحسب موزع؈نبطرʈقةࢫعرضية،ࢫ

  عينة البحث .1جدول 
  

  المؤɸل

    ɠليةࢫاللغاتࢫالأجنȎية  ɠليةࢫاللغةࢫوࢫآدا٭ڈا  ɠليةࢫالعلومࢫالاجتماعيةࢫوࢫالعلومࢫالإɲسانية

  لغةࢫفرɲسية  اللغةࢫالعرȋية  علمࢫالنفس  اݝݨموع

  05  05      دكتوراه

  25  22  01  02  ماجست؈ف

  30  27  01  02  اݝݨموع

 الأدوات المستخدمة ࡩʏ الدراسة  -6-2

 استخدمتࢫالباحثةࢫاستȎيانࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫوࢫالذيࢫيتماءۜܢࢫوࢫأɸدافࢫالدراسة.ࢫ

  السرࢫ خمʋس خالد .التعرʈفࢫباستȎيانࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫد

 :بالاستȎيان التعرʈف -6-2-1

وقدࢫ ،"اݍݨامعات أساتذة لدى اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات جودة تقوʈمࢫاستȎيان السر خمʋس الباحثࢫخالد أعد

 جودة لتقوʈم معاي؈ف" :منࢫأɸمɺا اݍݨامڥʏ، التدرʉس ࢭʏ بحثت الۘܣ والمراجع الدراسات من مجموعة عڴʄ بنا٬ڈا ࢭʏ اسȘند

ࢫالتدرʉس"و العليا، والمعاɸد اݍݨامعات ࢭʏ المدرس؈ن لدى التعليم  ، "التدرʉس أساليب إتقان"و ،"اݍݨامڥʏ أساليب

 مɺارات للتدرʉس، التخطيط مɺارات : ۂʏ جوانب أرȌعة الاستȎيان شمل و) التدرʉسࢫاݍݨامڥʏ ࢭʏ الإبداعية الأساليب"و

 بلغ وقد .معࢫالطلبة التواصل و الاتصال مɺارات الراجعة، التغذية وتقديم الطلبة Ȗعلم تقوʈم مɺارات تنفيذࢫالتدرʉس،

   .فقرة 12 فقرة، 15 فقرة، 25 فقرة،ࢫ20 :التواڲʏ عڴʄ الأرȌعة اݍݨوانب عڴʄ موزعة فقرة، 72 الاسȘبانة فقرات عدد

مًا الباحث اختار الاستȎيان، ɸذه ࢭʏ المعاي؈فࢫالمتضمنة لقائمة وفقًا اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات جودة وࢫلقياس
َّ
 سل

 وأعطيت وࢫقد أمارسه لا نادرًا، أمارسه أحيانًا، أمارسه غالبًا، أمارسه أمارسهࢫدائمًا، :ۂʏ خيارات خمسة من مɢونًا تقديرʈًا

 .ࢫ360اݍݨوانبࢫ لإجماڲʏ العظ׿ܢ الٔڈاية تبلغ بذلك التواڲʏ، عڴʄ 1،ࢫ2،ࢫ3،ࢫ4،ࢫ5القيمࢫ اݍݵيارات ɸذه
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 من اݍݨامعة أساتذة من مجموعة عڴʄ عرضɺا حيثࢫتم الأداة، وثبات صدق حساب بإجراءات الباحث قام وقد 

ࢫالعلمية وȌعض ال؅فبية ࢭʏ الدكتوراه حملة ا عشر اثۚܣ عددɸم بلغ الأدبية، و التخصصات
ً
 الثبات وݍݰساب .أستاذ

ࢫ، معامل الباحث استخدم ألفاࢫ معاملات ɠانت وقد ، كرونباخ Alpha 0.86، 0.89 :اݍݨوانب ولإجماڲʏ جانب لɢل ألفا

0.91،0.85 ،0.86 ʄعڴ ،ʏذه التواڲɸتدل القيم و ʄذلك عال، ثبات معامل عڴȋبانةࢫصورٮڈا أخذت وȘالٔڈائية الاس.  

 التأكد من الصدق و الثبات ࡩʏ البʋئة اݍݨزائرʈة  -6-2-2

ࢫالصدق ࢫحساب ࢫݍݨأنا ɸذا استخدام صلاحية عڴʄ أك؆ف الاطمئنان أجل ومنࢫ:  حساب إعادة إڲʄ الاستȎيان

  الآȖي: النحو عڴʄ المذɠورة،وذلك العينة عڴʄ تطبيقه خلال من المتحصلࢫعلٕڈا النتائج خلال من السيɢوم؅فية خصائصه

Ȋعدࢫترتʋبࢫالدرجاتࢫترتʋباࢫتصاعديا،ࢫتمࢫاستخراجࢫالعينةࢫالطرفيةࢫبحسابࢫ:ࢫالصدقࢫالتمي؈قيࢫ(المقارȋةࢫالطرفية)

  قيمةࢫتࢫأفرادࢫمنࢫالدرجةࢫالدنياࢫوࢫتمࢫحسابࢫ8أفرادࢫمنࢫذويࢫالدرجةࢫالمرتفعةࢫوࢫࢫ8منࢫالعينةࢫوࢫالۘܣࢫقدرتࢫبـࢫ27%

ࢫ

1 2

2 2
1 2

1

X X
T

SD SD
n





  

ݳࢫقيمةࢫ   للفروقࢫب؈نࢫالعيɴت؈نࢫالعلياࢫوࢫالسفڴʄࢫTوࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيوܷ
 درجةࢫاݍݰرʈة اݍݨدوليةࢫT  اݝݰسوȋةࢫT  الانحرافࢫالمعياري   المتوسطࢫاݍݰساȌي  العدد  العينة

  14  4.140  10.04  10.91  309.38  8  العليا

  11.62  248.86  8  الدنيا

 ࢫ0.05وࢫࢫ0.01وࢫعندࢫالدلالةࢫࢫ df= 2n-2 = 14درجةࢫاݍݰرʈةࢫ

دالةࢫإحصائياࢫأيࢫتوجدࢫࢫTاݝݰسوȋةࢫأك؄فࢫمنࢫقيمةࢫتࢫاݍݨدولية،ࢫوࢫعليهࢫࢫTيȘب؈نࢫمنࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫأنࢫقيمةࢫ

 .فروقࢫب؈نࢫمتوسطيࢫدرجۘܣࢫالاختبارࢫوࢫعليهࢫࢫالاختبارࢫيتم؈قࢫبالصدقࢫالتمي؈قي 

ࢫ الثبات حساب ࢫمعامل تم بحيث النصفية؛ التجزئة بطرʈقة الاستȎيان ثبات حساب تم: ࢫب؈ن حساب  الارتباط

 من المɢون  الاستȎيان نصف ࢭʏ ودرجاٮڈم الأعڴʄ العبارات من المɢون  الاستȎيان نصف ࢭʏ الاستطلاعية العينة أفراد درجات

    السفڴʄࢫوࢫكذاࢫالتجزئةࢫالنصفيةࢫ(زوڊʏࢫفردي)ࢫ العبارات

     2 22 2

n XY X Y
R

n x X n Y Y




 

  
   

  
 R1= 0.40 بالɴسبةࢫأعڴʄ/ࢫأسفلࢫࢫࢫ

 =Rثمࢫتمࢫحسابࢫمعادلةࢫتܶݰيحࢫالطولࢫ
ଶ∗ோଵ

ଵାୖଵ
دالة،ࢫالاستȎيانࢫيتمتعࢫبȞباتࢫࢫࢫRوࢫعليهࢫࢫ R =0.57فأصبحࢫࢫࢫ

  متوسط

 R2= 0.90بالɴسبةࢫفردي/زوڊʏࢫ

 =Rثمࢫتمࢫحسابࢫمعادلةࢫتܶݰيحࢫالطولࢫ
ଶ∗ோଶ

ଵାୖଶ
  دالة،ࢫالاستȎيانࢫيتمتعࢫبالثبات.ࢫࢫRوࢫعليهࢫࢫࢫ R =0.94فأصبحࢫࢫ
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 لنا يȘب؈ن (أعڴʄ/أسفل،ࢫزوڊʏࢫفردي)،ࢫ النصفية التجزئة تطبيق بواسطة سابقا ٕڈاعل المتحصل النتائج خلال من

  بالثبات. الاستȎيان تمتع وࢫتدلࢫعڴʄ مقبولة قيمࢫ ۂʏ الارتباط، قيم ɠل أن

 الأساليب الإحصائية المستخدمة -6-3

 :التالية الإحصائية الأساليب استخدمتࢫالباحثة

ࢫݍݨودة التقديرات ݍݰساب المئوʈة الɴسب و اݍݰسابية المتوسطات -   لدى اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات التقوʈمية

  .2وࢫ1جامعۘܣࢫباتنةࢫ أساتذة

ʏالتاڲɠوࢫɸيࢫوࢫȌاستخدمتࢫالباحثةࢫالمتوسطࢫاݍݰسا  

1
1

X
X

n
  

  عرض و مناقشة النتائج -7

  أساتذة لدى اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات ݍݨودة التقوʈمية التقديرات

ࢫ فقد  مɺارات ݍݨودة التقوʈمية التقديرات ݍݰساب المئوʈة وࢫالɴسب اݍݰسابية المتوسطات الباحثةاستخدمت

  ࢫ .ذلك )2جدول( وࢫيب؈ن اݍݨوانب وࢫلإجماڲʏ جانب لɢل نظرɸم وجɺة اݍݨامعةࢫمن أساتذة لدى التدرʉس

ومتوسطࢫمنࢫ ، )80 %من مرتفعࢫ(أك؆فࢫ :ۂʏ التقوʈمية للتقديرات مستوʈات ثلاثة الباحثة حددت النتائج وࢫلمناقشة

  )ࢫكماࢫحددɸاࢫصاحبࢫالاستȎيان.  60 %من (أقل وࢫمنخفضࢫ %ࢫ60ࢫ-80

 اݍݨامڥʏ التدرʉس مɺارات ݍݨودةࢫ2وࢫࢫ1اݍݨامعةࢫباتنةࢫ أساتذة لتقديرات وࢫالɴسبࢫالمئوʈة اݍݰسابية المتوسطاتࢫ

  اݍݨوانب ولإجماڲʏ جانب لɢل نظرɸم وجɺة من

 التدرʉس مɺارات ݍݨودة 2و  1اݍݨامعة باتنة  أساتذة لتقديرات المئوʈةو الɴسب  اݍݰسابية المتوسطات .2اݍݨدول 

ʏاݍݨامڥ  
  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  القيمةࢫالعظ׿ܢ  اݍݨانب

 %ࢫ81  80.53  100  للتدرʉس التخطيط مɺارات

  %ࢫ 77  96.63  125  التدرʉس تنفيذ مɺارات

  %ࢫ70  52.77  75  التغذيةࢫالراجعة وتقديم الطلبة Ȗعلم تقوʈم مɺارات

  %ࢫ79  47.63  60  والتواصل الاتصال مɺارات

  %ࢫ77  277.57  360  إجماڲʏࢫاݍݨوانب

أنࢫمتوسطࢫالتقديراتࢫلإجماڲʏࢫجوانبࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫأساتذةࢫجامعۘܣࢫࢫ2يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

غ؈فࢫأنهࢫࢫ%77بɴسبةࢫمئوʈةࢫࢫ277.57منࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫوصلࢫإڲʄࢫمستوىࢫمتوسطࢫمنࢫاݍݨودةࢫحيثࢫبلغࢫࢫ2وࢫࢫ1باتنةࢫ

  يق؅فبࢫمنࢫمستوىࢫاݍݨودة.

وࢫنفسࢫࢫࢫ%ࢫ81كماࢫأنࢫمتوسطࢫتقديراٮڈمࢫݍݨانبࢫمɺاراتࢫالتخطيطࢫفقدࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫحيثࢫبلغࢫ

ࢫ ࢫوࢫالتواصلࢫحيثࢫبلغ ࢫبخصوصࢫجانبࢫمɺاراتࢫالاتصال ࢫتقرʈبا ࢫوࢫ%ࢫ79المستوى ࢫغ؈فࢫأنࢫتقديراٮڈمࢫلݏݨانبࢫالثالث .
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ࢫتلعمࢫالطلبةࢫوࢫ ࢫبمɺاراتࢫتقوʈم ࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتعلق ࢫوقع ࢫوࢫلكن ࢫاݍݨودة ࢫبيلغࢫمستوى ࢫلم ࢫالتغذيةࢫالراجعة تقديم

  .%ࢫ70المتوسطࢫحيثࢫبلغࢫ

أماࢫفيماࢫيتعلقࢫبمتوسطاتࢫتقديراٮڈمࢫلɢلࢫفقرةࢫمنࢫفقراتࢫاݍݨانبࢫالأولࢫمɺاراتࢫالتخطيطࢫللتدرʉس،ࢫفيȎئڈاࢫ

  )3اݍݨدولࢫرقمࢫ(

  اݍݨانب الأول مɺارات التخطيط للتدرʉسمتوسط تقدير  .3اݍݨدول 
  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  الفقرة  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  الفقرة

1  4,43 88,67% 11  4,50 90,00% 

2  4,37 87,33% 12  4,67 93,33% 

3  4,30 86,00% 13  4,57 91,33% 

4  4,20 84,00% 14  3,80 76,00% 

5  3,97 79,33% 15  4,20 84,00% 

6  4,37 87,33% 16  3,90 78,00% 

7  3,13 62,67% 17  4,00 80,00% 

8  3,47 69,33% 18  3,83 76,67% 

9  4,03 80,67% 19  3,23 64,67% 

10  4,03 80,67% 20  3,53 70,67% 

 %ࢫ81  80.53  إجماڲʏࢫاݍݨانبࢫالأول 

أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫالۘܣࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫالتمكنࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالأساتذةࢫࢫ3يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

،ࢫ9،ࢫ15،ࢫ3،4،ࢫ6،ࢫ11،1،2،ࢫ13،ࢫ12اݍݨامڥʏࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقراتࢫالتاليةࢫمرتبةࢫتنازلياࢫ:ࢫلمɺاراتࢫالتخطيطࢫللتدرʉسࢫ

  .17،ࢫ10

وࢫيȘب؈نࢫأيضاࢫمنࢫاݍݨدولࢫأنࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫلمࢫتصلࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫوࢫوقعتࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫممثلةࢫ

  .7،ࢫ16،18،14،20،8،19،ࢫ5ࢭʏࢫالفقراتࢫمرتبةࢫتنازليا:

يتܸݳࢫأنࢫأساتذةࢫاݍݨامعةࢫوصلواࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫفيماࢫيتعلقࢫبجمعࢫمنࢫالنتائجࢫالسابقةࢫ

  المعلوماتࢫمنࢫمصادرࢫمتعددة،ࢫبالتحض؈فࢫاݍݨيدࢫللمحاضرة،ࢫبتحديدࢫأɸدافࢫالمساقࢫوࢫاختيارࢫالموضوعاتࢫالمناسبة.

ࢫالميو  ࢫݝݨموعة ࢫإدراكɺم ࢫلعدم ࢫالوجداɲي ࢫاݍݨانب ࢫبخصوص ࢫاݍݨودة ࢫمستوى ࢫيصلوا ࢫلم ࢫوࢫغ؈فࢫأٰڈم ࢫوࢫالقيم ل

الاتجاɸاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتن׿ܢࢫɸنࢫخلالࢫتدرʉسࢫالمساق،ࢫوضعࢫمطبوعاتࢫللطلبةࢫكذلكࢫوضعࢫماࢫيلزمࢫمنࢫتقنياتࢫرȋماࢫ

  ʇعودࢫلقلةࢫتوفرࢫالتقنياتࢫࢭʏࢫاݍݨامعة.

ࢫفيȎئڈاࢫ ࢫالتدرʉس، ࢫتنفيذ ࢫمɺارات ࢫالثاɲي ࢫاݍݨانب ࢫفقرات ࢫمن ࢫفقرة ࢫلɢل ࢫتقديراٮڈم ࢫبمتوسطات ࢫيتعلق ࢫفيما أما

  )4(اݍݨدولࢫرقمࢫ
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  اݍݨانب الثاɲي مɺارات تنفيذ التدرʉسمتوسطات تقدير  .4اݍݨدول 
  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  الفقرة  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  الفقرة

1 3,87 77,33% 14 4,47 89,33% 

2 4,33 86,67% 15 3,93 78,67% 

3 3,87 77,33% 16 4,07 81,33% 

4 3,90 78,00% 17 3,40 68,00% 

5 3,80 76,00% 18 3,47 69,33% 

6 4,27 85,33% 19 2,67 53,33% 

7 4,30 86,00% 20 2,67 53,33% 

8 4,23 84,67% 21 4,20 84,00% 

9 3,70 74,00% 22 3,87 77,33% 

10 4,23 84,67% 23 2,90 58,00% 

11 4,53 90,67% 24 3,87 77,33% 

12 4,40 88,00% 25 3,37 67,33% 

  %ࢫ 77  96.63  إجماڲʏࢫاݍݨانبࢫالثاɲي 86,67% 4,33 13

أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫالۘܣࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالأساتذةࢫࢫ4يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ ࢫ: ࢫتنازليا ࢫترتʋبا ࢫالمرتبة ࢫالتالية ࢫالفقرات ࢫتمثلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمɺارات ʏࢫۂ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتدرʉس ࢫتنفيذ ࢫ11لمɺارات ࢫ14، ،ࢫ12،

  .ࢫ2،13،7،6،8،10،21،16

أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫلمɺاراتࢫتنفيذࢫالتدرʉسࢫالۘܣࢫلمࢫتصلࢫلمستوىࢫالتمكنࢫوࢫࢫ4يتܸݳࢫأيضاࢫمنࢫاݍݨدولࢫࢫ

،ࢫ5،9،ࢫ22،24،ࢫ15،4،1،3وقعتࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫۂʏࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقراتࢫالتاليةࢫمرتبةࢫترتʋباࢫتنازلياࢫ

  .17،25،ࢫ18

الۘܣࢫلمࢫتصلࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫوࢫوقعتࢫضمنࢫالمستوىࢫأنࢫمتوسطࢫالتقديراتࢫࢫ4وࢫيتܸݳࢫكذلكࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

  .23،19،20المنخفضࢫۂʏࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقراتࢫالتاليةࢫمرتبةࢫترتʋباࢫتنازلياࢫ

وصلواࢫإڲʄࢫمستوىࢫالتمكنࢫفيماࢫيتعلقࢫȖܨݨيعࢫالطلبةࢫࢫ2وࢫࢫ1يتܸݳࢫمنࢫالنتائجࢫالسابقةࢫأنࢫأساتذةࢫجامعۘܣࢫباتنةࢫ

ࢫإعطاءࢫال ࢫخلالࢫاݝݰاضرة،ࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫالمستقل، ࢫاستمرارʈةࢫانȘباهࢫالطلبة ʄࢫاݝݰافظةࢫعڴ ࢫآرا٬ڈم، طلبةࢫفرصةࢫلإبداء

ࢫوࢫ ࢫالموضوعات ࢫب؈ن ࢫتوضيحࢫالعلاقات ࢫالطلبة، ࢫوجوه ࢫȖعب؈فات ࢫقراءة ࢫ ࢫللمحاضرة، ࢫكمقدمة ࢫالسابقة توظيفࢫاݍݵ؄فات

بةࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫعرضɺاࢫȊشɢلࢫمنطقيࢫمتدرج،ࢫمعاݍݨةࢫالموضوعاتࢫبمستوىࢫمنࢫالعمقࢫيناسبࢫالطلبة،ࢫȖܨݨيعࢫالطل

  الأفɢارࢫالمتناقضةࢫوࢫمحاولةࢫتفس؈فɸا.

ࢫيتعلقࢫبطرحࢫأسئلةࢫ ࢫتقديراٮڈمࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫفيما ࢫمستوىࢫالتمكنࢫوࢫɠانت ʄࢫإڲ ࢫيصلوا غ؈فࢫأٰڈمࢫلم

تتطلبࢫقراءاتࢫخارجية،ࢫبدءࢫاݝݰاضرةࢫدونࢫإبطاءࢫوࢫإٰڈا٬ڈاࢫࢭʏࢫوقْڈاࢫ،ࢫإخبارࢫالطلبةࢫبالأɸدافࢫاݍݵاصة،ࢫللمحاضرةࢫبدأࢫ

  اݝݰاضرةࢫȊعبارةࢫمث؈فة،ࢫتɢليفࢫالطلبةࢫبأɲشطةࢫȖعليميةࢫفرديةࢫوࢫأخرىࢫجماعية،ࢫختمࢫاݝݰاضرةࢫبجملࢫتݏݵيصيةࢫللمادة.
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كماࢫأنࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫɠانࢫمنخفضاࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمشاɸداتࢫالميدانية،ࢫاستخدامࢫوسائلࢫوࢫتقنياتࢫȖعليميةࢫوࢫ

  ال؄فمجياتࢫالمناسبةࢫللتعلم.ࢫتوظيفࢫتقنيةࢫاݍݰاسوبࢫرȋماࢫلنوعࢫالتخصصࢫأوࢫإڲʄࢫعدمࢫتوافر 

أماࢫفيماࢫيتعلقࢫبمتوسطاتࢫتقديراٮڈمࢫلɢلࢫفقرةࢫمنࢫفقراتࢫاݍݨانبࢫالثالثࢫمɺاراتࢫتقوʈمࢫȖعلمࢫالطلبةࢫوࢫتقديمࢫ

  )5التغذيةࢫالراجعة،ࢫفيȎئڈاࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(

  اݍݨانب الثالث مɺارات تقوʈم Ȗعلم الطلبة و تقديم التغذية الراجعةمتوسطات تقدير  .5اݍݨدول 
  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  الفقرة  الɴسبةࢫالمئوʈة  المتوسط  فقرةال

1  3,53 70,67% 9  3,20 64,00% 

2  3,20 64,00% 10  3,43 68,67% 

3  3,47 69,33% 11  3,47 69,33% 

4  3,50 70,00% 12  3,77 75,33% 

5  3,77 75,33% 13  4,30 86,00% 

6  3,07 61,33% 14  4,60 92,00% 

7  3,17 63,33% 15  3,90 78,00% 

  %ࢫ70  52.77  إجماڲʏࢫاݍݨانبࢫالثالث 48,00% 2,40  8

أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫالۘܣࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالأساتذةࢫࢫ5يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

،ࢫ14تنازليا:ࢫلمɺاراتࢫتقوʈمࢫȖعلمࢫالطلبةࢫوࢫتقديمࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫۂʏࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقراتࢫالتاليةࢫالمرتبةࢫترتʋباࢫ

13  

أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫلمɺاراتࢫتقوʈمࢫȖعلمࢫالطلبةࢫوࢫتقديمࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫالۘܣࢫࢫ5يتܸݳࢫأيضاࢫمنࢫاݍݨدولࢫ

لمࢫتصلࢫلمستوىࢫالتمكنࢫوࢫوقعتࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫۂʏࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقراتࢫالتاليةࢫمرتبةࢫترتʋباࢫتنازلياࢫ

15،5،12،1،4،3،11،10،2،9،7،6  

أنࢫمتوسطࢫالتقديراتࢫالۘܣࢫلمࢫتصلࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫوࢫوقعتࢫضمنࢫالمستوىࢫࢫ4ݳࢫكذلكࢫمنࢫاݍݨدولࢫوࢫيتܸ

  .8المنخفضࢫۂʏࢫالمɺارةࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقرةࢫ

يȘب؈نࢫمنࢫالنتائجࢫالسابقةࢫأنࢫالأساتذةࢫوصلواࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمɺارت؈نࢫفقطࢫوࢫɸماࢫالمتعلقةࢫȊعدمࢫالتح؈قࢫ

  بأسئلةࢫالاختباراتࢫالۘܣࢫترتقيࢫبتفك؈فࢫالطلبة.ࢭʏࢫوضعࢫالعلاماتࢫوࢫالاɸتمامࢫ

ࢫɠانتࢫتقديراٮڈمࢫضمنࢫ غ؈فࢫأنࢫأغلبࢫتقديراتࢫالأساتذةࢫلمɺاراتࢫتقوʈمࢫȖعلمࢫالطلبةࢫوࢫتقديمࢫالتغذيةࢫالراجعة

المستوىࢫالمتوسطࢫفيماࢫيتعلقࢫتحليلࢫوࢫتفس؈فࢫنتائجࢫالطلبة،ࢫمراعاةࢫأنࢫتɢونࢫمتطلباتࢫالمساقࢫمعقولةࢫوࢫمتوازنةࢫمعࢫ

ࢫا ࢫمتعلقةࢫمتطلبات ࢫɸامة ࢫفردية ࢫبقراءات ࢫالطلبة ࢫتɢليف ࢫالاختبار، ࢫبمناقشة ࢫللطلبة ࢫالسماح ࢫالأخرى، لمساقات

باɸتماماٮڈم،ࢫتخصيصࢫجزءࢫمنࢫعلاماتࢫالطلبةࢫللأɲشطةࢫوࢫالمشارɠاتࢫالصفية،ࢫتوضيحࢫللطلبةࢫمعاي؈فࢫتقوʈمࢫالتعيʋناتࢫ

ɺاتࢫالۚܣࢫواجȋࢫتقديمࢫاݍݰلولࢫللصعوʏلفونࢫ٭ڈا،ࢫمساعدةࢫالطلبةࢫࢭɢْڈمࢫخلالࢫالاختبار،ࢫدراسةࢫإجاباتࢫالطلبةࢫوࢫالۘܣࢫي

تحليلࢫأنماطࢫالأخطاءࢫالۘܣࢫوقعواࢫفٕڈا،ࢫتɢليفࢫالطلبةࢫبتعيʋناتࢫكتابيةࢫحولࢫمضمونࢫالمساق،ࢫالبحثࢫمعࢫالطلبةࢫأسبابࢫ

تدɲيࢫدرجاٮڈمࢫࢭʏࢫاختباراتࢫنصفࢫالفصل،ࢫكتابةࢫالتعليقاتࢫالتعيʋناتࢫالكتابيةࢫللطلبةࢫبطرʈقةࢫنحسنࢫمنࢫأدا٬ڈمࢫدونࢫ

Ȟناتࢫبماࢫيحققࢫالإبداعࢫلدٱڈم.ࢫأنࢫنʋم،ࢫإعطاءࢫالطلبةࢫفرصةࢫالاختيارࢫمنࢫبدائلࢫالتعيɺبط  
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كماࢫأنࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫɠانࢫمنخفضاࢫفيماࢫيتعلقࢫإعطاءࢫفرصةࢫلبعضࢫالطلبةࢫلإعادةࢫتقديمࢫأوراقɺمࢫلتܶݱݳࢫ

  اجعةࢫللطلبة.ࢫمرةࢫأخرىࢫمستفيدينࢫمنࢫالملاحظاتࢫالسابقةࢫعلٕڈاࢫرȋماࢫإڲʄࢫضعفࢫاɸتماماٮڈمࢫبتقديمࢫالتغذيةࢫالر 

ࢫمعࢫ ࢫوࢫالتواصل ࢫالاتصال ࢫمɺارات ࢫالراȊع ࢫاݍݨانب ࢫفقرات ࢫمن ࢫفقرة ࢫلɢل ࢫتقديراٮڈم ࢫبمتوسطات ࢫيتعلق ࢫفيما أما

 )6الطلبة،ࢫفيȎئڈاࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(

  اݍݨانب الراȊع مɺارات الاتصال و التواصل مع الطلبمتوسطات تقدير  .6اݍݨدول 
 الɴسبةࢫالمئوʈة المتوسط الفقرة الɴسبةࢫالمئوʈة المتوسط الفقرة

1 4,43 88,67% 7 3,37 67,33% 

2 4,37 87,33% 8 3,03 60,67% 

3 4,60 92,00% 9 4,13 82,67% 

4 4,50 90,00% 10 4,00 80,00% 

5 4,37 87,33% 11 3,70 74,00% 

6 3,07 61,33% 12 4,07 81,33% 

ࢫ79 47.63 إجماڲʏࢫاݍݨانبࢫالراȊع % 

أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫالۘܣࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالأساتذةࢫࢫ6يتܸݳࢫمنࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫتنازليا:ࢫ ࢫترتʋبا ࢫالمرتبة ࢫالتالية ࢫالفقرات ࢫتمثلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمɺارات ʏࢫۂ ࢫالطلبة ࢫمع ࢫالتواصل ࢫو ࢫالاتصال لمɺارات

ࢫالفࢫ3،4،1،2،5،9،12،10 ࢫسɺلة ࢫوࢫالمصطݏݰات ࢫاللغة ࢫباستخدام ࢫتتعلق ࢫعڴʄࢫوࢫالۘܣ ࢫوࢫقدرة ࢫالأساتذة، ࢫقبل ࢫمن ɺم

ࢫإبداءࢫ ࢫالصوت، ࢫن؄فات ʏࢫࢭ ࢫالتنوʉع ࢫسليما، ࢫوࢫنطقا ࢫواܷݳ ࢫصوت ࢫامتلاك ࢫالوجɺية، ࢫوࢫالتعب؈فات ࢫالإيماءات استخدام

  اݍݰماسةࢫوࢫاݍݰيوʈةࢫࢭʏࢫاݝݰاضرةࢫوࢫاتزاناࢫانفعاليا،ࢫتقبلࢫملاحظاتࢫالطلبةࢫوࢫإبداءࢫالȎشاشةࢫوࢫالمرحࢫࢭʏࢫاݝݰاضرةࢫ

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫأيضا ࢫتصلࢫࢫ6يتܸݳ ࢫلم ࢫالطلبةࢫالۘܣ ࢫمع ࢫوࢫالتواصل ࢫالاتصال ࢫلمɺارات ࢫالتقديرات ࢫمتوسطات أن

ࢫ11،7،6،8لمستوىࢫالتمكنࢫوࢫوقعتࢫضمنࢫالمستوىࢫالمتوسطࢫۂʏࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫتمثلɺاࢫالفقراتࢫالتاليةࢫمرتبةࢫترتʋباࢫتنازلياࢫ

قاتࢫܧݵصيةࢫب؈نࢫالأستاذࢫوࢫب؈نࢫوࢫالۘܣࢫتتعلقࢫبتفɺمࢫمشاعرࢫالطلبة،ࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫمعرفةࢫأسما٬ڈم،ࢫاݝݰافطةࢫعڴʄࢫعلا

  الطلبة،ࢫال؅فحيبࢫبلقاءࢫالطلبةࢫخارجࢫاݝݰاضرةࢫرȋماࢫʇعودࢫإڲʄࢫتحفظࢫȊعضࢫالأساتذةࢫعڴʄࢫمثلࢫɸذهࢫالعلاقةࢫالܨݵصية.

  .الراȊع اݍݨانب منࢫمɺارات مɺارة لأي منخفضة تقديرات عڴʄ اݍݨامعة أساتذة يحصل ولم

 خلاصة  -8

  لقدࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫ:

وࢫأنࢫاݍݨانبࢫالأولࢫ(مɺاراتࢫالتخطيط)ࢫࢫ %ࢫ77أنࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫلإجماڲʏࢫجوانبࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫبلغتࢫ - 

ࢫ%ࢫ79وࢫࢫ%ࢫ81وࢫاݍݨانبࢫالراȊعࢫ(مɺاراتࢫالاتصالࢫوࢫالتواصلࢫمعࢫالطلبة)ࢫوصلتࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫحيثࢫبلغتࢫ

راتࢫتقوʈمࢫȖعلمࢫالطلبةࢫوࢫتقديمࢫالتغذيةࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫغ؈فࢫأنࢫمتوسطيࢫتقديراٮڈمࢫلمɺاراتࢫتنفيذࢫالتدرʉسࢫوࢫلمɺا

 .ࢫ%ࢫ70وࢫࢫ%ࢫ77الراجعةࢫلمࢫيبلغاࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫحيثࢫبلغاࢫ

ࢫالتاليةࢫ:ࢫجمعࢫالمعلوماتࢫمنࢫ -  ࢫيتعلقࢫبمɺاراتࢫالتخطيط ࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫفيما ʄࢫإڲ إنࢫأساتذةࢫاݍݨامعةࢫوصلوا

وضوعاتࢫالمناسبةࢫوࢫلمࢫࢫيصلواࢫمصادرࢫمتعددة،ࢫبالتحض؈فࢫاݍݨيدࢫللمحاضرة،ࢫبتحديدࢫأɸدافࢫالمساقࢫوࢫاختيارࢫالم
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عڴʄࢫمستوىࢫالتمكنࢫبخصوصࢫاݍݨانبࢫالوجداɲيࢫلعدمࢫإدراكɺمࢫݝݨموعةࢫالميولࢫوࢫالقيمࢫوࢫالاتجاɸاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫ

أنࢫتن׿ܢࢫɸنࢫخلالࢫتدرʉسࢫالمساق،ࢫوضعࢫمطبوعاتࢫللطلبةࢫكذلكࢫوضعࢫماࢫيلزمࢫمنࢫتقنياتࢫرȋماࢫʇعودࢫلقلةࢫتوفرࢫ

  التقنياتࢫࢭʏࢫاݍݨامعة.

وصلواࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمɺاراتࢫتنفيذࢫالتدرʉسࢫالتالية:ࢫȖܨݨيعࢫࢫ2وࢫࢫ1عۘܣࢫباتنةࢫإنࢫأساتذةࢫجام - 

الطلبةࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫالمستقل،ࢫإعطاءࢫالطلبةࢫفرصةࢫلإبداءࢫآرا٬ڈم،ࢫاݝݰافظةࢫعڴʄࢫاستمرارʈةࢫانȘباهࢫالطلبةࢫخلالࢫ

وهࢫالطلبة،ࢫتوضيحࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫاݝݰاضرة،ࢫتوظيفࢫاݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫكمقدمةࢫللمحاضرة،ࢫࢫقراءةࢫȖعب؈فاتࢫوج

الموضوعاتࢫوࢫعرضɺاࢫȊشɢلࢫمنطقيࢫمتدرج،ࢫمعاݍݨةࢫالموضوعاتࢫبمستوىࢫمنࢫالعمقࢫيناسبࢫالطلبة،ࢫȖܨݨيعࢫ

الطلبةࢫعڴʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫالأفɢارࢫالمتناقضةࢫوࢫمحاولةࢫتفس؈فɸا،ࢫغ؈فࢫأٰڈمࢫلمࢫيصلواࢫإڲʄࢫمستوىࢫالتمكنࢫفيماࢫيتعلقࢫ

ࢫب ࢫخارجية، ࢫقراءات ࢫتتطلب ࢫأسئلة ࢫبالأɸدافࢫبطرح ࢫإخبارࢫالطلبة ࢫ، ࢫوقْڈا ʏࢫࢭ ࢫوࢫإٰڈا٬ڈا ࢫدونࢫإبطاء ࢫاݝݰاضرة دء

اݍݵاصة،ࢫللمحاضرةࢫبدأࢫاݝݰاضرةࢫȊعبارةࢫمث؈فة،ࢫتɢليفࢫالطلبةࢫبأɲشطةࢫȖعليميةࢫفرديةࢫوࢫأخرىࢫجماعية،ࢫختمࢫ

ࢫالميدانية،ࢫ ࢫبالمشاɸدات ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫɠانࢫمنخفضا ࢫمستوىࢫاݍݨودة ࢫكماࢫأن ࢫللمادة. ࢫتݏݵيصية ࢫبجمل اݝݰاضرة

استخدامࢫوسائلࢫوࢫتقنياتࢫȖعليميةࢫوࢫتوظيفࢫتقنيةࢫاݍݰاسوبࢫرȋماࢫلنوعࢫالتخصصࢫأوࢫإڲʄࢫعدمࢫتوافرࢫال؄فمجياتࢫ

  المناسبةࢫللتعلم.

أنࢫالأساتذةࢫقدࢫوصلواࢫإڲʄࢫمستوىࢫاݍݨودةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمɺارت؈نࢫفقطࢫمنࢫمɺاراتࢫالتقوʈمࢫوࢫɸماࢫالمتعلقةࢫȊعدمࢫ - 

  لاختباراتࢫالۘܣࢫترتقيࢫبتفك؈فࢫالطلبة.التح؈قࢫࢭʏࢫوضعࢫالعلاماتࢫوࢫالاɸتمامࢫبأسئلةࢫا

  كماࢫبيɴتࢫالنتائجࢫأنࢫثلۙܣࢫمتوسطاتࢫالتقديراتࢫلمɺاراتࢫالاتصالࢫوࢫالتواصلࢫقدࢫبلغتࢫمستوىࢫاݍݨودة. - 

  توصيات الدراسة -9

  ࢭʏࢫضوءࢫنتائجࢫالبحثࢫيمكنࢫتقديمࢫالتوصياتࢫالتالية:

 مɺاراتࢫالتدرʉس،ࢫأستليبࢫالتدرʉس.إɲشاءࢫمراكزࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالأداءࢫالتدرʉؠۜܣࢫاݍݨامڥʏࢫلتقديمࢫ - 

 - .ʏئةࢫالتعلمࢫوࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʋةࢫلتحسنࢫبʈ؈قاتࢫالضرورɺتوف؈فࢫمختلفࢫالتج 

 الاɸتمامࢫباݍݨانبࢫالوجداɲيࢫالمتعلقةࢫبȘنميةࢫميولࢫايجابيةࢫنحوࢫمادةࢫالمساقࢫالذيࢫيدرس. - 

 الطلبة.الاستمرارࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقوʈمࢫالأستاذࢫاݍݨامڥʏࢫسواءࢫمنࢫوجɺةࢫنظرهࢫأوࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫ - 

 اعتمادࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫكمعيارࢫلتعي؈نࢫالأساتذةࢫࢭʏࢫالمناصب. - 

 تɢليفࢫالأستاذࢫبتدرʉسࢫمقرراتࢫضمنࢫاختصاصه. - 

استمرارࢫالبحثࢫࢭʏࢫمجالࢫجودةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫمختلفࢫجوانبهࢫمعࢫالاɸتمامࢫبأخذࢫآراءࢫالطلبةࢫوࢫالأساتذةࢫ - 

 ࢭʏࢫضوءࢫمفɺومࢫاݍݨودة.
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 الملاحق: -
  2وࢫࢫ1استȎيانࢫجودةࢫمɺاراتࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫلدىࢫأساتذةࢫجامعۘܣࢫباتنةࢫ

علمًاࢫ موضوعية، و دقيقة استجاباتكم تɢون  أن نأملࢭʏࢫالمɢانࢫالمناسبࢫࢫࢫ Xࢭʏࢫإطارࢫعملࢫبحثࢫعل׿ܣ،ࢫيرڊʄࢫȖعبئةࢫالبياناتࢫالتاليةࢫمعࢫوضعࢫعلامةࢫ

 Ȗعاونكم. حسن لكم وࢫɲشكر العل׿ܣ البحث لأغراض فقط سȘستخدم البيانات بأن

  

 المؤɸل:ࢫࢫࢫدكتوراهࢫࢫࢫࢫࢫماجست؈فࢫࢫࢫࢫࢫلʋساɲسالɢليةࢫ:ࢫ..............................ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -1

  القسم:ࢫ..............................ࢫࢫࢫࢫ

 خ؄فةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫࢫࢫࢫࢫخمسࢫسنواتࢫفأقل -2

  سنواتࢫ10ࢫ-6ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  سنواتࢫ10أك؆فࢫمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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