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 : ملخص
يهدددهذ  دددحا الىحدددي  لدددر ةحللدددن التجر دددة التعلعه دددة فدددي مجددداه التعلددديا المرددداو ةي با تىار دددا مددد  أ جددد  التجدددارب  لدددر  

المسدددتول الدددهولي فدددي  دددحا المجددداه، ومحاولدددة اسدددتعىان بعدددت الدددهروا التدددي  ميددد  أل ةسدددتتله معهدددا الجزائدددر لت دددو ر التعلددديا 
ةحرلق أ دهاذ الىحدي ةدا ا تمداد المدعهص الويدتي فدي التعر دا بمتبلدراك الىحدي وكدحا المدعهص التحلللدي المراو ةي, وم  أجن 

 لتحللن واقع التعليا المراو ةي في فعلعها.
وقه أستر الىحي    مجمو ة م  العتدائص أ مهدا أل  جدال التعلديا المرداو ةي فدي فعلعدها يرجدع لتبعلهدا لسياسدة ةعليميدة 

لاقا م  التعليا ا بتهائي،  ضافة  لر ا تماد ا  لدر بدرامص قائمدة  لدر التعداول مدع الر داا ا قتصداد ، متكاملة وشاملة ا  
وحتر ةتمي  الجزائدر مد  ا سدتتادن مد   دحه التجر دة،  للهدا الليدام بالعهيده مد  اايدلاحاك فدي المعدا ص التعليميدة مدع الحدر 

  لر ةكو   الأساةحن في مجاه ر ادن الأ ماه.
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Abstract 

 This study aims to analyze the Finnish experience in entrepreneurship education, as it is 

considered one of the most successful international models in this field, and to identify 

lessons that Algeria could apply to develop its own entrepreneurship education. To achieve 

the research objectives, a descriptive approach was adopted to describe the variables, and an 

analytical approach was used to analyze the current state of entrepreneurship education in 

Finland. 

The research yielded a number of findings, the most significant of which is that the success of 

entrepreneurship education in Finland stems from its adoption of an integrated and 

comprehensive educational policy starting from elementary school, in addition to its reliance 

on supportive programs based on collaboration with the business sector. For Algeria to benefit 

from this experience, it must undertake numerous reforms in its educational curricula while 

ensuring the training of teachers in the field of entrepreneurship. 

Keywords: Entrepreneurship education, youth employment, finnish experience, Algeria 
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 مقدمة: .1

التعليا   ق اا  مرهمتها  وفي  الر ا اك،  مختلف  ةمس  متسار ة  ةحو ك  المعاير  العالا   شهه 
العالي الح  لا  عه مرتصرًا  لر  رن المعارذ العظر ة، بن أيى  م الىًا بإ هاد جلن قادر  لر اابهاا  

  التعليا المراو ةي رز  والمىادرن والمسا مة التا لة في التعمية ا قتصاد ة وا جتماعية. وفي  حا ااطار، ب
ال لىة،  بر   لهل  ا بتكار  الر اد  ورول  الحس  ةعمية  الهادفة  لر  الحهيثة  التر و ة  المرار اك  أ ا  كأحه 
ر ط التعلا الأكاد مي بالممارسة العملية، وةميلعها م  ةحو ن الأفكار  لر مشار ع واقعية ةسها في خلق  

 .الثرون وفرص العمن

في فلستة    ةحوه ثرافي وةر و     مثن مجرد ةوجه بلهاغوجي جهيه، بن  و   ل التعليا المراو ةي  
المسؤولية   قيا  وغرا  الجما ي،  العمن  وةشجيع  واابها ي،  العره   التتكلر  ةعز ز  التعليا،  روم  لر 
أحه   وُ عه  وا بتكار،  المعرفة  الرائا  لر  ا قتصاد  د ا  في  التعليا  م   العوا  كما  سها  حا  والمىادرن. 

 .دواك التعالة في مواجهة ةحه اك الى الة، خاية بل  فئة الشىاب الجامعيالأ

وفي ظن ةصا ه معه ك ب الة الشىاب  لر الصعله العالمي، فره اةجهت العهيه م  الهوه  لر 
ا تماد التعليا المراو ةي كآلية  ستراةيجية لتعز ز التشبلن و خلق فرص الشبن المستهامة. وةعه التجر ة  

ه ة م  بل  التجارب الرائهن في  حا المجاه، حلي أولت ا تماما خايا بإدماج التعليا المراو ةي في التعلع
ةساؤ ك حوه طبيعة   التجر ة  هن  و  رل  جال  حه  وا بتكار.  العمن  بسوق  ور  ه  التر و ة  المعظومة 

 ية ةشبلن الشىاب التعلعه ،السياساك والآلياك المعتمهن، ومهل مسا مة التعليا المراو ةي في ةعز ز قابل

 إشكالية البحث

ةحللن دور التعليا المراو ةي كرافعة لتشبلن   حا الىحي حوه     شياليةبعاء  لر ما سبق ةتبلور  
التعلعه ة التجر ة  قراءن في  التساؤه     الشىاب م  خلاه  التجر ة  ، مع  ا ستتادن م   حه  مهل  ميا ية 

 . المراو ةي في الجامعة الجزائر ةلتعز ز التعليا 
 وللإجابة  لر  حه ااشيالية، وجب ااجابة  لر مجمو ة م  الأسئلة الترعية المتمثلة في:

 ما  المرصود بالتعليا المراو ةي؟ ما  ي مرةكزاةه وأ هافه في سياق ةشبلن الشىاب؟  -
 يا المراو ةي؟ ما  ي أ ا السياساك والبرامص التي ا تمهةها فعلعها في مجاه التعل -
 كيا  سها التعليا المراو ةي في ةعمية المهاراك الر اد ة وةعز ز قابلية ةشبلن الشىاب التعلعه ؟  -
  لر أ  مهل  مي  أل ةستتله الجامعة الجزائر ة م  التجر ة التعلعه ة في مجاه التعليا المراو ةي؟  -

 فرضيات البحث 
 م  الترضياك كما يلي:ةماشيا مع الأسئلة الم روحة، ةا ةبعي مجمو ة 
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فرص   - وةحسل   وا بتكار  المىادرن  رول  ةعمية  يههذ  لر  حهيي  ةر و   مهخن  المراو ةي  التعليا 
 ةشبلن الشىاب؛

قائمة  لر  - دا مة  و رامص  شاملة  ةعليمية  سياسة  فعلعها  لر  في  المراو ةي  التعليا   عود  جال 
 الشراكة مع الر اا ا قتصاد ؛

المراو  - التعليا  ةزو ه ا   سا ا  خلاه  م   ةشبللها  قابلية  وةعز ز  الر اد ة  المهاراك  ةعمية  في  ةي 
 بمهاراك  ملية ةتماشر مع مت لىاك سوق العمن؛

يت لب  رن التجر ة التعلعه ة  يلاحا في المعا ص الجامعية، وةكو   الأساةحن في مجاه الر ادن،  -
 قتصاد ة وا جتماعية الوطعية.  لر جا ب ةكليا مىادئ التعليا المراو ةي مع الخصويياك ا 

 أهداف البحث

الهراسة   المقاولاتيةههذ  حه  التعليم  دور  على  الضوء  تسليط  ال لىة   إلى  قهراك  ة و ر  في 
التجر ة   الهروا م   الجزائر ة م  خلاه محاولة استخلاص بعت  الجامعة  داخن  المىادرن  ثرافة  وةعز ز 
التعلعه ة والتي قه ةسا ا في د ا التعليا المراو ةي في الجامعة الجزائر ة با تىاره رافعة لتشبلن الشىاب،  

، با ستعاد  لر ةحللن ويتي ةحلللي لمتاهيمه ومحاوره  مع  براز مت لىاك ة بيره وميام  قوةه وضعته
الجامعة  لر فضاء   العراش الأكاد مي حوه كيفية ةحو ن  المسا مة في  ثراء  الأساسية. كما ةسعر  لر 

 .حليري لصعا ة رواد الأ ماه والمبتكر  ، بما  خهم أ هاذ التعمية المستهامة

 منهج البحث 

ي  هد م  محاور الهراسة والتي كا ت البا ة معه ةعاوه أ ا  ةا ا  تماد  لر المعهص الويتي ف
المتاهيا المتعلرة بالتعليا المراو ةي،  لر جا ب استخهام المعهص التحلللي في استعراض التجر ة التعلعه ة  
م  خلاه التركلز  لر أ ا العوامن التي سا مت في  جاحها، والتي  مي  ا تىار ا مت لىاك لعجال التعليا  

 او ةي في الجزائر.المر

 مفهوم التعليم المقاولاتي وخصائصه  .2
سلتا التعرض م  خلاه  حا المحور  لر متهوم التعليا المراو ةي، و  براز أ ا خصائصه،  ضافة  لر  

 ةمللزه    التعليا الترلله . 
 مفهوم التعليم المقاولاتي  .1.2
المراو ةي  أحه   التعليا  والتر و      و  ا قتصاد   التكر  في  ميا تها  أخحك  التي  الحهيثة  المتاهيا 

، مما جعن  سوق العمن المتساراوة وراك  المعاير،  تيجة التحو ك التي فرضتها اقتصاد اك المعرفة  
المؤسساك التعليمية مه ون  لر ةبعي مرار اك جهيهن ةُسها في   هاد خر جل  قادر    لر اابهاا والمىادرن  

   .ق فرص العمنوخل
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معا جها   في  المراو ةي  التعليا  في  دخاه  السىاقة  كا ت  اليابا ية  الجامعاك  أل  الأدبياك  لر  وةشلر 
، ثا ةىعتها الجامعاك  كوبي أستاذ م  جامعة  شيجيرو فيجي   لر يه   1938التعليمية، وقه كال ذلك سعة  

المرا في  ودوراك  دروا  ةره ا  في  شر ت  التي  الأمر يية  سعة  والكلياك  ححو ا  1945و ةية  لتححو   ،
أطلرت الحيومة الألما ية مىادرن المراو ةية    1997الجامعاك الكعه ة في سىعلعياك الررل العشر  ، وفي  

في الجامعاك بههذ  شر ثرافة المراو ةية بل  ال لىة، و عه ذلك ا تشرك فكرن دمص المراو ةية في معا ص  
العالا لهل    التعليا وجامعاك أخرل  بر  المراو ةية  العية  كأحه محهداك  المراو ةي  التعليا  )لخضر و شاطر، 
 . (314-313، الصتحاك 2024ال لىة الجامعلل : دراسة ة بيلية، 

ةعز ز الأفكار والمواقف    لرأ ه جميع الأ ش ة التي ةههذ ب  التعليا المراو ةي آلان فايول  رذ 
 ,Fayolle)والمهاراك المراو ةية، وةب ي مجمو ة م  الجوا ب مثن ةولله التكرن والبهء والعمو وا بتكار 

2009, p. 21) 

ة و ر رول  فيعرفه بأ ه مجمو ة م  المعارذ التي ةههذ الر (  leger jarniouأما  ليجر جرنيو ) 
 ,kouraiche) المراو ةية لهل ال لىة ، وةعز ز رول المىادرن لهيها وةهر بها  لر خلق وة و ر المؤسساك 

2018, p. 43)  

بأ ه  ملية ةههذ  لر ةزو ه الأفراد الرهرن  لر اكتشاذ الترص    Jones and English(2004)كما يرل 
 .Gautam & Singh, 2015, p) التجار ة، ومايلزم م  بية وثرة بالعتس ومعرفة ومهاراك للاستتادن معها.

23) 

التعليا المراو ةي  لر أ ه مجمو ة م   ( 2010منظمة العمل الدولية واليونسكو )م  جهتها  رفت 
أساللب التعليا العظامي الح   روم  لر   لام، ةهر ب، وةعليا أ  فرد يرغب بالمشاركة في التعمية  

ا قتصاد ة وا جتماعية م  خلاه مشروا يههذ  لىر ةعز ز الو ي الر اد  وةأسيس مشار ع الأ ماه أو  
)لخضر و شاطر، التعليا الر اد  كعهص استراةيجي لتعمية ثرافة ر ادن الأ ماه ة و ر مشار ع الأ ماه الصبلرن 
  (53، يتحة 2023لهل طلىة الجامعة: رؤل وةجارب، 

الصادر    الجمعية الأورو ية أل التعليا المراو ةي يههذ  لر   Euridyce (2016)وقه ورد في ةرر ر 
 المتعلمل  م  اكتساب المهاراك والتتكلر اللازمل  لتحو ن الأفكار  لر أ ماه ر اد ةةميل  

(Remoussenard, 2024, p. 55) 

 للمعارذ حوه ر ادن  رنالتعر تاك، يتض  أل التعليا المراو ةي يتجاوز كو ه مجرد  هم  خلاه  ح 
  المهاراك اابهاعيةوةعمية  بعاء الشخصية الر اد ةةركز  لر    ةر و ة شاملة، ليصى   ملية الأ ماه

  الىعه  بل  التي ةؤ ن المتعلمل  للتتا ن بتعالية مع مت لىاك ا قتصاد الحهيي.بحلك فهو  جمع والت بيلية
)ةعمية المىادرن والمسؤولية واابهاا(،   الىعه السلوكي، )المعارذ والمتاهيا ا قتصاد ة واادار ة(  المعرفي

 اكتساب الرهراك اللازمة لتأسيس وةسللر المشار ع(.) والىعه المهار  
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المراو ةي  مثن   التعليا  الروه  ل  العمنجسر و ليه،  مي   الجامعة وسوق  بل   الأدواك ،  ا  أ ا  و عه م  
ةمي  طالبي  من  لر  التي  م   التحوه  م   ال لىة  فرص  من   الرقمية    يا عي  التحو ك  ظن  في 

 .وا قتصاد ة الرا عة
 خصائص التعليم المقاولاتي وتمييزه عن التعليم التقليدي .2.2

لمتعلمل  لييو وا  ، يههذ  لر   هاد ا حو الممارسة ةعليميا حهيثا وموجها ا  م التعليا المراو ةي   تبر ع
 المعارذ والمهاراك والسلوكياك فا لل  ومىادر   في حياةها المهعية وا جتماعية، م  خلاه ةميلعها م  

م  ا تظار فرص العمن. فهو  به  خلق الليمة المضافةز ا  لر التي ةعزز رول المىادرن وا بتكار وةحت
، مما  جعن  التجر ة العملية والتعلا الرائا  لر المشار ع   رتصر  لر الجا ب العظر ، بن  روم  لر 

 .ا في بعاء معارفه وخبراةهب محور العملية التعليمية ومشاركا فعليال ال

 (Sharma, 2022, p. 21) أ ه:  خصائص التعليم المقاولاتيوم  أبرز 

 في بلئاك واقعية أو محاكان واقعية؛ الر ط بل  المعرفة العظر ة والت بلق العملي  روم  لر  •
 كالليادن، والعمن الجما ي، وحن المشيلاك؛ ةعمية المهاراك الشخصية وا جتماعيةز  لر يرك •
 (Project-Based Learning) مثن التعلا الرائا  لر المشروا أساللب ةهر س مبتكرن  عتمه  •

 والتعلا التجر بي؛
 لهل ال لىة وةوجلهها  حو المىادرن وا بتكار؛ ةحتلز التتكلر العره  واابها ي سعر  لر  •
م  خلاه الشراكاك مع المؤسساك والتا لل    الوسط ا قتصاد  وا جتما ييعتت   لر  •

 ؛ المحللل 
 ؛، وةحو ن الأفكار  لر أفعاه لر ةحمن المخاطر، والرهرن المواقفبتبللر يهتا  •
 م  خلاه استبلاه الترص غلر المستبلة.  ةحرلق قيمة مضافة للعملاءيههذ  لر  •

  م  الأستاذ  لر ال الب، ضم   طار  رن المعارذ العظر ةا  لر أساس التعليا الترلله  يركز ،في المرابن
، حلي يعظر  لر المتعلا  لر أ ه متلق سلبي للمعلومة،    مع  فيه مجاه  التتا نةلرلعي ومحهود ةعليمي  
 .للتجر ب أو اابهاا أو اةخاذ الررار كاذ

، م  ةعليا قائا  لر   في فلستة التعلياةحو ل التعليا المراو ةي  مثن  بأ لر ذلك،  مي  الروه   و عاء
في الواقع العملي، بما  عزز قهرن المتعلمل    فة وة بيرها  تاج المعر  لر ةعليا قائا  لر  اكتساب المعرفة

    لر ا  هماج في سوق العمن والمسا مة في التعمية ا قتصاد ة وا جتماعية.
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 ضافة  لر أل التعليا المراو ةي، با تىاره ةخصصا أكاد ميا،  سعر دائما  لر غرا بعت المهاراك، 
المحتز للتبللر ا جتما ي وا قتصاد . و و  مع  الترد الرهرن  لر بحلي يتمي  الترد م  لعب دور 

 ةشيلن مجتمع المستربن وحياةه الشخصية في آل واحه.

 أهداف وأهمية التعليم المقاولاتي  .3
ُ عتبر ةحهيه أ هاذ وأ مية التعليا المراو ةي خ ون أساسية لتها الهور الح  يؤد ه  حا العمط م  التعليا  

سها في ةعمية الرهراك اابتكار ة لهل ال لىة، و عزز مسا متها في ةحرلق  ءاك الر اد ة،  ذ  في بعاء الكتا
 .التعمية ا قتصاد ة وا جتماعية م  خلاه خلق فرص العمن وةعمية رول المىادرن

 
 .أهداف التعليم المقاولاتي 1.3

  هاد ال لىة وةأ للها للا خران التعاه   سعر  التعليا المراو ةي لتحرلق جملة م  الأ هاذ التي ةسها في 
  (146-145، الصتحاك  2015)السعله،  :في الحيان ا قتصاد ة وم  أبرز  حه الأ هاذ  ما يلي

 والتجهيه؛ةبللر  مط التتكلر الترلله  لل لاب  لر أ مان التتكلر الحهيثة المبعية  لر اابهاا  •
 بعاء اةجا اك   جابية لل لاب اةجاه المراو ةية والعمن الحر؛ •
 ةعز ز مهاراك بعاء العلاقاك وا ةصاه اا جابي في بلئة ةر و ة معاسىة؛  •
 ةعز ز الرول والعز ة المراو ةية وإثارن الهافعية لهل ال لاب؛ •
 ملياك التحهيي والتجهيه التي ةعز ز التعمية ا قتصاد ة وا جتماعية في المجتمع م  خلاه  •

 .  حهثها المراولل  في المجا ك التي سيعملول بها في المستربن

 .أهمية التعليم المقاولاتي 2.3

ةتجلر أ مية التعليا المراو ةي في كو ه أدان  ستراةيجية لبعاء جلن م  الرادن الر اديل  الرادر    لر قيادن  
، يتحة  2021)بوستة،  :والتعمية المستهامة. و مي  ةلخيص أ ملته فيما يليالتحوه  حو اقتصاد المعرفة 

271)  

خ ون أساسية  حو غرا رول المىادرن وز ادن فرص  جال الأ ماه ويعا ة قادن المستربن لتحمن   •
 العالمية؛ أعىاء العمو ا قتصاد  الوطعي المتواكب مع التوجهاك 

يز ه م  الرهراك المتملزن لخلق الثرون م  خلاه ا ستررار  لر الترص ذاك العلاقة بالتوجه   •
 بالمعرفة  لر المستول العالمي، بما  حرق مسا مة  امة في بعاء مجتمع المعرفة؛ 

يعتص مراولل  في اابهاا وا بتكار بما  مي  م  التحوه  حو  حهاث طترن في بعاء ا قتصاد   •
 لمعرفي م  خلاه الأفكار المتجهدن ذاك العلاقة بتعمية مجتمع المعرفة؛ا
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 سا ا في ز ادن الأيوه المعرفية وةعظيا ثرون الأفراد بما يز ه م  الثرون والتراكا الرأسمالي في   •
 مجاه المعرفة  لر مستول الوط ، و ما لحلك م  أثر في بعاء مجتمع المعرفة؛

لل  بالمؤسساك الرائمة مهاراك  ادرن ومبتكرن ةميعها م  ز ادن معهه ةعليا المراو ةية  يسب العام  •
  مو المبيعاك بعسىة ةتوق قر ائها بعسىة كبلرن؛ 

ةعليا المراو ةية يؤد   لر ز ادن احتماه امتلاك الخر جل  لأفكار مشرو اك أ ماه ةجار ة ذاك  •
لمسا مة في التبلب  لر مشين ةكعولوجيا  الية والتي ةخهم التوجه  حو بعاء مجتمع المعرفة وا

 .الى الة

 متطلبات التعليم المقاولاتي   .4

ي التعليا المراو ةي بيتاءن وفعالية، يعىبي ةوافر مجمو ة م  المت لىاك الأساسية التي  م  أجن ةبع
)سو ه   :ةشين ااطار الها ا لترسيخ  حا العمط م  التعليا في البلئة الجامعية، و مي  ةلخيصها فيما يلي

 (160-159، الصتحاك  2025و طالب، 

 متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية المتبنية للتعليم المقاولاتي  .1.4

المحرك الرئيس والتا ن الحلو  في  دارن المعظومة التر و ة والتعليمية،  ذ   ي الليادن الأكاد مية ل 
ي الجامعاك للتكر  ك الجامعية وةتوقها. ولتحرلق ةبعةمثن الركلزن الأساسية التي  روم  للها ةملز المؤسسا

اغوجية والتحتلز ة  المراو ةي، يتعل   لر الليادن الجامعية ةوفلر بلئة دا مة ةشمن ااميا ياك الماد ة والبله 
الضرور ة لأيحاب المشار ع الر اد ة. و   مي  بلوغ ذلك    م  خلاه قيادن واعية ةهرك أ مية التحوه 

سها في  تكار  بر التعلا الت بيري، بما  شجع  لر اابهاا وا بعة ةُعزز التعليا المراو ةي، وة حو جام
 .اد وطعي مستهامةجسله مشار ع ابتكار ة قادرن  لر د ا و عاء اقتص

 متطلبات تتعلق بمناهج ومقررات التعليم المقاولاتي   .2.4

حوه التعليا   2012في ةرر ر ا الصادر سعة  هيئة جودة التعليم العالي في المملكة المتحدةأشارك 
لهمص  حا العوا م  التعليا ضم  معظومة التعليا   معهجية موحهن أو محهدنالمراو ةي  لر أ ه   ةوجه 

الهراسية   دمجه في المررراك والمعا صالجامعي،  ذ  مي  للجامعاك  دراجه ب رق مختلتة، سواء م  خلاه 
 .”ةحت  عوال “المهاراك الوظيفية الرائمة، أو ةره مه كمررر مسترن

الهلئة بضرورن مرا ان ما    تس بالتعليا المراو ةي، أويت اه للمعا ص والمررراك المرةى ة فع يولتحرلق ةبع
 :يلي

وغلر ا م  الهياكن الجامعية ذاك الصلة،  ةتعلن دور حاضعاك الأ ماه و لوك المراو ةية •
 با تىار ا أ ش ة دا مة وميملة للمررراك الهراسية؛
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مررراك علها ، مع ج دماج مررراك المراو ةية ضم  البرامص التعليمية لمختلف التخصصاك  •
 لكافة المستو اك الجامعية؛  جىار ة 

ا ضم  الأ هاذ الكبرل  استراةيجي او عصر  ا تىار التعليا المراو ةي  هفًا رئيسيًا للتعليا الجامعي •
 للمؤسساك الجامعية؛ 

ععر بتعمية التكر المراو ةي وةعز ز قهراك ال لىة في التي ة ة و ر البرامص والمررراك الأكاد مية •
 مجاه؛ حا ال

التي ةشجع ال لىة  لر خوض التجر ة المراو ةية، مثن ةعمية   ةتعلن البرامص التتا لية الت بيلية •
 .مهاراك التتا ن، والتخ يط العملي، واةخاذ الررار، والتتاوض 

 المتطلبات التنظيمية لتجسيد التعليم المقاولاتي  .3.4

مخرجاةها بما  خهم المجتمع و ه ا ا قتصاد الوطعي،  ةض لع الجامعاك بهور محور  وحاسا في ةعز ز 
و  يتحرق ذلك    م  خلاه ةعمية قهراةها  لر استثمار ال اقاك والموا ب وةسخلر ا في د ا وةرسيخ  

 :التعليا المراو ةي، وذلك  بر مجمو ة م  ااجراءاك أ مها

و ه ا بااميا اك المالية   شاء حاضعاك أ ماه و لوك للمراو ةية في مختلف الجامعاك، وةز  -
 والترعية الضرور ة لتميلعها م  أداء مهامها بتعالية؛ 

شين قا هن ا  لاق محتزن لعشر الثرافة المراو ةية بل  ال لىة  ةأسيس مراكز للإبهاا وا بتكار ة -
 والىاحثل ؛ 

 ره اةتاقياك ةعاول وشراكة مع جامعاك ومراكز بحي وطعية ودولية، بما  سها في ةىاده  -
 .الخبراك والمعارذ وةهفق الرهراك التكعولوجية

التي ركزك  لر الليادن الجامعية والمعا ص الهراسية والتعظيا   و ااضافة  لر المت لىاك السابرة
التي   المت لىاك المستحهثةم   لوجية وا قتصاد ة الرا عة جملةالمؤسسي، فره أفرزك التحو ك التكعو 
فمع ا  تشار الواسع  .تعليا المراو ةي في الجامعاك المعايرنأيىحت ضرور ة لتعز ز فا لية ال

حرك للتعمية المستهامة، باك  للتحوه الرقمي، وةعامي ثرافة ا بتكار المتتول، واةساا دور الجامعة كم
  الثرافي والمجتمعيم  جهة، و الجا ب  الرقمي والتكعولوجيا  دراج أبعاد جهيهن ةتعلق بالجا ب لزام

 .، با تىار ما  عصر   ميملل  لعجال معظومة التعليا المراو ةي واستهامتهام  جهة أخرل 

 المتطلبات الرقمية والتكنولوجية الحديثة  .4.4

الضرور    م   أيى   العالي،  التعليا  الح   شههه  الرقمي  التحوه  ظن  الرقميةفي  التكعولوجيا  في    دمص 
 :معظومة التعليا المراو ةي م  خلاه
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 لتعليا المهاراك الر اد ة  بر المحاكان الرقمية؛  ا تماد المعصاك التعليمية التتا لية •
 له ا التجر ب وا بتكار في المشار ع الر اد ة؛ (Digital Labs)   شاء مختبراك رقمية •
لل لىة • الرقمية  الكتاءاك  ا ي عا    ةعز ز  الحكاء  مجا ك  والتسو ق في  البيا اك،  وةحللن  ي، 

 الرقمي؛ 
 داخن الحرم الجامعي به ا م  المراكز الترعية؛ (Startups) ةشجيع   شاء مؤسساك  اشئة رقمية •
 .في ةهر ب ال لىة  لر المواقف المراو ةية الواقعية ا تماد ةرعياك الواقع ا فتراضي والمعزز •

 المتطلبات الثقافية والمجتمعية  .5.4

  ثرافة ا  لر  و البعر التعظيمية، بن  حتاج أ ض  جال التعليا المراو ةي   يتحرق فرط  بر المعا ص أ ل   
 :ةرةكز  لر قيا اابهاا والمسؤولية ا جتماعية، وذلك م  خلاه  مجتمعية دا مة

  بر العهواك والمسابراك والملتلياك ال لابية؛    شر الثرافة المراو ةية •
 في التعمية ا قتصاد ة وا جتماعية؛  ةعز ز الو ي بهور ر ادن الأ ماه •
 للترو ص للعماذج الر اد ة العاجحة؛ ةشجيع التعاول بل  الجامعة ووسائن اا لام •
 ا ص التعليمية؛ في المع غرا قيا المسؤولية والأخلاق المراو ةية •
 .لتحو ن التكرن  لر مشروا اقتصاد  فعلي ا ومؤسساةيالب الر اد  اجتماعيد ا ال ا •

 ( 11، يتحة 2019)أبو حتص، :  حا و مي  ا جاز مت لىاك التعليا المراو ةي في

بال او ك والكراسي والأدواك اللازمة  م  خلاه ةوفلر قا اك معاسىة ومجهزن   البنية التحتية -
وأجهزن الحواسلب والأجهزن والمعهاك المختلتة الأخرل كجهاز  رض الشرائ ، البرمجياك التي  

 ةوفر الت بيراك العلمية والتهر بية التي ةسهن التعامن مع المحتول المراو ةي؛ 
استراةيجياك وأساللب ةهر بية  المؤ لة والمهر ة والرادرن  لر استخهام وة بلق الموارد البشرية  -

مترهمة في المراو ةية، واستخهام ةكعولوجيا المعلوماك بشين معاسب  خهم  حه العملية،  ظرا لأل  
  حا التعليا يت لب ةبللرا جحر ا في  مط التتكلر لهل المتعلمل  في جميع الهوه؛

هافه، وةستمه  حه البلئة  التي ةه ا خ واك ةعتلح برامص التعليا المراو ةي وخ  ه وأ البيئة  -
ةميلعها وةتوقها م  خلاه الو ي الكامن لأفراد المجتمع  لر جميع المستو اك ابتهاء م  الرادن  

التر و ل  والأكاد ملل  ومتخح  الررار  لر المواط  العاد ، وم   عا يتوفر التعاول واله ا الكامن 
 مجتمع؛ م  الجميع ا جال  مىادرن  حا العوا م  التعليا في ال

في  حا المجاه والبعاء  للها في الممارسة والت بلق للسياقل    الاستفادة من التجارب العالمية -
 التر و  والتعليمي؛ 
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الكبلرن التي ةترضها طبيعة  حا العصر الح   عيشه  لر  حا  الاستجابة للتحديات والضغوطات  -
 العوا م  التعليا ومحاولة التكيا معها قهر ااميال. 

 
 د الجوهرية للتعليم المقاولاتي  الأبعا  .5

التعليا المراو ةي م  المرار اك التر و ة الحهيثة التي ةههذ  لر   هاد الأفراد لييو وا فا لل   عتبر 
ذ والمهاراك ومىادر   في الحيان ا قتصاد ة وا جتماعية، م  خلاه ةزو ه ا بمجمو ة م  المعار 

المىادرن وا بتكار لهيها. و   رتصر  حا التعليا  لر  رن المعارذ العظر ة ز رول  والسلوكياك التي ةعز 
حوه ر ادن الأ ماه، بن يتجاوز ذلك  لر ةعمية الرهراك الشخصية والتعية واادار ة التي ةميّ  المتعلمل   

راك  ة، المهاالمهاراك الشخصي) لر مشار ع واقعية ومستهامة. وةعه  حه الأبعاد الثلاثة  م  ةحو ن أفكار ا
الركائز الأساسية لبعاء الكتاءاك الر اد ة في البلئة الجامعية، وةعز ز ثرافة   (التعية، والمهاراك اادار ة

 .اابهاا والمىادرن لهل ال لىة

الآةي العحو  المهاراك،  مي   رضها  لر  م   رئيسية  مجمو اك  ثلاث  في  الأبعاد      :وةتجلر  حه 
(Histrich & Peters, 2002, p. 320)  

 المهارات الشخصية:.1.5

وةتضم  المخاطرن، التحيا الهاخلي، الرؤ ة، الليادن، ا بتكار،اابهاا، الرهرن  لر التبللر، العمن الجاد، 
لهل   المهاراك  ةعز ز  حه  بسر ة،  ذ  جب  المشيلاك  وحن  العره ،  التتكلر  الوقت،  ال لاب  دارن 

 والمتهر ل  في المعا ص الأولر للمراو ةية، كو ها أساسا لت و ر السلوك المراو ةي في البلئة الجامعية. 

 المهارات الفنية: .2.5

البلئة الخارجية،واستخهام ةكعولوجيا المعلوماك وا ةصا ك، و عاء الشىياك، والكتابة،  وةتمثن في ةحللن 
رن المشار ع، والبرمجة وغلر ا م  المهاراك التي ةحهث  رلة  وعية في  والتصميا، والتسو ق الرقمي، وإدا

التعليا المراو ةي، فهحه المهاراك ةسا ا في ةعز ز كتاءن وفعالية ومردود ة ال لىة والمتهر ل  في الوسط  
في   والت و ر  ا بتكار  قهرةها  لر  و ه ا  الحهيثة  التحه اك  مع  التكيا  مما  سا ه ا  لر  الجامعي، 

 تلف المجا ك. مخ

 المهارات الإدارية:  .3.5

وةتمثن في اةخاذ الررار، وضع الأ هاذ، التخ يط،  دارن العلاقاك اا سا ية، المحاسىة، المالية، التسو ق،  
التتاوض، ةرليا الأداء، ومعرفة الروا ل  والتشر عاك، و ي مهاراك أساسية له ا ةعتلح المشار ع المراو ةية  

 لتي قه يواجهها ال لىة والمتهر ول. وةجاوز التحه اك ا
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 التجربة الفنلندية في التعليم المقاولاتي  .6
ةحللن التجارب الهولية في مجاه التعليا المراو ةي متخح  الررار م  ا ستتادن م  المعاسب    سا ه  

التجر ة التعلعه ة م  التجارب الرائهن دوليا في التعليا    لعنة و ر  حا المجاه في بله ا، و  والملائا معها في
 ببرض ا ستتادن معها. المراو ةي والتي  جهر ةحلللها لمحاولة معرفة أ ا ركائز ا ومروماةها  

 التطور التاريخي للتعليم المقاولاتي في فنلندا.1.6
في   ا قتصاد ة  التر ية  فترن  فعلعها  في  الأ ماه  ر ادن  ة و ر  م   الأولر  المرحلة  ا تىار   مي  
التكو    التي ركزك  لر  الثما لعياك  في  الثا ية  المرحلة  ةلتها  ثا  الماضي،  الررل  وستلعياك  خمسلعياك 

التعليا    ،(entrepreneurial training) د الر ا مرحلة  و ي  التسعلعياك،  في  فبهأك  الثالثة  المرحلة  أما 
رواد (entrepreneurship education) المراو ةي و"ةكو    المراو ةي"  "التعليا  متاهيا  بهأك  حل    ،

فعلعه ة لمتهوم "ةكو   رواد الأ ماه" أوه  شارن   .الأ ماه" ةترسخ في التكر التر و  والسياساك التعليمية
ةعود  لر سعة   اا تر ت  المراو ةي" لأوه مرن سعة  1993 لر  "التعليا  بلعما ظهر مص ل    ،1997. 

أخ التسعلعياك،  أوائن  في  ا قتصاد   الركود  فترن  اقتصاد ا  خلاه  طابعا  المراو ةي  التعليا  محتول  ح 
عظر  لر دور المهرسة  لر أ ه ةهلئة   ذ أيى  ي .لوقت ا، بسبب يعو ة وضع التشبلن في ذلك اويعاعي

الحاةي العمن  خيار  في  للعظر  ا كتتاء   (self-employment) الشىاب  بهه  حياةها،  م   ما  مرحلة  في 
ر التعليا والتهر ب الضرور ل   ا  تراد أل  لر المجتمع أل يوف  كما ساد  .بالىحي     من لهل الآخر  
و حا بالضىط  و ااطار   .باسترلالية اقتصاد ة أو ةحسل  قابللتها للتوظيا  لمسا هن الأفراد  لر العيش 

 .ر فيه التعليا المراو ةي في فعلعها اللومالح  ة و 
التسعلعياك  معتصف  في  ا  لق  قه  المراو ةي   للتعليا  الحالي  الشين  أل  ااشارن  لر  فتي سعة  .وةجهر 

عة متخصصة لتحهيه متهوم ر ادن الأ ماه واقترال  ماذج  ، أ شأ المجلس الوطعي للتعليا التعلعه  لج1992
التر و   أ .للت و ر  التعليمية  د وقه  الأطراذ  مختلف  بل   قو ة  ةعاول  شىياك  خلق  العمن  لر   ل  حا 

ا   رة أكثر ا تظامكما سا ا الت و ر المعهجي للمعا ص الهراسية في  دماج ر ادن الأ ماه ب ر  .وا قتصاد ة
معا ص   سعتي  في  بل   والمهعي  والثا و   الأساسي  لتهر ب     .1995و   1994التعليا  ذلك خ ط  وةىعت 

ةا  و  .المعلمل ، وإ هاد مؤ لاك خاية برواد الأ ماه، وإ تاج مواد ةعليمية معاسىة لمختلف مراحن التعليا
البلاد  طلاق   الشاملة  بر  المهارا  م   العهيه  في  المراو ةي  التعليا  في  ةجر بية  سعة   .مشار ع  وفي 
الأ ماه1995 ر ادن  " ره  مىادرن  التعلعه ة  الحيومة  أطلرت  وزاراك  2005–1995 )   "،  بل   (بالتعاول 

التعلعه  العمن  اةحاد أر اب  للتعليا،  لر جا ب  الوطعي  التعليا، والمجلس  العمن،  )الح  أيى   التجارن، 
ور رئيسة ةهور حوه  شر ثرافة الر ادن  ( وقه كال للمشروا ثلاثة محا EK ا اةحاد الصعا اك التعلعه ة حر

 .في المجتمع، ةعز ز ر ادن الأ ماه كوسللة لحما ة الوظائف وة و ر ا وة و ر ود ا المشار ع الر اد ة
 .وظيتة جهيهن خلاه العره  100,000وةمثن الههذ المعل  في خلق 
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التعليا    كالبر امجها الحيومي، و ا ضم   تعلعه ة المشروا رسميومع بها ة الألفية الجهيهن، ةبعت الحيومة ال
الرئيسية ركائزه  أحه  للتعليا    2006 لر    2003م    .المراو ةي  الجهيهن  الأساسية  المعا ص  ا تماد  ةا 

دمص موضوا "المواطعة العش ة والمراو ةية"  وأ .ةا ةجهيه معا ص التعليا الثا و    2005االزامي، وفي سعة  
التع السىعة في  العرضية  المحاور  العا  ليا الأساسيكأحه  الثا و   التعليا  يتا    و ي مواضيعم.  والستة في 

ةعمية الليا والمواقف الر اد ة كاستجاب   املة ب ر رة ش  ةهر سها ة ةر و ة   بر جميع المواد الهراسية، بههذ 
المعاي المجتمع  بر ادن   ر.لتحه اك  خاية  استراةيجياك  في   هاد  التعلعه ة  الجامعاك  بعت  بهأك  كما 

، ةتضم   2006استراةيجية موحهن سعة   (Polytechnics) في حل  ا تمهك المعا ه الت بيلية  الأ ماه،
واحه   هف بأل  يول  م   ا  سعواك  غضول  شر  في  خايا  مشرو ا  أطلق  قه  خر جل   سىعة  كن  م  

 ه. ةخرج

مع     بالتعن  عتبر المؤ لاك التعلعه ة في ر ادن الأ ماه فر هن م   و ها  لر المستول الهولي،  ذ ةاة و
، أ شأك وزارن التعليا لجعة ةوجلهية  2002وفي سعة   .شهادن ومؤ ن خلاه  شر سعواك   8,800أكثر م   

كما  .وطعية لر ادن الأ ماه، وةلتها لجال أخرل ميلتة بالتكو   المهعي والتعاول الجامعي في  حا المجاه
، وةا ا تماد برامص مثن "المراولول YES Centres طلرت مراكز جهو ة لتعليا ر ادن الأ ماه ةعرذ باساأ

التعليمية (Junior Achievement – Young Enterprise Finland) الشىاب   المؤسساك  ومشار ع   ،
 (Mock Enterprises) . المصبرن 

رئيسيةو  محاور  ةسعة  في  المراو ةي  التعليا  في  التعلعه ة  ااستراةيجية  ةلخيص  حيومية   : مي   سياسة 
للمعلمل ، دا مة، ومستمر  أولي  ةكو    الهولة،  م   ومعلوماةي  ةعظيمي  رواد   ةوجيه  كتاءاك  ة و ر 

ةرليمية، مشار ع ة و ر ة وةجر بية، الأ ماه، ثرافة   بحوث ودراساك  ةعميا  شراكاك مع ق اا الأ ماه، 
   .الر ادن في كن المستو اك التعليمية، دماج الر ادن كيتا ة أساسية في التعلا مهل الحيان

حظلت فعلعها بترهير خاص م  المتوضية الأورو ية، التي أدرجت ةجر تها ضم     لر الصعله الأورو ي،و 
البرلمال   ”BEST“ مشروا ةويياك  في  ةا  براز ا  كما  الأ ضاء،  الهوه  في  المراو ةي  التعليا  لترليا 

حلي   الحيان،  مهل  والتعلا  للمواطعة  الأساسية  الكتاءاك  حوه  "ا ت الأورو ي  والريادةبرك   "المبادرة 
(Initiative & Entrepreneurship) أورو ي مواط   كن  أل  متلكها  التي  جب  الكتاءاك  أ ا   .م  

(2009, pp. 25-27)  

 تكوين الأساتذة في مجال التعليم المقاولاتي .2.6
التعليا   ادماج  كبلرن  جهود  بحه  اةا  في  فعلعالمراو ةي  في  للمعلمل   الأولي  أ ه ها.لتكو      حاليا   حلي 

أخرل    جىار   مؤسساك  في  هن  واختيار   المعلمل ،  لتكو    جامعية  مؤسساك  ثلاث  كلياك   .في  في 
المهعلل  الأساةحن  يهر (Vocational Teacher Colleges) ةكو    اختيار ة، ،  المراو ةي كمادن  التعليا  ا 

المراو ةيوفي  حهل   التعليا  في  بتخصص  ةهر س  شهادن  الحصوه  لر  لل الب  كما   .الكلياك  مي  
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خحك  جراءاك لتوظيا أشخاص ذو  خلفية في ر ادن الأ ماه أو خبرن مىاشرن فلها ضم  برامص ةكو    اة
رش    ضافية  عه الت  ملزن  ضافية ةمع   راطا  أيىحت الخبرن السابرة في ر ادن الأ ماهقه    الأساةحن، و 

التعليا الجامعي المتتول ل .  هاد المعلم  لبرامص ،  مي  دراسة وحهاك (Open University) وفي  طار 
 (Joensuu) في ر ادن الأ ماه أو التعليا المراو ةي أو مهاراك  دارن الأ ماه في جامعاك مثن يو عسّو

المت(Jyväskylä) و وفاسيو    أو  الأساسية  المستو اك  م   مررراك  و ي  متاح،  أ ضوس ة،  بعمط  ة  ا 
 .الهراسة المختل ة )حضور ة وافتراضية(

ال  التعلعه ة  الجامعاك  ةهر جميع  أساةحن  ةكو    برامص  ةرهم  اختيار ة ضم تي  كمادن  المراو ةي  التعليا     ا 
ز فلها  قتصاد أو العلوم اادار ة، و رك حه المررراك ضم  كلياك ا   يتا ةره اةكو   المعلمل ، و ادن ما  

المعرف   لر الأ ماة و ر  ومهاراك  دارن  الر اد ة  سعتي  ه.  ة  بيا اك  بلغ  هد  2007–2006و حسب   ،
بالعظر  لر حجا العظام    طالىا فرط، و و  هد محهود  سبيا  60روا  حه المررراك حوالي  ال لىة الحي  اختا
التعلعه  التر ية .التعليمي  كلياك  في  (Faculties of Education) أما  فتختلف  التعليا  ،  مهل  دراج 

يهر ال فهو  برامجها،  فيمراو ةي ضم   كمادن  جىار ة  أولو :ا  بجامعة  المعلمل   لتكو    كاجا ي   قسا 
(University of Oulu – Kajaani Department of Teacher Education)  ،رذ في برامص معلمي الح

ةوركو أكاد مي (Turku) جامعتي  ةشلر  (Åbo Akademi – Vaasa Department) وآبو  ذلك،  مع 
للتهر س الملها ي  الت بلق  المعلمل    يتضم    (Teaching Practice) الوثيرة  لر أل  في برامص   هاد 

في معا ص التعليا     رضيا  ماه،  لر الرغا م  كو ها موضو ابر ادن الأ    ادن  شرافا أو ةوجلها خايا
او ةي     ذا في التعليا المر      يتلرول ةكو عاملو التالي، معظا ال لىة المعل م.  الأساسي والثا و  العا

 .ضم  دراستها الجامعية اختاروه
 التكوين المهني للأساتذة.3.6

فعلعها م    المهعي في  التعليا  بر امص   هاد معلمي  ، و شمن  (ECTS) وحهن دراسية أورو ية    60يتكول 
الههذ م  البر امص  و ةزو ه الأساةحن   ي.التعليا المهعي، والت بلق العمل  مواد في  لا التر ية، و لهاغوجيا

متعل لتهر س  اللازمة  والمهاراك  وة و ر بالمعرفة  مختلتة،  فئاك  م   مع    ق طر   مل   يتلاءم  بما  التعليا 
والمه  العمن  البر امص، وفي  .  ة وراك سوق  اختيار ة ضم   حا  المراو ةي كمادن  التعليا  دراسة   مي  

 مي  لل الب الحصوه  لر   Häme Polytechnic كلية ةكو   المعلمل  المهعلل  التابعة للمعهه الت بيري
المراو ةي التعليا  في  متخصصة  ةهر س  التعليا  و رك  .  شهادن  وةعتلح  بتخ يط  المتعلق  الهراسة  ميول  ز 

   لالمتهر يتا   هاد   .والتوجيه التر و   لر ة و ر بلئاك ةعلا و ماذج بلهاغوجية ةه ا التعليا المراو ةي
 . متلاك المعارذ والمهاراك الضرور ة لتوجيه ال لىة  حو العمو الر اد 

لمز ه م  الأشخاص الحي  لهيها خلفية  ملية في ر ادن الأ ماه، كما ةبحه فعلعها جهوداً متزايهن لتوظيا ا
للمتع المىاشرن  الخبرن  و رن  التكو    واقعية  ةعز ز  ةمو   .  لملببرض  الحيومة  أل  التكو    ورغا  برامص  ه 

للمعل المراو ةي مجا االمستمر  التعليا  أل ااقىاه  للها   يزاه ضعيت،   مل  في  فبل  سعتي   . سبيا  ا 
مرعه مخصص م  قبن المجلس    3,600مرعه فرط م  أين    1,500، ةا شبن حوالي  2007و   2003
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في الهوراك التي  ظمتها  رار ة وكا ت العسىة مت  .مللول يورو 2.25الوطعي للتعليا، بملزا ية  جمالية بلبت 
  (pp. 28-30 ,2009) .أستاذ فرط 1,300المياةب ااقليمية للهولة،  ذ شارك فلها حوالي 

 نماذج عملية للتعليم المقاولاتي في فنلندا.4.6
الجه  الألفية  م   الأوه  العره  أخلاه  ود ا  يهن،  ة و ر  ةههذ  لر  و رامص  مشار ع  فعلعها  هن  في  طلرت 

الهراسية، في   تاج ممارساك ةر و ة  سا مت  حه المشار ع،  لر جا ب  يلال المعا ص   .التعليا المراو ةي
 . موذجية ةا ةوثيرها و شر ا  لر   اق واسع )معظمها باللبة التعلعه ة( في مواقع مؤسساك وطعية مختلتة

 (p. 31 ,2009) :وفيما يلي أبرز الأمثلة والمؤسساك المشاركة في  حا المجاه
للتعل - الوطني  الفنلنديالمجلس   :الموقع (National Board of Education) يم 

 www.edu.fi/yrittajyys التر و ة     عه والبرامص  التعليمية  للمواد  الأساسي  المرجع  الموقع   حا 
 ضا قا هن بيا اك للمشار ع، والهروا، والممارساك الجلهن  .الخاية بالتعليا المراو ةي في فعلعها

  .المعتمهن في المهارا التعلعه ة م  التعليا الأساسي  لر الجامعي

الأوروبية   - الهيكلة   :الموقع (Structural Fund Period) 2013–2007فترة    –صندوق 
 www.rakennerahastot.fi  م  خلاه ةمو لاك ا ةحاد الأورو ي، سا ه  حا الصعهوق  لر

ةستههذ   التي  ةلك  خاية  الأ ماه،  ر ادن  مجاه  في  والتكو عية  التعليمية  المشار ع  مئاك  د ا 
  .شىاب وال لىة، وةشجع  لر التعاول بل  المؤسساك التعليمية وق اا الأ ماهال

فنلندا - في  الأعمال  لريادة  الوطني  سبتمبرFinnish Entrepreneur Day – 5   (5  ) اليوم 
سعو او و     :www.yrittajanpaiva.fi الموقع يعظا  وطعي  سبتمبر،  ف  حهث  م   الخامس  ي 

يههذ اللوم  لر  شر   شارك فيه ال لىة والمهارا وأر اب العمن والمؤسساك الصبلرن والمتوسط،  
  .تعلمل  والمراولل ثرافة المىادرن وا بتكار، وةشجيع الحوار بل  الم

الفنلندية - المؤسسات   :الموقع (Federation of Finnish Enterprises) اتحاد 
 FI/yritystoiminnanabc/koulutus/satamallia-www.yrittajat.fi/fi  مسؤوه ا ةحاد

التعليمية المختلتة كما   .     هاد مواد ةكو عية وأدلة  ملية لتها العشان المراو ةي في المراحن 
 .يعظا حملاك ةحسيسية في المهارا لتعر ا ال لىة بأساسياك   شاء المشار ع الصبلرن

للشباب   - الفنلندي  و   :www.4h.fi/top المواقعH (Finnish 4H Federation (4الاتحاد 
 www.4h.fi/yritys   فعلعها  أحه في  الشىابية  المعظماك  شعار  يعت .أ ا  ةحت  ملها ية  برامص  ح 

ن حليلية في الزرا ة والخهماك   الشىاب م   دارن مشار ع يبلر لتميل،  ”“التعلا م  خلاه العمن
  .عتبر م  أ ج  العماذج التر و ة في غرا رول المىادرن لهل الأطتاه والمرا رل و  .والتكعولوجيا

الاقتصادية - المعلومات   :الموقع (Economic Information Office – TAT) مكتب 
 www.tat.fi  العمن  لر وسوق  ا قتصاد  متاهيا  لترر ب  ةعليمية  أدواك  ة و ر   عمن  لر 

http://www.edu.fi/yrittajyys
http://www.rakennerahastot.fi/
http://www.yrittajanpaiva.fi/
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/yritystoiminnanabc/koulutus/satamallia
http://www.4h.fi/top
http://www.4h.fi/yritys
http://www.tat.fi/
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والشركاك  المؤسساك  الملها ية  لر  الز اراك  برامص  المهارا  مع  و عسّق  يعشر  .المتعلمل ،  كما 
  .مؤسساك ا قتصاد ةمعصّة  لكترو ية للممارساك الجلهن بل  المهارا وال

شىية وطعية   :keskus.fi-www.yes الموقع (YES Centres) للتعليم المقاولاتي YES مراكز -
والمشار ع   والمعلمل   للمهارا  ةعمن كمراكز موارد  المراو ةي،  التعليا  له ا  الجهو ة  المراكز  م  

والعالي  ةوفر .المحلية المهعي  التعليا  لمؤسساك  واستشاراك  ةعليمية،  ومواد  و مي   ةكو عاك،   .
  .العمود الترر  للعظام التعلعه  في ةعسلق الجهود بل  التعليا وق اا الأ ماه ا تىار ا

المقاولاتية  - “فنلندا  مىادرن  :www.yrityssuomi.fi الموقع ”Enterprise Finland) (منصة 
مراحلها جميع  في  الأ ماه  ر ادن  ود ا  المشار ع  لتسهلن   شاء  موارد   .حيومية  المعصة  ةوفر 

قا و   استشاراك  ومعلوماك موجهة خصيصارقمية،  ومالية،  الراغبل     ية  الجهد  والخر جل   لل لىة 
  .ركاةهافي ةأسيس ش

  :مؤسسات أخرى مرتبطة بالتعليم المقاولاتي
المدرسية - الأنشطة   عزز  )www.kerhokeskus.fi) Centre for School Clubs مركز 

  .الأ ش ة اللايفية كأدان لت و ر المىادرن الحاةية والمسؤولية لهل المتعلمل 

الفنلندية - المركزية  التجارة   (Central Chamber of Commerce) غرفة 
 www.keskuskauppakamari.fi الأ ماه برجاه  ال لىة  ةر ط  ومشار ع  مسابراك  ةعظا 

 . الحليرلل 

الشبابية - ةهير مشار ع ابتكار   )www.nuortenakatemia.fi) Youth Academy الأكاديمية 
  .موجهة للشىاب ةحت  شراذ مؤسساك جامعية

الشباب   - “المقاولون   Junior Achievement – Young Enterprise) ”فنلندا  –منظمة 

 www.nuoriyrittajyys.fi Finland)الم داخن  الأ ماه  ر ادن  لتعليا  دولية  برامص  هارا،  ةرهم 
  .رن يهيرو ها بأ تسها ضم  بلئة ةعليمية آمعةحلي يعشئ ال لىة شركاك مصب

المعلمين - تدريب  مدارس   (Teacher Education Schools Network) شبكة 
 www.enorssi.fi/hankkeet/yrittajyyskasvatus  المراو ةي في التعليا  ةركز  لر  دماج 

 .برامص   هاد الأساةحن والتهر س التجر بي

 

 

http://www.yes-keskus.fi/
http://www.yrityssuomi.fi/
http://www.kerhokeskus.fi/
http://www.keskuskauppakamari.fi/
http://www.nuortenakatemia.fi/
http://www.nuoriyrittajyys.fi/
http://www.enorssi.fi/hankkeet/yrittajyyskasvatus
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التعليم المقاولاتي في الجامعات  الدروس المستفادة من التجربة الفنلندية لتعزيز  .7
 الجزائرية 

التعلعة  التجر ة  متكاملاظهر  المراو ةي  موذجا  التعليا  في  بل   ه ة  ااستراةيجية   جمع    الحيومية   الرؤ ة 
التر و  و  الملها ي  التجارب  جاح  ،الت بلق  أكثر  م   جعلها  والعالميمما  الأورو ي  المستو ل    .ا  لر 
م   و  استخلاص  هد  العمليةمي   والعبر  في    الهروا  الجزائر ة  الجامعاك  معها  ةستتله  أل  التي  مي  

 :سعلها لتبعي التعليا المراو ةي،  لر العحو الآةي

 :التوجه الاستراتيجي الشامل  -

التعليا،  التعليا المراو ةي في فعلعها ليس مجرد مىادرن جامعية، بن سياسة وطعية مهمجة في كن مراحن 
 .م  المهرسة ا بتهائية  لر الجامعة

للتعليا المراو ةي، ةتكامن فلها جهود وزاراك   إستراتيجية وطنية موحدة حا يت لب م  الجزائر ا تماد  ➤
 .التعليا العالي، والتر ية، والعمن، والمؤسساك العاشئة

 :دمج المقاولاتية في المناهج التعليمية -

همص كمحور  رضي في مختلف  ا كمررر معتصن، بن ير أل ةعليا الر ادن   يه  التجر ة التعلعه ةأثبتت 
 .التخصصاك، ما  عزز قيا ا بتكار والمسؤولية  بر جميع المواد 

، بهمص مهاراك الر ادن والتتكلر  مرار ة التكامن البلهاغوجي مي  للجامعاك الجزائر ة أل ةتبعر  ➤
 .بر امص أكاد ميا بتكار  في المررراك الأساسية لكن 

 :تكوين الأساتذة كمدخل أساسي للإصلاح -

في  حا المجاه م  خلاه برامص ةكو   أولي   ةأ لن المعلمل  جال التعليا المراو ةي التعلعه   لر  ارةكز 
 .ومستمر، ومعحها حر ة بلهاغوجية لتجر ب  ماذج جهيهن في التهر س

المراو ةية خ ون أساسية لتتعلن  حا العمط م    في ة و ر قهراك الأساةحن الجزائر ل  فإللحلك،  ➤
 .التعليا

 :الشراكة بين الجامعة وقطاع الأعمال -

التجر ة التعلعه ة  لر بعاء شىياك ةعاول بل  الجامعاك ومؤسساك الر اا الخاص، بما في ذلك ةروم 
 .”“المراولول الشىاب ، و رامص (YES Centres) الحاضعاك، والمراكز الجهو ة للر ادن 
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مرةى ة بالعسيص ا قتصاد ، لتشجيع ال لىة   مراكز ابتكار محلية  مي  للجامعاك الجزائر ة   شاء  ➤
 . لر ةحو ن أفكار ا  لر مشار ع واقعية

 :  التركيز على البعد الثقافي والمجتمعي -

،   مجرد  امه ي اة وسلوكثراف ليست مجرد  شان اقتصاد ، بن  ي ثرافة وسلوك مه ي الر ادنفي فعلعها، 
 .ال تولة  لر الحيان المهعية ح  خلق بلئة دا مة للابتكار مع الأمر الح   شان اقتصاد ، 

في المجتمع الأكاد مي واا لامي، لتبللر  ظرن    شر الثرافة المراو ةية  ، ةحتاج الجزائر  لرة م  ثم  ➤
 .ال لىة والمجتمع  حو العمن الحر

 :الرقمنة والابتكار التكنولوجي -

ا في ةعليا ر ادن الأ ماه  بر المختبراك الرقمية والمعصاك لعهيول التحوه الرقمي محورا رئيسي التعجعن  
 .التتا لية
عه وةوسيع  لت و ر التعليا المراو ةي    ب تحوه الرقميال مي  للجامعاك الجزائر ة ا ستثمار في  ➤

 .المشاركة ال لابية

 الخاتمة .8

 ل  جال التعليا المراو ةي    أةي بمحت الصهفة، بن  و  تاج جهود متكاثتة مسلحة برهر م  العلا  
المراو ةية،  ضافة  لر  والخبرن،و و ما يؤكه الحاجة الملحة  لر برامص التعليا والتهر ب والتأ لن في مجاه 

 بلئة ةه ا وةشجع ذلك.

 وم  خلاه  حا الىحي ةا التوين  لر مجمو ة م  العتائص  وجز ا فيما يلي: 

الههذ م  التعليا المراو ةي با تىاره مهخلا ةر و ا حهيثا  و ةعمية رول المىادرن وا بتكار وةحسل     -
 فرص ةشبلن الشىاب؛

زو ه الأفراد بالمرهرن   لر اكتشاذ الترص التجار ة، وةعمية  يرةكز التعليا المراو ةي  لر ة -
 المهاراك الر اد ة لهيها؛ 

   يول التعليا المراو ةي فعا     بتوفر بعية ةحتية وموارد بشر ة كتؤن،  ضافة  لر ضرورن   -
 ا ستتادن م  التجارب الهولية في  حا المجاه؛

ر ةبعلها سياسة ةعليمية شاملة ابتهاء م  التعليا  يرجع  جال التعليا المراو ةي في فعلعها  ل -
 ا بتهائي، وا تماد ا  لر برامص دا مة قائمة  لر التعاول مع الر اا ا قتصاد ؛
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 مي  للجزائر ا ستتادن م  التجر ة التعلعه ة، شرن  جراء العهيه م  اايلاحاك التي ةعتبر    -
 الجزائر ة. ضرور ة لضمال  جال التعليا المراو ةي في البلئة

دراج بعت التويياك التي قه ةسا ا في   جال  حا العمط في التعليا  سلتا     حا الىحي   في ختامو 
 في الجزائر، أ ا  حه التويياك:

 ضرورن  شر ثرافة المراو ةية بل  ال لىة بههذ ةبللر ةوجهاةها  حو العمن الحر؛ -
ر الح  م  شأ ه ة و ر قهراةها المهعية   شراك الأساةحن في دوراك ةهر بية ومؤةمراك  لمية، الأم  -

 واابهاعية با تىار ا مصهر  لهام لل لىة؛ 
ضرورن ةبعي سياسة ةعليمية شاملة ابتهاء م  المراحن الأولر للتعليا مما يعمي الرهراك اابهاعية   -

 في مراحن  مر ة مترهمة، مع ضمال استمرار التعليا المراو ةي؛ 
والح  قه يتحرق بإ شاء مراكز ابتكار مرةى ة بالعسيص   ر ط الجامعة بالمحيط ا قتصاد  -

 ا قتصاد .
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