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 : ملخص
حاضةةة الأ الأل ال الجام ية تي تعزاز الفةاتة اثسةةةتف اراة الخدةةةرال لد  ال ل ة تهدف هذه الدراسةةةة  لح تحلدل د ر 

الجامعددن بالأغواط. ان لةت الدراسةة من ترضةية مدادها أا الحاضة الأ ت فل ةلية ماسةةةاتية تعالة تي ناةر مداقيص اثقتصةاد 
التحلدلي لقياس مةةةةةتو   دماب ال عد   الأخدةةةةر  تحددز التوجو نحو ال اةةةةاراا ال ةةةةةتدامة. الت دلأ الدراسةةةةة ال  ه  الو ةةةةدي

 .البدئي ض ن برام  التكوان  ال راتةة ال ةدمة لل ل ة،  تةديص انعكاس ذلك للح توجهاتهص اثستف اري 
تاةدر ال تائ   لح  جود أرر  يجابي لحاضة الأ الأل ال تي ت  ية الولي اثسةتف اري الأخدةر، غدر أا درجة الت ردر 

ام  التكوا ية،  تكاملها ما مت ل الأ الت  ية ال ةةةةةةتدامة.  تو ةةةةةي الدراسةةةةةة بدةةةةةر ر  تعزاز  ت ةح رهد ة ب د  تخصةةةةةر البر 
ال حتو  البدئي ضةة ن اسةةتراتيجيالأ الحاضةة الأ، ب ا يةةةاهص تي تكوان رأس مال باةةري جامعي قادر للح وياد  التحول نحو 

 .اثقتصاد الأخدر
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Abstract:  

    This study seeks to analyze the role of university business incubators in promoting a green 

investment culture among university students in Laghouat. The research is based on the 

hypothesis that business incubators constitute an effective institutional mechanism for 

disseminating green economy concepts and encouraging students to adopt sustainable 

entrepreneurial projects   

    The study employs a descriptive-analytical approach to examine the extent to which the 

environmental dimension is integrated into the training and mentoring programs provided by 

university incubators. It also seeks to evaluate the impact of this integration on students’ 

investment orientations toward environmentally sustainable projects. 

     The results indicate a positive impact of business incubators on developing green 

investment awareness. However, the degree of this impact remains contingent on the 

specialization of the training programs and their integration with the requirements of 

sustainable development. The study recommends strengthening the environmental content 

within incubator strategies to contribute to the development of university human capital 

capable of leading the transition towards a green economy. 

Keywords: Business incubators, university business incubators, green investment culture, green 

economy, sustainable development. 
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  مقدمة: .1
تصالد          الأخدتي ظل  اثقتصاد  نحو  اثستدامة  التحول  بةدايا  العال ي  أ  حت  ر،  اثهت ام 

ال ل ة لد   ال ةتدام  اثستف ار  رةاتة  ترسيخ  تي  استراتيجيا  تاللا  الأل ال ،  الجامعالأ  حاض الأ   تعد 
التة ية،  التوجو ال ةا ثتي من خلال توتدر الت طدر،  التكوان،  ال راتةة ذالكص الجام ية ةلية ماسةية لتعزاز 

 تي هذا الإطار تةعح جامعة ل ار    ،قابلة للتجةدد راادية  اثبتكاراة  لح مااراا    ب ا ية ح بتحوال الأتكار
بالأغواط ال عرفية  رليجي  ال راكز  من  تدعدل    كغدرها  ال لح  من خلال    د رذالكص  ال  ادرالأ الراادي  دلص 

 .ال لابية ذالأ ال عد البدئي
الأ تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن ما تزال غدر أا تعالية هذه الحاض    

محل تةاؤل بحفي، الأمر الذي يةتدلي دراسة تحلدلية لتحديد طبيعة هذا الد ر  مد  ت ردره تي توجيو  
 .لد  طل ة الةلوك اثستف اري 

  الاشكالية الرئيسية للدراسة 1.1
حاضنات الأعمال الجامعية بأبعادها المختلفة في تعزيز الثقافة  ما دور  ة حول:  تت حور  شكالية الدراس

 الاستثمارية الخضراء لدى الطلبة الجامعيين؟ 
 الاشكالات الفرعية 2.1

الجام ية  الفةاتة     الأل ال  بدن حاض الأ  العلاقة  ال وضوع  تحلدل  ب ختلف جوانب  الإل ام  أجل   من 
الجامعددن، تص تةةيص الإشكالية الرئيةية  لح مج ولة من التةاؤثلأ الدرعية  اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة  

 كالآتي:
 ما د ر ال راتةة  ال تابعة لل ااراا تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن؟  −
لد    − الخدرال  اثستف اراة  الفةاتة  تعزاز  تي  الدراسة  ال تابعة  بعد  مةاه ة  تت فل  ال ل ة في ا 

 الجامعددن؟ 
 ما د ر ت وار  تةديص ال ااراا تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن؟  −
  الفرضيات 3.1
است ادا  لح  شكالية الدراسة  تةاؤثتها الدرعية،  باثلت اد للح الأدب ال ظري لل وضوع محل الدراسة      

ال التي تةعح  الدرضيالأ  دراسة  لح اخت ارها  التحةق م ها مددانيا،  تت فل هذه  تص  ياغة مج ولة من 
 الدرضيالأ تي الآتي: 

يوجد أرر ذ  دثلة  حصائية للدلص  ال راتةة الع لية تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد    −
 ال ل ة الجامعددن 

 ال ل ة الجامعددن يوجد أرر ذ  دثلة للدراسة  ال تابعة تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد   −
يوجد أرر ذ  دثلة  حصائية لت وار  تةديص ال ااراا تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد    −

 . ال ل ة الجامعددن
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  السابقة الدراسات 4.1
الجامعالأ الجزائراة نحو رااد   اتجاهالأ طل ة  *ال ع ونة ب      (2025)قتد ة، شددق،   س در،    سعت دراسة

 ل ة  ال لح التعرف للح  تجاهالأ  *اثل ال الخدرال  اررها تي نواياهص الراادية الخدرال، دراسة ت بيقية،
طلب  طال ة من س ة    275<للح    است انةوزاا  الخدرال  لتوضيح هذه العلاقة تص تنحو رااد  الأل ال  

ه اك  تجاه  ،  أشارلأ ال تائ  الح أنو  22الإ دار    spssرنام   معالجتها احصائيا باستخدام ب  رالفة ليةانس
توج ث  الخدرال  ك ا  الأل ال  رااد   نحو  الجزائراة  الجامعة  ل ل ة  ت عا    د  يجابي  تدها  تر ق  حصائية 

د ر رااد    *ال وسومة ب   (2026)تدال   أبو ال عاطي،    أتادلأ دراسة،   لإختلاف خصائصهص الدي غرافية
اثل ال الخدرال كآلية     د ر رااد   برازلإ  *اثل ال الخدرال تي تحةدق اهداف الت  ية ال ةتدامة تي اتراقيا 

لرض ن اذب الخدرال تي مجلالأ ال اقة ال تجدد   ال ياه  الزرالة      لتعزاز الت  ية ال ةتدامة تي اتراقيا 
 اشرالأ ال تعلةة برااد  اثل ال تي اتراقيا بخصوص ال جاثلأ   الةياحة ال ةتدامة،  أشارلأ الدراسة لل

ال ذكور ،  أبرزلأ ال تائ  للح ضر ر  الإستداد  من ال ةدرالأ الكام ة التي تت تا  بها الةار  الإتراقية من  
طاقة باراة   مواد مت ولة  أراضي خص ة  مياه لذبة ت ك ها من الرااد  العال ية  توجد لد  م ادرالأ تي  

بلاد الةار   لح أنها تواجو تحديالأ مت ولة: ت والية،  ستف اراة، ك ا   ت الأخدر  للح تف دن الإمكانيالأ    جل
قوانددن  تاراعالأ  بةن  التدراب    الراادية  الةاد   مارتي  الأل ال)  ل حركي رااد   بيانالأ  قالد    تص يص 

ال ه ي(  تركدز الجهود للدها تي مخ  الأ ال ةتدامة  خلق جةر تعا ا بإشراكها لل  ال ة بإلزام اكبر  
حاض الأ اثل ال    *ة  دراستها ال وسومتي    (2026)بلهادف   مزاجة،  لرااد  الأل ال الخدرال،  بحفت  

مد  مةاه ة حاض الأ  *الجزائر دراسة حالة الخدرال: ةلية تعالة لتحةدق الت كدن البدئي لرااد  اثل ال تي  
وقوف للح د رها  للالأل ال الخدرال كآلية استراتيجية لتحةدق الت كدن البدئي لرااد  الأل ال تي الجزائر،   

الت بيةي للح  الدراسة للح ال  ه  الو دي التحلدلي، بد  ا    الت دلأ   تي دلص ال ااراا ال اشئة ال ةتدامة
   جزائراة تاللة  هي خدرالحاض الأ مدرال  رلاث  من مةابلالأ ما   ن لاقا م ه  دراسة الحالة
Emir Synergy     Green Incubator   Leancubator،   حاض الأ أا  الدراسة  لح  تو لت   قد 

الأل ال تادي د را محوراا تي تةديص الدلص التة ي، ال عرتي،  ال الي لر اد الأل ال البدئددن،  ث أا تعالدتها  
اثستهلاكية   الفةاتة  الت وال الأخدر، ضعف  ةليالأ  أبرزها: محد دية  بعد  تحديالأ جوهراة  مةدد   تظل 

الخدرال؛  تو ي الدراسة بدر ر  ت وار    لل ةا ثلأ واندن ال  ظ ة  ال حدز   لل  تجالأ ال ةتدامة،  نةر الة
)طواج ي   محي    سعت ،   القياسية  تاراعالأ مرنة  إيجاد   اديق ت والية متخصصة لدلص هذه ال  ظومة

د ر ماسةالأ التعليص العالي تي تعزاز رااد  اثل ال الخدرال: التجارب   *  تي دراستهص   (2026الدين،  
من    ال ةتدام  الإقتصادي  التحولالدتا     تي براز د ر مراكز ال عرتة   لح أا    *الد لية  الدرص  التحديالأ 

  ل،  دلص ال حث العل ي الت بيةي،  إناال حاض الأ الأل ا ال ةررالأ   خلال نار الفةاتة البدئية بال  اه 
   تاكد ال تائ  أا نجاح اثبتكار الأخدر يعت د كليا للح "رالوث اثبتكار" )الجامعة، الص الة، الحكومة( 

الإبتكار،   الةياسالأ    لتعزاز  تاللية  الصدن،  اله د،  الةعودية،  أ ر با  الد لية تي  التجارب  أربتت  ك ا 
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ال  الخدرال تعليص  التحددز  الت وال  ال ااراا  توسيا  قدود تحديالأ  ال تائ   جود  أظهرلأ     تي  أبرزها  من 
 . ،   عوبالأ ت ددذ الةياسالأ  هارالأ الرااديةالت وال،  ضَعف ال

 البحثية  الفجوة 5.1
التي ت ا لت متغدر حاض الأ اثل ال  بعدها الآخر ت ا ل    الةابةة   الدراسالأ    ستعراض   من خلال    

بد ه ا، ال تداخلة  الدائري،  العلاقة  الةابةة رب ت أ    رااد  اثل ال   اثقتصاد  الدراسالأ  انو   ست تج ا 
ال حفية  ضاتة للدراسالأ الةابةة كونها     ةاربةال  ههذ تعتبر     م وبحفت تي  متغدرالأ جزئية أ  قلدلة جدا،  

 أستدد    ،ال  خرطدن بها  تةت لا ةرال ال ل ة الجامعددن  لح مةتو  حاض الأ اثل ال الجام ية  ط ةت ل
ال  تهجة، ال حفية  الدراسي  ال ةاييس  ال  وذب  تحديد  تي  ال عرتي  الزخص  هذا  من  هذا    ال احث  أتاح   قد 

بيانالأ ت  ح   اع الةرار     الجزئي ال دداني     لاعاثست ماشرالأ الجام ية    الحاض الأ   مدرالب ال قالد  
 .نحو رااد  الأل ال ال ةتدامة  لابيةتحدز ال اقالأ ال ن ائية  دويةة لتص يص استراتيجيالأ 

   مفاهيم أساسية حول حاضنات الأعمال الجامعية. 2
  المفهوم العام لنظام الحواضن 1.2
من قبل ماسةة    استع اثتوكانت أ ل    1959الت سيس حدث تي س ة    ةنجد أنو تكر الحواضن قدي      

التص يا باطافيا تي الوثيالأ ال تحد  الأمراكية، من خلال تحوال مةرها ل ركز اثل ال بعدما توقدت لن  
حدث ثقت قبوث     اثستاارالأ ما تةديص ال صائح    ا مااراال ااط ، حدث يتص ت جدره  الع ل فيو للح  قامة  

 . (sijde 1998, 13) نظدر ال ظام البدئي ال حدز ال حيط بهابدئيا  
 هي        ضا الأطدال حديفي الوثد  تور  ثدتهص هي كل ة م بفةة من الحدن أ  الا ل ب ع ىح مةر       

 مص  ة ع ار  لن  طار ماسةي يا ل للح أطر قانونية  خ ط م هجية  برام  توجدهية  رؤ  مةتةبلية
لاركالأ  أساسا للح لدتا  ال ب ية  لددالالأ   خلال من ال ةتدام،  اثبتكار ال  و الدتية  الأخدر    تاحة 

ن، ال ةتف را   لح للو ول  الخبرالأ   الإرشاد  الكلدة،  لل صائح معةولة أ  مجانية ل ل    الونالأ   رشالأ 
 .  (49،  دحة  2021)بوشعدر   قحام،   قرض  شكل تي ال ال العامل الحاثلأ رأس بعض   تي

 من العديد  حدث تعتبر الأخدر  نتابئ  مدهومها تي بدئة الأل ال الجزائراة   تهو حديث ال ا  أما        
 خلق البدائل اثستراتيجية  إلاد  بعث    اثقتصاد الحركالأ  الدلوالأ الج عواة  الحكومية الرامية لتحرار  

تها تواجو العديد من العراقدل  العجوزالأ نظدر حدارة ال دهوم  د اعد  اقعها أنو غالب   ،الفةاتة لد  ر اد اثل ال
 . اثنتةالي ال حلي اثقتصاد  طبيعة 
  من بدن أبرز التعرادالأ التي توضح مدهوم الحواضن تي ال صادر العل ية نجد:       

الخدمالأ   هي  (64_63،  2007)بوق وم  لرتتها          ال ةالد   ةليالأ     التةهدلالأ ال تكاملة  مج وع 
  ةلياتها   اماسةالأ قائ ة بذاتها له  ،  هيالزمن من محدد  ل رحلةماسةالأ م ظ ة   توترهاالتي   اثستاار   

  تةلير  لأع التخفيدا  ماسةاتهص الدتية،    قامة تي يرغبوا  بحدث تتيح للذين   ال ددانية،الةانونية  خبراتها  
 الزم ية الدتر  انتهال اثن لاق، ك ا يارط للح ال اسةالأ ال راتةة الخر ب من الحدانة ل د  مرحلة تكاليف

 ال حدد .  
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ال  و  الت ور    للدها    ا  لحت        تةراا  للح  تع ل  ةلية  هي  الأل ال  لحواضن  الوط ية  الج  ية 
بعث   الةوق، بهدف  الاركال  نظرالمن خلال ال راتةة  التةهدل  ال صح  الربط ما    لل اسةالأ الأل ال

 . تةدر للح مجابهة ظر ف الةوق  تحةدق ال  و ال ةتدام ماسةالأ رائد 
 حاضنات الأعمال الجامعية مفهوم 2.2

 الذي من خلالو تبرز الجامعة     مرا   انتةاليحاض الأ الأل ال الجام ية هي نة ة تحوالية لب ال مةار     
ما  بكونها الحاض ة الأكادي ية الدعالة لل عرتة تي ال ااطالأ العل ية ال ةدمة  التي تة ح بب ال التوجهالأ  

  ات رر بالظر ف البدئية ال حي ة بو. أضحح يت اشحالذي التعلص لل ل ة نحو مةارهص الوظيدي  د بع
 نجد:  من بدن التعاراف 

الأماكن التي توترها الجامعة للاستداد  م ها من قبل الأتراد  ال اسةالأ  ال ل ة ل  ارسة ابدالاتهص  هي      
الأماكن  الةالالأ   الصغدر ،  تا ل  مااراعهص  ابتكاراتهص  إقامة  العل ية   ل ل  ال ختبرالأ  أ   الدراسية، 

 . (294،  دحة  2020)حوراة،   بن ح ادي،     الحاسوبية، أ  أي أماكن معد  لهذا الغرض تي الجامعالأ 
توتدر تدال  ه للح  تع ل  الةانوني  كيانها  لها  الذين    خدمي  تةهدلالأ ي ماسةالأ  ال ةتف ران  لصغار 

  )تتر  الحدانة مبدئيا  دتا ب تكارهص  مراتةتهص لد  ال اسةالأ  الأسواق  لماسةالأ  غدر  ل   لح  قامةيةعوا  
)هبري   مزااا،    (  ا كن لهذه الأخدر  أا تكوا تابعة للد لة أ  تكوا ماسةة خا ة أ  مختل ةالأ لح
 .(48،  دحة  2020

 :أنها خلر الأل ال الجام ية نةت حاض الأ لال دهوم من خلال 
يع لنظام   ❖ الدتية سوال كاا     الإمكانيالأ للح  يجاد م اخ م اسب    مكيف:  لل ار لالأ  ال وائ ة 

أ     مجالها  نتاجي م اس ة  ابتكارالأ حديفة  تة ية  ه دسة  تع د للح  ل ال  أ  زرالي  أ  خدمي 
 م ور . 

  اثخترالالأ مخرجالأ ال حوث  برالالأ     توظيفلإسهامالأ  للةول ة  اةلية    من خلال  :نظام قانوني ❖
 تي  طار مار لالأ.

ف ل ل  تةاهص تي الت  ية اثجت اعية  اثقتصادية لن طراق  يجاد م اخ  ظر  نظام اقتصادي:   ❖
  .م اس ة

  الدلص  ال اور  لكل الدوالل ال جت  ية )ماسةالأ حكومية  من خلال  اتصالق ا   :  اتصالينظام   ❖
 لها. اثستااري ( تي  طار خا ة ج  يالأ، حواضن

 واهمية حواضن الاعمال الجامعية  أهداف  3.2
                                                                                                             الأهدافولا: أ
من  الأمد، سوالبرام  ل ل طوال  تت لب   كبدر  أهداف ذالأ  الراهن الوقت  تي الجام ية الحواضن عد ت

طابا غدر   الحواضن ذالأ واضن الجام ية ب ظام الح ال ددانية،  نةصد   التجارب حدث الأبحاث الأكادي ية 
 تك ولوجيالأ. الاركالأ أ  ت وار ال  إناالدرص ال  إيجاد ت  ية لتع ل  ربحي،  التي

 : (115) الحي،  دحة  نجد  من أبرز الأهداف التي    ت لها لحواضن الجام ية 
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 مةاحة ل ل ماتركة؛ ال راتةة  الدلص من خلال بتوتدر  ❖
  خلق م ا ب ل ل؛   اثقتصاديالرتا  ❖
 اثقتصادية؛ التةواق ل عض الأنا ة  ❖
  يجاد تغ ية سووية لأنا ة ال اسةالأ ال اشئة؛  ❖
 ال ختلدة؛  اب ةا لياته  التزامهاالعام لل اسةالأ من خلال  اثستةرار تحةدق  ❖
  ال توس ة.  الصغدر وال لل اسةالأ الت  درمصا إتاحة  تةهدل الحصول  ❖

 الع ليالأ   اةالد الرتا من كدال   اثقتصاديمن أنو نظام الحواضن بالث يهدف للإقلاع    صبالرغ    
 ال  يةالأ  سد  التي تع ل للح   الإ لاحالأ الجهود   بال زاد من  الحكومية للح مختلف اث عد   لح القيام

 .كراة.. الخالدال علوماتي  الحةوق   الأمن ال ةتف ر بح اية ال ع ية الأطر تي
العام          الة الالأ  بدن  التعا نية  الأ ا ر  الحواضن من خلال ربط  تةواة  تل  و  الذي  الد ر   هذا 

تعتبر أمرا     اثقتصادية الااملة  التي  اثجت اعية الخاص  ال راكز ال عرفية )الجامعة( جال لتحةدق الت  ية  
  اثسواقال صرفية     الأجهز    ال غامرالرائد      ال اسةةتااركيا يتةاسص أع اؤه   كل من ال اسةة الحكومية  

 ال الية...الخ.
 ثانيا: الأهمية  

تك ن أه ية حاض الأ الأل ال الجام ية بصدة لامة من خلال الد ر اثستراتيجي الذي تل  و تي         
)مرابط، الصدحالأ  الراادية  من بدن أهص الأد ار التي تلعبهص الأخدر نجد  دلص  تف دن  ال ار لالأ 

145-146) : 
من خلال    ال اشئة الدتيةاثبتكاراة لل اسةالأ     ال ااطالأ   دالص للأتكارجديد    الأخدر  ك  ط  تعد  ❖

 ؛ استااراة لل  ورانتةديص خدمالأ 
للحتصواب  دتا    ❖ الةائ ة  الةانونية   الأتكار  ال ااراا  البدئية  ال ت ل الأ    ال تعلةالأ 

  التك لوجيالأ الحديفة؛
الح شرائح تةواقية أ  طل الأ    الذين يدتةر ا   لهص خصو الع ل للح  يجاد لر ض سووية  ا ❖

ل  جامحة )نظرا لحدارة ال رح (  إمدادهص  رب هص ب ختلف مراكز التةهدل  الت وال التي تع 
 .أبحارهص  تةواةها كددلة لت وارمالية   الت ادالأ للح م حهص 

بالإضاتة ل ا سبق يعد من أبرز الأد ار التي جاللأ من اجلو رااد  الأل ال الجام ية هو ترجيح         
العل ي توظيف الزخص    ت بيةها  مةاه تها تي لح د ر مه ي من خلال    أكادي يد ر    الجامعي منالد ر  

 العالةة.لحلحلت مختلف ال ااكل  لأ  الإبدالا  اثبتكارالأ 
 التنظيمي والقانوني لحاضنات الأعمال الجامعية.  الإطار 4.2

وتدر ج يا القيص ال ادية  إلداد الت ظي الأ الةانونية اللازمة من أجل تل لت الد لة الجزائراة جاهد  الح   
 تص ا دار مج ولة من التاراعالأ نذكر م ها: الإطارالحداظ للح البدئة اثستف ارالأ  تحددزها  تي هذا 



        

 راء عينة من الطلبة بجامعة الأغواط  آدراسة : الثقافة الاستثمارية الخضراءالجامعية في تعزيز حاضنات الأعمال دور اعمر صالح،      
 

310 

 

الةانوا    بإ دار  2001تي س ة    اثن لاقكانت بداية    الاستثمار:لترقية    التوجيهيالقانون   ❖
  2001الصادر بة ة    18/ 01لتروية اثستف ار لل اسةالأ الصغدر   ال توس ة رقص    يالتوجده

 . (2001)الةانوا التوجدهي،   12 الذي اشار مااتل ال اسةالأ، ل لا ب ةتديالأ ال اد  
للح التك دلي  الأساسي ل ااتل ال اسةالأ    الإطارتد ن    : الذي 78/  03لمرسوم التنفيذي  ا ❖

ماسةالأ ل ومية أجاز لها التاراا أخذ شكل شركة مةاه ة ذالأ طابا   الي  تجاري    أنها
الصغدر   ال توس ة بال اسةالأ  ال كلدة  الوزار   تحت   اية  الأساسي،  توضا  )الةانوا 

2003). 
 حدد طبيعتها     الذي تد ن الةانوا الأساسي ل راكز التةهدل  :79-03المرسوم التنفيذي   ❖

الةانونية من حدث ال هام  الأهداف  الخصو يالأ في ا يتعلق بدلص  تاجيا  الع ل للح تروية  
 اثستف ار. 

اللج ة الوط ية ل  ح للامة ماسةة ناشئة    :254-20المرسوم التنفيذي   ❖ تص بصدده  ناال 
  40د من  الحواضن بإناال أزا  اندجار حاض ة أل ال حدث تص من خلالو    ابتكاري  مار ع  

 .(2020)قانوا اناال لج ة ط ية،   حاض ة جام ية بالإضاتة  لح حواضن متخصصة
 الذي جال ليحدد كيفيالأ  لداد مار ع مذكر  تخرب للحصول للح شهاد    :75_ 12  القرار رقم ❖

    .جام ية ماسةة ناشئة من قبل طل ة ماسةالأ التعليص العالي
 رااد  الأل ال تةد بادرلأ بتةديص دلص    اثستف اراة م و سعت الحكومة الجزائراة بدل ها للةياسة       

برام   م ادرالأ تاجا للح قيكلة  إناال حاض الأ اثل ال، بالإضاتة     طلاقلرااد  اثل ال من خلال  
 الصغدر . زار  اقتصاد ال عرتة  ال اسةالأ ال اشئة  ال اسةالأ  استحداث الح 

ا ة لإناال مااراعهص نظدر  ضوح الرؤ   الأمر زاد من دات ية لد  الا اب لامة  الجامعدوا خ  هذا      
  اثهت ام  هذا    ال اشئة،لدد ال اسةالأ     ازدياد بها    سث ب   إزاحة العق الأ م ا س ح بتحةدق معدثلأ ن و  

اثبتكار  تحةدن الوضا    البدر قراطية  تعزاز   دحض الةانوني ال تزايد جال كوسدلة تحةدن البدئة الةانونية  
 .د البلا الراهن تياثقتصادي 

 الاستثمارية الخضراء  فةاالثق  .  3
التوجهالأ اثقتصادية الحديفة حدث ترتا الولي بالةدايا البدئية    بوالث   من بدن  الفةاتة الخدرال  عد ت   

  : م ها  اثقتصاد الأخدر،  اتداخل هذا الإ  لاح ما لديد ال داقيصنحو   ت بيةاتها،  تةهل اثنتةالية  
 .رااد  الأل ال الإيكولوجيةرااد  الأل ال البدئية، 

 تعرف ب نها توليدة وي ية تع ح برتا القيص البدئية  ال ةا لية اثجت اعية تي ال  ارسة التجاراة ج  ا      
الخدرال(  اثلتزام   ،لج ب  الراادي)الأل ال  الع ل  بادئدن  ه ا  مرت  ة  الخدرال  الفةاتة   هذه 

 .(114،  دحة 2019)نجص،  رائد(الراادي)مةا لية ال
  حركالأ التالية  هي: الد ا توتر  رااد  اثل ال الخدرال ستف اراة  ث ي كن التكلص لن الفةاتة اث
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من    اثستدامةنحو  اثقتصاد  الاخر الذي يةعح  لح ت وار ق اع من  هو    المقاول الإيكولوجي: ❖
 .ب راةة خدرال وذا الة اع تص تص ي  هق نااط تي  لال  طلاخ
باكل م اشر أ  غدر م اشر تي تحةدن  تع ح  بتكارالأ التي  ا اث بو ج ي   يةصد   الايكولوجي: العمل   ❖

  ة  ستخدام مواردها.ل لة البدئة
البدئية   هي ع ار  لن نظام لإ  :تحوط الإيكولوجيال ❖   اثهتزازالأ   ةرارمن  لتةلدل  يرمي  دار  ال خاطر 

 (681،  دحة 2023)موشاح ا، بن دبلة،   هرا ،    ال بي ية  ال ةدرالأ  ح اية الت وع البدولوجيلالبدئية 
ا ال  الكبدر   خا ة تي بعض بلداا    أه يةالفةاتة الخدرال  اثقتصاد البدئي  تي الوقت الراهن تكتةي  

 : هاتوائد تراةي  من أهص اث
 الرشدد ؛  ال عاملالأ اثقتصادية  ت  ية بدئيتي الة اع ال  اثبتكارتعزاز الإبداع  ❖
 ؛الخدرال للتعاملالأ الدات ية  تعزاز    الادافيةصداوية لل  تحةدق الحكامة البدئية  الت كدن ❖
 ستف اراة؛ تي توسيا ال ااطالأ اث  ل ةاه ة ا  ال توس ةال اسةالأ الصغدر   زااد  ❖
 .بدئياثستةرار ال  تحةدقحد من ال خاطر الإجرائية للا اثمتفال للوائح الت ظي ية   اض  ❖

الخضراء .4 الاستثمارية  الثقافة  إنماء  في  الجامعية  الأعمال  الأعمال  )حاضنة  حاضنة 
 ( الجامعية الأغواط نموذجا

   ال ا  حاض الأ اثل ال بجامعة الأغواط تتية  :حاضنة الأعمال بجامعة الأغواط تقديم حول  1.4
 مار ع  لداد  كيفيالأ  يحدد  الذي، 2022سبت بر 27 تي ال ارخ 12/ 75 رقص الةرارظهرلأ برسص     

ال اسةالأ  طل ة قبل من اختراع برال   شهاد  ،ناشئة  ماسةة جام ية شهاد  للح للحصول مذكر  تخرب
 : (2022،  75/ 12)قرار  لداد مذكر  مار ع ماسةةناشئة  الجام ية حدث نر للح 

  الةرار ت ددذ  للح للةهر  متابعة ل ل خلية " اثغواط رليجي ل ار" جامعة لد  تحديث  الأولى: المادة
الرئيس   ال خ ط ت بدق لل راتةة تحقيةو  ةليالأ  خ والأ  للح  للوقوف أللاه ال ذكور 75/12ص رق الوزاري 
 .SDNللرق ية  الوط ي
 بالع ليالأ التالية  التي من أه ها:  الرق ية اثستراتيجية مكتب  يكلف الثانية: المادة
 ؛ ناشئة ماسةة شهاد  مار ع تي  اثنخراط التةجدل ل لية  ان لاق للح اثللاا ❖
 اختراع؛  برال   شهاد ة ناشئ ماسةة شهاد  مار ع تي الراغبدن ال ل ة تةجدل  ل لية للح اثشراف ❖
 ال ةجلة؛  لل ااراا ال راتةة ل لية  تةدم مةتواالأ  متابعة ❖
اثبتكار   ل تابعة الت ةيقية الوط ية  اللج ة للجامعالأ  الجهواة ال د الأ  رؤسال للةاد  تةرار تةديص ❖

     لل ااراا  تجةدد  تعترض  التي الصعوبالأ  ال ااراا، تةدم مد  حول الجام ية الأل ال  حاض الأ 
 .(2022،  75/ 12)قرار  لداد مذكر  مار ع ماسةةناشئة 

ظر ف   تي تجت ا أا ي كن ك ا ،يوم 15 كل لادية اجت الالأ   ال تابعة الع ل خلية تعةد   :الثالثة المادة
من    بالأغواطاثل ال    ةلحاض  الت ظي ي    هيكلال ات فل       ،العالي التعليص ماسةة مدير طلب   تق طارئة
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 طاقص مهامو تي الدومية ك ا يةالده الحاض ة  دار  لن ال ةا ل الرئيس يعتبر الحاض ة  الذي مدير من
 بالحاسب الآلي.   محاسب  الةائص  الوسائل  مةا ل ال ةتخدمدن الةكرتاراا يدص ت ي  تة ي  داري 

 قيكل حاض ة أل ال جامعة الأغواط:  1 رقم  الشكل

 
 ( 2025)بودا د،  المصدر:

 : الدراسةنتائج أداة   تحليل  2.4
 التي تص توزاعها للح لد ة الدراسة   اثست انةبعرض أدا  دراسة م فلة تي  ال دخل س ةوممن خلال هذا    

 ال  خرطدن تي حاض ة الأل ال بها.  جامعة الأغواط اثقتصاد كلية طلاب لد ة من  ال ت فلة تي 
 مجتمع وعينة الدراسة  أولا: 
 التجاراة  للوم التةددر بجامعة الأغواط، بالت ارهص    سة تي طل ة كلية العلوم اثقتصادية امجت ا الدر      

،  ذلك نظرا ل بيعة تكوا هص  الخدرال  الدئة الأكفر ارت اطا ب وضوع حاض الأ اثل ال  الفةاتة اثستف اراة
أما لد ة الدراسة تةد ت فلت تي لد ة من طل ة الكلية  التي    الأكادي ي ال رت ط برااد  الأل ال  اثستف ار.

أكفر   است لالالأ  م ا ية ح بالحصول للح بيانالأ    طال ا تص اختيارهص ب راةة قصدية،  30حج ها ب  قدر  
 ارت اطا ب هداف الدراسة.

 التحليل الوصفي لبيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسةثانيا: 
 الجنس  .1

   توزاا اتراد العد ة حةب متغدر الج س:  1 رقم جدولال
 %النسبة التكرار الجنس 
 66.7 20 ذكر 
 33.3 10 انثى

 100 30 المجموع
 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 

تردا ب ة ة    20غالبية أتراد العد ة هص من الذكور، حدث بلغ لددهص    أنو أايتدح من نتائ  الدراسة         
هذا التوزاا يادر  لح قي  ة    ،%33.3أتراد ب ة ة    10% من  ج الي العد ة، تي حدن ت فل الإناث  66.7

 . جامعة بالأغواطكلية اثقتصاد ببمجت ا الدراسة  ستف اري ض ناث الع صر الذكوري للح الدكر 
 
 
 



        

 راء عينة من الطلبة بجامعة الأغواط  آدراسة : الثقافة الاستثمارية الخضراءالجامعية في تعزيز حاضنات الأعمال دور اعمر صالح،      
 

313 

 

 العمر  .2
   توزاا اتراد العد ة حةب متغدر الع ر:  2 رقم جدولال

 %النسبة التكرار العمر
 13.3 4 سنة  25اقل من 

 20 6 سنة  35الى  25من 
 43.3 13 سنة  45الى  36من 
 16.7 5 سنة  55الى  46من 

 6.7 2 سنة  55أكثر من 
 100 30 المجموع 

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
  45 لح    36تادر نتائ  دراسة أا أغلبية ال  حوردن ي ت وا  لح الدئة الع راة ال توس ة  التي هي تئة من   

  % 20أتراد ب ة ة    6س ة بة    35 لح   25% رص تلدها تئة من 43.3ب ة ة   13س ة، حدث بلغ لدد أترادها 
أتراد    4س ة تةد مفلت    25% أما الدئة الع راة أقل من    16أتراد ب ة ة    5س ة بة    55 لح    46رص تئة من 

 %. 6.7ترد ب ة ة    2،  ذ لص تتجا ز  اس ة الأقل حدور   55%، تي حدن كانت الدئة أكفر من  13.3ب ة ة  
 المستوى العلمي   .3

  توزاا اتراد العد ة حةب متغدر ال ةتو  العل ي  :3 رقم جدولال
 %النسبة التكرار المركز الوظيفي

 50 3 ليسانس 
 10 3 1ماستر
 10 15 2ماستر

 30 9 دكتوراة
 100 30 المجموع

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
 دكتورا  تي العد ة،  هو ما ي  ح الدراسة بعدا ل ليا  مه يا أل ق    2هذا التوزاا قي  ة طل ة ماستر        

   2نظرا لخبر  هاثل تي التعامل ما أدا  الدراسة، حدث بلغ لدد طل ة ماستر 
ة  % رص كل من طل 30أتراد ب ة ة    9% من  ج الي ال ااركدن، يلدها طل ة دكتورا  بعدد  50تردا ب ة ة    15

 % لكل م ه ا. 10أتراد لكل تئة ب ة ة   3بعدد  1ليةانس  ماستر 
 إجابات أفراد عينة حول محاور الدراسة اتجاهاتتحليل ثالثا: 

اثستبياا       تد  ها  التي  ال حا ر  حول  الدراسة  لد ة  أتراد  الأخدر  جابالأ  هذا  تي  س عرض  نحلل 
تي الإحصائي معت دين  البرنام   باستخدام  تحلدلها  معالجتها  تص  التي  البيانالأ  للح  ،  spss  22  ذلك 

 الخ اسي. لكرلأ تي تحلدل اجابالأ أتراد الدراسة للح سلص   الت دنا
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 درجالأ مقياس ليكرلأ الخ اسي   حيوض:  2 رقم  الشكل

 
 ال ظري  يالأمن  لداد ال احث باثلت اد للح الأدبالمصدر: 

الدر ض        الو دي  اخت ار  بالتحلدل  ويام ا  ال وضوع   دوية     قبل  تي  الع ل  من مصداوية  ت كدنا 
 .  كر ن اخ ألدا  معاملب ال للح مقياس  ال حا ر ال عد  تي الدراسة 

 ل حا ر اثست انة كر ن اخ " للف الأ بال ة ة  –معامل " ألدا   : 4 رقم  الجدول 
 N of Items Cronbach-Alpha المحور

 0.921 15 محور دور حاضنات الاعمال الجامعية
 0.916 10 محور الثقافة الاستثمارية الخضراء

 0.957 25 الاستبيان الكلي
 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 

  0.921تادر نتائ  الجد ل  لح أا ويص معامل ألدا كر ن اخ لج يا ال حا ر جاللأ مرتدعة، حدث بلغت      
حاض الأ    ل حور الجام يةد ر  اث الل حور    0.916  اثل ال  الخدرال،فةاتة  حدن سجل    ستف اراة  تي 

 .0.957اثستبياا ككل وي ة  
 ( دور حاضنات الاعمال الجامعية)تحليل الوصفي لعبارات المحور الأول ال .1

 (والمرافقة العملية الأول )الدعمالوصفي لعبارات البعد  1.1
 ال ةتوجبدن حول ع ارالأ بعد الدلص  ال راتةة الع لية  اتجاهالأ   :5 رقم لالجدو

رقم 
المتوسط  العبارات العبارة 

 الحسابي 
الاتجاه  
 العام 

 الانحراف
 المعياري  

01 
الةانونية ل  تةبدها لح ايتهص من   تع ل الحاض ة للح تةديص اثستاارالأ 

 ال خاطر ال حت لة 
3.60 

 مواتق
0.894 

 0.974 مواتق 3.77 برام  تعالة تي شكل ) رشالأ ملتقيالأ ، ند الأ (تةدم  ادار  الحاض ة  02

03 
  مالية  ل ل كيفية تص يص خ ة    ال ااراا للحتدرب الحاض ة أ حاب  
 3.53 الدراسة الةووية لل ار ع

 مواتق
0.860 

04 
تحوز حاض ة أل ال للح قيكل  داري ماهل  دائب للح تةديص التوجدهالأ  

 3.43   التصحيحالأ 
 مواتق

1.222 
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05 
تةوم الحاض ة ب تابعة ال ااراا خ و  بخ و  ما تةديص ال ةالدالأ) الد ية 

 ، التة ية، ال الية( 
3.93 

 مواتق
0.691 

X1 0.557 متوسط  3.64 العام اثتجاه 

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
  3.43تظهر نتائ  الجد ل أا ال توس الأ الحةابية ل  ارالأ محور الدلص  ال راتةة الع لية  ترا حت بدن     

   5،  هو ما يعكس توجها لاما نحو ال واتةة للح مد وا هذه ال  ارالأ تةد حصلت ال  ار  رقص 3.93 
تةوم الحاض ة ب تابعة ال ااراا خ و  بخ و  ما تةديص ال ةالدالأ) الد ية ، التة ية، ال الية(" للح أللح  

بلغ   حةابي  م ياري    3.93متوسط  ل ص0.691بانحراف  لأه ية  ال  حوردن  يادر  لح  دراك  م ا    ر ، 
ادر  لح تدا لأ تي  ، ما قد ي1.222 انحراف م ياري    3.43ب توسط    4 جاللأ تي أدنح الترتدب ال  ار   

 توتر أ  استخدام هذه الأجهز  لبر مختلف 
 ( الدراسة والمتابعة للمشاريع )ثاني التحليل الوصفي لعبارات البعد ال  2.1

 ال ةتوجبدن حول ع ارالأ بعد الدراسة  ال تابعة لل ااراا   اتجاهالأ :6 رقم الجدول
رقم 
المتوسط  العبارات العبارة 

 الحسابي 
الاتجاه  
 العام 

 الانحراف
 المعياري  

 1.165 مواتق 3.56 سراعة  إخ ار أ حابها  مااراا بصدة الأل ال بدراسة تةاهص حاض ة  06

07 
تتوتر حاض ة الأل ال للح ب ك معلومالأ يع ل للح تز اد أ حاب 

 الأل ال ب  اقة ت ية حول مااراعهص  
3.43 

 مواتق
0.935 

08 
تع ل الحاض ة كوسيط ما  زار  التعليص العالي لد اا حصول ا حاب 

 ية الكافية*ال ااراا للح التغ ية ال ا
3.66 

 مواتق
1.124 

ال اسةالأ  الهدئالأ بعةد  الونالأ لغرض لرض ت ةق الحاض ة ما  09
  توضيح ال ااراا ال بتكر  لد اا تةواةها تي ال جت ا 

 1.165 مواتق 3.76

 1.105 مواتق 3.46 تةوم الحاض ة بال تابعة الد راة لل ااراا حتح بعد  نتهال مرحلة  الحدانة  10

X2 0.844 متوسط  3.58 تجاه العام اث 

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
،  هو ما يعكس  0.844بانحراف م ياري    3.58 تائ   لح أا ال توسط الكلي لل حور قد بلغ  التادر       

ل  ارالأ ال حور الدراسة  ال تابعة  العامة    ال توس الأ الحةابية    ا بلغت مةتو  متوس ا من ال واتةة، ك 
  9، م ا يعكس توجها لاما نحو ال واتةة  ، تي حدن سجلت ال  ار  رقص  3.76    3.43لل ااراا كانت  

ت ةق الحاض ة ما ال اسةالأ  الهدئالأ بعةد  الونالأ لغرض لرض   توضيح ال ااراا ال بتكر  لد اا  
، ما يدل للح تةدير ال  حوردن  1.165ف م ياري  بانحرا   3.76تةواةها تي ال جت ا " أللح متوسط بلغ  

تتوتر حاض ة الأل ال للح ب ك معلومالأ    7لأه ية دراسة  متابعة ال ااراا، تي حدن حصلت ال  ار   
بانحراف    3.43يع ل للح تز اد أ حاب الأل ال ب  اقة ت ية حول مااراعهص "للح أدنح متوسط بلغ  

 . من برام  الحاض ة  لأ تي استداد ، ما قد يادر  لح  جود تدا0.935م ياري 
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 (بعد التطوير والتقييم للمشاريع)التحليل الوصفي لعبارات البعد الثالث 3.1
 ال ةتوجبدن حول ع ارالأ بعد الت وار  التةديص لل ااراا اتجاهالأ: 7 رقم  الجدول 

رقم 
 العبارة 

 العبارات
المتوسط 
 الحسابي 

الاتجاه  
 العام 

الانحراف  
 المعياري 

 1.129 محايد 3.36 البدئي  الحاض ة بانتةال ال اسةالأ الرائد   التي تكوا لها دات ية للت وارتةوم  11

12 
سدر ر  تع د الحاض ة بالتةديص ال ةت ر لأنا تها  م تةبدها  ل التها لد اا 

 أدائها  انتظام
3.36 

 محايد
0.964 

13 
ف للتغلب خلايا الحاض ة بتز اد أ حاب ال ااراا ب ةاط الةو   الدع  ع حت

 3.30 للدها خصو ا التي لها للاقة بدي ومة الأل ال
 محايد

0.794 

 1.407 محايد 3.13 تةوم الحاض ة من خلال تدالاتها بع ل توأمة  تلاقح للأتكار 14
 1.006 محايد 3.23  د اثن لاق ل  الخدمالأ ل اسةالأكل ال ت ل الأ  للح توتدرتع ل الحاض ة  15

3X    0.673 متوسط  3.50 العاماثتجاه 

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
ترا حت    بعد الت وار  التةديص لل اارااتكاف بيانالأ الجد ل أا ال توس الأ الحةابية ل  ارالأ محور         
مةتو  الت اد الت وار  ،  هو ما يعكس تي مج لو موقدا محايدا لد  ال  حوردن تجاه  3.36    3.13بدن  

 التةديص لل ااراا لد  الحاض الأ  تةد جاللأ أللح ال توس الأ لل  ارتدن "  تةوم الحاض ة بانتةال ال اسةالأ 
ال ةت ر  بالتةديص  الحاض ة  تع د  للت وار"  دات ية  لها  تكوا  م تةبدها  ل التها   الرائد   التي  لأنا تها   

لكل م ه ا، م ا يادر  لح  دراك محد د لد  ال  حوردن    3.36  لد اا سدر ر    انتظام أدائها "  ب توسط
تي هذا ال جال، ، م ا يوحي ب ا تب ي  الحاض الأ للت وار  التةديص لل ااراا ما زال    حاض الأ لجهود ال

  3.50    الت وار  التةديص لل اارااك ا بلغ ال توسط الكلي ل حور    لل ل ة،محد دا أ  غدر  اضح باكل كاف  
 .ال حور مةبول ل  ارالأ  ةتو  دةر ب،  هو ما ي0.673بانحراف م ياري  

 ( الثقافة الاستثمارية الخضراء)تحليل الوصفي لعبارات المحور الثاني ال .2
 الخدرال  اثستف اراةمحور الفةاتة  ال ةتوجبدن حول ع ارالأ  اتجاهالأيوضح   :8 رقم الجدول

رقم 
المتوسط  العبارات العبارة 

 الحسابي 
الاتجاه  
 العام 

 الانحراف
 المعياري  

16 
 ال راق خارطة توتدر يع ل للح مدهوم اثستف اراة الخدرال الفةاتة ت فل
 ال ل ة نحو رااد  اثل ال سلوك توجو التح

3.70 
 مواتق

1.087 

 1.066 محايد 3.36 ال الب البدئية سلوكيالأ تب ي الفةاتة اثستف اراة الخدرال يعزز 17
 1.351 محايد 3.36 ال ااد  للأنا ة للبدئة الةلوكيالأ تياثنخراط تتيح مراكز ال عرتة  18
 0.860 مواتق 3.46 الخدرال  الإبدالالأ ال  تجالأالخدرال تي تتجةد الفةاتة اثستف اراة  19

20 
 الإدار  ل  ادئ اثمتفال لعدم العةوبة نظام بوضاللجامعة العليا  الإدار  تةوم

  البدئية
3.63 

 مواتق
1.066 

 0.639 مواتق 3.73 الخدرال جدد تي الوسط الجامعي اثستف اراة الفةاتة تب ي درجة 21
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 0.852 مواتق 3.63 للح البدئة الجام ية  تحةدن  ورتها الحداظ حول  قوي  ال ل ة  حةاس ي تلك 22

23 
   ال ةترحالأ للأتكار طرح مكفف  خلال من الأخدر ه اك حاجة ماسة للتدكدر

 بتب ي سلوكيالأ داخل  خارب الجامعة  يتعلق في ا الخدرال
3.30 

 محايد
1.055 

 1.037 مواتق 3.40  الخدرال بهواتهص بالدخر ال ل ة ورشع تاجا ادار  الجامعة للح 24
 1.066 محايد 3.36 ال الب البدئية سلوكيالأ تب ي الفةاتة اثستف اراة الخدرال يعزز 25
 1.008 مواتق 3.49 الاتجاه العام  

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
ي كن ملاحظة أا متوس الأ ع ارالأ محور الفةاتة اثستف اراة الخدرال حدث جاللأ تي ن اق يترا ح     

 هو ما يادر  لح أا ةرال أتراد العد ة ت دل تي مج لها نحو ال واتةة، ما ت اين نةبي   ،3.70   3.30 بدن
 بدن قو  ال واتةة من ع ار  لأخر . 

 هذا ما يدل للح  دراك    22    20و   16ك ا برزلأ ع ارالأ أخر  ب ةتواالأ مواتةة مرتدعة مفل ع ار       
،  الص اعية  الصحيةدددها تي مجاثلأ البدئية، ال ةتجوبدن لوجوب تب ي هذه اثخدر   التحةد الأ التي ت 

   +. تعزاز انت ائهصرتا درجة الوثل ال لابي  بو تي ل ا تةهص  
 

 اختبار فرضيات الدراسة .5
ال اشرالأ   بعض  حةاب  تص  ال وضولة  الأهداف  من  الدراسة  التحةق  للح  شكالية  الإجابة  أجل  من 

بدن حاض الأ   العلاقة  توضح  التي  الخدرال،  كانت  الإحصائية  اثستف اراة  الجام ية  الفةاتة  اثل ال 
 ال تائ  كالآتي: 

 معامل اثرت اط  معامل التحديد ل تغدرالأ الدراسة  :09الجدول رقم 
 الفةاتة اثستف اراة الخدرال  
 

 أبعاد حاض الأ اثل ال 
 Rمعامل اثرت اط  R2معامل التحديد 

0.88 0.94 
 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 

(،  هو ما يدل للح  جود للاقة ارت اط قواة  0.94بلغ ) (R) يتدح من الجد ل أا معامل اثرت اط       
 .جدًا بدن أبعاد حاض الأ الأل ال الجام ية  الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن

(،  هذا يع ي أا أبعاد حاض الأ الأل ال الجام ية تدةر ما 0.88وي ة ) (R²) التحديد ك ا بلغ معامل  
ال ت قية  88نةبتو ) ال ة ة  بد  ا تعود  الفةاتة اثستف اراة الخدرال،  التغدر الحا ل تي مةتو   %( من 

 .%(  لح لوامل أخر  لص يتد  ها ن وذب الدراسة12 ال ةدر  بة)
حاض الأ الأل ال الجام ية ما الفةاتة اثستف اراة الخدرال، تص  ياغة     لتوضيح أرر كل بعد من أبعاد 

 : موضحة تي الآتي  ال تائ  الدرضيالأ 
ذ  دثلة  حصائية ل عد الدلص  ال راتةة الع لية تي تعزاز    أنو يوجد ت ردرالفرضية الأولى:    اختبار 1.5

 (.α ≤0.05ةتو  مع وي )الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن بالأغواط ل د م
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 ل عد الدلص  ال راتةة الع لية ما الفةاتة اثستف اراة الخدرال  Tاخت ار  :10الجدول رقم 
 الفةاتة اثستف اراة الخدرال  
 

 الدلص  ال راتةة الع لية 
 SIGال ع واة  Tوي ة اخت ار 
6.798 0.000 

 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
(، ل د 6.798الخا ة ب عد الدلص  ال راتةة الع لية بلغت ) T أظهرلأ نتائ  تحلدل اثنحدار أا وي ة    

(،  لليو يتص رتض الدرضية  0.05(،  هي أقل من مةتو  الدثلة ال عت د )0.000مةتو  مع واة قدره ) 
 قبول الدرضية البديلة، م ا يدل للح  جود أرر ذي دثلة  حصائية ل عد الدلص  ال راتةة الع لية  الصدراة  

 .تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن
التي ت ر للح  جود أرر ذي  (H1)  قبول الدرضية البديلة (H0)  لليو يتص رتض الدرضية الصدراة     

 .عد الدلص  ال راتةة الع لية تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرالدثلة  حصائية ل 
ت ردر:  الثانية  الفرضية  اختبار 2.5 تي    راسة  ال تابعة لل اارااذ  دثلة  حصائية ل عد الد   أنو يوجد 

( مع وي  مةتو   ل د  بالأغواط  الجامعددن  ال ل ة  لد   الخدرال  اثستف اراة  الفةاتة   αتعزاز 
≤0.05.) 

 ل عد الدراسة  ال تابعة ما الفةاتة اثستف اراة الخدرال Tاخت ار  :11الجدول رقم 
 الفةاتة اثستف اراة الخدرال  
 

 الدراسة  ال تابعة لل ااراا 
 SIGال ع واة  Tوي ة اخت ار 

(2.247 ) 0.033 
 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام   المصدر:

(، ل د مةتو   2.247-الخا ة ب عد الدراسة  ال تابعة لل ااراا بلغت ) T أظهرلأ ال تائ  أا وي ة     
دثلة  حصائية لهذا ال عد تي (، م ا يدل للح  جود أرر ذي 0.05(،  هي أقل من )0.033مع واة قدره ) 

 .سال ة،  هو ما يادر  لح أا اتجاه الت ردر سلبي T  اُلاحظ أا وي ة .تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال
التي ت ر للح  جود أرر ذي   (H1)  قبول الدرضية البديلة (H0)  لليو يتص رتض الدرضية الصدراة     

 . ال تابعة لل ااراا تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال دثلة  حصائية ل عد الدراسة  
تي    الت وار  التةديص لل اارااذ  دثلة  حصائية ل عد    أنو يوجد ت ردر:  الثالثةالفرضية    اختبار 5.3

 αتعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن بالأغواط ل د مةتو  مع وي )
≤0.05.) 
 ل عد الت وار  التةديص لل ااراا ما الفةاتة اثستف اراة الخدرال  Tاخت ار  :12الجدول رقم 

 الفةاتة اثستف اراة الخدرال  
 

 الت وار  التةديص لل ااراا 
 SIGال ع واة  Tوي ة اخت ار 

4.679 0.000 
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 spss v22 من  لداد ال احث باثلت اد للح مخرجالأ برنام  المصدر: 
( ل د مةتو  مع واة  4.679الخا ة ب عد الت وار  التةديص لل ااراا بلغت )  Tأظهرلأ ال تائ  أا وي ة       

(. م ا يدل للح  جود أرر ذي دثلة  حصائية لهذا ال عد  0.05(.  هي أقل من مةتو  الدثلة )0.000)
 تي تعزاز تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  ال ل ة الجامعددن.

( التي ت ر للح  جود أرر ذي  H1(  قبول الدرضية البديلة )H0الدرضية الصدراة ) لليو يتص رتض       
 دثلة  حصائية ل عد الت وار  التةديص لل ااراا تي تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال. 

 تحليل النتائج:    .6
 من أبرز ال تائ  التي تو لت  لدها دراسة

   الدراسة متوسط ل د درجة مع واة   الجامعي محل اقا الحاض الأ اثل ال الجام ية تي الوسط
 %. 5ذالأ دثلة  حصائية  

   الدراسة   الجام ية محلتي حاض الأ اثل ال    اثستف اراةلل ااراا     ال راتةة للأنا ةمةتو  الدلص
 %.  5درجة مع واة ذالأ دثلة  حصائية  مرتدا ل د 

 الع لية  من ال واتةة تي تدعدل حاض الأ اثل ال الجام ية الدراسة  ال تابعة    ه اك مةتو  متوس ا
 %.  5درجة مع واة ذالأ دثلة  حصائية  ل د 
    اضح   التةديص لل ااراا ثيزال محد د ا  غدر    الجام ية للت وار اثل ال    تب ي حاض الأ مةتو 

 % 5لل  حوردن ل د درجة مع واة ذالأ دثلة  حصائية  بال ة ة
  الخدرال تيالفةاتة اثستف اراة     تعزازحاض الأ اثل ال الجام ية    بد ية بدن أد ارللاقة    توجد 

 %. 5ال اسةة محل الدراسة ذالأ دثلة  حصائية ل د مةتو   
   الخدرال  تعزاز الفةاتة اثستف اراة    الع لية للحالدلص  ال راتةة     حصائية د ره اك للاقة ذ  دثلة

 %. 5و   دثلة  حصائية ل د مةت ل د 
 دثلة     ذ الخدرال  تعزاز الفةاتة اثستف اراة    الع لية تينةبي تي د ر الدراسة  ال تابعة    يوجد تواتق

   %.5 حصائية ل د مةتو  دثلة  
 الخدرال  الفةاتة اثستف اراة  للح تعزاز الت وار  التةديص لل ااراا   حصائيا لد ر ه اك للاقة دالة

  .%5مةتو  دثلة   ل د 
 اتمة خ .7

  حاض الأ تي معرتة د ر    ال ت فل تيمن خلال هذه الدراسة الو ول  الإجابة للح  شكال الدراسة  
يةت مجرد مصدر لتخرا   كوا جامعالأ ل   تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال لد  طل ة الجامعددن بالأغواط

بدن    مةتو  العلاقة  لقياس  ترضيالأ ،  تص هذا ذلك من  (2026)طواج ي   محي الدين،    كدالالأ  تةط
 قد تص التحةق م ه ا حدث تص ندي    أبعاد حاض الأ اثل ال الجام ية  تعزاز الفةاتة اثستف اراة الخدرال،

الصدراة  قبول الدر ض  سياسالأ    الأخدر  اثستف ار  ات لب     ،البديلة  الدر ض   كل  تي ت وار  الع ل 
 ل ة  تاجيا ال من يعزز ال ر نة تي الع ل  ازاد  الذي  تب ي التة يالأ التك ولوجية من الجام ية الحا  الأ 
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  ،     (2025)قتد ة، شددق،   س در،    اثستف اراة الخدرال  هو مايتواتق ما تي أنا تهص    اثبتكارللح  
مزاجة،   الخدرالتاجيا      ،(2026)بلهادف    اث   الي،  تحول    ال اسةالأ  الذكال  مواك ة  تي 

تزام ا     ،البدئي  اثستدامة لح مرحلة اثقتصاد   الهدر    ال الية  ستف ارالأ مرحلة اث  الإهت ام من الة الالأ  
ال ةتغلدن شرائح     تعدد   ،اح ال وارد ل  استجابةليص ح أكفر    اثستف ارالأ ت وار    مخاطر يتوجب   احتوالما  

   .هذا الة اع الرائد  الحدوي من   (ال تعاملدنلها )
 قائمة المراجع:  .8
- ( الاعبية،  الدي ةراطية  الجزائراة  رقص    (، 2003الج هوراة  الأساسي  ب ااتل  ،  78/03الةانوا  ال تعلق 

 .2003بتاراخ    13الجراد  الرس ية رقص ، ال اسةالأ، ت ظي و  سدره
ال تعلق بال اسةالأ الصغدر     18-01(، الةانوا رقص  2001الجزائراة الدي ةراطية الاعبية، )لج هوراة  ا -

 . ، الجزائر77 ال توس ة، الجراد  الرس ية للج هوراة الجزائراة العدد 
ال تعلةة  ة،   ناال لج ة  ط ي    20/254رقص    الةانوا (،   2001الج هوراة الجزائراة الدي ةراطية الاعبية، ) -

 ، الجزائر. 55ماسةة ناشئة، مار ع مبتكر، حاض ة الأل ال. الجراد  الرس ية رقص  ب  ح للامة
ماسةة    - ال تعلق بآلية شهاد  جام ية   12/75(، الةرار رقص  2022 زار  التعليص العالي  ال حث العل ي، ) -

 .ناشئة،  زار  التعليص العالي  ال حث العل ي، الجزائر 
 ضالالأ حول د ر حاض الأ الأل ال الجام ية تي تكوان  دلص ال اسةالأ  ( 2022) مرابط، لبد الجلدل -

 .ال اشئة دراسة حاض ة الأل ال تيارلأ، مجلة الةلام للعلوم الإنةانية  اثجت اعية، جامعة تيارلأ
(، حاض الأ الأل ال التك ولوجية  د رها تي ت وار الإبداع  اثبتكار بال اسةالأ  2007بوق وم، مح د، ) -

 . ( 2، ).حالة الجزائر، مجلة الأبحاث اثقتصادية  الإداراة )جامعة بةكر (، الجزائر  - توس ة  الصغدر   ال
(، حاض الأ الأل ال تي الجزائر بدن الواقا  التحديالأ، مجلة  2020ح ادي، ع.، )  ،  بنبدارنية، ح. -

 . .(2)7، .ال الية  الأسواق )جامعة خ الة(، الجزائر
- ( ال اشئة: دراسة حالة    (، د ر حاض الأ2021 الحي، س ية،  ال ااراا  الجام ية تي مراتةة  الأل ال 

التجاراة،  اثقتصادية  التةددر  العلوم  العلوم  مجلة  ال ةدلة  بومرداس،  جامعتي    حاض تي 
 . ( 01)14.الجزائر

ة   ا.،  هبري، - ). مزااا،  الصغدر   2020،  ال اسةالأ  تي  ناال  الجام ية  الأل ال  حاض الأ  أه ية   ،)
 . .(2)15 ،حالة الجزائر، مجلة ةتاق للدراسالأ اثقتصادية، الجزائر - ال توس ة 

(، د ر حاض الأ الأل ال تي استحداث ماسةالأ  غدر   متوس ة  2021)   .،    قحام، ل.،    بوشعدر، -
أم البواقي، مجلة العلوم اثقتصادية    - بةكر     - خدرال، دراسة حالة حاض الأ الأل ال لوثية البيض  

 .01، العدد 14 التةددر  العلوم التجاراة، الجزائر، ال جلد 
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